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  :ملخص

همىطط الؿيروعة في بلي جدضًض الخىافؼ المىلضة للُلٓت الملاولاجُت مً زلاٌ اٖخماص الملاعةت الىُفُت  و الضعاؾت  ههضف هظت

لاولين امضًىت م 10التي اؾخلغث ٖلي لازخُاع الخالاث "الازخُاع الٗللاوي" و"هغة الشلج " :ِخين خاعن" ااؾخسضا  جلىالم"الخدلُل ومٗالجت 

ىا مٗ)مغخلت  الاكخهاص الؿىق ( 04و  )مغخلت الخىظه الاقتراوي( 06 من منهواهغ  ين: الملاالت المىظهت وههف  هم ملاالاث، ؤظغٍ مً هىٖ

الشاهُت هكفذ ًٖ ؤخاصًت الأولي احؿمذ االخىىٕ و الثراء. و وظىص فغق في َثُٗت الخىافؼ اُنهم، الخالاث  -:  ىمىظهت وزلهذ الضعاؾت بل

 .الخافؼ 

. الخىافؼ، الجاطب المالي، الخاظت بلي جدُم الظاث، الُلٓت الملاولاجُت، مفخاحيت:كلماث   الملاوٌ

Abstract:  

This study aims to identify the incentives generating entrepreneurial vigilance through 
the adoption of the qualitative approach and the process model in the analysis and treatment 
of "motivators" using two techniques: "rational choice" and "snowball" to select cases that 
settled on 10 contractors in the city of Oran, including 06 (socialist orientation stage) and 04 
(market economy stage), we conducted interviews with them of two types: directed interview 
and semi-directed and the study concluded that:  There is a difference in the nature of the 
incentives between them, the first cases were characterized by diversity and richness. The 
second revealed monocatalytic. 

 
Key words: Incentives, Financial attraction, Need for self-realization, Entrepreneurial, 
vigilance, Entrepreneur. 
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   ملذمت:   

مُلاص الخىافؼ صازل الفغص جىدؿب مً "المٗاف" والأوؾاٍ المخخلفت التي ٖاٌكها والتي غغف منها 

َاكاث مخٗضصة خفؼجه وصفٗخه وجضفٗه صوما لخدلُم بهجاػاث وؤزغث في اىاء شخهِخه وزللذ فُه 

هٗىةت بكامت خضوص فانلت ا الإكغاعم٘  ههابٗت مً صازلوةالخالي جهثذ  ٖضًضة مغجثُت بؿيروعة خُاجه

خللاث مً ل اــــالٗملُت الخفاٖلُت في ؾُاق ما ٌٗغف  خفاٖلوم هزاعجي وصازلي هاب٘ مً ااَىما هى اين 

تإزغ  الخإزير والخ  التي جىلض الُلٓت الملاولاجُت. المخىانل للٗملُت الخدفيزً

منهم ؤوكإوا ماؾؿاتهم ؾاالا في ؾُاق  06ملاولين: 10 والملاٌ ظاء هدُجت جدلُم ؤظغي ٖلى

مما مىدخه الضولت مً مؼاًا صٖم  اكخهاص الؿىق بٗض الاؾخفاصةؾُاق  في04 والخىظه الاقتراوي 

٘ الملاولاجُت.   ومغافلت للمكاعَ

شجبطت المو ماهيت الحىافز الأساسيت المىلذة لليلظت الملاولاجيت  في جبحثفجاءث الإشكاليت  ؤما

 هظه الخىافؼ وؿخضعيمً ؤظل الىكف ًٖ و  يروسة إوشاء مؤسست ؟سبمشحلت ما كبل الإوشاء في 

هظه  ، لم ًىً بٗض كض اهدؿب مشلملاولا ميكئافيها ًىً الفترة التي لم اؾخدًاع ؤي ) ماض ي المثدىر

 (.المياهت

 رالمثدى  غنيىهت لمخمؿاعاث مسخلفت ؾاالت ميغوعة اٖخماص بلي ًدُلىا الُغح الإقيالي هظا 

ًمغ خخما امغاخل ػمىُـت و ًخإزغ االأصواع الخـي جلى  بها الأوؾاٍ المخخلفت التي ٖاٌكها وعةما ولضث الظي 

هظه الثىاٖض هي َثُٗت  ؟ فماخهبلى بوكاء ماؾؿ ه وصفٗذ اهفي صازله خىافؼ ؤؾاؾُت خغهخ

؟ وجغن الٗمل المإظىع مشلا ؤو ؤي وي٘ آزغ مهني مؿخلغ وآمً طلًٖلي  والأؾثاب التي ظٗلخه ًلض 

غغ حجمها؟ وهل هىان فغوكاث اين وازخُاع الخىعٍ في الفٗل الملاولاحي المخًمً للمساَغة هبر ؤو ن

 00.هُت؟ افؼ ملاولي المغخلت ال وخى  (الاكخهاص المىظه)خىافؼ ملاولي المغخلت الؿاالت مغخلت 

هماطط صعاؾُت ٖضة مً  هاب٘يروعة فٗل بوكاء ماؾؿت ؾؾاؽ افتراى وظىص مغخلت ؾاالت في ؤ

اثفمشلا ًغي   construction d’une »يروعة حسجل في بَاع اىاء مدغنؿؤن ال (Bruyat, 1993)" "اغٍ

trajectoire »  ٖل وجخضازل فُما اُنها م٘ الفاٖل المغهؼي وجخإزغ الىة االمؿاعاث الخـي جيىنها  وجخفا

ٌُُٗىا بَاع جهىعي زُي مغخلي  (C. Borges, 2006) )الميص ئ( ؤو الملاوٌ لإهخاط فٗل الإوكاء. و

 ترخههى ما اكومً ؤكض  الىماطط . "االت ًٖ اهُلاكت فٗل بوكاء ماؾؿتًميز فُه "وظىص مغاخل ؾ
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ٖلي الظي ًىُىي  (Albert chapéro, 2008)  ,(Albert chapéro cité par C, 1993)قاايرو" "

كىي مفؿغة لفٗل بوكاء ماؾؿت مؿخمضة مً صازله وفي هفـ الىكذ مً مدُُه المخًمً لمخخلف 

االمخغيراث الجؿُيىلىظُت مشل اؾخٗضاصاجه ومُىله هدى الفٗل، وؤًًا  المغجثُتالأوؾاٍ التي ٖاٌكها و 

ت لإهجاػ الفٗلاالمخغيراث الؿىؾُىلىظُت مشل الىؾِ وما ًىفغ  آلان ". صون ؤن هيس ى ه مً مىاعص يغوعٍ

 " الظي ًلغ اىظىص مغخلت الُلٓت الملاولاجُت وجىمُت الُاكت  (Fayolle, 1999, p. 141)فاًىٌ

ت ؤو مٗغكلت ؤو مشيرة.  الملاولاجُت المخيىمت في هٓغه بٗضة ٖىامل كض جيىن مؿغٖ

 : بأهماط مخخلفت مً الحىافز و ىظىس المخعذد المالذساست الميذاهيت جاءث مشجبطت ب فتراطاثاأما 

 وعفٌ ؾلُت الزغ هؿجُل للخسلو مً الخثُٗت.  الحاجت إلي الاسخللاليت المهىيت 

  ت جىلض الُلٓتمشل الُغص والفلغ والخاظت...الخ خىافؼ كىٍالبطالت والمىاكف السلبيت.  

  لاجُت.ٖلي الفغص وجىعَه في الملاو جازغ  ظاطات كىةًمشل الحافز المالي 

  لخىظه الملاولاحي.اىلض جدغن و ج...الخ  جحليم الزاث والاعتراف الاجخماعيخىافؼ ؤزغي مشل: و 

  :أهميت الذساست

المىيىٕ ًىدس ي ؤهمُت مخىامُت في الثلاص فالخيىمت ازخاعث مىظ الدؿُٗىاث اكخهاص الؿىق 

ظخماعي، ما الا كخهاصي و هىمىطط جىمىي مٗىٌ ٖلُه مً ؤظل بخضار الُفغة  واهجاػ الخلض  والىمى الا

للفغص هدى الؿيروعة   ت الملاولاجُت والمىظهتَثُٗت الخىافؼ المىلضة للُلًٓفغى يغوعة مٗالجت 

الملاولاجُت وبوكاء ماؾؿخه المخخملت، فالمؿإلت مغجثُت اإهمُت هظه الخىافؼ المىخجت للُلٓت في صازله 

ر لخٓت مُلاص الُلٓت امشاات خخمُت ٖىض ، لهظا حٗخبثضؤ كثل فٗل الإوكاءيمً ؾُاق ؾيروعاحي ً

 الافغاص مً ؤظل بهخاط ؾيروعتهم الملاولاجُت وبوكاء الماؾؿاث. 

 أهذاف الذساست: 

 حؿعي الضعاؾت بلي اىنلت الٗمل في يىء الأهضاف الخالُت:

  ؤؾاؾُت ولضث في صازله الُلٓت الملاولاجُت .الىكف ٖىما ًىُىي ٖلُه الملاوٌ مً خىافؼ 

 ي َثُٗت هظه الخىافؼ و الخٗمم في خُصُتها و جفانلها.الخٗغف ٖل 

 مغخلت اكخهاص الؿىق. غخلت الخىظه الاقتراوي وبن وان هىان فغوكاث اين ما ًدفؼ ملاولي م 

 لفذ الاهدثاه بلي خخمُت الٗلاكت اين خىافؼ الُلٓت الملاولاجُت  وفٗل بوكاء الماؾؿاث. 
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 :    الحالاث المبحىثتالاخخياس المنهجي وجحذًذ 

خماص ٖلي جلىِخين:  اٖخماص الملاعةت الىُفُت وازخُاع خالاث حؿخجُب لمىانفاث مدضصة االٖا

بلا ؤن ؤكل اىاء وؤكل هٓامُت االملاعهت م٘ الخللُضًت حٗخبر  وبن واهذ  "كشة الثلج"و  "الاخخياس العللاوي"

 ف. صالُى"" فه الخلىُاث مً َغ خضصث مشل هظفلض هظا لا ًىلو مً ؾىؾُىلىظُتها في ش يء 

(Ghilione ،Matalonو ،Cités par Candalot)  هُيىٌ اغحي"  اؾخسضمذ ؤًًا مً َغفو"

(Berthie, 2000, p. 254)  خماص ٖليها فهى ًغي ؤن الظي ًجٗل منها ؤصواث ؾىؾُىلىظُت ًمىً اٖلا

غال  :خض حٗثـيره ىلِـ بخهـائُا لىىه ًثلـي ؾىؾُىلىظُـا ٖلٍلت ُغ و البرهىت بهظه ال خبرً

 « La justification de cette méthode (…) n’est pas statistique, mais 

sociologique.» (Métho, 2000, p. 122)  

غير مضاف٘ ٖنها مً المىٓىع الإخهائي بلا ؤن لضيها مً اللغائً المُضاهُت هظه الخلىُت واهذ وبطا 

 :لخجـ الخاليما ًخدضر ٖىه في المالؿىؾُىلىظُت الخانت بها" وهظا ؤخُاها و 

 «Si la méthode boule de neige n’est pas défendable d’un point de vue 

statistique, elle a pour elle des arguments pratiques ou quelquefois 

sociologiques » (Berthie, 2000, p. 122).  

لملاًِـ  حؿخجُبصعة ها هخلىُت جهلح للثدض ًٖ ؤشخام ًمليىن نفاث"الاخخياس العللاوي" 

خالاث  ًجخىفغ فيهم الهفاث المُلىةت بعقاصها ٖ ممًجخمشل في َلب  "كشة الثلج"مدضصة ؤما جلىُت 

بوكاء "جىُثم ٖليهم نفت  نالاولين بمذًىت وهش م 10علي ث عمليت الاخخياس اسخلش هىظا  ؤزغي 

ىت االمىاَم الهىاُٖت ماؾؿاث"  مً  04المغخلت الؿاالت ومً  06االؿاهُا وؤزغي اداس ي ٖامغ مىَ

لأن الخضكُم في جفانُل الخالاث المخخاعة  مً ؤظلالمغخلت الهُت. والخلُض بهظا الٗضص ظاء ملهىصا 

ًخُلب لا و ٖلي ؤصق الخفانُل  ٌٗخمض المىظهت وههف المىظهتلخُاع الٗللاوي المؿخسض  للملاالت ا

 .(R. Moreau, 2004)ُت ًهٗب الاؾخفاصة المىهجُت والىٓام لأههؾخجىاب ٖضص هثير ا

الانلي  الميص ئـــ وإن ًيىن الملاوٌ هى  ٗضة ملاًِـ:زً٘ لمثضؤ الخىىَ٘ واؾخجاب لزخُاع والا 

ؤن ًيىن ؾً . ـــ (T.Akrouf, Suidi , & Ferfera, 2000) مً كثل" ةىً مىظىصجلم التي  ؿتللماؾ

٘ جىا. ـــ " ٌٗاصٌ الخمـ ؾىىاث فما فىق الميكأثهظه " ش الإوكاء ملُاؽ جىىَ يكاٍ الكُاٖاث و عٍ

  .خالاثالفي اهخلاء والدجم 
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   الإطاس المفهىماحي والىظشي المعالج للحىافز  الأساسيت للملاولاجيت: ..1

ظُت المغجثُت ''امٗاف'' ٌؿير في اججاه جإزير الٗىامل الخاع  المٗخمضة في جدلُل الخىافؼ الملاعةت

ت التي جدغهه هدى الخىظه في زلم هظه الخىافؼ الضازلُت الت المثدىر ي جسلم لضًه الُاكت الًغوعٍ

م هظا المىخى في الخدلُل والتي هداوٌ ؤن هجؿضها في جإحي لخضٖ اللغائًالٗضًض مً  وهىان يالملاولاح

فاث الٖغى بٌٗ  ا وغالثا ازخلافا خٗغٍ  ,baccari)  "بمىا اياعي" خؿب الثاخشت التي جؼصاص جىىٖ

خضي اللىي الضازلُت )غغائؼ، عغثت، بعاصة( والثٌٗ ًفًل اؾخدًاع هىان مً ٌٗخبرها وةف، (2006

)مشل الغغثت في الىجاح( ؤو ختى عةُها ااؾخجاااث ؾلىهُت للمشير  نفاث الشثاث والإنغاع 

« stimulant » ، والمىٓىع الإصعاوي« cognitive » ،واَف  المٗخلضاث و المٗانغ ٌكير بلى جإزير الأفياع

هفـ الثاخشت التي اهخمذ اضعاؾت الخىافؼ الملاولاجُت ٖىض الكثاب الخىوس ي  خؿبالفغص ٖلى الخىافؼ 

لِـ لىا ما  خىافؼ زاعظُت، الضازلُت هي التي جإحي مً صازلىا،تهذ اىظىص همُين: خىافؼ صازلُت و واه

مىً لا ًىظض ؤخض ً هلى  اه مً ؤظل زللها، اما ؤنها جىلض مٗىا فهي ظؼء مً الُثُٗت الإوؿاهُت للفغص و

ؤن ٌٗمل ؤي ش يء مً ؤظل زلم هظه الخىافؼ ؤو حٗضًلها، ؤما الخىافؼ الخاعظُت فهي هدُجت جإزير 

ت  ؼٍ ٖىامل زاعظُت جضًغ ؾلىهىا، فمشلا لا ًىظض مً ظاء بلى هظه الضهُا وهى ًدمل مشلا في طاجه الغغٍ

ه خؿب الخٗثير خب الىلىص، فالماٌ هى اهجظاب ؤو اهضفإ زاعجي، خافؼ مىدؿب  ؤو خافؼ جم حٗلم

الخافؼ  فةنوةالخالي  « l’argent est une motivation acquise ou apprise »الخغفي للثاخشت 

 ًىجشم في طاث الفغص اخإزير مً ٖىامل زاعظُت مغجثُت اإوؾاٍ مسخلفت مً مٗاقه.

اللُا  الإعاصة التي جضف٘ الصخو بلى الغغثاث و  ( ٌٗغف الخىافؼ همجمىٖت م1993ًمعجم التراُت ) -

ب هضف ًدىاؾب م٘ خاظت و  امهمت ( ًهفها امجمل الٗىامل 1989) معجم ٖلم الىفـؤو اخهىٍ

 .الضًىامُىُت التي جدضص ؾلىن الفغص

، Mayo »1949 »  عؤث اغوػ همِ ظضًض مً المخخهين الملخفين خىٌ "بلخىن ماًى" 40بلى  20ؾىىاث  -

ىى" ؾىؾُىلىظُين"  -وهم "الؿُيى Kurt-levin » 1964 »و"هيرث لفين"  Marino » 1965 » "ماعٍ

  الظًً ٖملىا ٖلى جىيُذ "ؤن الفغص لا ٌؿخجُب للمىاكف هما هي وبهما هما ًضعهها"، هظا الإصعان ًخإزغ

وهظا ، ىي ومىار الجماٖت المىخمي بليهااـ"الاهفٗالُت"، لىً ؤًًا االمٗاًير المجخمُٗت ؤو ك  ياما ؾم

اُيذ التي  Maslow » 1943 »و Mc Grégor » 1974 ،« Herzberg » 1971 »إٖماٌ صٖم اججاه  الا

 م٘ الخظهير، (F.Petit & Dubois, 1998, pp. 1, 2)خىافؼ ومهاصع عفٌ مٗلضة  ما لضي الفغص مً
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والجماٖت جماما لا ٌؿدؿلم ؾلثُا  هفاٖل مٗلض ومؿخللالإوؿان  ٌٗغف المٗانغ لظي ججاهاالا

للاهِخه المخضوصة ُت ؤو الاظخماُٖت للمدضصاث الاكخهاصًت ؤو الؿُيىلىظ ال كاصع ٖلى بزثاث طوائه وٖ

 .كاٌ هغوػي''ِخؿب مفهى  ''م

ت الهغمُت للخاظاث الأؾاؾُت لـ"ماؾلى"  ؤن وؿخدًغولا اإؽ  الٗلاكاث  المغهؼة ٖليالىٓغٍ

ت التي ًجب ؤن حكث٘ ،الفغص ًملً هغمُت للخاظاثفالصخهُت   فهىان الخاظاث الأهثر بلخاخا وؤولىٍ

ؤي جهثذ  وجلبي كثل الخاظاث التي جليها والتي جإحي في مؿخىي ؤهثر اعجفاٖا والتي جهثذ ''ٖملُاجُت"

ي الخدفيز ًيخهي امجغص وٗلم ان الخاظت المكثٗت لا جدفؼ لأن صوعها فهدً و  ٖىهغا مدفؼا للؿلىن

لترح مً َغف ةالخالي لا ًمىً ؤن جازغ ٖلى الؿلىن الفغصي بكيل مثاقغ والخهيُف المجلثُتها و 

ىلىظُت ًخًمً"ماؾلى"  اث: الخاظاث الفيزً ، الأمان، الاهخماء، الٗغفان والخلضًغ، زمـ مؿخىٍ

وفي صعاؾت ؤزغي ٌكير المالف بلى مؿخىي ؾاصؽ وهى  (Mamlouk, 1995)وخاظاث جدلُم الظاث 

ؾاؾُت" فظلً الهغمُت للخاظاث الأ "بن هىا لجإها بلى هظه و (baccari, 2006) خاظاث المٗغفت والفهم

 مدفؼ اداظاث ًثدض ًٖ جلثُتها.  مً ؤظل جىيُذ ؤن الفغص اهىعة ٖامت هى مدغن و

الخدفيز هثىاء افتراض ي ٌؿخسض  مً ؤظل ونف اللىي  « Thill et valerrant » َٗغف ول مًو 

لاق   ؾخسغطوكض ا (Baccari, 2006) والمشااغة ٖلى الؿلىن''الإنغاع الضازلُت وؤو الخاعظُت المىخجت لَإ

ف ؤعت٘ )  .Pascale Fabers, p)( ٖىانغ مهمت ومترااُت جميز مهُلح الخدفيز 04مً هظا الخٗغٍ

لاق (234 الظي ًترظم الاهخلاٌ مً الخالت الؿخاجُىُت بلى الخالت  « déclenchement »: ؤولا واك٘ اَلإ

ي وظهت مُٗىت، زالشا واك٘ ، فهىا الخدفيز ًىظه الؿلىن ف« direction »الضًىامُىُت ، زاهُا واك٘ بصاعة 

خماث"  « intensité »الكضة ؤو الخضة   ت  « rythmes »لأن هىان ٖضة "عٍ جميز الضًىامُىُت الخدفيزً

فهي جدىىٕ اين اليكاٍ المفغٍ في الخماؾُت بلى الًُٗف ؤو المىٗض  وعابٗا واك٘ المشااغة ؤو الإنغاع 

« persistance »  ظمت لماقغ الخدفيز والخىعٍ وهىا الخىعٍ في وكاٍ مٗين هى جغ« engagement » 

 .الغض ي...الخ ؤواغوػ خافؼ آزغ  ؤوًمىً ؤن ًخىكف لأؾثاب مخٗضصة مشل الإنهان 

ؤن الملاوٌ ًثلى المخغن المغهؼي للثيُت التي ؤوكإها ختى وبن مً ول هظه الأصاُاث ؿخسلو وَ 

لاق الفٗل الملاولاحي فهى الف ل المىاعص ؾؾاس ي في اٖل الأ وان المخُِ ًلٗب صوعا مهما لَإ يروعة جدىٍ

جمٗها في مىٓمت وختى حُٗي هظه  المٗثئت التي غالثا ما حٗخبر زاعظُت وجدخاط بلى مً ًىدكفها وٍ

الأهمُت اللهىي لضازل الفغص جغي "ؤن الأمغ لا ًخٗلم فلِ االغؤؾماٌ  « Pascale Faber »الثاخشت 
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ب ىان عؤؾماٌ زام ًىاػي َاكت صازلُت، ًملىها الفغص، ًجالمالي ؤو المٗغفي ؤو ختى الاظخماعي وبهما ه

غترف منها و  ؾلىهُاجه و َؿدىفظها، فهي التي ؾدؿمذ له االمشااغة والإنغاع ٖلى ؤن ًخىظه هدىها وَ

 : خغفُا ٖىه وهظا ما ٌٗبرؤفٗاله" بهجاػ ؤهضافه و 

 « (…) il ne s’agit ici de considérer son capital financier, son capital de 

connaissance ou encore son capital social mais de prendre en compte un capital 

pouvant être qualifié d’énergie(…) (Pascale Fabers, p. 223)            

ٖلي خخمُت الُاكت الضازلُت التي ًدملها الفغص في مُلاص الُلٓت وبخضار الخىظه  م٘ الاء الترهيز

ٌ ا الاوكغاٌحي  مما ٌؿخىظب الملاولا الٗملُت الظي يهىضؽ  فهى المىاعص المغجثُت اضازل وةاًَ الملاو

لىصها، وفي صازله جدضر الٗملُت  الترهُجُت لمخخلف المىاعص الضازلُت والخاعظُت التي ًملىها وٍ

 ,T.Akrouf, Suidi , & Ferfera) ووؿخدًغ هظه المغة الضعاؾت الجماُٖت. الخفاٖلُت لهظه الٗىامل

التي اهخمذ اـ "الملاوٌ الجؼائغي" وللض ؾثم الإقاعة بليها، والتي جاهض ؤن "كغاع الاؾدشماع هى  (2000

مسخلف الأوؾاٍ التي ٖاٌكها الملاوٌ مما ًجٗل ؤي  ُت اه"كغاع شخص ي لىىه ًخإزغ االٗىامل المخُ

ائلي والتراىي والمهني صاف٘ بوكاء ماؾؿت ٌٗبر ؤهثر ًٖ ٖملُت جيؿُلُت اين المٗاف الصخص ي الٗ

لى عؤؾهم اهض الثاخشىن المكاعوىن في هظه الضعاؾت وٖ ، وٍ فغفغة'' ؤن هىان صائما ٖامل  .ي '' . للملاوٌ

صخهُت الفغص الميص ئ، لىً لا ًجب ؤن هيس ي ؤًًا ؤن هظه بمدضص في اضاًت الفٗل الملاولاحي، مغجثِ 

امٗاقه ومدُُه، لهظا لا ًمىً ؤن ًىظض  الصخهُت بهما جيىهذ مً زلاٌ جإزير ٖضة ٖىامل مغجثُت

ؾجثا واخضا وبهما هىان صائما "عػهامت" ٖلي خض حٗثير الثاخض "فغفغة" ؤو خؼمت مً الأؾثاب والضواف٘ و 

الثىاٖض المخفاٖلت التي جاصي بلى ازتراق الخضوص اين الفىغة )المُل( والفٗل الملاولاحي )الاؾدشماع(، 

ٌ ولىً مغجثِ بؿلؿلت مً الفغم والٗىامل التي جدىاؾم وجخفاٖل فالأمغ لا ًخلخو في واك٘ مٗؼو 

 وجتراهب فُما اُنها لخُٗي في النهاًت الصجاٖت في ؤزظ اللغاع والإكضا  ٖلى فٗل الإوكاء للماؾؿاث.

ٗغ  الخىافؼ الملاولاجُت ٖلى ؤنها "مؿخسلو  (Jean. Claud ،3891)"ظىن ولىص بجىجغ"  فوَ

جثٗا للىٓا  المفهىماحي فاٖل بكيل مسخلف خؿب الأفغاص"، و اهب وجخميىهاث شخهُت ومىاكفُت جتر 

للثاخض ًىظض همُين مً الملاولين الميكئين: واخض مدغن اةعاصة الؿلُت وهى كاال ؤن ٌؿاهم الىة في 

م الخاظت بلي الاؾخللالُت والظي ًلص ي ول همى  الخىمُت الاكخهاصًت اِىما الزغ هى مدفؼ ًٖ َغٍ

 .للماؾؿت خؿب عؤًه
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التي ٖالجذ "الملاوٌ َثٗا لا ًؼاٌ الىشير مً الضعاؾاث المهخمت االخىافؼ الملاولاجُت زانت منها 

التي هفًل جغهها بلى خين الكغوٕ في جدلُل الخىافؼ الأؾاؾُت التي ؤفغػتها الىخائج المخىنل الجؼائغي" و 

ضمىا ٖغى ملائم لفهم الخىافؼ بليها في هظه الضعاؾت، لهظا هدً هىخفي بهظا اللضع لأهىا وٗخلض ؤهىا ك

 الملاولاجُت.

   عشض الىخائج الميذاهيت المحذدة للحىافز الأساسيت للفعل الملاولاحي:..2

المغخلت لاولين : ؤولا/ وظىص فغق اين َثُٗت الخىافؼ للُلٓت الملاولاجُت ٖىض م زلهذ الىخائج بلى

( . زاهُا/ جىىٕ هثير  في 06) تالاقتراوي الؿاالمغخلت الخىظه ملاولي و ( 04) اكخهاص الؿىق  ىالاهخلالُت بل

الخىافؼ  الأؾاؾُت المىلضة للُلٓت االيؿثت لملاولي المغخلت الؿاالت االملاعهت م٘ ملاولي مغخلت اكخهاص 

ً فلِ االفغنت :  الؿىق المخفؼٍ

 الملاولين الزًً أوشأوا مؤسساتهم في سياق اكخصاد السىق:..2.1 

ماٌ في بزاعة الفشصتخغهتهم ي جيخمي بلي المغخلت الهُت الت( 4/4ظمُ٘ الخالاث )  ، فغنت اٖلأ

الخىظه الملاولاحي، فلض نغخذ ايل ويىح ؤن هلُت الثضاًت في بوكاء الماؾؿاث واهذ في اغخىا  

الفغم التي مىدتها الضولت مً زلاٌ الهُئاث الخيىمُت التي ؤوكإتها مً ؤظل صٖم وجغكُت الماؾؿاث 

ٖلى  مت والاؾدشماع الخام في ؾُاق المغخلت الاهخلالُت بلى اكخهاص الؿىق ما شجٗهالهغيرة والمخىؾُ

ماٌ زانت االملاعهت م٘ مغخلت الاكخهاص المىظه الؿاالت المكضصة الخىاق ٖلى  صزىٌ مغامغة الماٌ واٖلأ

هدً وٗخلض ؤن ٖىهغ الفغنت هى يمني في ول مداولت ملاولاجُت فجمُ٘ الخالاث و  اللُإ الخام.

ي هٓغها مٗىُت ااغخىا  والاؾخفاصة مً الفغم التي ًدُدها الىؾِ المٗاف ؾىاء اعجثِ االمخُِ ف

"لا ٌكير نغاخت بلى هظا الثٗض الخدفيزي"،  02الٗائلي، المهني ؤو الؿُاس ي...بلخ، فمشلا المثدىر عكم 

غامغة الملاولاجُت لىً الأهُض ؤهه وظض في مضًىت وهغان مً الخىافؼ والملىماث المؿاٖضة ٖلى صزىٌ الم

الظي ًلُىا خؿب اٖخلاصها كض  03وبلا ليان الي الؿىُُىت، وهفـ المىخى ًىُثم ٖلى المثدىر عكم 

ت والخامل لجؼء مً عئوؽ الأمىاٌ فغنت  وظض في والض ػوظخه الخامل لكهاصة الخلني ؾامي في الثدغٍ

الخبرة الخلىُت ًىحي اإهمُت  في خض طاتها ًجب اغخىامها االيؿثت بلُه فدًىع ظؼء مً الأمىاٌ و

في  04الفغنت التي لا ًجب ؤن جًُ٘، و ًمىً ؤن وكير بلي ؤهمُت الفغنت التي وظضها المثدىر عكم 

وهىا هؤكذ أن  خًىع الخثير الخلني المخخو في نىاٖت "الخىن والؿاعصًً" والتي لم ًىً لًُُٗها.
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بحافز الفشصت وما جمىحه الحكىمت مً  آخش  كىي وحخمي واكخفت هزه الفئت لم حشش إلي أي حافز 

 مزاًا و دعم.

 ت:أوشأوا مؤسساتهم في سياق مشحلت الخىجه الاشتراكي السابلالملاولين الزًً ..1.1

هجضها للخالاث المخًغمت )ؾذ خالاث( التي ؤوكإث ماؾؿاتها في ؾُاق المغخلت الاقتراهُت 

( 6/6ن، فلِـ هىان صاف٘ واخض، فالجمُ٘ )الخٗضص خؿب ما جاهضه بظاااث المثدىزياالثراء و جخميز 

طاجه وؤهخجذ في لخٓت  جىاؾلذ في صازله، فيًهغح اىظىص ٖضة صواف٘ وخىافؼ جفاٖلذ وجغاهثذ و 

تى هخمىً مً جدضًض هظه الخىافؼ خالإكضا  ٖلُه و يروعة هظا الفٗل الإفهاح ًٖ هُت ؾمُٗىت مً 

 والخالي:ملخهت ٖغيها للىلاف هىعصها ٖلُىم والخٗلُم ٖليها و 

   :الجارب المالــي ..2.1.1

لما ًماعؾه مً جإزير ٖلي  « Attrait financier » هىان مً ٌُٗي ؤهمُت كهىي للجاطب المالي

الأفغاص، فهى ًثلي ًىُىي ٖلي كضع مً السخغ و الجاطاُت، وهىا وؿخدًغ مىٓىع "ظىن ولىص بجىجغ" 

ٌ الظي ظاء مً ؤنىٌ اظخماُٖت مخىايٗت، ونى٘ الظي ًغي في طلً اعجثاٍ االأؾاَير المهخمت االملاو 

ؤي زغظذ خؿب حٗثيره مً الىخل، مً  (Jean. Claud, 1983)هفؿه اىفؿه افًل ٖهامُخه 

اث الؿلم الاظخماعي،  الخًٌُ الأؾفل و اعجلي في خغهُخه الخهاٖضًت الاظخماُٖت هدى ؤٖلى مؿخىٍ

غي الثاخض ؤن هظا الٗغى المُخىلىجي مدغوا االغغثت في الخهىٌ ٖلى كمم الثروة واللىة المال ُت، وٍ

الخامل لمشل هظه الغئٍت ًجب ؤن ًجااه م٘ الخلائم الملمىؾت التي ًفغػها الىاك٘ المخثاًً، وةالخالي فةن 

"بجىجغ" لا ًضٖم الخافؼ المالي هلىة ظاطات ومدضصة للفٗل الإوكائي للماؾؿاث، وبن وان لا ًجب ؤن 

ولاجُت، فالماٌ ًثلي ًماعؽ جإزيره بكيل مسخلف خؿب الأفغاص، لىىه هىغ خًىعه في الخىظهاث الملا

لِـ مدضصا لأهه لا ًخٗضي وىهه وؾُلت حؿاهم في جدلُم خاظاث ؤو بهجاػاث ؤزغي جغجثِ ادىافؼ 

يا للملاوٌ مً الماٌ في خض طاجه، هظا ما ًمشل الاهُثإ الٗا  المؿخسلو  ؤؾاؾُت ؤهثر جدفيزا و جدغٍ

ت ٖلي ٖضة جفؿيراث:مً الىخائج المغج  ثُت بهظا الخافؼ المىُىٍ

م الثروة وسخغ الماٌ وظاطاِخه مً زلاٌ الغغثت في  ،الجاطب المالي امٗىاه المخٌــــ   امٗنى الاهبهاع ابرً

( ًاهضون في 6/6الثراء وظم٘ الماٌ والخهىٌ ٖلى اللىة المالُت ًدؿم االغُاب الخا  فجمُ٘ المثدىزين )
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داتهم ٖلى ؤن هظ لاق ولم ٌكيل الغاًت التي خفؼتهم في الإكضا  ٖلى جهغٍ ا الٗىهغ لم ًدغههم ٖلى اَلإ

 فٗل بوكاء ماؾؿاتهم.

ائلخه خافؼا ؤؾاؾُا مدغوا وصافٗا الىة هدى ــــ  دت للميص ئ المثدىر وٖ حكيل الغغثت في جإمين خُاة مغٍ

 (.6/6الفٗل الملاولاحي االيؿثت لجمُ٘ المثدىزين )

فهظه الخاظت هي الأزغي حكيل خافؼا مدغوا هدى فٗل  جإمين صزل ٖائليُثم ٖلى هفـ المٗنى ًىـــــ 

 (.6/6) بوكاء ماؾؿت خؿب ظمُ٘ المثدىزين

(  حكير بلى خافؼ اؾخغلاٌ الثروة الٗائلُت  همدغن وصاف٘ هدى 1/6خالت واخضة فلِ مً زمـ )ـــــ 

دت وصزل ٖائلي مىخٓم و هظا  الفٗل الملاولاحي لىً هدافؼ بيافي ًًاف بلى خافؼ جإمين خُاة مغٍ

 .02ًىُثم ٖلى المثدىر عكم 

غُاب ٖىهغ الفلغ هدافؼ مدغن وصاف٘ للئكضا  ٖلى فٗل بوكاء ماؾؿت والضزىٌ في المغامغة ــــ 

الملاولاجُت، هظا ما هكفذ ٖىه الملاالت المىظهت لىً ٖىض الغىم ؤهثر والخٗمم  في الخضًض المسجل 

ٌ الملاالت "ههف المىظهت" هكف لىا ًٖ ؤؾغاع ؤزغي مغجثُت امغخلت مً زلا 01م٘ المثدىر عكم 

َفىلخه المثىغة ظضا ومايُه الثُٗض ؤًً اجطح ؤن هظا المثدىر بهما ٖاوي ْغوف زانت جميزث االفلغ 

والٗىػ والخاظت ٖىضما وان نغيرا خُض وان مًُغا للٗمل ومماعؾت الثُ٘ "ليل ما هى مخاح للثُ٘" 

ؾىىاث وكض ؤقغها ؾاالا بلي ول الخفانُل المغجثُت بهظه الٓغوف،  6لم ًخجاوػ  وهى لا ًؼاٌ َفلا

مىما بن هىا لجإها بلي الخظهير امشل هظا الخفهُل،  ًمىً ؤن ًخًمىه "صلُل الملاالت  لخجُان ما فأولاوٖ

خماص فلِ ٖلي ما هى "مىظه مً الأؾئلت" لىً ٖىضما ًترن المجاٌ  المىظهت" مً كهىع مً زلاٌ اٖلا

ض جظهغه.  ىللخضًض الخغ فهظا كض ًلىصها بل ثاهيا الماض ي الثُٗض للمثدىر الظي كض ًيىن وؿُه، ؤو لا ًغٍ

ل ٖلىالخإهُض  ؤهمُخه همدغن ًضف٘  ىخًىع ٖامل الفلغ والخاظت في هظه الضعاؾت ولِـ غُااه وٖ

لثاث ٖائلخه، فلض ًلُىا الفغص هدى حغُير مهيره والثدض ًٖ خُاة ؤهثر عاخت حؿخجُب لمخُلثاجه ومخُ

الُاكت الضازلُت التي خغهخه هدى يغوعة الخغوط  01ًيىن هظا الٗامل هى الظي زلم في المثدىر عكم 

مً خللت الفلغ والإنغاع ٖلي اهجاػ الىجاح الاظخماعي وجدلُم الظاث مً زلاٌ الخىظه الملاولاحي 

 ؾىاء اىعي ؤو بغير وعي مىه.
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ظه الىدُجت التي حٗبر ًٖ يٗف خًىع هظا الخافؼ الظي َثٗا هدً لا وؿخُُ٘ الجؼ  ااججاه ه

( ٖاهذ الفلغ والاخخُاط لىً و م٘ طلً فٗامل الثُالت  1/6لا ًىُثم ؾىي ٖلي خالت واخضة مً ؾخت )

ًثلي مغُثا جماما خُض لم هجض ولا خالت ٖاهذ مً الثُالت والؿجب في هٓغها مغجثِ ؤهثر امدضوصًت 

الضعاؾت ومً المغجح ظضا ؤن هظا الٗىهغ الخدفيزي كض ًخىاظض ٖلى الُٗىت المٗخمض ٖليها في هظه 

ت زانت اين الميكئين الكثاب.  مؿخىي الُٗىاث الىاؾٗت وةيؿب جمشُلُت كىٍ

ولا اإؽ ؤن وكير في هظا الؿُاق بلى بٌٗ الأادار التي زمىذ صوع الفلغ والمٗاهاة الاظخماُٖت 

جدهلذ ٖلى  « E. Baccari »حي فمشلا الثاخشت هدىافؼ مدغهت هدى الإكضا  ٖلى الفٗل الملاولا

ها و هي ''ؤن ًيىن غىُا و ًلُ٘ ت( المثدىزت ٖلى مؿخىي ُٖى6بظاااث مخجاوؿت االيؿثت للخالاث الؿذ )

ً  (baccari, 2006, p. 11) م٘ الفلغ'' وهظه الٗثاعة جاهض ٖلى ؤهمُت هظا الخافؼ ''الفلغ'' في جدغٍ

الظي ؤظغي  فٗل الملاولاحي. وهىان ؤًًا الثاخض الجؼائغي ''محمد مضوي''الكثاب الخىوس ي وجىعٍُه في ال

ً مً الهجغة المغاعةُت و جىنل بلى ؤن الخافؼ الأؾاس ي الظي  (Madoui) صعاؾت ًٖ الملاولين المىدضعٍ

خغن هالاء الملاولين للخىعٍ في الفٗل الملاولاحي المخفىف االمخاَغ، بهما ًىمً في عغثتهم في الخسلو 

ومً خالت المىٗىجين  « image sigmatisante »الخُاة المؼعٍت والخغوط مً الهىعة المىنىمت  مً

« étiquétés »  والثُالين، فةوكاء الماؾؿت ًمشل االيؿثت لهم المىفظ ؤو الىؾُلت الىخُضة لخدلُم

ظخماعي جين ٖلى يمان الهٗىص الا الإًجاعة كاصع  -اللاظخماُٖت الهاٖضة، فلا المضعؾت و الخغهُت الا 

االيؿثت لهم بلا مً زلاٌ الماؾؿت الفغصًت ؤو الٗائلُت،  التركُت الاظخماُٖت، التي لا ًمىً ؤن جخدلمو 

كير ؤن ول الٗائلت ولِـ الفغص لىخضه ًدمل مكغوٕ بوكاء ماؾؿت، فهي ؤي الٗائلت حٗبئ ول ما  وَ

للخًامً الٗائلي  ًخىفغ لضيها مً مىاعص لخدلُم طلً، فالماؾؿت هىا جهثذ الميان المفًل

احي خؿب عؤًه.  والمجمىٖ

بلى ؤن الفلغ (T.Akrouf, Suidi , & Ferfera, 2000) فغفغة'' ي. و ؤًًا ٌكير الثاخض '' .

غير مؿتهان اه في نيروعة الإوكاء، فثاليؿثت بلُه الثدض ًٖ خُاة ؤفًل  ًمىً ؤن ٌكيل مشيرا

ائف مغمىكت االيؿثت للؤ  اىاء والأخفاص هي ٖىانغ مدغهت للخىظه هدى والااخٗاص ًٖ الفلغ وجإمين وْ

بوكاء ماؾؿت، ٖبرث ٖنها هخائج الضعاؾت خاملت الغغثت في الخسلو والخغوط مً خالت الفلغ 

مدغن للؿلىهُاث الملاولاجُت االغغم ت هٗىهغ جدفيزي مفؿغ و والاخخُاط الظي ًُغح في هظه الضعاؾ

ض الا  .يز الملاولاحيمً خًىعه الًُٗف لىً ًثلى مهما ٖلى مؿخىي الخدف اخٗاص ًٖ َثٗا هدً لا هغٍ



  "  آفاق فكرية"مجلة 
 

 الجسائر في المقاولاتية اليقظة حوافس

 

351 

ً الفٗل الملاولاحي وبن هىا جىكفىا كلُلا ٖىض الفلغ فهظا لأهمُخه جدلُل الخافؼ المالي و  صوعه في جدغٍ

همدغن مفؿغ للؿلىهُاث الملاولاجُت ٖىض الىشير مً الثاخشين االغغم مً خًىعه الًُٗف في هظه 

 الضعاؾت.

مٗاوي حٗبر ٖلى ؤن هؿب التي جدمل صلالاث و ائج المُضاهُت المخىنل بليها و وجىملت لما ؤهضجه الىخ

دت وجإمين 6/6الماٌ لا ًمشل ؾىي الىؾُلت التي مً زلالها ًُمذ ظمُ٘ المثدىزين ) ( بلى جإمين خُاة مغٍ

لى هؿثه مً ؤظل جدلُم  صزل ٖائلي وهىا ًثضو الأمغ و وإنهم ًُمدىن بلى الخهىٌ ٖلى الماٌ وٖ

خاظاث ؤزغي لا ًمىً بهجاػها بلا اىاؾُت هظا الماٌ، ؤي ؤنهم لِؿىا مدغهين االماٌ في خض ؤهضاف و 

جىضٌـ الأمىاٌ والثرواث وبهما الغاًت جىمً في "جإمين الخُاة و طاجه، فالغاًت لِؿذ الثراء وحٗضًض 

دت" و"الضزل الٗائلي المىخٓم" والضائم ا لمخلم لظلً االإيافت بلى جإمين خاظاث ؤزغي مشل المغٍ

"الخُاة المهىُت المؿخللت" و"جدلُم الظاث" و"زلم مىانب قغل"....الخ، فهي ولها خىافؼ ؤؾاؾُت 

مدغهت للؿلىن الملاولاحي ومفؿغة له وةالخالي سخغ الماٌ وظاطاِخه ًىمخي ولُا ؤما  هظه الخىافؼ 

مىً ؤن وؿخظهغ االٗضًض مً الإفاص غير ما ؾلف طهغه في هظا الؿُاق والتي جهب  ي اث الٗلمُت الأزغ وٍ

التي لا جىلي ؤي ؤهمُت للماٌ المىدؿب بلا الضع ما ًمىً م هظا الاججاه الخدلُلي و في هفـ المٗني و جضٖ

 ؤن ًدلله مً ؤهضاف وبهجاػاث والتي هىظؼ بًٗها في الحي:

" ًغي :''ؤن الخافؼ المالي لِـ مؿُُغ  ا همفؿغ للؿلىهُاث الملاولاجُت ٖىض المهىضؾين ـ "آلان فاًىٌ

: (Fayolle, 1999, p. 124) الفغوؿُين'' اث" ًلىٌ بن  ''ؤن الثدض ًٖ الإزغاء الصخص ي ختى و و"اغٍ

ففي الثضاًت ًٓهغ  لم ًىً غائثا فهى لِـ االخافؼ الغئِس ي الضاف٘ للملاولين بلى بوكاء ماؾؿاتهم،

ًدلم قِئا ما مً زلاٌ هفؿه...الخ وهظا ما ٌٗبر ٖىه خغفُا مً  ؤن وإهه عغثت في ؤن ٌؿخلل،و  الأمغ

 : (Bruyat, 1993, p. 124) ؤَغوخخه

« La recherche de l’enrichissement personnel, même si elle n’est pas absent, 
n’est pas la motivation principale poussant les entrepreneurs à créer leur 
entreprise: ce qui apparait en premier, c’est le désir d’être indépendant, de réaliser 
quelque chose par soi-même (…). 

مً اين ؤاغػ الخىافؼ الأؾاؾُت ؤن  التي جىنلذ « E. Baccari »وكض ؤقغها ؾاالا بلى الثاخشت 

فهضف ٘ الفلغ و بهجاػ الغني'' ( في ''اللُ٘ م6/6المخغهت للكثاب الخىوس ي هى عغثت ظمُ٘ مثدىزيها )

مين همِ مً الخُاة الغغضة مً زلاٌ الخهىٌ ٖلى إمغجثِ ؤهثر اخدؿين ْغوف مٗاقهم وج هالاء
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الميافأث المالُت المهمت، وةالخالي فالماٌ ًثضو الىؾُلت فلِ التي مً زلالها ًخم جدلُم طلً وهظا ما 

 الخالي:(baccari, 2006) اؾخيخج مً هو الثاخشت

« Avoir des récompenses financières importantes (l’argent), assurer un 

certain mode de vie plus aisé, (…), être riche et rompre avec la pauvreté ».  

 فُضٖم الىة هظا الاججاه، فلض جىنل مً زلاٌ هخائج صعاؾخه « J. C. Ettinger » ؤما الثاخض 

(Jean. Claud, 1983) الثروة، فالماٌ ًمشل في ؤُٖنهم ؤن ؤغلث ً ُت مثدىزُه لم جدغههم الغغثت في جيىٍ

دت و بن وان الملاوٌ خؿب عؤًه ًُمذ  فلِ الىؾُلت التي ؾدؿمذ لهم اخإمين مؿخىي مً الخُاة المغٍ

ى ؤهه كاصعا ٖلى ''هؿب الماٌ'' في ؤن جيىن ماؾؿخه مىؿثت للماٌ، فظلً ًيىن مً ؤظل بكىإ هفؿه ٖل

ؤن الأمغ مغجثِ ؤهثر االغغثت في "جدلُم الظاث" ولِـ "ظم٘ الماٌ والثروة" هغاًت في خض  هىا وكيرو 

طاتها والأمغ الشاوي هى الىكف ًٖ خًىع كىي لخىافؼ عئِؿُت مدغهت وصافٗت للفٗل الملاولاحي 

الثاخض اإي خاٌ مً الأخىاٌ ؤن ًهمض ؤمامها الخافؼ المالي و االخالي فةن   ومفؿغة لؿلىهُاجه لا ًمىً

م صوعه وحجمه فهى ٌٗخلض الىة في ؤهه لا ًمشل ؾىي خافؼا نغيرا في الهيروعة الملاولاجُت.  ًمُل بلى جلؼٍ

ت لمخخلف ٖمىما هىخفي بهظا اللضع مً الضلالاث والمٗاوي التي ٖبرث ٖنها هظه الكهاصاث الى ٓغٍ

ثُت االخافؼ المالي والظي ًثلي جضٖم هفـ المىخى الظي ؤاغػجه الىخائج المُضاهُت المغجالتي الثاخشين 

الماٌ وىؾُلت مً ؤظل جدلُلها مشل: "الغغثت  ىمىظىصا لىً بكيل يمني صازل خىافؼ ؤزغي جدخاط بل

دت"، "الغغثت في الخهىٌ ٖلى جإمين صزل ٖائلي"، زلم مىانب قغل لأفغاص  في جإمين خُاة مغٍ

مجغص وؾُلت لخدلُم ًثضو اهخفي ولُا، فالماٌ  الٗائلت"... ؤما الثراء وجىضٌـ الأمىاٌ هغاًت في خض طاتها

 خاظاث ؤزغي ؤهثر ؤهمُت.

 : إلـى جحليـم الزاثالحـاجـت   ..1.1.1

غالثا ما هجضها جتراهب الإًجااُت المخغهت للملاولين مً الٗىامل  الخاظت بلى "جدلُم الظاث"

، لهظا مً الهٗب بكامت وجخفاٖل م٘ "الٗغفان" و"الخلضًغ للظاث" و"الثدض ًٖ الىجاح الاظخماعي"

ا هغمُت ''ماؾلى'' للخاظاث الأؾاؾُت المخغهت للؤفغاص.  الخضوص الفانلت اُنها خؿب ما حكير هٓغٍ

االيؿثت لىا ول ما ًدلم طاجُت الفغص ًمىً ؤن ًدضر اُغق مسخلفت مً زلاٌ هظا الٗىهغ ؤو طان ؤو 

ً ؤو ؤهثر فيل الٗىانغ ًمىً ؤن جيىن ٖىامل مدغهت بكيل فغصي ؤو  االخفاٖل والتراهب اين ٖىهغٍ

يروعة الفٗل الإوكائي للماؾؿاث، ما هي ؾا ٌؿخُُ٘ ؤن ًدضص في لخٓت ما مً ظماعي ولا ؤخض مى
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الخىافؼ التي جمشل الغاًت وما هي الخىافؼ الىؾُُت التي جمشل الىؾُلت؟ لا ؤخض وٗخلض في ؤهه ًملً 

لىجاح الاظخماعي، الخدضي الصخص ي، جدلُم ا لىً اضيهُا واث الضكُلت للفهل اللُعي في طلًالأص

تراف الاظخماعي...الخ مً الٗىانغ المغجثُت الىة اد ٍمىً لها ؤن و  اظت جدلُم الظاثمياهت الملاوٌ واٖلا

 جتراهب وجىاؾم وجخفاٖل وجضف٘ ااججاه الفٗل الملاولاحي. 

مىً  والظي الملاولاحي بخضار الخىظه  باغاػ صوع "الخاظت بلى جدلُم الظاث" همدغن فاٖل فيوٍ

الظي خاوٌ فهم هٓا  الخىافؼ واللُم ٖىض  « David Maclelland » مؿاهمت ًخطح مً زلاٌ

هما: "الخاظت بلى جدلُم الظاث" و"الخاظت بلى مدضصًً للؿلىن الملاولاحي الملاولين وهكف ًٖ وظىص 

كير بلى ؤن  اع الٗائلي، فالض الأولىاللىة" وَ وع الماصي مً َغف الأب ؤو الأ  ًمىً ؤن ججض ظظوعها في اَلإ

ب آزغ ًمىً ؤن ًشير االخإهُض هظه الخاظت. ظهب   ؤو ؤي كغٍ بلى اٖخثاع "الغغثت في   » « éttingerوٍ

"فةن الفغص  « Michel Palma »وةاليؿثت لـ  جدلُم الظاث" مُٗى مهم ومفؿغ للؿلىن الملاولاحي.

لمها  الهٗثت المخُلثت للمساَغة واللىة المخغن االخاظت بلى "جدلُم الظاث" ًخهف اخفًُله ا

ت  ت"، ٖمىما لا هىص ؤن وؿهب في هظه الإًًاخاث الىٓغٍ ً  ًٖالفىغٍ "خاظت جدلُم الظاث" في جدغٍ

المخًمىت هيخلل مثاقغة لمٗغفت ؤهمُت هظا الخافؼ ٖلى مؿخىي الىخائج المُضاهُت و الؿلىن الملاولاحي 

 لُلخين:لخ

ً: الغغثت في "الىجاح الاظخماعي" الؿُُغة الىاضخت لخاف ى/الأول ت في الىنىٌ بلى "مياهت الغغثو ؼٍ

" ً ٌكىلان مدضصًً للخىظه الملاولاحي وبوكاء الماؾؿاث االيؿثت لجمُ٘  الملاوٌ فهظًً الخافؼٍ

 ( في هظه الضعاؾت.6/6المثدىزين )

اظت بلى "جدلُم وكض ؤقغها ؾاالا بلى ؤهمُت هظه الٗىانغ واعجثاَها في هٓغها اعجثاَا وزُلا االخ

الظاث" زانت الىجاح الظي ًثلى مُٗاع صازلي مغجثِ بهظه الخاظت )جدلُم الظاث( التي ٌؿعى الفغص 

 بليها، ولهظا الؿجب االًثِ اٖخمضث هميىهاث لخاظت جدلُم الظاث.

تراف 05، 04، 03( ممشلت في عكم )3/6وظىص زلار خالاث مً ؾذ ) الثاهيت/ ( خغهتهم الغغثت في اٖلا

   ظخماعي، فهى بطن ًٓهغ همدضص للؿلىن الملاولاحي االيؿثت لمثدىسي هظه الخالاث.الا 

 ُظ المٗاعف والخبراث المتراهمت"( خغهتهم الغغثت في "جىف3/6وظىص زلار خالاث مً ؾذ ) الثالثت/

المىدؿثت زلاٌ المؿاعاث المهىُت، فهظا الكٗىع ًثضو هى الزغ همدضص عئِس ي صف٘ امثدىسي هظه 

لت م٘ اللُإ الٗا  الخالا  ث بلى الخىظه الملاولاحي وهى ًىُثم ؤنلا ٖلى مً ًملً ججغةت مهىُت َىٍ
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والماؾؿاث الىثيرة الدجم، والتي وان لهم فيها ههِب كىي مً المىانب الخؿاؾت طاث ؤهمُت جغاججُت 

الىة لخلم  هغمُت، والتي مىىتهم مً الخهىٌ ٖلي مسؼون كىي مً المٗاعف والخبراث المتراهمت خغهتهم

ن بَاعا مؿاولا بكغهت ؾىهاَغان الظي وا 01و بوكاء مكغوٖاتهم الخانت وهظا هجضه ممشلا في عكم 

ىُت لمىاص الثىاء  03عكم و  الظي اقخغل م٘  05وعكم  « SNMC » الظي وان بَاعا مالُا االكغهت الىَ

ىُت والأظىجُت ٖلى خض ؾىاء، فيلهم ؤخؿىا في لخٓ ت ما ؤنهم ًمليىن ما ًىفي الٗضًض مً الكغواث الىَ

ٗهم الخانت بهم.  مً المٗاعف المتراهمت التي حؿمذ لهم اةوكاء مكاعَ

، خغهخه الغغثت في الخدضي الصخص ي  01( ممشلا في عكم 1/6) مثدىر واخض فلِ مً ؾخت/ الشابعت

 الخىظه الملاولاحي وبوكاء ماؾؿخه. هدىوصفٗخه 

( ؤهماٍ مً الخىافؼ المغجثُت االخاظت بلي 04بطن ول هظه الخلائم حكير بلى خًىع ؤعت٘ )

" بؿُُغة واضخت  "جدلُم الظاث" وهي "الغغثت في الىجاح الاظخماعي" وفي الىنىٌ بلى "مياهت الملاوٌ

تراف الاظخماعي" و"الكٗىع اامخلان المٗاعف المتراهمت" 6/6جمـ ظمُ٘ الخالاث ) (، ؤما الغغثت في "اٖلا

مما ٌكير بلي ؤهُمتها هميىهاث لخافؼ "خاظت "جدلُم الظاث" في  (،3/6) ؾذفمؿذ زلار خالاث مً 

اغوػ الؿلىهُاث الملاولاجُت، وم٘ طلً وةالخىاػي م٘ هظه الغغثت الثاعػة والجامدت في جدلُم الظاث 

" )ظمُ٘ الخالاث(  والمخجؿضة بكيل كىي في خىافؼ "الىجاح الاظخماعي" والىنىٌ بلى "مياهت الملاوٌ

تراف الاظ خماعي" و"الكٗىع اامخلان المٗاعف والخبراث المتراهمت" )زلار خالاث(، بلا ؤن هظا و"اٖلا

المفؿغ الىخُض، فلض لاخٓىا ؤن المثدىزين مدغهين ؤًًا  الخًىع اللىي لا ًجٗل مىه "جدلُم الظاث"

 و الىة االخاظت بلى "جدلُم الاؾخللالُت المهىُت" م٘ ٖض  هفي بمياهُت ؤن ًيىن طلً ؤًًا مغجثُا

 االخاظت بلى جدلُم الظاث.

   : الحاجت إلى الاسخللاليت والسلطت ..2.1.1

ن في الاؾخللالُت والؿلُت المٗخمض مً َغف ؤغلثُت المخخهي مفهىمي هىُلم مً مثضؤ الخمُيز اين

ت الفاٖل فالاؾخللالُت هي زانُت للؤفغاص في خين ؤن الؿلُت لا ًمىً ؤن جماعؽ  ،مجاٌ اللُاصة وهٓغٍ

كاٌ ِ"م مً٘ جهىعها بلا في بَاع ٖلاكت م٘ الزغ، مما ًدُلىا بلى الخدلُل الإؾتراجُجي للؿلُت و لا ًمى

والظي ًفغق اين الاؾخللالُت التي ٌٗخبرها زانُت و  (Crozier, 1977) هغوػي" في '' الفاٖل والىٓا  ''
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مً الزغ و لا ٖلاكت كىة ًداوٌ ول واخض ؤن ٌؿخفُض ؤهثر  الؿلُت هٗلاكت جماعؽ م٘ َغف آزغ و

خىفغ ٖلي ههِب منها.  ًىظض ؤاضا مً هى مجغصا مً هظه اللىة في مىاظهت الزغ'' فاليل ًخمخ٘ اظلً وٍ

َثُٗت الٗلاكاث الإؾتراجُجُت للؿلُت التي جيسج مً َغف الفاٖلين مً وهظا ًخطح ؤهثر م٘ 

تزلاٌ مغاكثت "مىاَم الكً" المتروهت مً َغف الخىُٓم والمخُدت لـ "هامل م المىلىم ظضا  ً الخغٍ

 .ولىً ًمىً الاؾخفاصة مىه لخدلُم الأهضاف الصخهُت

ت التي ًمىً ؤن وؿخسلهها مً كغاءة المُُٗاث المجؿضة في هظا الجضوٌ  والخلُلت الجىهغٍ

( ًهغح 6/6حكير بلى الؿُُغة الىاضخت لخافؼ "الاؾخللالُت" ٖلى خؿاب خافؼ "الؿلُت"، فالجمُ٘ )

ٌ ٖلي "الاؾخللالُت المهىُت" قيلذ االيؿثت لهم الخافؼ المخغن والضاف٘ الغئِس ي الخهى  اإن الغغثت في

جثُٗت، بلى مً ًغفٌ ؤن  -و "الاؾخللالُت" هىا حكير بلى اللا هدى الخىظه الملاولاحي و بوكاء ماؾؿاتهم،

لغعها  ًيىن جابٗا للآزغ في اجساط كغاعاجه فهى مدغن االغغثت في ؤن "ًيىن ؾُض هفؿه" ًىجؼ ؤفٗاله وٍ

 طاجُا صون اللجىء بلى الزغ.

امٗىاها المىضح ؤٖلاه، فلض اهخفى ولُا في هظه الضعاؾت،  ؤما الخُل٘ والثدض ًٖ "الؿلُت"

فالجمُ٘ ًغغب في جدلُم "الاؾخللالُت" ويمىُا هفترى ؤن الجمُ٘ ًغفٌ هظه "الؿلُت"،  فلِـ 

لاق مً ؤقاع ؤهه مدغوا  اضاف٘ "الؿلُت" ال االٗىـ حكير الىخائج بلى هىان مً اين المثدىزين ٖلى اَلإ

ً و مدغهين اضاف٘ عفٌ "ؾلُت الزغ"  وهظا هجضه 2/6وظىص خالخين مً ؾخت ) ( هم االأخغي مدفؼٍ

فت ٖلى مؿخىي الماؾؿاث  02و عكم  01ًىُثم ٖلى عكم  وهما ًمشلان في الىاك٘ بَاعاث ٖلُا واهذ مىْ

ىُت الىثيرة الدجم الخابٗت لللُإ ا وان بَاعا بكغهت "ؾىهاَغان"  01لٗا ، فالمثدىر عكم الىَ

ىُت لمىاص الثىاءوان بَاع  03والمثدىر عكم  اعاث ٖاٌكذ ايل ، ا االكغهت الىَ مما ٌكير ؤن هظه اَلإ

اث التي ًفغيها الىٓا  صازل ؤي مىٓمت ؤو ماؾؿت،  جإهُض ٖلاكت الؿلُت وزًٗذ لمخخلف الًغىَ

كيل ٖا  الخًىٕ والإهغاهاث الخىُٓمائُت الًاغُت التي ولهظا لم حٗض جدخمل وؤنثدذ جغفٌ ب

ٖاٌكتها في بَاع هظه الٗلاكت مً الؿلُت زلاٌ ٖملها المهني بهظه الماؾؿاث، فهي حكير اىيىح ؤن 

عفٌ ؾلُت الزغ وعفٌ الخثُٗت التراججُت الهغمُت والخُل٘ بلى جدلُم اؾخللالُت مهىُت ٌكيل 

 الخىظه الملاولاحي والإكضا  ٖلي بوكاء ماؾؿاتها.االيؿثت لها المخغن الأؾاس ي هدى 
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وفي الىاك٘ هدً وٗخلض يمىُا ؤن خافؼ "عفٌ ؾلُت الزغ" خايغا االيؿثت لثاقي المثدىزين    

 06ؤي االيؿثت للخالاث الشلار المخثلُت وبن وان لم ٌكاع بليها نغاخت، زانت االيؿثت للمثدىر عكم 

ؤو اأزغ في هظا الىىٕ مً ٖلاكاث الؿلُت، هٓغا لخللضه ٖضة  خُض وٗخلض ؤهه هى الزغ جىعٍ بكيل

ىُت والأظىجُت بلا ؤهه لم ًفصح نغاخت ًٖ طلً، ؤما  مىانب خؿاؾت زلاٌ ٖمله م٘ الكغواث الىَ

، فغةما الأمغ االيؿثت لهما عاظ٘ ليىنهما ؤنلا مؿخللين في الخُاة المهىُت 04وعكم  02المثدىزان عكم 

ٖلاكت الؿلُت التي ًمىً ؤن ٌٗاٌكها و ًجغةا َثُٗت الإهغاهاث الخىُٓمائُت ًٖ اللُإ الٗا  ولم 

الفغص الأظير ٖلى مؿخىي الكغواث الىثيرة الدجم، وعةما ليىنهما ؤهثر اعجثاَا االٗائلت ولىً ختى في 

هظا الؿُاق ًمىً ؤن وؿخدًغ الغغثت في الاؾخللالُت والاهفهاٌ ًٖ الٗائلت بٗض ؾً مٗين و الخُل٘ 

لت ؤو اإزغي التي حٗبر ٖمىما ًٖ  بلى جدلُم ش يء ما شخص ي، وةالخالي الخميز ًٖ الكغهت الٗائلُت اُغٍ

الظي ظاء مً  02هىٕ مً الإهغاه الملُض للفٗل الخغ وهظا ما هجضه فٗلا ًىُثم ٖلى المثدىر عكم 

غاخت. كؿىُُىت وفًل بوكاء مكغوٖه الخام اىهغان والاهفهاٌ ًٖ والضه ختي وبن لم ًلل طلً ن

فهى جاظغ ووان صوما ًماعؽ هظه المهىت بكيل مؿخلل مما ًجٗله يمىُا ًغفٌ  04ؤما المثدىر عكم 

( ؤقاعوا بلى الغغثت في جدلُم "خُاة مهىُت مؿخللت" 6/6ؾلُت الزغ، صون ؤن هيس ى ؤن الجمُ٘ )

ضها جىُثم هدافؼ مدغن صفٗهم الىة هدى الخىظه الملاولاحي وبوكاء ماؾؿاتهم وهفـ الضلالاث هج

وجخجؿض ٖلي مؿخىي ؾلىهُاث المثدىزين ؤهفؿهم اججاه ؤاىائهم خُض هجض زلازت منهم ممشلين في عكم 

(02 ،04 ،06 ً (، كامىا اةوكاء ماؾؿاث وويٗىا ٖلى عؤؾها ؤاىائهم في خغهت اهفهالُت ٖنهم وٖ

ن بوكاء وخضاث الكغهت الٗائلُت الأ  ؤو الأنل )ختى وبن واهذ ؤخُاها قيلُت فلِ(، فهم ًفًلى 

بهخاظُت مخمازلت ومدكابهت بلى خض ما، هخإمين للمؿخلثل وجفًُل مىخي الاؾخللالُت اليؿجُت للؤاىاء مً 

ً  بلىزلاٌ الضف٘ بهم  جدمل المؿاولُت والاجياٌ ٖلي اللضعاث الظاجُت زانت م٘ عغثتهم في جيىٍ

جثُٗت هى المخغن  -لالُت ؤو اللا"مجمىٖاث نىاُٖت" جدمل اؾم الٗائلت. بطن الىاضح ؤن خافؼ الاؾخل

 المؿُُغ ؾُُغة واضخت  في الضف٘ والخدفيز هدى فٗل الإوكاء في هظه الضعاؾت. 

ك٘ هظه الىدُجت هجض لها جإهُضا وجضُٖما ٖلى مؿخىي الأادار والضعاؾاث المُل٘ ٖليها في الىاو

فغفغة'' ًاهض في الضعاؾت  . ي. ''فمشلا  :الكىاهضٍمىً الخظهير اثٌٗ م الإقاعة بليها و التي ؾثو 

ذ ًٖ الملاوٌ الجؼائغي الجماُٖت  ىػو" ؤن هظه الغغثت خغهذ ؤهثر التي ؤظغٍ امىُلت "اىعغي" اـ "جيزً

كير بلى ؤن ؤخض الأهضاف  %73مً  فين اللضماء لللُإ الٗا  وَ مً مثدىسي ُٖيخه، زانت منهم المىْ

 .E »حٗبر يمىُا ًٖ الاؾخللالُت. وجىنلذ  جثُٗت التي -المهىُت الأهثر اهدكاعا هى الثدض ًٖ اللا
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Baccari »  الاؾخللالُت" همدغن وصاف٘ كىي لفٗل بوكاء ماؾؿت ٖىض "بلى كىة خًىع خافؼ جدلُم

جثُٗت وؤن ''ًيىن ؾُض هفؿه'' وؤن ًيىن خغا و لا  -الكثاب الخىوس ي الظي ؤفصح ًٖ عغثخه في اللا

بلى الٗضًض مً  (baccari, 2006, p. 8) عة مً كثل الثاخشتًخللى الأوامغ مً ؤي عئِـ هغمي وكض جم الإقا

الثٌٗ منها وهىعصها ٖلُىم مً ؤظل جضُٖم هفـ واكخثاؽ الكهاصاث التي وؿمذ لأهفؿىا ااكخُإ 

جثُٗت  -(: '' )...(، ؤن صواف٘ الكاب الملاوٌ بهما ًىمً في اللا1987) «Stevenons»المٗنى : خُض ًغي 

(: فةن 1998) « Guillaume »لُا والخاظت بلى جدلُم الظاث )...(''. وخؿب والهغوب مً الأوامغ الٗ

ن فةCray et coll » (1995 :) »الضاف٘ الأوٌ للملاولين الكثاب هى "ؤن ًيىن ؾُض هفؿه" وخؿب 

يا الكمالُت و ؿالاؾخللالُت حٗض مً الضواف٘ الأؾاؾُت المخغهت ل ؤعوةا يروعة بوكاء الماؾؿاث اإمغٍ

مله وخُاجهالملاوٌ المخخمل ًغغب صوما في "ؤن ًيىن الُااان، فو  غ  )...(''. ؾُض هفؿه وٖ وهىان جلغٍ

OCDE (2001الظي ٌٗخبر :)  الكثاب الملاولين في المملىت المخدضة هم مدغهين ؤؾاؾا االغغثت في''

 جثُٗت و لِـ االًغوعة االىلىص''. -اللا

جثُٗت همدغن و صاف٘  -للالُت واللابطن ول هظه الإقاعاث حٗبر الىة ًٖ خًىع خافؼ الاؾخ

عئِس ي للخىظه الملاولاحي ٖلى خؿاب خافؼ الؿلُت الظي هاصعا ما وظضهاه خايغا في الضعاؾاث المهخمت 

اميكئي الماؾؿاث، وعةما الإقاعة المغظُٗت الىخُضة التي هملىها في هظا المجاٌ هى المؿاهمت الجاصة 

وبوكاء بخضار الخىظه الملاولاحي خغن لخافؼ الؿلُت في اغاػ الضوع المفي ب « éttinger »للثاخض 

في زلار ؤقياٌ ؤو مغاخل ػمىُت جغص خؿب عؤًه بكيل حٗاكبي جثضؤ "اغفٌ  والظي ًخجؿضالماؾؿاث 

الؿلُت، فالخُل٘ بلى الاؾخللالُت زم ؤزيرا الثدض ًٖ ؾلُت ؤهبر" والتي لا جىُثم ؾىي ٖلى مً هم 

ً ومدغهين اةعاصة "الؿلُت لى يىء طلً ًىضح ؤن الخىافؼ الملاولاجُت جخمىك٘ ٖلى قيل مدفؼٍ " وٖ

ت الاجهالُت  المخيىهت مً زلار ٖىانغ مً الخىافؼ وهي: "عفٌ  « continum »زُي ٌؿمُه االمجمىٖ

الؿلُت"، وهى اظلً ٌكير بلى فئت مً الملاولين التي "لا جلف ٖىض خض جدلُم  –الاؾخللالُت  - الؿلُت

حٗمل الىة ٖلى بْهاع مشل هظه الخاظت و  للخهىٌ ٖلي  الؿلُتُمذ وجخُل٘ ؤهثر الاؾخللالُت"، ال ج

 المغجثُت االؿلُت والتي لا ًمىً ؤن جلبي بلا مً زلاٌ جىمُت الماؾؿت الميكإة في جىُٓم خلُلي.

هىا ًلترح ٖلُىا جهيُف للملاولين كائم ٖلي ؤؾاؽ  (Ettinger, 1989)في الىاك٘ "بجىجغ" و

ت وهمِ مدغن ادافؼ بعاصة ت لهم، فهى ًميز اين همُين: همِ مدغن ادافؼ الاؾخللالُالخىافؼ المخغه

ت الٗالؿلُت و  لاكت اين مخغير بوكاء الماؾؿاث هظا الخهيُف هى الظي ًدضص االيؿثت بلُه خُىٍ
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ضاف٘ الؿلُت هى مخغير بوكاء مىانب قغل. فالخدلُل المٗخمض ًىضح بلى ؤي صعظت الىمِ المخغن او 

لُت، الخاملت للخُىع َُٗي المُلاص الأهُض للماؾؿاث الخلُىُٓماث ولمىانب الكغل و ميص ئ للخ

ُاء فائٌ اللُمت و المخىفغة ٖلى كالاكخهاصي و  لىمِ المخغن مىانب قغل االملاعهت م٘ ااالُت ؤهبر لٖإ

 هى الىمِ الىخُض المجؿض في هظه الضعاؾت.اضاف٘ الاؾخللالُت و 

الىاعصة في  الأادار الأزغي اوي جىُىي ٖليها ؤغلب الضعاؾاث و الملاخٔ ؤن هظه الضلالاث والمٗو 

جثُٗت ٖلى خؿاب خافؼ الؿلُت الظي -التي حكير بلى اغوػ ؤهبر لخافؼ الاؾخللالُت واللاهظا الٗغى و 

 ًياص ًىٗض ، فالخاظت بلى الاؾخللالُت جثلى المخغن الضاف٘ لأغلثُت ُٖىاث هظه الأادار.

لىخائج المخدهل ٖليها في هظه الضعاؾت والتي حكير بلى الؿُُغة وهظا ٌؿير في اججاه جإهُض ا

جثُٗت و الغغثت في ؤن ًيىن  -اللا( مدغن ادافؼ الاؾخللالُت و 6/6الىاضخت لهظا الخافؼ، فالجمُ٘ )

ت  المثدىر "ؾُض هفؿه لا ًسً٘ لأخض و لا ًإزظ الأوامغ مً ؤخض ولا ٌٗاوي مً الإهغاهاث التي جلُض خغٍ

اعه''، فلم هجض ولا خالت واخضة خغهتها الغغثت في الخهىٌ ٖلي الؿلُت والظهاب بُٗضا فٗله وؤزظ كغ 

في جىمُت ماؾؿاتها االمٗني الظي ٌُٗي حجم ؤهبر لمماعؾت ٖلاكت الؿلُت مؿخلثلا ٖلي مؿخىي هظه 

 الماؾؿاث الميكإة، التي جثلي في النهاًت ٖثاعة ًٖ وخضاث بهخاظُت مخمازلت ومدكابهت.

   :إلى خلم مىاصب شغلحاجت ال..3.1.1

ظه الضعاؾت هى الخاظت بلى مً الخىافؼ المهمت المخغهت للخىظه الملاولاحي التي ؤْهغتها الىة ه

الؿُُغة الىاضخت  للخاظت في "زلم ــــــ  الخالي :هىعصه و مً الىخائج المؿخسلوف هب قغلزلم مى

ؿخلثلا هضواف٘ مدغهت للخىظه الأاىاء" مو   المىهب الصخص ي" و"جإمين مىانب قغل للؤكاعب

ما ًضٖم هظا المىخى هى الُاب٘ الٗائلي للماؾؿاث (. و 6/6الملاولاحي االيؿثت لجمُ٘ المثدىزين )

ُف الأكاعب والأاىا ــ   ء بكيل مميز زانت ٖىض الاهُلاكت.الميكإة، فهي ماؾؿاث ٖائلُت جخهف اخىْ ـــــــ

هجض بَلاكا مً ٖاوى مً لاحي في هظه الضعاؾت، فلم غُاب خافؼ الثُالت  ولُا همدغن للخىظه الملاو 

قيلذ االيؿثت بلُه الٗىهغ الخدفيزي في زلم ماؾؿخه م٘ الٗلم ؤهه ًمىً ؤن ًيىن مدضصا الثُالت و 

مهما االيؿثت لخالاث ؤزغي لم ٌكملها الثدض وهظا ما ؤؾفغث ٖىه هخائج الٗضًض مً الضعاؾاث 

ي زلم الماؾؿاث االيؿثت للكثاب الثُاٌ، ووٗخلض ؤن اهخفاء والأادار الماهضة لأهمُت هظا المخضص ف



  "  آفاق فكرية"مجلة 
 

 الجسائر في المقاولاتية اليقظة حوافس

 

359 

مشل هظا المخضص المهم في هظه الضعاؾت عاظ٘ بلي مدضوصًت الُٗىت المضعوؾت التي لا جخٗضي زمـ خالاث 

 وهغجح خًىعه الىة وؾِ الُٗىاث الخمشُلُت الىاؾٗت.

 :خاجمت

لاولي مغخلت الخىظه الاقتراوي التي االيؿثت لمالخىافؼ  الٗضًض مًاغوػ  مؿخسلو الىخائج ًاهض

جدؿم االثراء والخىىٕ اِىما ًىخفي ملاولي مغخلت اكخهاص الؿىق ادافؼ واخض همدغن ممشلا في الفغنت. 

هما وكير بلي خخمُت الٗلاكت اين خىافؼ مُلاص الُلٓت الملاولاجُت وصوعها الخاؾم في اؾخىماٌ ااقي 

ًجب الاخخفاّ اه االيؿثت للفئت الأولي مً الملاولين هى وما  مغاخل الؿيروعة و بوكاء الماؾؿاث.

مشل: الخاظت ( 6/6جم الإظمإ ٖلُه )منها ما التي خىىٕ مً الخىافؼ المىم ال بهظامغجثُت  الأولىـ خلُلخين:

دت الىنىٌ بلى مياهت  ،الىجاح الاظخماعي ،جإمين خُاة مؿخللت ،جإمين صزل ٖائلي ،بلى جإمين خُاة مغٍ

 ٌ هظه الخىافؼ هجض ؾُُغتها واضخت فجإمين فغم ٖمل للؤكاعب،  ،لم المىهب الصخص يز، الملاو

تراف  فهي خغهذ الجمُ٘ في الضف٘ هدى الخىظه الملاولاحي ومنها ما لم ًخم الإظمإ ٖليها مشل: اٖلا

اؾخسضا  مٗاعف متراهمت، وهىان مً الخىافؼ ما سجل خًىعا يُٗفا وؿجُا خُض ، الاظخماعي

  .اؾخغلاٌ الثروة الٗائلُت ،خالت ؤو خالخين مشل: الخدضي الصخص ي ججؿض وظىصه في

لى الٗمى  مىخى هظه الخلائم ًهب في اججاه جإهُض وظىص جغاهب وجىاؾم وجفاٖل   اينوٖ

لها في الضف٘  ت  َثٗا هدًبلى الفٗل الملاولاحي، الخىافؼ ليل منها زللها وةغٍ لا هملً الأصواث الًغوعٍ

ؤن  فإي منها ًمىًل خافؼ في جفاٖله م٘ الخىافؼ حجم كىة وو هظا الشلل اللاصعة ٖلى كُاؽ حجم 

ا مؿُُغا في ؤي لخٓت مً لخٓاث ال الٗىامل ؤن  الحليلت الثاهيت. يروعة الملاولاجُتؿًيىن كىٍ

ؼة الفغص، مىلىصة مٗه االفُغة ؤو ااَىُت االمٗنى  ت المكاع بليها ؤٖلاه لِؿذ وعازُت مغجثُت بغغٍ الخدفيزً

وبهما هي مىدؿثت مللىت ًخٗلمها الفغص زلاٌ مؿاع خُاجه ومغاخل همىه و ًخإزغ بها، ختى وبن  المُلم

جيىن مً جإزير المخضصاث الاظخماُٖت و واهذ جثضو ؤنها هابٗت مً طاجه مغجثُت بصخهه، فإغلبها بهما وكإ 

النهاًت وائً حي في الأزغي المغجثُت ؤنلا امٗاف المثدىر، اىؾُه الٗائلي والمهني والمجخمعي فهى في 

ازغ فُه ومً هظه الٗملُت  خإزغ اه وٍ جثاصٌ مؿخمغ م٘ مدُُه الخاعجي ٌغترف مىه اللُم والمٗاًير وٍ

الخفاٖلُت جىلض مشل هظه الُاكاث التي جمىده اللضعة ٖلى الخىُف م٘ مخغيراث وؾُه ؤو كض لا جىلض 

 ف ؤي فغص ووؾُه.االىٓغ بلى آزاع الإٖاكت ؤو الضٖم التي ًمىً ؤن ًفغػها مٗا
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