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 .بن خرور جامعة  بسكرةخير الدين    -أ   بوضياف جامعة المس يلة /نوال  -د   

 

 لملخص ا

تهدف إلى تحليل العلاقات الاجتماعية  -دراسة سوسيومترية تطبيقية -هذه الدراسة 

لفريق التسيير البيداغوجي بالمدرسة الابتدائية، ولتحقيق ذلك استخدم الباحثان 

اختبارا سوسيومتريا وفق طريقة مورينو ، اقتصرت الدراسة على فريقين تربويين 

وفق  ومدرسة الحدائق 3تامشيط مدرسة:وهما  تنةبمدينة با بمدرستين متجاورتين

تحقق الفرضيات المعتمدة ـوتم تقديم الطريقة السوسيومترية. وأظهرت نتائج الدراسة 

 المدرسة الابتدائية -فريق التسيير البيداغوجي -القياس السوسيومتري  الكلمات الدالة:

 اقتراحات عملية للأخذ بها.
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  الإشكالية : -1

داريين و بيدداغوجيين اخلالافدا  كثيرا ما    يلاحظ المشرفون البيداغوجيون والإداريون من مفتشين اإ

واضحددا ورددارخا بددين أ ريددال فريددا التسدد يير البيددداغوا ية دددارث ابتمادا يددة مددن حيدد  ال  دد  

قبالهم على التماكدوين والتماددريو والتما شد يا والميدات التمااداارال العة يدة ،وانتماادا م  بينهم،ومن حي  اإ

كهم في المنافسددال الفكريددة بددين المدددارث ،فيددلا ردن تتماةددا السددةويل الفددا رة الدد  ي ب دد  واشداا

معالجتها يلحسا  ية بين المدر ين ،فيدلا ردن التماكدلالال ادير الر يدة  بدين أ ريدال فريدا التسد يير 

  1البيداغوا  ،فكل اذه المااار والسةويل تس تمادر  البح  .

في ظل اذا التس يير البيدداغوا  ملةوبدة مدن ادالل المفتشدين ولعل تحةيل العلاقال اج رية    

 الابويين بحكم  ا م المرتبلة أ  ا ا بتماحسين ال دال في اذه الما سال التماعةيمية الابوية .

ومن اذا المنلةا فــةو اشكالية اذه الدرا ة ت بع من الواقدع البيدداغوا والابدوو  و تفيدو في     

بتماددا يتين وادد: مدر دة  اذا المنحى،وهي تحةيل ا لعلاقال اج رية لفريمين بيدداغوجيين ددر د تماين اإ

ومدر ة الحدا ا  بباتنة وفا اللريمة السو  يوماية ليجاد  بيل توجيهي  يرجع العلاقدال   3تامش يا

لى حالتها اللبيعية من تجانس وانسجات ،ومن ثم فالتساؤل الملدرو  في ادذه  في التس يير البيداغوا اإ

كالية او: مدا ادو حدال العلاقدال اج ريدة لفريمد  التسد يير البيدداغوا انتمادارين مدن حيد  اش

 التمافك  وانسجات ،وال اناك مااار اخلالالل  تس تمادر  الحل؟

       :أ همية الدرا ة وفرضياتها -2

   ربدويينواقدع العلاقدال اج ريدة يةفدريمينتنبثا أ همية اذه الدرا ة مدن اداوك كشدفها ردن         

بتمادا يتين تتماارين مدن مديندة اتندة ا د تما دات الميداث السو د يوماو. ،ويمكن تحديدد أ هميدة الدرا دة اإ

 الحالية في النماط التماالية :

  تحةيل العلاقال اج رية لفريا التس يير البيداغوا المدر ة ابتمادا ية اخلايار فدريمين  ربدويين

 لمدر  تماين مجاورتين.

 ظهار الواق ع الفعلي يةعلاقال اج رية ل ريال فريا التس يير البيدداغوا في الما سدال التماعةيميدة اإ

 ددينة اتنة نموذجا من حي  النفور وال    والنمال والفلاور.
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*تعريددا الفدداعةين الابددويين والمشرددفين الابددويين بواقددع العلاقددال اج ريددة ايارددة بفريددا التسدد يير 

يجاا على المدر دة  البيداغوا في المدر ة الجزائرية ،وتوظيفها  في المجالين الابوو والتمانايم  مما ينعكس اإ

  وتحميا أ ادافها الم شودة .

  دارة المدر  ية ،وذلك من خلال اذا التماحةيدل السو د يوماو تمديم بيانال ومعةومال ذال فا دة للاإ

 المدر ة. المرتبا العلاقال اج رية ل ريال فريا التس يير البيداغوا

 أ ما رن فرضيال الدرا ة فلاتماحدد فيما يأ تي:

 . يوجد تباين في العلاقال اج رية  ل ريال فريا التس يير البيداغوا المدر  تماين انتماارتين -1

 يوجد ال فراد المنبوذين والمعزولين  في أ فراد فريا التس يير البيداغوا ية در  تماين انتماارتين. -2

ير البيددداغوا انتمادارين مدن حيد  العلاقدال التماتماابعيدة والم ةمددة توجدد فدروب بدين فريمد  التسد ي -3

 وال     والنفور بين أ ريا ه.

 : أ اداف الدرا ة وأ   ئةتها -3 

ادفت اذه الدرا ة تحةيل العلاقدال اج ريدة ل ريدال فريدا التسد يير البيدداغوا ددر د تماين       

بتمادا يتين .وذلك من خلال الإجابة رن ال   ئلة التماال   ية :اإ

 ؟ ما او حال العلاقال اج رية  ل ريال فريا التس يير البيداغوا المدر  تماين انتماارتين 

  يوجد ال فراد المنبوذين والمعزولين  في أ فراد فريا التس يير البيداغوا ؟ال 

  توجد فروب بين فريم  التس يير البيداغوا انتماارين من حيد  العلاقدال التماتماابعيدة والم ةمدة ال

     والنفور بين أ ريا ه؟وال 

 التماعريفال الإجرا ية :-4

 : الباحثان في اذه الدرا ة عدة مفيلةحال من الضرورو تعريفها ،وهي  ا  تما دت    

جر يا : بأ نه الع ةية ال  نحدد بوا لتها كميدة مايوجدد في  المياث:-أ   يمكن أ ن نعرف المياث تعريفا اإ

 الشيل من ايارية أ و الس ة ال  نميسها  .

:مجموعة من ال   ئلة ال  صم دت عدلى نحدو مدا قددف قيداث أ دال الفدرد أ كد  تحدت اخلابار -ب     

 ظروف معينة .
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: تمثيددل بيددال يمثددل العلاقددال اج ريددة بددين أ ريددال جدعددة  Sociogramالسو دد يوجرات -ج

يجابيدة يلتمافيدديل والفيدداقة والددود والتمامددير، أ ت علاقددال  ددة  بية معيندة،  ددوال أ يندت علاقددال اإ

 يلنفور والكرااية وازدرال والرفض. 

: اددو الموظددا اأو  أ  دد ندل ت   ددة  ربيددة وتعةددمخ التمالاميددذ في تتماةددا النددوا  المدددرث -د

الجس ية وايةمية والفيحية والمدنية والوطنية وتعةديمهم  كوولوجيدا الإعدلات والتفيدال، فيدلا ردن 

طار المانون ا  ياص بوزارة الابية الوطنية .تميمخ أ ردل المتماعة ين ،و يع ل في اإ

 اددال الدرا ة :-5

 3فددريمين  ربددويين ددر دد تماين ملاجدداورتين واددد مدر ددة تامشدد يااقلاصرددل الدرا ددة الحاليددة عددلى      

 2016ومدر ددة الحدددا ا بباتنددة وفددا اللريمددة السو دد يوماية، وتمددت الدرا ددة في شددهرأ فريل المددا  

داة المسد تما دمة وبباتهدا ،ورددب ا د تماجابة المسد تما وبين ،وتتماحدد نتماائج اذه الدرا دة بدرجدة رددب ال  

 ،وبذلك  كون نتماائج اذه الدرا ة رالحة يةتماع مخ الإحفيائي ت وعلى المجتمعال المدبلة ت فما .

 :الإطار النارو والدرا ال السابمة -6

طددار النادرو      يددة ولعددل أ ا المفداامخ الدد  تتمالةدو موددا الضردورة المنه  يتوداول ادذا الجددزل ررضدا للاإ

 تحديداا في اذه الدرا ة ما يلي :

او الجانو العة   والتمامني يةابيدة ،أ و   مدايتماعةا بتوادمخ التماعةدمخ ،وأ ا التس يير البيداغوا: 6-1-1

الو ددا ل المسدد تماع لة مددن خددلال الددقام  والمواقيددت وال رال المتماددداوك في المجددالس المنعمدددة وفي ال  ت 

 2البيداغوجية ية واد انتماةفة. 

و تمثددل في تناددمخ أ ردددل  -المددير-تمادق التسدد يير البيددداغوا مددن المهدات ال  ا دد ية لددر يس الما سددةويع 

المعة دين وملاابعتهدا ومراقبتهدا،وفي تمكدين التمالاميدذ مددن التماحفيديل في تتماةدا الدقام  الممدمدة عدق  يددع 

ض الجماعدة المواد،كد يمكن أ ريال فريدا التسد يير الما سدة مدن المددرة عدلى حدل المشدأ  الد  تعدا 

الابوية من تلاميذ ومعة ين وأ وليال،وذلك رن طريا وضع نارة عميمة،واضحة وشاملة لع ةيدة التسد يير 

  3في الما سة.

يمثددل التسدد يير البيددداغوا افيددلة التمادددخلال ومددن ثم فددالتماعريا الإجددرائي يةتسدد يير البيددداغوا: 

ر وال سرة التماعةيميدة وال وليدال والشرديل ،أ و والإجرالال التمانايمية الع ةية ال  يساا فيها   مدن المددي
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المتماعدددامةين مدددع الما سدددة  والجماعدددة الابويدددة في الما سدددة المدر ددد ية  مدددن أ جدددل تحميدددا النجدددا  

والد    ارد د عةيهدا في ادذه الدرا ة:الشرديل  -من أ همها-المدرسي،ويتماحدد وفا مجموعة من ال بعاد 

داغوا , المبادئ والمدمخ اج ريدة ية ا سدة أ و بعدد بمافدة اج ريون أ و بعد فريا التس يير البي

التس يير البيداغوا ،و البيئة اج رية والو ا ايارا أ و بعد ايا التس يير البيداغوا فكلهدا 

نتمااجية المدارث التماعةيمية.  مرتبلة بأ بعاد التس يير البيداغوا الفعال المحسددن ية ردود واإ

ويتماي ن ال فراد وخفيا فيهم داخدل التمانادمخ المددرسي أ و الجماعدة  داغوا :فريا التس يير البي 6-1-2

الابوية والشريل والمتماعامةين مع الما سة،كد يتماي ن النما السدا د يةعلاقدال بدين افدراد والمج وعدال 

داخددل المدر ددة وخارنددا:من مدددير وأ  دداتذة وتلاميددذ وأ وليددال ووردداية،واو يشدد ل فاعةيددة التسدد يير 

أ  ددةوب التسدد يير المعتمددد في تناددمخ شدداون المدر ددة واددومرتبا العلاقددال والمنددا   المدددرسي حسددو

اج ر  ية در دة ابتمادا يدة وتشد ل التمافداعلال اج ريدة السدا دة بدين تسد يير المدر دة والهيئدة 

التماعةيميددة مددن نددة وبينهددا وبددين التمالاميددذ مددن نددة أ خر ،وكددذلك العلاقددة بددين المدر ددة وأ وليددال أ مددور 

 4ميذ.التمالا

 مفهوت النارية السو  يوماية : المياث اج ر  -6-2

الد  تتمادأ لا مدن شدمين   sociometry او  ر دة يةففادة ايزكلةيدةالمياث اج ر  ل وً   6-2-1

  5، ويعني قياث.metry ، ويعني اج ر ، والثالsocio ال ول

مددير العلاقدال اج ريدة كميفداً، وقيداث المنه يدة المسد تما دمة لتما فيمفيد به تلك اللريمدةارللاحاً أ ما

 نوريتها من حي  مد  الجذب والرفض أ و النفور بين ال فراد داخل الجماعال الفي يرة والكبيرة.

فالمياث اج ر  نارية خارة العلاقال اج رية، أ و موضوع مدن موضدوعال العةدوت اج ريدة 

  مدا ذردر في أ ن معداً، أ و ناريدة وموضدوعاً ومنهجداً  الجديدة، أ و منه  في البح  اج ر ، أ و او

 6وأ داة من أ دوال  ع البيانال. وطريمة

لى عالم«( السو  يوماية»ويعود الفيل في التماأ  يس يةمياث اج ر  )أ و  المعدروف  النفس وتلويره اإ

 Jacob L.Moreno (1974د-1892) )جاروب مورينو(

 التماعريا بفياحو النارية : -6-2-2

لى المالدا موريندو )ي سدو  وادو طبيدو  J.L MORENO( 1974-1892"الميداث اج رد " اإ

ال مراض العمةية وعالم اج ع ذو أ رل نمساوو، أ مدري  الج سد ية بحيد  ا د تمامر الدول ل ال مريكيدة 
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?  who shall surviveتحت رندوان  1934.اش تهر اذا العالم بكلاابه اأو نشره في   نة 1925موذ 

د"دعائم الميداث اج رد " كدد نشرد بعدده كتماداا أ خدر يعدد م دلا لمالفده ال ول بعندوان واأو  رجم بد

اأو فيدل تعريدا العلاقدال  G. TARDE"العلاج النفسيد الجمدار . عدلى غدرار المالدا الفرنسيد 

 اج رية بأ نها علاقال تبادل بين ال فراد.

لى و يعتمامد بدوره مورينو أ ن العلاقال اج رية  تمة أ يي ا الجوانو النفس ية. وأ د  به اا مه اذا اإ

لى المياث مما  ح ت التماوارل اإلى وضع أ داة تسد ح بدذلك وأ طةدا  ااوك اإخياع العلاقال النفس ية اإ

 . Sociométrie. 7عةيها تس ية "يةمياث اج ر " 

  فةسفة المياث اج ر : 6-2-3

رة اج رية، أ و النواة ال  تتشكل من   ال فدراد تموت فةسفة المياث اج ر  على أ  اث أ ن اأ

ليهم الشخص برابلة انفعالية، أ و اأيدن يرتبلدون بده انفعاليداً في الوقدت ذاتده، هي أ بسدا  اأين يتماجه اإ

الوحدال اج رية،   وهي المركز اأو تدور حوت قو  الجذب والتمانافر، بنال على ذلك، فداإن اأرة 

لى ادذه الجماعدة أ و اج رية، أ و :الفيلا ل والروابا انتماما ية بين الفرد وايره مدن ال فدراد المنتمدين اإ

ن المياث اج ر  يسعى اإلى تحديد قدو   تلك، هي وحدة الدرا ة، وليس الفرد بحد ذاته.واكذا، فاإ

التماجاذب أ و التماباعد في الجماعة بفيدورة كميفدة مدن خدلال ا د تما دات و دا ل الميداث انتماةفدة الد  يمكدن 

بنتي تها ررض البيانال على ايئة خريلة اج رية، تبين انتمامدالال السدالبة والموجبدة يةعلاقدال بدين 

أ ريال الجماعة ا  تما دات الرموز. وتس ح اذه ايريلة بتماحديد اأرال اج ريدة، وممددار العلاقدال 

 8ال  تحيا الفرد.

 أ ا المفاامخ ال  جالل قا اده النارية : 6-2-4

 : Le concept d’atome socialالنواة اج رية  مفهوت-

يعرف مورينو النواة اج رية بأ نها أ ر ر وحددة لميداث العلاقدال اج رد .. فهدي  تمثدل العلاقدال 

 ال  ي س ها   فرد مع ال خرين. كد يحدد المالا لكل علاقة اتجااين:

 Sentiment d’attractionالإحسا ال والشعور الجذب       -

 sentiment de répulsionالب ض أ و الإحساث النفور       -

قامدة       - لى اخلايار فدرد أ و بعدض ال فدراد ورفيده اإ توجه اذه المشارر  ةوك الإنسان اأو يحولها اإ

 علاقال مع أ خرين من ايله المريو.
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ة اتجداه يكون الإنسان بدوره ال اخلايار أ و رفض مدن طدرف زملا ده وتشدكل ادذه الوضدعي      -

 الثال يةنواة اج رية.

مددن خددلال تعريفدده لمفهددوت العلاقددة اج ريددة في قالددو نفسيدد يحدددد مورينددو مسددأ ك المكانددة       -

 اج رية

-      Le statut social de l’individu au sein d’un groupe  الد  يحتماةهدا   فدرد داخدل

ج ر  اأو يكون حينه قياث ية كاندة اج ريدة الد  مجموعة ما. تسهل حين أ د  مسأ ك المياث ا

يتمتماع قا   فرد و ا مجموعة ما من خلال مدا تمدبم مدن اخلايدارال ورفدض مدن ندة ومدا أ قامده مدن 

 .9اخلايارال لل خرين من نة أ خر 

 مفهوت المج وعة في المياث اج ر  رند مورينو: -6-2-5

ملاواجدين داخل مجموعة ادددة. يدوم موريندو ية   وعدة أ هميدة يلبا المياث اج ر  على أ فراد    

لسبو أ ن الفرد يتماحفيل على مكانة اج رية اددة بفيل تواجده داخل مجموعة. فهدي  تشدارك بمسدا 

دماج ال فراد ضمنها أ و رزلهم والتماام تاثر على تحديد المكانة اج رية ل ريائها.  10معتماق في اإ

 Instances :11 وتتشكل المج وعة من ايئتين

تش ل ال فراد وطبيعة العلاقال الر ية الد   Structure formelle du groupeب ية شكلية    -أ  

 .conscience du groupeمن المفروض أ ن  ربلهم. يفيا المالا اذه الب ية بأ نها شعور المج وعة 

قدال الموجدودة بدين مأ خوذة من واقدع العلا Base sociale informelle قاعدة اج رية حميمة  -ب

ال فراد وال  عامة ما تختماةا رن مما او موتماار منهم ر يا. تمثل اذه الب ية ل شدعور المج وعدة ال سد بة 

. نلاحظ أ ن اذا التمافيور ل يبلاعد رن تعريدا مدايو حدين أ بدرز Inconscient du groupeية الا 

 L’organisation informelle duوجود تنامخ اير ر   داخدل المج وعدال أ ثدر تجربدة اداوبورن 

groupe يعتمامددد المالددا أ ن   مجموعددة  تمددة بحيويددة وتنمسددم المج وعددال اإلى مجموعددال م سدد  ة .

ومجموعال "مريية" في حاجة اإلى انسجات. توفير انسجات ية   وعة يأ تي بفيل علانا واو ال ايدة 

 الر يس ية يةمياث اج ر .

لى العدلاج النفسيد بعد تحديده لمفهدوت العلاقدال اج  جرا يدة يتمافيدور موريندو الوردول اإ ريدة بفيدفة اإ

جدرال الميداث اج رد  ب يدة  يجداد أ داة تسد ح اإ اج ر  ية   وعال وال فراد من خلال مرحةتماين: اإ
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ن يندت في حاجدة ألك. ال داة الد  أ وجدداا  تشخيص حاك المج وعة وانتمامال بعد ذلك اإلى علاندا اإ

 رائز المياث اج ر .مورينو تعرف بتس ية 

 و ا ل المياث اج ر  وأ ا شروطها:  - 6-3 

اجد ع وعدلم الدنفس وعدلم الدنفس اج رد ، و دا ل  تس تما دت العةوت اج رية، وخارة علم    

ال  ددس الدد  تمددوت عةيهددا عمةيددة التمافاعددل اج ردد  بددين أ ريددال الجماعددة،  الميدداث اج ردد  لمعرفددة

موضدوعال اثرة في ادذه الع ةيدة، ولتماوضديح ممددار ال  د  أ و التمافكد  داخدل الجماعدة. والم والعوامل

نتمااجية الجماعدة، اتجاادال كثيرة، أ همها: المياث اج ر   الشخفيية، الميادة، الإدراك اج ر ، اإ

 واا مال والممخ.

لجماعدة موضدوع الميداث وتشاط و دا ل الميداث اج رد  ية وضدوعال المدذرورة أ عدلاه أ ن  كدون ا 

ذ مدن دون ذلك يفيدعو قيداث  اددة المعالم، واير ربيرة الح م، وأ ن يعرف أ ريداؤاا بعيدهم بعيداً، اإ

العلاقال المائمة بينهم،من حي  مد  الجذب والرفض أ و النفور. ووفما لموضوع قيا ها اناك عدد مدن 

 12و ا ل المياث اج ر ، ومن أ همها:

ويس تما دت اذا اخلابدار لميداث عمةيدال التماجداذب والتماندافر داخدل  او:اخلابار السو  يوم 6-3-1

الجماعة، ومن أ ا شروط نجا  اذا اخلابار أ ن  كون أ   ئةتماه والتماعةيمال المفيداحبة ت  دهلة ومفهومدة 

 وواضحة من قبل المبحوبين.

ف تتماةدا  د ا  تمابيانال السو د يوماية:6-3-2 لى تعدرف في حدين أ ن اخلابارالسو د يوماو فددف اإ

الجوانو والعوامل المتماعةمدة الموضدوع الممداث بدأ على درجدة مدن كفدالة ال دال ال سد بة ية بحدوبين، فداإن 

ف بعض تلك الجوانو، وبدرجة كفدالة أ قدل في ال دال  ا  تمابيانال السو  يوماية تهدف اإلى مجرد تعرف

 من قبل المبحوبين.

وتموت مماييس التمامدير بأ نوارها انتماةفة )المماييس ا ية، المماييس الاتيبيدة،  د مماييس التمامدير:6-3-2

ممياث المسافال، مميداث ال سدو، المميداث المتماددرج( عدلى مبددأ  مفداده أ ن عمةيدة التماحةيدل والتمافسدير 

  تمد ا مماييس التمامدير.الناجحة هي تلك ال  ل تتماعامل مع البيانال الكيفية، بل البيانال ال ية ال 

تحميدا  تتماحددد قيمدة مميداث مدن الممداييس ددد  دقلاده فيالشروط المنه ية يةميداث اج رد  :-6-4

 13ال اداف المرجوة موه. و رتبا دقة اذا الممياث أ و ذاك بشروط أ  ا  ية، هي:
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الً عةيده، يكدون عامة، تعني الموضدورية غيداب روامدل التماحدةف وكداف تأ بيرادا. وبند د الموضورية:6-4-1

لى النتماائج أ و الدرجال نفسها ب دض النادر ردن الباحد  اأو صم ده أ و  ذا ما أ د  اإ الممياث موضوريا اإ

 اأو يموت بع ةية تفيحيحه.

لى نوعين  ظاارو، ويعني قابةية الممياث بأ ن يميس مدا يجدو قيا ده  د الفيدب:6-4-2 ويمسم الفيدب اإ

 لمياث درجة ردب   رنصر من رناصره. في الواقع، ومعاملي، ويعني قابةية الممياث

رلال النتماائج ذاتها ا  تمرار رند  كرار تلبيمه على المج وعدة  الثبال: -6-4-3 ويعني قدرة الممياث على اإ

المبحوبة ذاتها وفي الاروف نفسها,ويةتماأ كد من ببال الممياث يمكن اتباع واحدة أ و أ ك  من الإجدرالال 

 ال تية:

ثم احتساب معامل ارتباط الفيورة ال ولى الفيورة الثانيدة بعدد  ةتماين ية مياث،أ  د  كوين رورتين م ب 

 تلبيا اخلابارين على ال فراد أ نفسهم.

يجاد معامل ارتباط   بين نتماائج المرة ال ولى ونتماائج المرة الثانية ية مياث.ب د  كرار الممياث مرتين واإ

لى قس ين واحتساب معامل ا  رتباط بينهد.ج د تجز ة الممياث نفسه اإ

 رائز المياث اج ر  :-7

يتشكل الرائز من مجموعة من ال   ئلة تلر  على ال فراد ب ية التماعرف بدقة على علاقاتهم النفسد ية      

جابددة بدكل حريددة  واج ريدة ال خددرين. يددرو مسدد تماع ل الرائدز ال فددراد المسد تهدفين مددن الدرا دة للاإ

م. يحدد الباح  ال  د ئلة وفمدا لا ماتده وانشد الته العة يدة. وبفيفة فردية رن ال   ئلة الملروحة عةيه

تمدت ال   ئلة على شكل ا   رة بح  مكلاوبة يفسر في ممددمتها الباحد  ال ايدة المنتماادرة مدن الدرا دة 

فراد. تفياغ ال   ئلة بنفس الكيفية ال سد بة لمج دوع ال فدراد وتمددت  حتى من رسو المشاركة الفيادقة لل 

قت وفي نفدس الادروف. يمكدن يةباحد  في بعدض الحدالل أ ن يشداط مدن المدوجبين لهم في نفس الو 

 رتيو أ جوبتهم حسو أ هميتها وفما لمعايير يحددداا مسد بما. كدد يمكوده تحديدد عددد ال جوبدة المنتماادرة أ و 

  ركها حرة.   حاك تس تما يو لنش الل معينة وتس ح التماماط معليال موا  بة لها.

ال ملاكوندة مدن أ فدراد لهدم المعرفدة الكافيدة لبعيدهم الدبعض، فيكوندون مدااةين يلبا الرائز على مجموعد

جابة على ال   ئلة الملروحة عةيهم.  14للاإ
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 :   Le sociogrammeايرا ا اج رية -8

بعدما نحفيل على ال جوبة يشرع في ا د تما لالها ويكدون ذلك وفمدا لل ادداف المسدلرة مدن قبدل       

رحلة اأال و دا ل منهدا الد  وضدعها موريندو ومنهدا مدن أ ضدافها بعدض الباح . تتماوفر ت في ادذه المد

المدالفين   ددلة لدل ولى،و تنلةددا الع ةيدة بوضددع   ال جوبدة المحفيددل عةيهدا في جدددول يعدرف بتسدد ية 

. يكون الجدول ذو خانال عمودية وخانال أ فمية تتمامداطع Sociomatrice"جدول المياث اج ر " 

لى المج وعدة. بعددد ذلك يمددوت بينهدا وتددقز عددد اخلا  يددارال والدرفض الددحان صر  قددد   فدرد ي تمدد  اإ

الباحدد  بتماحويددل المعليددال الدد  يتمايدد نها الجدددول اإلى مجموعددة مددن ايددرا ا والدل ددل الإحفيددا ية 

Sociogramme et indices de statut social  لتشخيص وضع المج وع. تعرف في ادذا السد ياب

ا ا يمبل اقلابا ها في حاك تشابه بين الدرا ة المائمة ودرا ال  ابمة. مةة اأال أ شكال ملاعددة يةخر 

 )معدزولين أ و موددمجين(ايرا ا أ نها تس ح يةباح  التمالةع المباشر على حداك ال فدراد داخدل المج وعدة 

 Leaders.15وبروز التماكلالال والرواد 

و   ددمخ موضددوعال بحددرم أ مددر مددقر ويبمددى في ال خددير أ ن السددع  الدائم لم ددثلي العةددوت اج ريددة نحدد

، measurementوملةوب في ظل النجاحال الها لة يةعةوت اللبيعية ال  تموت أ  ا داً عدلى الميداث 

اير أ ن المبال ة في ذلك يمكن أ ن تادو اإلى ط س خفيورية  الاداارة اج ريدة وتشد يي ا، ومدن ثم  

لى معرفة عة ية دقيمة حولها. لى عدت الورول اإ  16 اإ

قدد أ درك أ نفيددار الميداث اج ردد  ادذه الحميمددة، فابتماعدددوا ردن ادداوك قيداث الاددواار اج ريددة و 

عموماً، وركزوا، أ ولً وقبل   شيل،على علاقال الجذب والنفور السا دة بين أ فدراد الجماعدة، ففلاحدوا 

 بذلك ميدانًا خفيباً للدرا ال اج رية ايارة الجماعال.

جر -9  الاتها :منه ية الدرا ة واإ

 منه  البح : -9-1

 ارتمد الباحثان في اذه الدرا ة على المنه  الورف  وذلك لمنا بلاه للبيعة الدرا ة وأ ادافها.  

شمةت رينة البح  أ ريال الفريا الابوو لكل من مدر ة  ية ومفيلفى بخدو  : رينة البح -9-2

 28ا المدر دة الثانيدة فلاتماكدون مدن ريدوا ،أ مد 24بباتنة ويتماكون الفريدا الابدوو ية در دة ال ولى مدن 

 ريوا لكل منهد التساوو ية مارنة بينهد. 19ريوا  و  الاكة على 
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 أ داة البح :-9-3

( رندد وجدود علاقدة بدين 1ا  تما دت الباحثان ال داة السو  يوماية  ال   ر كدز عدلى وضدع الدر  )    

ا لم توجددد العلاقددة أ و عدددت اخلايددار (اذ0العيددوين أ و رنددد اخلايددار أ حددد ال فددراد لل خددر والددر  )

لى معرفة واقع وطبيعة العلاقال بين أ ريال الفريمين الابويين انتماارين للدرا دة مدن خدلال  ،ويةورول اإ

جابة على  داالين وفدا شروط  المبول لبعيهم البعض في اذه العلاقال أ ورفيها،   توجيه طةو للاإ

 طريمة مورينو.

جرال اخلابار: - 9-4  طريمة اإ

جرال اخلابار لريال الفريمين رن طريا أ داة البح  الس يوماية  وفا ما  تي:    اإ

 اخوة أ ريال الفريا الابوو ارزال...

جرال بح   حول العلاقدال اج ريدة بدين أ ريدال فريدا التسد يير البيدداغوا لمدر د تماكم   في نيتوا اإ

ن الإجاب ة  تس تما دت ل غراض البح  والإجابة  د تماكون ،فيرجى الإجابة على الملةوب موكم مع العلم اإ

 سرية .

 الملةوب :

 اكتماو ا د من أ ريال فريا االتس يير البيداغوا  رغو الع ل معه المدر ة.-

 اكتماو ا د من أ ريال فريا التس يير البيداغوا  رفض الع ل معه المدر ة.-

 .......اسم العيو :....                                               

عادتهدا يةبداحثين ومدن ثم تفريدب البيدانال ،وتسد يل النتمادائج وررضدها  وفدا طريمدة  ليتم اجابة عةيها واإ

 ايريلة اج رية )السو  يوغرات(
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 ررض ومواقشة النتماائج لعلاقة أ ريال الفريمين الابويين ية در  تماين انتماارتين:- 10  

 اتنة -3–الابوو ددر ة تامش يا يبين  و  يوغرات  يةفريا  1الشكل ر 

 يبين  و  يوغرات  يةفريا الابوو ددر ة الحدا ا اتنة 2الشكل ر --
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 من خلال ايريلتماين اج ريتماين يتمايح  تحما الفرضية ال ولى:

 . يوجد تباين في العلاقال اج رية  ل ريال فريا التس يير البيداغوا المدر  تماين انتماارتين -

 واذا اتجهنا التماحةيل نتماةا علاقال أ فراد المج وعة يتمابين مايأ تي: 

(أ و oاوالما دد) -3–الفرد الن م من خريلة الفرقة )أ ( اياردة الفريدا الابدوو  لمدر دة تامشد يا  -

مدير المدر ة ، واو المأ مول ان يكون مدير الما سدة ادو الما دد انتمادار بخقتده وعلاقاتده و حيوتده و 

 نشاطه .

ا الفرد الن م من خريلة الفرقة )ب(  ايارة الفريدا الابدوو  لمدر دة الحددا ا  فهدو ادير موجدود أ م

 فهذا ينم رن خةل في اذا الجانو على ارتمابار عدت ظهور المدير أ ونا به.

ادير موجدود فهدذا  -3-الفرد المعزول من خريلة الفرقة )أ ( ايارة الفريا الابوو  لمدر دة امشد يا -

ذا اتجهنا اإلى خريلة الفرقدة )ب(  اياردة الفريدا يعق رن وج ود علاقال ايجابي في اذا الفريا  أ ما اإ
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الابوو  لمدر ة الحدا ا فالفرد المعزول فيه واضح واو مدير المدر ة واذا ي بئ بخلدورة الوضدع قدذه 

 المدر ة ان يكون المدير او المعزول دون أ ية علاقة ايجابيه معه.

  -3-خريلة الفرقة )أ (اير موجود بفيورة واضحة في اريال فريدا مدر دة تامشد ياالفرد المرفوض من -

و الممارنة مع خريلة الفرقة )ب(  ايارة الفريا الابوو  لمدر ة الحدا ا فالمرفوض او نا و المددير  

(SO)  مرال. 8بدد 

 الجدول التماام يوضح ذلك:واذا اتجهنا لحساب المكانة اج رية ية ديرين ونا بيهد في المدر  تماين  ف -

 يبين نس بة المكانة اج رية ية ديرين ونائبهيهد لكل من الفرقئتماين: )أ (. و)ب( : 1جدول ر  

 خريلة الفرقة )ب( من خريلة الفرقة )أ ( 

نسدد بة المكانددة اج ريددة يةما ددد 

(o) 

8/16 0/16 

نسدد بة المكانددة اج ريددة لدددددد:  

(SO) 

6/16 1/16 

نس بة المكانة اج رية يسداوو عددد اخلايدارال الحاردل عةيهدا عدلى عددد أ فدرد الجماعدة  حي  :قيمة

 ناقص واحد.

لى حساب  ذا اتجهنا اإ  نس بة تفك  جدعة الفرقة )أ ( ،و الفرقة )ب(: واإ

فمانون نسد بة تفكد  الجماعدة يسداوو عددد اخلايدارال السدةبية في مئدة عدلى عددد اخلايدارال      

 ( ،1-اخلايارال الم كوة تساوو )ن()ن الم كوة  حي  عدد

 272(=1-17()17( =)1-وموه عدد اخلايارال الم كوة=)ن()ن  

   %3,67 - =272/ 100×10 -ل.ع: نس بة تفك  جدعة الفرقة )أ (=

   %6,61 - =272/ 100×18 -ل.ع: نس بة تفك  جدعة الفرقة )ب(=

 ومن خلال ما   با يتمابين تحما الفرضية الثانية  وهي :

 يوجد ال فراد المنبوذين والمعزولين  في أ فراد فريا التس يير البيداغوا ية در  تماين انتماارتين. -

لى حساب نس بة تجانس جدعة الفرقة )أ ( والفرقة)ب(: ذا اتجهنا اإ   واإ

فمانون نس بة تجانس الجماعة يسداوو عددد اخلايدارال ايجابيدة في مئدة عدلى عددد اخلايدارال      

 ( ، 1-دد اخلايارال الم كوة تساوو )ن()نالم كوة  حي  ع
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 272(=1-17()17( =)1-وموه عدد اخلايارال الم كوة=)ن()ن 

      % 8,82 =+272/ 100×24 ل.ع: نس بة تجانس جدعة الفرقة )ا(=

   % 7,35 =+272/ 100×20 ل.ع: نس بة تجانس جدعة الفرقة )ب(=

ج رية لفريم  التس يير البيداغوا)أ ( و )ب( من والممارنة السو  يوماية بين ش بكة العلاقال ا  

 خلال ملاحاة ايريلتماين:

 9( ونلاحدظ أ ن rejets 10( عدلى الدرفض )choix 24ال س بة يةفريا أ : تتما ةو اخلايدارال )  -_

لى أ فراد موجودين خارج المج وعة مما يعق رن قلة النزاعال بين ال فراد بين المج وعة. كذلك  منها مونة اإ

( يمتماازون بس عة جيدة رند المدر دين التمادابعين so( ونا به )o) -3-حظ أ ن مدير مدر ة  تامش يانلا

اخلايارال تقز ايريلة المكانة المعتمادقة الد   06اخلايارال والثال على  08لهم بحي  تحفيل ال ول على 

( oدر ددة )اخلايددارال، ألك ي ب دد  عددلى مدددير الم 05بحيدد  تحفيددل عددلى  13يتمتماددع قددا ا دد تمااذ ر  

 ارتمانال به أ ك  من ال خرين حتى يكون معه تجنبا من أ ن يكون ضده.

( فهدو so( اأو لم يتماةا أ و اخلايار. أ مدا نا بده )o_ال س بة يةفريا ب: نلاحظ رزك  مدير المدر ة )

مرال( ولم يتمامبل أ و اخلايار. كد تقز ايريلة وجدود مجمدورتماين م سد  تماين ال ولى  08مرفوض بك ة )

كدذلك نلاحدظ عددد  17و  12، 13، 16والثانية ملاكوندة مدن ال فدراد  7-6-3-2-كلة من ال فراد متش

اخلايارال ايارجة رن الإطار والمونة ل فراد ملاواجدين خارج المج وعة مما يعق رن رغبة أ صحاقدا في 

تمتماعون بأ يدة علاقدة بحي  ل ي  9و 8و 4ايروج منها. كد نلاحظ وضعية العزك ال  يتماواجد فيها ال فراد 

 حتى خارج المج وعة.

 ومن   ما   با يتمابين تحما الفرضية الثالثة وهي:

توجد فروب بين فريم  التس يير البيداغوا انتماارين من حيد  العلاقدال التماتماابعيدة والم ةمدة وال  د    -

 والنفور بين أ ريا ه.

ليها :  -11  النتماائج المتماورل اإ

لى النتماائج التماالية :في ضول نتماائج الدرا ة ،ومواق        ش تها تورل الباحثان اإ

وجددود ال ريددال المنبددوذين في فريددا التسدد يير البيددداغوا ية در ددة الثانيددة مدر ددةالحدا ا عددلى -1

 .3خلاف فريا التس يير البيداغوا ية در ة ال ولى تامش يا
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،عددلى 3اقدلة العلاقدال الم ةمددة بدين أ ريددال فريدا التسدد يير البيدداغوا المدر ددة اولى تامشد ي-2

خلاف العلاقال بين أ ريال فريا التس يير البيداغوا المدر ة الثانية الحدا ا ال  تحوو علاقال 

 م ةمة يةتماكلال المدر ة وااوك النفور من المدير ونا به.

انخفاض مس تماو  المكانة السو  يوماية  في التسد يير البيدداغوا ية ددير ونا بده المدر دة الثانيدة -3

 .3المدر ة ال ولى تامش يا  الحدا ا ممارنة

 3حاك العلاقال اج ريدة بدين أ ريدال فريدا التسد يير البيدداغوا المدر دة ال ولى تامشد يا -4

نامية ودينامية و ممبوك على خدلاف المدر دة الثانيدة الحددا ا بباتندة ،والد  تتمالةدو علاجدا وت يديرا 

 خفيورا بتماحويل المدير ونا به مثلا.

 قااحال  :ا- 12

ليها نما  مايليم  : ن خلال النتماائج المتماورل اإ

 اا ت الدرا ال اج رية ية دعال الابوية البح  رن العلاقدال الم ةمدة و الن دوت في الفدرب

 وتأ بيرا في زملائهم وز دة فعاليتهم في التس يير والتماخليا والتمانفيذ والمراقبة  والميادة.

 لفرب والجماعال والمجالس البيداغوجية وادارية والمالية  بأ نوارها .*ضرورة تنويع الدرا ال  المرتبلة ا

 . نشال تابر بحثية ومشاريع في الدكتماوراه تهتم المياث السو  يو رو وتحةيل العلاقال اج رية  اإ
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