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 مجلة العلوم الاجتماعیة
  جامعــة محمد بوضیاف    الإنسانیةو

  بالمسیلــة

  
  من وجھة نظر الأساتذة ) Formation Accélérée(برنامج التكوین السریع  

  المسیلة بولایة 2014على أساس مسابقة جویلیة  الموظفین

  معوش عبد الجمید . ٔ   
ر - المسیامعة      الجزا

  

  :مقدمة

ــة  تمــيز هــذا العصرــ ی ــو وتق ول ــي والتك ــدم العلم یـعة الناجمــة عــن التق لتغــيرات السرـ
ت الـتي  ة المشـ بة هذه التغيرات لموا لى النظام التربوي موا ٔصبح من الضروري  ا  المعلومات، 
یة والتربویـة  ـدد المتعلمـين ونقـص طرائـق التعامـل النفسـ دة  ل كـثرة المعلومـات وز قد تنجم عنها م

شاط وطریقة تقديم ٔو ال ٔسـاتذة ). تعليمیة المادة( المادة  ـة تحضـير ا وقد فرضـت هـذه التغـيرات إلزام
ربو سلویا  ا  داغوج اصـة مـع ظهـور ... نفسیا ب ـال،  ٔحسـن  ـلى  م  ـا ـاشرة  لخوض في م

لكفـاءات(الفلسـفة الجدیـدة في التعلــيم  لتعل )المقاربـة  يمیــة ، والــتي جعلـت مـن المــتعلم محـور العملیـة ا
ة إلى التكون لصقل الخبرات مع المكونين دة الحا ٔدى إلى ز   . التعلمیة، مما 

لتنمیـة  ٔهم مقومـات ا ٔساتذة الجدد من  صصة ل إذ تعد وظیفة التكون في مراكز التكون ا
ـة الضـغوطات  ـلى موا ل  تق از قادر في الحاضر والمسـ يرة في بناء  ٔ تعتمدها هذه ا شریة التي  ال

نمیـة وال  ٔسـاسي لتطـور و ة والمحـرك ا سا من  ونه إ لفرد  اشرة  رتبط م سانیة، التي  ت الإ د ت
ٔخـرى ـة  ـدان . المؤسسات التربویة من  ـراكم التجربـة في م ـلى  تاذیة  ٔسـ سٔـس الهویـة ا لیـه تت و

ٔق  یدور في ا ــيزة عــن مــا ســ ٔن یعطــي لمحــة و ين يمكــن  بو ٔســ ٔن تخصــیص  ســام الممارســة، والحــال 
دة  زون المعرفي الخاص به، ز نمیة ا لال تطور و ٔستاذ، من  راسیة، وبلورة صورة عن هویة ا ا

لى تحمل المسؤولیة ف بعـد شریعات المدرسیة لتعینه  وتـدل . لى ذ إعطائه جم من القوانين وال
ت م بوظیفة التكـون نظـرا لارتباطهـا بمسـ ه زاید  لوظیفـة الـتي كافة المؤشرات إلى  ٔداء الفـرد  وى 

  .شغلها

  :مشكلة البحث
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ٔي تطــور وتقــدم ٔســاسي في  عتبارهــا المحــرك ا شرـیـة  نمیــة المــوارد ال ب م  هــ دة   إن ز
لتنظيمیة ٔداء الجید والفعالیة ا د ل شري هو الضامن الوح ٔن العنصر ال ٔصبح. حضاري،  موضـوع  كما 

ٔهم الموا شریة من  ٔهمنمیة الموارد ال ٔیـة  ضیع نظرا لاعتبار هذا النوع من الموارد  سهم في نجاي  مورد 

لى الخصوص لى العموم وفي مجال التعليم  لى المدى البعید    )1(. مؤسسة 

ـزود ـة  نو دثة ومعلومـات م ت دیدة ؤفكار مسـ العـاملين  فالتكون بما یقدمه من معرفة 
تجاهات وتحسين لى  ر  ٔ دیدة ت ٔداء وتطور قدراتبمهارات وقدرات  ٔسالیب ا ده    سـا الفـرد و

رفع لتالي  ي یؤدیه في مجال تخصصه، و ور ا د المؤسسة  لى تجدید نظرته لطبیعة ا ستف ته و إنتاج
ٔهدافها ق    .من ذ في فعالیة تحق

عتبـاره  شریـة  لمـوارد ال ٔهیـل الـوظیفي  ٔهمیـة في صـيرورة الت كـثر  ٔ كما يمثل التكون مجالا 
ٔدائیة وتطور قـدراتهم ضر  تهم ا لعمل ومعالجة مش اق  لت ٔفراد عند  ٔساسیة لبناء كفاءة ا ورة 

ة سار اوب مع المعلوماتیة الم نهم من الت تلفة وتمك   .ا

ـلى  دد  سبين إلیه من مؤطرن قدامى و كون المن دة  شذ عن قا لتعليمي لا  ال ا وفي ا
لى مدار سنوات الخد دات العلمیة والتربویـة، كـما د سواء  رة المست كثر ومسا ٔ نتفاع  ل  ٔ مة 

ت  ٔبجــد قــد لـبعض  نـه یف ٔ ـيره  كـثر مــن  ٔ لیــه مسـؤولیات والتزامـات معینــة  تاذ الجدیـد  ٔسـ ٔن ا
ـلى  سـاب بعـض الخـبرات المبدئیـة الـتي تعینـه  وات التكـون لاك بر ق ٔن يمر  التدرس فكان لزاما 

لتعل  ت العملیة ا یةمجر ٔساسیة والتق   .يمیة التعلمیة ا

ة  سارع العملیة التكوی ان(ومع  ة ) ٔسبو داتها ) المناخ الصیفي الحار(ومحدداتها الفيزیق وو
تة  ســها الســ ــلم الــنفس التربــوي، إدمــاج (ومقای شرـیـع المــدرسي،  یير القســم، ال ســ تعليمیــة المــادة، 

ٔعمال الورشـات لام والاتصال،  ات الإ ولوج  هـذه العوامـل مـا هي إلا عنـاصر جزئیـة مـن ، كل)ك
لال معرفة اتجاهـات ٔردت البحث فيها من  كام  ة م كوی ٔسـاس  عملیة  ـلى  ٔسـاتذة المـوظفين  ا

ـــة  مج التكـــون السرــیـع  2014مســـابقة جویلی ـــر ی نحـــو  ـــة المســـ  Formation(بولای
Accélérée.( دد إشكالیة البحث في لیه تت   :و
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 : ٔسئ البحث
لى يه ابة  ساؤلدف البحث إلى الإ سي ال   :الرئ

ٔساس مسـابقة جویلیـة  اتجاهات ما - لى  ٔساتذة الموظفين  ی  2014ا بولایـة المسـ
مج التكــون السرـیـع  ــر ــه ویتفــرع ؟)Formation Accélérée(نحــو   م

ساؤل تيٓ الفرعي ال    -:ا

ٔفـراد العینـة تختلـف  - د فروق ذات دلا إحصـائیة بـين  س، هل تو لاف الجـ خـ
لتعليمیة، والتخصص؟ لعليمي، والمر ا   والعمر، والمستوى ا

  : ٔهمیة البحث

ٓتیة ٔهمیة البحث في النقاط ا   :تبرز 

ٔسـاس مسـابقة جویلیـة تقديم رؤیة حول اتجاهات . ٔ  لى  ٔساتذة الموظفين   2014ا

مج التكون السریع  ر   ).Formation Accélérée(بولایة المسی نحو 

راسات التي تعاملت مـع قضـا اتجاهـات . ب ٔسـاس ندرة ا ـلى  ٔسـاتذة المـوظفين  ا
مج التكون السریع  2014مسابقة جویلیة  ر  Formation(بولایة المسی نحو 
Accélérée.(  

  : ٔهداف البحث

تيٓ   :يهدف البحث إلى ا

ٔســاس مســابقة جویلیــة تحدیــد اتجاهــات . ٔ  ــلى  ٔســاتذة المــوظفين  لایــة بو 2014ا
مج التكون السریع  ر   ).Formation Accélérée(المسی نحو 

لاف اتجاهـات . ب ٔسـاس مسـابقة جویلیـة تحدید مدى اخ ـلى  ٔسـاتذة المـوظفين  ا
مج التكــــون السرـــیـع  2014 ــــر ی نحــــو   Formation(بولایــــة المســــ

Accélérée (غيرات البحث لاف م   .خ
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  :تحدید مفاهيم البحث

نتعریف التك. 1   :و

ن لغة. ٔ    : التكو

ه من العدم إلى الوجود: كَونَ الله الكون   )2(. دث: كََونَ الشيء. ٔخر

ا. ب ن اصطلا لتكون: التكو ٓتیة  راد بعض التعریفات ا   :يمكن إ

ٔنه لى  ـة مـن ": یعرف التكون  تابعـة مجمو ٔو م عملیة تعـلم سلسـ مـن السـلوك المـبرمج 

 )3( ".االتصرفات المحددة مسبق
نٔ التكون هو رى ب خٓر  ٔیضا تعریف  ـاول جمیـع التـدابير ": هناك  عملیة شام ومعقـدة ت

نجاز المهـام الـتي تتطلبهـا وجعـ قـادرا  لاطلاع بوظیفة معینة وإ اللازمة لإیصال الفرد إلى وضع يخو 

ابعة عم    )4(. "لى م

ـة مــن  تمثــل التكــون في مجمو ٔفضـل و بقا والــتي الوظیفـة بطریقــة  ططـة مســ الوظــائف ا
م في  سـهیل انـدما لمعارف، المهارات، المواقف والتصرفات التي تمكـن مـن  زوید العمال  ستهدف 
ستراتیجیة العامـة في المنظمـة  ٔهداف الفعالیة فيها، وهو عملیة مخططة في إطار  ق  المنظمة ومن تحق

ال ٔم دة  ٔو: و  ـلي  ٔو تطبیقـي، دا ـدة  كـون نظـري  ـلى  ـدان العمـل  ، دوران في م ـار

  )5(. "وظائف

ٔداء " )filippo(یعرفه  ٔو المهـارة  لمعرفة  زود العاملين  لالها  ٔنه العملیة التي من  لى 

ذ عمل معين    )6( ".وتنف

ٔفـراد بحیـث " )David king(ویعرفه  یـف ا ك لالهـا يحصـل  هو العملیة الـتي مـن 

شكل فعا    )7( ".ليمكنهم من التعلم 

ٔو المعنیـين  ٔطـراف  نٔ التكون یعبر عن الجهود المتوازنة والمتكام من جمیع ا ومجمل القول ف
ه عن طریق دراسة العلوم  ش ف ي یع لى معرفة المحیط ا دة الطالب المتكون  لتكون، قصد مسا

لى معرفة نفسـه عـن طریـ دته  اته، ومسا لاقة بمیدان طمو ق دراسـة العلـوم المتخصصة والتي لها 
ٔخرى سانیة، ومختلف العلوم ا   .الإ



  ذةالأسات نظر وجھة من) Formation Accélérée( السریع التكوین برنامج
 المسیلة بولایة 2014 جویلیة مسابقة أساس على الموظفین

 2015 ویلیــةج - 09: العدد - والإنسانیة الاجتماعیة العلوم مجلة  - 122 -  
 

ٔخرى. ج ن مع بعض المفاهيم ا   :لاقة مفهوم التكو

ن، التدریب - ـون ولغـو یعـني إعطـاء الشيـء : التكو اشتقت كلمـة التكـون مـن فعـل 
لغة الإنجليزیة مفهوم  ، ویقابل هذا المفهوم في ا رجمه مختلف العلـماء Former ش ي  ا

لغـة والب ٔن ا ون العرب بمفهوم التـدریب  ولابـد مـن الإشـارة في هـذا،  Trainaingاح
Formation  شرــیـع ٔن ال نٔ  لتكــون الشـــ تعمل المفهــوم الفرسيـــ  ســـ الإنجليزیــة لا 

لافا لكلمة تدریب المتداو في المشرق العربي دم مصطلح التكون  ست ري    .الجزا

ن، التعليم - دة في مقدرة الفرد هناك فرق بين الت: التكو عليم والتكون، فالتعليم عبارة عن ز
طقي شكل م ى الفرد والناتجة عن الميزات . لى التفكير  ٔما التعلم فهو التغيرات السلویة 

ـلى  ات معینـة بنـاءً  ٔما التكون فهو عبارة عن عملیـات تعلـيم مـبرمج لمسـلك التي يمر بها، 

ت محد د محددةمعرفة ما يجري تطبیقها لغا   )8(. دة تتضمن التزام المتكون بقوا

ن*  ٔهمهـا : خصائص عملیة التكو ـة مـن الخصـائص  ٔن لتكـون مجمو ا   لال ما تطرق  یلاحظ من 
  :ما یلي

تمر - سي مس شاط رئ سـاب الفـرد : التكون  ٔداة لتعـدیل السـلوك الـوظیفي وإ التكـون 
ٔدائه في ا لتحسين  لـترقي المهارات والقدرات التي يحتا ـه  داده وتهی ٔو لإ ه الحالیة   وظیف

تمر  سي ومس شاط رئ ا فإن التكون  دید،  تنظيمي  نتقال إلى موقع  ٔو  لى  ٔ إلى وظیفة 
لفرد ة  لى مدى الحیاة الوظیف دوثه  كرار    .من زاویة 

ــدث التطــورات  ٔ ــلى  ــوف  ٔو الوق ــة  ــه الوظیف تمر مــع الموظــف بعــد تولی ســ ــالتكون  ف

ٔسال    )9(. یب العلمیة في مجال تخصصهوا

كامل - ٔو عنـاصر : نظام م ٔجـزاء  كاملا، یتكون مـن  عتباره نظاما م النظرة إلى التكون 
نهائیة بمثابة النـاتج  كون محصلتها ا ٔداء وظائف  ل  ٔ لاقات تبادلیة من  نها  دا تقوم ب م

لت د هذه النظرة الشمولیة  ي يحققه النظام كله، كذ تف كون في توضیح العلاقة الوثیقة ا
ـه العمـل  ي یـتم ف لتنظيمیـة المحیطـة بـه، وكـذا المنـاخ العـام ا ـة ا ـه وبـين الب التي تقوم ب

  .التدریبي
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لیة النظرة - لموظفين في إ : المستق رامجها  لال  لیة من  رامج التكون لها نظرتها المستق ن 
ة دث إیدیولوج ٔ ي سوف یقومون به وب ٔقل  العمل ا سر الطرق وب ٔ ه من التطبیق ب تمك

ٔهداف المنظمة قا  ٔسرع وقت ممكن تحق   .التكالیف وفي 

دد - غير وم شاط م غيرات ومن : التكون  ٔن التكون یتعامل مع م ٔ إلى  وشير هذا المبد
ي  سـان ا ـدد، فالإ لتغـير والت ٔن یتصـف  نمـا يجـب  ٔن یتجمد في قوالـب وإ ثم لا يجوز 

اراتـه ورغباتـه، والوظـائف الـتي یتلقى الت ادته وسلوكه وكذا في  لتغیير في  كون عرضة 
ــاع  ٔوض ــروف وا ــير في الظ ــات التغ طلب ــه م ٔخــرى لتوا ــير هي ا ــونين تتغ شــغلها المتك
تها، والرؤساء یتغيرون كما تتغير نظم وسیاسات  د یات العمل ومست صادیة، وفي تق ق

ٔهدافها واسترا   )10(. تیجیاتهاالشركات وتعدل 

ـه إلى العـاملين : الشمولیة - ٔخـرى، بـل تو ـة مـن العـاملين دون  ـلى ف صر  بحیث لا یق
د ات في وقت وا برات مختلف الف ارات و لتنمیة  تعاون الجمیع  . جمیعهم صغيرهم وبيرهم ف

)11(  

نواع. د   :التكون ٔ

ٔنواع ) Guyle Boter, 1993(یقسم    )12(: التكون إلى ثمانیة 

ٔولي -1   .التكون المتواصل -2  .التكون ا

  .التحسين -4  .التكون الوقائي -3

ة -5 ل الترق ٔ ٔهیل -6  .التكون من  ادة الت  .إ
ل -7 ادة الإدماج -8  .كون التد   .التكون لإ

ن إجرائیا. ه   :التكو

ٔساتذة المتربصون  ليها ا ات التي يحصل  ر انة) عینـة البحـث(مجموع ا سـ الـتي  ـلى 
دم في هذا البحث ست  .س
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  : تجاه. 2

  :تجاه لغة. ٔ 

ه فلان الشيء ّ ة ما : و ه القـوم الطریـق|| ٔداره إلى  ّ ًـا : وو ِّ ـره ب ٔ || سـلكوه وصـيرّوا 
ت ه الب ه نحو الق: وو   .جعل و

ل : إتجه إلیه تجه  رٔي|| ٔق    )13(. سنح: وإ

ه فالاتجاهات تعني السلوك وا الوم ان والإق   .    لت

اب    :تجاه اصطلا

ٔو رمـوز  ٔو مواقـف  ات  ٔو موضو اص  ٔش ٔو السالبة نحو  ة  ابة الموج ست تجاه هو 

ابة ست ير  ست ة التي    )14(. في الب

دم تعبــير  ت نجلــيزي  "هتجــا"ٔول مــن اســ لســوف  سرــ،(هــو الف  .Hهرــرت سب
Spencer ( ٔولىا"في مؤلفه ٔهم تعریفاته. 1862سنة  "لمبادئ ا   :وفي ما یلي 

ات  لاف و كشف عن اخ عي في تعریفاتهم للاتجاهات  ج لماء النفس  لاف  ن اخ وإ
ٔهم هذه التعریفات تجاهات، ونعرض ف یلي    :النظر العدیدة إزاء موضوع 

ٔنـه )Sinfoordسانفورد (عرفه  بتـة، ": ب لسـلوك بطریقـة  علم  تعداد عقـلي مـ إزاء اسـ

ات ة من الموضو ٔومجمو   )15(. "موضوع معين 

ٔنه) Allportٔلبورت، (وعرفه  ٔهـب العقـلي العصـبي الـتي " :ٔیضا ب تهیـؤ والت ا مـن ا
لمثـيرات تتضـمنها مواقـف  ت الفـرد  ا ت ـه اسـ ٔهب مـن توج ا الت ستطیع  تنظمها الخبرة، بحیث 

ة    )16( ."الب

ٔنه ة تؤهل الفرد للا": وعُرفِ ب ٔفكار، ز ٔو  اص،  ٔش ٔنماط سلویة محددة نحو  ابة إلى  ست

ة بيرة من المتغيرات المتنو ة  ه مجمو ل ف ٔشیاء معینة، وتؤلف نظامًا معقدًا یتفا ٔو  ٔوضاع،    )17(". ٔو 
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ٔخرى تجاهلاقة . ج   :بمفاهيم 

تجاه وبعض المفاهيم المرتبطة به يمكن توضیح هذه ا سات بين  لمفاهيم لرفع نظرا لوجود ملا
تجاه ؤهم هذه المفاهيم مایلي نها وبين مفهوم  س ب ل   :ا

ـلى اتجـاه الفـرد نحـو الموضـوع، : l’opinion الرٔي - إن الرٔي تعبير لفظي رمزي یدل 
ا  لي، يجد الفرد حر كون سري دا تجاه قد  فراد، ب  ٔ لانه ل فالرٔي هو تعبير يمكن إ

بـع مـن في التعبير عنه، فالاتجاه  ٔنه  ٔو الرفض لموضوع ما، كما  ول  لق عبارة عن استعداد 
تجاه ومن هنا تبين  ٔن الرٔي هو وسی تعبير لفظي عن  ين  طقي موضوعي في  تفكير م
ٔقـل ثبـا وسـهل  ـ الـرٔي  ة ب سرـ تجاه یصعب تغیـيره  تجاه عن الرٔي ؤن  ة  عموم

  )18(. التغیير

م - زنـك، (ٔوضح  :l’intérêt ه مـات ) إ ه تجاهـات و لاقـة بـين  ٔن هنـاك 
ٔشیاء معینة وشعر الفرد نحوها  ال  ات ايجابیة ح مات عبارة عن اتجاهات ذات و فالاه
م فـإن هنـاك  هـ تجـاه ومفهـوم  لاقة بين مفهوم  لى الرغم من وجود  بجاذبیة معینة و

شير  ی  لافا بين المفهومين، ف تجـاه إلى اخ شير  م إلى بعض التفضیلات المهنیة،  ه
ٔمور يرها من ا ٔو  عیة وسیاسیة    .ٔمور اج

ٔو مرغوبـة  ـة  البـا موج مـات  ه ٔن  لى  تجاهات  مات و ه خٓرون بين  كما فرّق 
دیـد  لت مـات  ه سـم  ٔو محایـدة، كـما ت ٔو سـالبة  ـة  كـون موج تجاهـات قـد  ب 

ة والشمولیةوا لعموم تجاهات  سم  ين ت   )19(. لخصوصیة، في 

ٔنه) إدوارد سترو(عرف : la tendance المیل - ابة لرغبة في : "المیل ب ما هو إلا است
ه ابة لعدم الرغبة ف ٔو است ير " شيء  ة لرغبة لا  ٔن المیل هو ن لال هذا یتضح  ومن 

ولا تهم، فالمیل ی  ٔفراد يختلفون في م كرههوا ٔو     )20( .تعلق بما يحبه الفرد 

ل العمل الیدوي : "ٔو هو شاط، م ٔنواع معینة من ال نغماس في  ٔمد في  رغبات طوی ا

خٓرن ٔو النقاش مع ا   )21( ".ٔو التفكير 
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ت. د   :تجاهات مكو

ــال  ٔم تجــاه، فــيرى بعــض العلــماء  ت  لــف العلــماء في تحدیــد مكــو ٔوزجـــود، (اخ
Osgood(  ،تجاه لى المكون المعرفي في  ركز هنا  د فقط وهو  تجاه یتكون من مكون وا ٔن 

تجـاه ) Smithسمیث، (ٔما  نٔ  ـرى بـ ٔن هناك من العلـماء مـن  ير  لى المكون السلوكي،  فيركز 
تمرار ســ فــا مــع بعضــها  ــدا وم یة م ٔساســ ت  ــإن . یتكــون مــن ثــلاث مكــو ــلى العمــوم ف و

ٔساسیة هيتجاهات ت  ت     )22(: تكون من ثلاث مكو

  :Le Composant cognitifالمكون المعرفي  *

ـة نظـر الفـرد ذات العلاقـة  ليهـا و ة الـتي تنطـوي  لى الجوانب المعرف یدل هذا المكون 
ـلال المعلومـات والحقـائق الواقعیـة الـتي  ـادة مـن  تجاه، وتوافر هذه الجوانب  بموقفه من موضوع 

تجاهیعرفها ال عیـة . فرد حول موضوع  ج راسـات  لیة نحـو ا ت تق ا ي یظهر است فالطالب ا
عیـة وضرورة  ج راسـات ودورهـا في الحیـاة  لا قد يم بعض المعلومات حول طبیعة هـذه ا م

ٔمور تتطلب الفهم  والتفكير والحكم ٔفضل وهي  اة مجتمعیة     .الخ...تطورها لإنجاز ح

  :Le Composant émotionnelنفعالي المكون  *

كـون  ٔو رفضـه وقـد  ابة الفـرد  ام، یؤر في است ٔسلوب شعوري  شير هذا المكون إلى 
ـه  رفضها دون وعي م ٔو  ضیات  لى مادة الر ل الطالب  لى الإطلاق، فقد یق طقي  ير م الشعور 

ٔو الرفض ول  لق ابة  ات التي دفعته للاست   .لمسو

  :Le Composant comportementalلوكي المكون الس *

ٔوضـاع معینـة، فالاتجاهـات  ٔنماط محددة في  لسلوك وفي  ة الفرد  ز شير هذا المكون إلى 
ي  اتجاهـات  اهـا، فالطالـب ا تجاهات التي یت لعمل وفق  لسلوك، تدفع الفرد  ات  تعمل كمو

ی شاطات المدرسـ ساهم في ال لیة نحو العمل المدرسي،  ـدي تق شـكل  ٔدائهـا  ـلى  ر  تلفـة ویثـا ة ا
  .وفعال
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  :تجاه إجرائیا.ه

ة : ویعرفه الباحث في هذا البحث ابة الموج ست ي یؤدي إلي  ستعداد النفسي ا ٔنه  ب

ٔسـاس مسـابقة جویلیـة ٔو السالبة  ـلى  ٔسـاتذة المـوظفين  مج  2014ل ـر ی نحـو  بولایـة المسـ
  ).Formation Accélérée(التكون السریع 

  : إجراءات البحث المیدانیة

  :منهج البحث .1

ى الباحـث  دام ما یتـوفر  لیلیة بهدف است ه الت دم الباحث المنهج الوصفي بطریق است
شـاط موضـع البحـث  لى ال شكله  ٔن  ي يمكن  ر ا ٔ ر ا لیلها وتقد ت لیقوم بت من معلومات وبیا

  )23(. ٔو ممارسته

د في وتمكن هذه الطریقة البا سـا رؤیـة قـد  لخـروج  ت العینـة،  ا ت حث من تحلیل اسـ
لتعليم والتكون البیداغو قة حول . اتخاذ إجراءات تطوریة  ة ودق لى معلومات واف ل الحصول  ٔ

ٔو الإصلاح سترشد بها في التطور  ٔن  ات يمكن  ائج ومقتر    )24( .موضوع البحث، والخروج ب

  :البحث دود. ٔ 

لى اتجاهات  :لموضوعیةالحدود ا*  ـلى سعى هذا البحث إلى التعرف  ٔساتذة الموظفين  ل

مج التكـــون السرـــیـع  2014ٔســـاس مســـابقة جویلیــــة  ـــر ی نحــــو  بولایـــة المســـ
)Formation Accélérée.(  

شریة*  ٔجریـت یـوم  :الحدود ال ة التي  ٔساتذة الناجحين في المسابقة الخارج تمثل في ا  23و

بتدائي والمتوسط والثانويب 2014جویلیة  ة    .  ولایة المسی من ف

ــلال الفــترة الممتــدة بــين  :الحـدود المكانیــة والزمانیــة*  ٔوت  28و  16ٔجــري البحــث 

تميمي(بمركزي التكون  2014 لب ا ٔ ن ا راهيم  نویة إ ان،  ن ح ر  ا صصين ) نویة  ا

ٔسـاتذة النـاجحين في المسـابقة الخارج  ٔجریـت یـوم لتكون ا  2014جویلیـة  23ـة الـتي 
  .بولایة المسی
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یار .2    :وخصائصها العینة اخ

ّمع ٔجریت البحث  تمَ تحدید مجت ة التي  سٔاتذة المسابقة الخارج لمتمثل ب الحالي بولایة المسی وا

ددهم  2014جویلیة  23یوم  ين حسـب ) ٔستاذا ؤستاذة 142(بولایة المسی والبالغ  موز
 ٓ   :تيالجدول ا

  .الكلييمثل مجتمع البحث ): 01(دول رقم 
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دد الباحث عینة ٔساسیة، البحث إذ  ـة الـتي  من ا ٔساتذة الناجحين في المسابقة الخارج ا
بتــدائي والمتوســط والثــانوي بطریقــبولایــة المس ــ 2014جویلیــة  23ٔجریــت یــوم  ــة  ة ی مــن ف
ن ٔ ن يمكـ ولاك شـ ٔدنىن دو ة صـغير ة عینـ هية ثلاثـو اثنـين ٔ و ٔ ذ ٔستان مة مكونة عشوائیة، فعین

ي تمثل تمع ا هت سحب ا و ٔ  2ى سـو  تمثل لام صغيرة الحجة عین ٔیضا هيا ٔستاذ 30و ٔ  20، و م
كـثر مـن شكلا ٔنهة بير  ستاذا تعتبرٔ  250م وعینة بحج، البحث مجتمعن م % 3 ٔ تمـع م حجـع ربـ  ا

ٔصلي نٔ لقـولا عنـده الوقـوفن يمك التية النقطا من إذ، ا  ـلىن ٔ  والجـواب؟ كافة حجـم العینـ بـ

كبر لى الحصول محاو الباحث    )25(. ة المتا ضمن الظروف ممكنة عینم حج، ٔ

تاذ 142ة عین لى الحصولن الباحث م البحث تمكن هذا وفي تقریبـا ل تمثـة ٔستاذا ؤسـ
تيٓ) % 2,2( لى النحو ا   :من مجتمع البحث، وذ 

سٔاسیة عینة البحث ): 02(دول رقم  راسةا غيرات ا   .حسب م
ت  المتغيرات ات المتغير( المستو موع  التكرار  )ف سبة المئویة  ا   ال

س   الج
ور   37  ذ

142 26,05 % 
ث  % 73,94  105  إ

 % 57,74 142  82  30 – 20  العمر
 <31  60  42,25 % 

المستوى 
لتعليمي   ا

سیكي س  سا   108  ل
142 76,05 % 

س ل م د سا  % 23,97  34  ل

المر 
لتعليمیة   ا

  65  ابتدائي

142 
45,77 % 

وسط  % 42,25  60  م
 % 11,97  17  نوي

  التخصص
ٔدبیة   78  المواد ا

142 
54,92 % 

 % 20,42  29  المواد العلمیة
بیة ٔج لغات ا  %  24,64  35  ا

موع  % 100,00  142  ا
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دادها وطرق البحث ٔداة .3  :إ
ابـة عـن  لیلیـة، وفي محاولتـه الإ ـه الت لمـنهج الوصـفي بطریق دام الباحـث  في إطار است

ـدد العبـارات بمعـ ة  لبحث وتعني صـیا ٔداة  انة  س لى  ٔهدافه اعتمد  ق  ان سؤالي البحث وتحق
سٔلوب لیكرت الخماسي بمعـنى انة ب س ت  يها الباحث، وبن سعى إ ٔهداف التي  ق ا  واضحة لتحق

ـلى اتجاهـات  ٔن لتعرف  ت محددة  ا ٔسـاس مسـابقة عباراته تحتاج إلى إ ـلى  ٔسـاتذة المـوظفين  ا

مج التكون السریع  2014جویلیة  ر   )Formation Accélérée()26(بولایة المسی نحو 

تئ انة في ضوء ما ی س   : وقام الباحث بتصميم وكتابة 

ٔهداف البحث .ٔ     . تحدید 

ت والمعلومات المراد جمعها من عینة البحث .ب  انة وطبیعة البیا س   .تحدید الهدف من 

ة العبارات .ج    .تحویل الهدف إلى مجمو

ة و  .د  زدواج س فيها تتجنب  ة لا ل اشر وبصیا سط وم شكل م راعي كافـة كتابة العبارة 
ليها ابة  ة للإ   .البدائل الممك

داة وثبات صدق .4 ٔ   :ا

داة صدق. - ٔ   :ا

ٓتیة لطرق ا ٔداة البحث    :تم حساب صدق 

  :صدق المحكمين -ٔ 

لى الصدق الظاهري  ٔداة اعتمد الباحث  كد من صدق ا ٔ ـلى ) المنطقي(لت ٔداة  ـلال عـرض ا من 
رٓائه سهموا ب تصين ل ة من المحكمين ا س ما مجمو انة تق س م حول ما إذا كانت العبارات المحددة في 

لى  ة من المحكمين المتخصصين، وقد ابدوا ملاحظاتهم  لى مجمو ٔداة  اسه، وقد تمَ عرض ا وضعت لق
ة العبـارات تتحقـق في ٔن صـلاح ـا محاور البحث ؤسئلتها وتم إجراء التعدیلات اللازمة، وذ  م ق

لسمة المقاسةمن الخبراء ة مجمو ر مدى ملاءمتها    )27(. بفحص الفقرات، وتقد



  الأساتذة نظر وجھة من) Formation Accélérée( السریع التكوین برنامج
  المسیلة بولایة 2014 جویلیة مسابقة أساس على الموظفین

 2015 جویلیــة - 09: العدد - والإنسانیة الاجتماعیة العلوم مجلة  - 131 -  
 

لي -ب ا   : ساق ا

لى  لي، ویعتمد  ا ساق ا دم الباحث معامل  يجاد دلالته است ٔداة وإ ر صدق ا ولتقد
رونبـــاخ  ٔخـــرى، ویعتـــبر معامـــل  تجوبين مـــن فقـــرة إلى  ٔداء المســـ ٔو التوافـــق في  ســـاق 

)Cronbach Alpha (كثره ـلى تباینـأ ا ویعتمـد  یو ن العلامـات الكلیـة ت ا شـ الفقـرات وتبـا

  )28(. لمستجوبين

انة ) 03(وكشف الجدول رقم  ـة الكلیـة للاسـ ر رتبـاط بـين العبـارات وا معاملات 

اءت كلها دا عند مستوى    ).α  =0,01(و
رقم 
  العبارة

معامل 
  رتباط

رقم 
  العبارة

معامل 
  رتباط

رقم 
  العبارة

معامل 
  رتباط

رقم 
  العبارة

معامل 
  رتباط

رقم 
  العبارة

معامل 
  رتباط

01  0,660**  07  0,408*  13  0,562**  19  0,660**  25  0,595**  

02  0,229  08  0,602**  14  0,408*  20  0,755**  26  0,430**  

03  0,430**  09  0,285  15  0,456**  21  0,505**  27  0,660**  

04  0,431**  10  0,464**  16  0,660**  22  0,356*  28  0,380*  

05  0,345*  11  0,782**  17  0,572**  23  0,224  29  0,594**  

06  0,426*  12  0,542**  18  0,250  24  0,297  30  0,593**  

تمیيزي -ج   : الصدق ا

ه  سـ ـذ مـا  ٔ ات العالیة عن طریـق  ر ة ا ٔصـلي، %  27تحدید مجمو مـن مجمـوعهم ا
ـه وكذ  موعتين مـا مجمو شكل ا ات المنخفضة، وبذ  ر ة ا مـوع الكلـي %  54مو مـن ا

ة وهي  سبة المتبق ٔما ال لمستجوبين% 46لمستجوبين  ات المتوسطة  ر ي تمثل ا   )29(. فه

ةیبين  ):04(دول رقم  اس بطریقة المقارنة الطرف   .نتائج صدق المق

س     العدد  الج
المتوسط 
  الحسابي

نحراف 
  المعیاري

  )ت(قيمة 
ة  در
  الحریة

  مستوى 
لا   ا

انة ة الكلیة للاس ر   ا
ور   0,416  3,518  37  ذ

1,912 -  140  0,025  
ث   0,275  3,634  105  إ
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لال الجدول رقم    ):04(یتضح من 

كبر من قيمة " ت"ٔن قيمة  ٔ لیـه فـإن " ت"المحسوبة  ـدو و دا إحصـائیا، عنـد " ت"ا
ة انة ميزت تمیـيزا واضحـا بـين )0,05(، ومستوى دلا 140حریة  در س لیه فإن عبارات  ، و

لتـالي  ٔن الفـروق كانـت فروقـا جوهریـة، و ت القویة، وهـو مـا یؤكـد  ت الضعیفة والمستو المستو
اس صادق     .المق

داة ثبات. - ٔ   :ا

ين هما انة بطریق س   :تم حساب ثبات 

رونب -ٔ  لفا  ٔ   : اخمعامل 

قيمتـه  انة وبلغـت  رونبـاخ للاسـ ٔلفا  توى ) 0,870(تمَ حساب معامل  =  α(عنـد مسـ
0,05.(  

ة -ب   : التجزئة النصف

ــا  انة وبلغــت قيمته ة للاســ ــة النصــف توى ) 0,881(تمَ حســاب التجزئ ــد مســ =  α(عن
0,05.(  

ٔدوات .5 دمة الإحصائیة ا   :المست

ت ال دم الباحث في عرض وتلخیص البیا ت بـين است یه، وفي إجراء المقار تي توفرت 
ٓتیة ٔسالیب الإحصائیة ا ات البحث ا تلفة حول موضو   :البدائل ا

انة  - ابـة وفـق اسـ توى الإ ٔفراد البحث، ووصـف مسـ سب المئویة لوصف  التكرارات وال
لى المعلوما ت البحث الخماسي ودلا الفروق في عباراتها ووفقًا لمتغيراتها، ولتعرف  ت والبیا

ٔهمیة كثر  ٔ   .ا

ٔو المعـدّل  - ٔو الوسـط الحسـابي  ٔلا وهو المتوسـط الحسـابي  ة المركزیة  س النز ٔهم مقای د  ٔ
  .الحسابي

ٔفراد  - ت  ا ت است ش اس مدى  نحراف المعیاري لق ٔلا وهو  ت  ش س ال ٔهم مقای د  ٔ
 .العینة
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بار  - تقلتين " ت"اخ ين مسـ دمه): Independent T-test(لعین ت سـ  الباحـث و
ت الفروق دلا لفحص ا تجاهات حسب است ة  س :لمتغـيرات تبعـا العینة في در . الجـ

)30(  

ادي  - ٔ ن ا غيرات البحث): f(تحلیل التبا ٔفراد العینة حسب م   .لمعرفة دلا الفروق بين 

بـار  - ه، (اخ یف ت البعدیـة) Sheffé - testشـ تخراج دلالات ا: لمقـار لفـروق لاسـ
لمتغيرات المستق) الفروق اتجاهات عن لكشف(    .بين قيم المتوسطات الحسابیة تبعا 

سـانیة  - دمة في العلـوم الإ ت تعملنا الرزمـة الإحصـائیة المسـ ولإجراء العملیات الحسـابیة اسـ
عیـة  ج صـارًا لعبــارة ) SPSS(و  Statistical Package For the(اخ

Social Sciences ( وتعني)ٔو الرزمة ة  مو عیة لعلوم الإحصائیة ا ة) ج سـ  ال
20.  

ٔلفا  - رونباخ  ٔداة) Cronbach Alpha(معامل  اس ثبات ا  .لق

اقشتها نتائج عرض    :البحث وم

ٔولا معرفـة اتجاهــات  ٔسـاس مســابقة جویلیــة اسـتهدف البحــث  ــلى  ٔســاتذة المـوظفين  ا
مج التكـون السرـ  2014 ر ، ولتحقـق مـن )Formation Accélérée(یع بولایة المسی 

سـب المئویـة والمتوسـطات  ذ قام الباحث ث تمَ إيجاد التكرارات وال لیل الوصفي ح ستعمال الت
انة اتجاهـات  ـلى اسـ ت عینـة البحـث  ا ت ة لاسـ سـ ٔهمیـة ال نحرافـات المعیاریـة وا الحسابیة و

ٔســاس مســابقة جویل  ــلى  ٔســاتذة المــوظفين  مج التكــون السرـیـع  2014یــة ا ــر ی  بولایــة المســ
)Formation Accélérée(تيٓ ذ ظُهِر الجدول ا  . ، وی

ت عینة  ):05( رقمل دو  ا ة لاست س همٔیة ال نحرافات المعیاریة وا یبين المتوسطات الحسابیة و
سٔاس مسابقة جویلیة  لى  سٔاتذة الموظفين  انة اتجاهات ا لى اس بولایة المسی  2014البحث 

مج التكون السریع  ر   .)Formation Accélérée(نحو 
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  العبارات  الرقم
  المتوسط
  الحسابي

  نحراف
  المعیاري

ٔهمیة  ا
ة س   ال

  الرتبة
ة  در
  تجاه

سٔتاذ المتربص  01 ٔهیل ا مج التكویني كاف لت ن البر ٔ عتقد  ادیة  4 56,60  1,062  2,83  . ٔ   ح

ٔرى ضرور   02 س الستةلا  ادیة  19  72,80  1,106  3,64    .ة لتدرس كل هذه المقای   ح

عتقد  03 ُدَرسة ضروریة ٔن ٔ س الم ن عملیة في المقای   إيجابیة  05  84,00  0,838  4,20  .التكو

04  
نمیة  ساهم في  مجها  ة الجاریة ببر ورة التكوی ن ا ٔ ٔرى 

  إيجابیة  09  82,60  0,643  4,13  .  كفاءاتي

05  
دمةالتجهـ ت ن  عملیـة في يزات والوسـائل المسـ التكـو

اسبة ادیة  25  57,00  1,114  2,85  .م   ح

06  
د ستف ٔ نني لا  ٔ عتقد  مج التكویني من ٔ تیح  البر ٔ ي  ا

  إيجابیة  14  78,80  0,741  3,94  .لي

تمر ٔفضل  07 لمس ن ا ن الحالي التكو لى التكو ثناء العمل  ادیة  24  57,60  1,332  2,88  .ٔ   ح

08  
مج التكـویني ٔن ٔرى ني الـبر  دیـدة ـارات كسـ

لتعليمیة مرتبطة   إيجابیة  11  81,40  0,839  4,07  .لحیاة ا

09  
ــن  ين م ــر ــاجحين المتخ لن ن ضروري  ــو ن التك ٔ ــد  عتق ٔ

  إيجابیة  02  87,80  0,780  4,39  .الجامعة

اسب  10 ير م ة  ت العملیة التكوی ن توق ٔ عتقد    سلبیة  28  42,80  1,152  2,14  .ٔ

11  
اراتي  لى تطور  دني  سا مج التكویني لن  ن البر ٔ ٔرى 

  إيجابیة  10  81,80  0,765  4,09  .التدرسیة

ة التربویة  12 فعا ضمن الجما مج التكویني يجعلني عضوا    إيجابیة  07  83,80  0,629  4,19 .البر

13  
مج التكویني یوفر لي الفرصة لاستكشاف تي  البر إمكا

  إيجابیة  16  78,40  0,772  3,92  .وقدراتي

14  
لى  ير قادرن  ن المكونين  ٔ ـلى ٔرى  تحفيز المشاركين 
ة ل مع محتوى العملیة التكوی ادیة  20  72,40  1,000  3,62  .التفا   ح

لتحق كلما لارتیاح ٔشعر  15 ة ٔ لعملیة التكوی ا  ادیة  21  65,20  0,994  3,26  .یوم   ح

مج التكویني ٔن ٔرى  16   إيجابیة  12  79,80  0,862  3,99  .من الخواف في التقلیل ساهم البر

17  
دني في سا مج التكویني  ن البر ٔ ير مـن  ٔرى  ل الك

ة ت البیداغوج   .المش
  إيجابیة  13  79,40  0,752  3,97

ة  18 اسبا لحصول العملیة التكوی س م   سلبیة  30  40,20  1,097  2,01  .المناخ التكویني ل

19  
مج ــبر ن ال ٔ تاذ  ٔرى  ــ ٔس ــهم في رقي ا س ــویني لا  التك

  سلبیة  29  42,20  0,842  2,11  .المتربص

س  20 مج التكویني ٔن لضرورة ل   إيجابیة  08  83,20  0,850  4,16  .یقدم لنا هذا البر

21  
نه لا ٔرى د ٔ المؤسسات  تقدمه ما بين وثیق ارتباط یو

ن الحالي التربویة مج التكو ر   ادیةح  22  64,60  1,015  3,23  .و

ة  22 ير كاف مج التكویني  س البر ن مقای ٔ ادیة  23  58,20  1,088  2,91  .ٔرى    ح
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23  
ــه في العملیــة  ا ٔح مج التكــویني كل مــا  عطـاني الــبر ٔ

لتعليمیة التعلمیة ادیة  27  51,60  0,998  2,58  . ا   ح

24  
مج  ــبر ل ــة لي  ا ــيم الجــامعي كاف ولا  ن التعل ٔ ٔرى 

  إيجابیة  03  85,80  0,943  4,29  .التكویني الجاري

25  
لاق ضرورة ٔرى ٔنها تخُرَِج  إ ن   ير ٔساتذةمراكز التكو

  إيجابیة  01  90,80  0,637  4,54  .مؤهلين

26  
ة ٔن ٔرى دا العملیة التكوی لتعليمیة  مرتبطة ج لعملیة ا

  إيجابیة  15  78,60  0,868  3,93  . التعلمیة

ة  الحالیة ٔرى  27 ن العملیة التكوی لجهد ٔ   إيجابیة  05  84,00  0,821  4,20  .مضیعة 

28  
ة إلى  اشرة دون الحا فضل ممارسة العمل مع المتعلمين م ٔ

ن  إيجابیة 16 78,40  1,015  3,92  .التكو

29  
لى تبلیغ المعلومات حـول  ير قادرن  ن المكونين  ٔ ٔرى 

مج التكویني  إيجابیة 18 74,60  0,872  3,73  .البر

م ٔن ٔرى  30  إيجابیة 04 85,20  0,713  4,26  .قسطا من الخبرة المبدئیة یوفر ج التكوینيالبر
انة ة الكلیة للاس ر ادیة  72,00  0,321  3,60  ا  ح

ــين ــدول یب ــابق رقم  الج ــان ٔ ) 05(الس ــاتذةت اتجاه ٔس یـع  ا ــون السرـ مج التك ــر ــو  نح
)Formation Accélérée (ــــل ٔ ــــد  ــــ والمع ــــاتة تلبی یا ــــی ح ــــوالم ة الشخص ة هنی

ٔستاذ يرها ل ة و لبهـ فيس تعكـ والـتيالمـتربص،  والبیداغوج  نحـو إيجابیـةت اتجاهـا) عبـارة 19(ا ٔ
مج التكون السریـع  ت العبـارات إلى اتجاهـاة البیـ شـيرذ إ ) Formation Accélérée(ر

تهغ بلة ايجابی ا سبيا وزن إ كثر ال ة الكلیة للاس ومع هذا ،)% 74,60(من  ٔ ر اءت ٔن ا انة 
سبي ادیة بوزن  كسب)% 72(بلغ  ح مج لا  ٔن البر ة مرتبطـة دیـد ارات ، مما تعطي تفسيرا 

ٔستاذ عضـوا، لتربیة والتعليم ـة  فعـا ولا يجعل ا ح ـة، ومـن  لتعليمیـة التعلمیـة مـن  في العملیـة ا
ر من ورائه بيرة  مج فائدة  لبر كون  ٔن    .ٔخرى يمكن 

ـد فـروق ذات دلا إحصـائیة بـين مما اولتحقق  نیا معرفـة هـل تو ستهدف إلیه البحث 
لتعليمیـة، والتخصـص  توى العلمـي، والمـر ا س، والعمـر، والمسـ لاف الجـ خـ ٔفراد العینة تختلـف 

  .وتظُهِر الجداول الموالیة ذ

ٔول ــة عــن المتغــير ا اب ــار  وللإ ب دام اخ ت س تمَ اســ لجــ ــاص   لمقارنــة بــين) ت(الخ
تيٓ یبين ذ لعینات المستق والجدول ا   .المتوسطات 
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نحرافات الحسابیة المتوسطاتیبين  ):06(دول رقم  بار المعیاریة و  الفروق في لا )ت(واخ
سٔاس مسابقة جویلیة  لى  سٔاتذة الموظفين  ة اتجاهات ا لمتغير  بولایة المسی تبعا 2014در

س   .الج

س     العدد  الج
المتوسط 
  الحسابي

نحراف 
  المعیاري

  )ت(قيمة 
ة  در
  الحریة

  مستوى 
لا   ا

انة ة الكلیة للاس ر   ا
ور   0,416  3,518  37  ذ

1,912-  140  0,025  
ث   0,275  3,634  105  إ

  ).α = 0,05(ذات دلا إحصائیة عند مستوى  *

ــور بلــغ ٔن المتوســط الح ) 06(كشـف النتــائج الــواردة في الجــدول السـابق رقم  ســابي 
ث )0,416(نحــراف معیــاري ) 3,518( ــين بلــغ المتوســط الحســابي لــلإ ) 3,634(، في 

سـاوي ) ت(، وقيمة )0,275(نحراف معیاري قدره  ـلى )-1,912(المحسوبة بمقدار  ، ممـا یـدل 

ة في )α  =0,05(إحصائیة عند مستوى  دلا فروق ذات وجود ٔساتذة الموظفين  در اتجاهات ا
ٔساس مسابقة جویلیة  ، 2014لى  كل بولایة المسی ٔداة  س في ا ويمكن تفسير . تعزى لمتغير الج

ب وجود لتعليمیـة  س ت ا تو عیـة والمسـ ج ـة و ـدات الثقاف لنظر إلي التبا سين،  فروق بين الج
ٔفراد العینة ة والنفسیة المشتركة بين  ير ذ من العوامل البی   . و

ٔیض ابة  ستخراج وللإ لعمر، قام الباحث  غيره الخاص  ا عن السؤال الثاني في م
بار  دم اخ لى النتائج است ٔداة، ولحصول  نحرافات المعیاریة ل -T) (ت(المتوسطات الحسابیة و

test(  .  

نحرافات الحسابیة المتوسطاتیبين  ):07(دول رقم  بار المعیاریة و  الفروق في لا )ت(واخ
ة  سٔاس مسابقة جویلیة در لى  سٔاتذة الموظفين  لمتغير  بولایة المسی تبعا 2014اتجاهات ا

  .العمر
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  العدد  العمر  
المتوسط 
  الحسابي

نحراف 
  المعیاري

  )ت(قيمة 
ة  در
  الحریة

  مستوى 
لا   ا

ة الكلیة  ر ا
انة   للاس

  0,275  3,619  82  سنة 30إلى  20من 
0,672  140  0,095  

  0,375  3,582  60  فما فوق سنة 30

  ).α = 0,05(ذات دلا إحصائیة عند مستوى  *

وسـط اتجاهـات ) 07(یتضح من الجدول  د فروق ذات دلا إحصـائیة بـين م ٔنه لا تو ب
ٔساتذة ٔعمارهم ما بين  ا ن تتراوح  ٔسـاتذة)سنة 30و 20(ا وسط اتجاهات ا ـن تـتراوح  ، وم ا
ٔسـاتذة فما فوق) سنة 30(ٔعمارهم  ت ا ا ت ـث بلـغ المتوسـط الحسـابي لاسـ  تبعا لمتغـير العمـر، ح

ٔعمارهم ما بـين  ن تتراوح  نة 30و 20(ا ٔسـاتذة)3,619) (سـ ٔعـمارهم  ، وعنـد ا ـن تـتراوح  ا
سـاوي )3,582(فما فوق ) سنة 30( ي  لا ا لنظر إلى مستوى ا ٔنه  ، فإنـه )0,095(، كما 

كبر ٔ نه  ٔ  ً راسـة وهـو  ير دال، نظرا لا المحدد في هـذه ا ـد ) 0,05(من مستوى ا لیـه لا تو و
، ؤنها كانت  كن ذات دلا ن هذه الفروق بين المتوسطات لم  فروق دا إحصائیاً بين المتوسطين، وإ

ول الفرضیة الصـفریة شير إلى ق ى . بفعل عوامل الصدفة مما  مج  ٔن وضـوح الـبر ویعتقـد الباحـث 
ٔفراد  دم وجود ت الفروقجمیع  ب في    .العینة كانت الس

ــام الباحــث  توى العلمــي، ق لمســ غــيره الخــاص  ٔیضــا عــن الســؤال الثــاني في م ابــة  وللإ
بـار  دم اخ لى النتائج است ٔداة، ولحصول  نحرافات المعیاریة ل ستخراج المتوسطات الحسابیة و

  .  )T-test) (ت(

نحرافات لحسابیةا المتوسطاتیبين  ):08(دول رقم  بار المعیاریة و  الفروق في لا )ت(واخ
سٔاس مسابقة جویلیة  لى  سٔاتذة الموظفين  ة اتجاهات ا لمتغير  بولایة المسی تبعا 2014در

  .المستوى العلمي

  العدد  المستوى العلمي  
المتوسط 
  الحسابي

نحراف 
  المعیاري

  )ت(قيمة 
ة  در
  الحریة

  مستوى 
لا   ا

ة الكلیة ا ر
انة   للاس

سیكي س  سا   0,313  3,618  108  ل
0,940  140  0,470 

س  سا   0,345  3,558  34  )ل م د(ل
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  ).α = 0,05(ذات دلا إحصائیة عند مستوى  *

وسـط اتجاهـات ) 08(یتضح من الجدول  د فروق ذات دلا إحصائیة بـين م ٔنه لا تو ب
س ل كاديمیين من حم ا ٔ ٔساتذة ا كاديمیين من حمـ ا ٔ ٔساتذة ا وسط اتجاهات ا سیكي، وم س ال ا

س  سا ل ـكل،) ل م د(ا انة  سـ ـلى   ؤن المتوسـط الحسـابي لحمـ تبعاً لمتغير المستوى التعلمي 

سیكي س ال سا ل  ، وبلغ المتوسط الحسـابي لحمـ)0,313(نحراف معیاري ) 3,618(بلغ  ا

س  سا ل سـاوي ) ت(، وقيمـة )0,345(ف معیاري قدره نحرا، )3,558(ا المحسـوبة بمقـدار 

لا المحـدد في )0,202(وبدلا إحصائیة قدرها  ،)0,940( توى ا كبر من مسـ ٔ ٔنها   ً ، ونظرا

راسة وهو  ـاع ذ ) 0,05(هذه ا د فروق دا إحصائیاً بين المتوسطين، ويمكن إر لیه لا تو و
س المق صـار إلى سهو تناول المقای خ ـلى الجانـب النظـري و صـارها  لال مـدة التكـون، واق دمة 

ساطة وسر ساغها وفهمها ب   . شدید مما مكن الجمیع من اس

ــة، تم لتعليمی ــر ا ــاص الم ــيره الخ غ ــاني في م ــؤال الث ــن الس ــا ع ٔیض ــة  اب ــاب  وللإ س ا
انة  لى اس ٔساتذة  ٔداء ا نحرافات المعیاریة  المـر تجاهات وفقا لمتغـير المتوسطات الحسابیة و

لتعليمیة ـادي  ا ٔ ن ا دام تحلیـل التبـا ت ـلى النتـائج تم اسـ ) One Way Anova(ولحصـول 
تيٓ   :الموضحة نتائجه في الجدول ا

ن تحلیل یبين نتائج): 09(رقم  دول ادي التبا ٔ سٔاتذة  الفروق لا ا ة اتجاهات ا في در
سٔاس مسابقة جوی  لى  لتعليمیة 2014لیة الموظفين    .بولایة المسی تبعا لمتغير المر ا

ن     مصدر التبا
ات  در
  الحریة

مجموع مربعات 
  نحراف

وسط  م
  المربعات

 مستوى   )ف(قيمة 
لا   ا

ة الكلیة  ر ا
انة   للاس

ات بين مو   0,014  0,027  02  ا

ل  0,878  0,130 ات دا مو   0,104  14,505  139  ا

موع     14,532  141  ا

  ).α = 0,05(ذات دلا إحصائیة عند مستوى  *

دم وجود فروق ذات دلا إحصائیة ) 09(المحسوبة في الجدول رقم ) ف(شير قيمة  إلى 

لتعليمیـة) α  =0,05(عند مستوى  لمـر ا بة  سـ ل ـاع  .بين المتوسـطات الحسـابیة  ويمكـن إر
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ب في ذ إلى المعارف والمهارات الم  ٔنهـا سـه الـتحكم فيهـاالس ـلى  ـة  سبة من العملیـة التكوی  ك
ٔساس الظفر بوظیفة  لى  ٔساتذة  ل ا ة من  ت المرفو د د، والت بيرة من التعق ة  لى در ست  ول

ـلال بنـاء . قارة لى مستوى ممكن مـن  ٔ ٔداء إلى  سي هو رفع ا ٔساسي والرئ وكان التركيز والهدف ا
لتكون إن صح ا   .لتعبيرالقابلیة 

ابـة انبـه المتعلـق بمتغـير التخصـص  نفـس عـن وللإ سـاؤل في  ٔدبیـة، المـواد (ال المـواد ا
لغ بیةالعلمیة، ا ٔج دِم )ات ا ْ تُ ن تحلیل اسْ ادي التبا ٔ تيٓ الجدول في نتائجه الموضحة ا   :ا

ن تحلیل یبين نتائج): 10(رقم  دول ادي التبا ٔ ة اتجاهات  الفروق لا ا سٔاتذة في در ا
سٔاس مسابقة جویلیة  لى    .بولایة المسی تبعا لمتغير التخصص 2014الموظفين 

ن     مصدر التبا
ات  در
  الحریة

مجموع مربعات 
  نحراف

وسط  م
  المربعات

 مستوى   )ف(قيمة 
لا   ا

ة الكلیة  ر ا
انة   للاس

ات بين مو   0,004  0,009  02  ا

ل  0,973  0,027 ات دا مو   0,157  21,767  139  ا

موع     21,776  141  ا

  ).α = 0,05(ذات دلا إحصائیة عند مستوى  *

دم وجود فروق ذات دلا إحصائیة ) 10(المحسوبة في الجدول رقم ) ف(شير قيمة  إلى 

لتخصص) α  =0,05(عند مستوى  سبة  ل ٔن المقاصـد الـتي . بين المتوسطات الحسابیة  نظـرا 
ــاتذة ٔس ــب ا ــات  رغ ٓلی ــبعض ا ــتزود ب ــائي وهي ال ــزى نه ــة ومغ ــدة وذات طبیع ــى وا ــا تبق قه تحق

ة والتربویة  ٔدنى  -والمیكانيزمات البیداغوج لا، بغـض  -ولو الحد ا تق ٔداء المهـام مسـ ـلى  الـتي تعـين 
ٔو التخصص س . النظر عن نمط المادة  ـة المقـای ح ـد مـن المسـاواة مـن  لى قـدر وا ٔساتذة  ؤن ا

دا س ثلاثیـة والو تهم في المـر الجامعیـة كمقـای ٔنهـم تناولوهـا في دراسـ ـلى اعتبـار  ت المقدمة لهم، 
سیكي(   ).النظام الجدید ل م د(ٔو سداسیة ) النظام ال
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ات ام ومقتر اج    :است

ٓتیة ات ا يها، فإنه يمكن تقديم بعض المقتر لال النتائج المتوصل إ   : من 

ول - ـلى استعادة المعاهد التك دة في تخرج إطارات قـادرة  لتربیة التي كانت لها الر ة  وج
ٔول یوم عمل ا من  ا   .ٔداء 

ٔطير لتعـویض الـنقص  - كتفاء من الت ق  لمدارس العلیا لتحق دد الطلبة الملتحقين  رفع 
ة ف بعد ف من العملیات التكوی لجوء إلى التوظیف المباشر مما یصعب وك   .  دون ا

لى النظریةالتر  - كثر منها  ٔ ة  ة التطبیق لى العملیات التكوی   .كيز 

جراء بحوث دوریة - ٕ اتي وتعززه  لى التكون ا   .التركيز 

ات المحلیة والجهویة والوطنیـة ولمـا لا  - لورشات والملتق ة والعمل  اء الجامعات الصیف إح
ولیة   .   ا

لام والاتصال الحدی  - ات الإ ولوج ك ليهـا مجـا إدماج  ثة في التكون وسهو الحصـول 
ٔساتذة   .في محیط ا

ة وتوسیع تعلم  - رق لتواصل والعمل والإنتاج الفكري، و ٔداة  ٔنها  لغة العربیة  التحكم في ا
ٔخرى لى الثقافات والحضارات ا عتبارها وسی للاطلاع  بیة  ٔج لغات ا   .ا

  :لاصة

ٔساتذة من س بين ا ا ق الت یة صـعب المنـال  إن تحق لعملیة التدرسـ ثل  ٔداء الم ث ا ح
م القلـی والمقـدرة  ٔ يرها من الخصوصیات، ؤن هذه ا غيرات هذا البحث و ث م نهم من ح بحكم تبا
لتعليمیـة، وتـلم بعناصرهـا  ت العملیـة ا ٔن تغطـي جمیـع مكـو ٔحوال  ال من ا ئ  ين لا يمكن ب سٔبو ب

شعبة والمتدا يرة والم ج عنصرا الك ٔن ن ستطیع وبتحفظ  ، والتي تحتاج إلى سنوات وسنوات لكي 
ا،  ندسا، وطب ا، و یا، ومرشدا، ومو ا، وف ، وبیداغوج ربو ورات ... فعالا، وقائدا  مـن هـذه ا

ٔن نقـول  ـة، وكفـي  كوی ٔي عملیـة  ٔنماطها، وهي الغایـة المرسـومة والمبتغـاة مـن  لاف  خ ة  التكوی
لاف مشاربها لاحقا  موسوعیا  ٔستاذا لى اخ   .  ینجح في صقل وبناء العقول 
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  :المراجعقائمة 
تحليــل أثــر التــدريب والتحفيــز علــى تنميــة المــوارد البشــرية فــي البلــدان ): 2008(الــداوي الشــيخ  -01

  .09ص . ، جامعة الجزائر، الجزائر06، مجلة الباحث، العدد الإسلامية
  . 457، دار الهدى، عين مليلة، الجزائر، ص الهدى قاموس عربي عربي): 1997(إبراهيم قلاتي  -02
 .3-2ص . ، دار صفاء للنشر والتوزيع، مصرالرائدة الإدارة): 2003(محمد عبد الفتاح الصيرفي  -03

 .25ص . ، منشورات كويدات، لبنان2، طتدريب الموظف): 1982(حسن حلبي  -04

  .99ص . ، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائرة الموارد البشريةإدار ): 2004(وسيلة حمداوي  -05
، دار الفــــاروق للنشــــر 1، طالإدارة الاســــتراتيجية): 2004(جـــيمس ســــي كــــراج، جرنــــت روبــــرت أم  -06

 .  10ص . والتوزيع، القاهرة، مصر

ن هــادي ســعد بــ: ، ترجمــةالمــدرب المتميــز فــي فــن إيصــال الرســالة التدريبيــة): 2002(بــوب بــاورز  -07
  . القحطاني، معهد الإدارة العامة، الرياض، السعودية

، الطبعـة الأولى دار المسـتقبل، أساسيات الإدارة الحديثة): 1997(فايز الزعبي، محمد إبراهيم عبيـدات  -08
ان، الأردن   .240ص . عمّ

امعي الحـديث، ، المكتـب الجـالتنمية الإدارية في الخدمة الاجتماعية): 1998(خيري خليل الجميلي  - 09
  .95-94ص . مصر
-357، مكتبة غريب، مصـر، ص إدارة الأفراد والكفاءات الإنتاجية): دون سنة نشر(علي السلمي  -10

358.   
للطباعــة والنشــر  ، دار النهضــة العربيــة 1، طمــذكرات فــي إدارة الأفــراد ):1981(راشــد أحمــد عــادل  -11

  .183ص . بيروت، لبنان. والتوزيع
12 - Guyle Boter, (1993): Intégration de la Formation, Edition 

d’organisation, 3ème tirage, Paris. 
 .889ص ، ، دار المشرق، لبنان40ط ):2003(المنجد في اللغة والأعلام  -13

، مفـاهيم ومصـطلحات فـي العلـوم التربويـة): 2008(العـديلي  موسـى محمـد، عبدالسـلام سمـارة نـواف -14
ان، الأردن لنشردار المسيرة ل   .23 ص. والتوزيع والطباعة، عمّ

ـــــرحمن العيســـــوي  -15 ـــــق ):1973(عبـــــد ال ـــــة والتطبي ـــــين النظري ـــــنفس ب ـــــم ال ـــــة، عل ـــــاب الجامعي ، دار الكت
.18ص  .الإسكندرية، مصر  
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ص  .، ديــوان المطبوعــات الجامعيــة، الجزائــرعلــم الــنفس الاجتمــاعي ):1986(محمــد مصــطفى زيــدان  -16
169.  

ص  .، دار الفرقان للنشر والتوزيع، عمان، الأردنعلم النفس التربوي ):1991(يد نشواتي عبد ا -17
47.  
، دار النشــر مقدمـة فــي الســلوك الإنســاني ومهـارات القيــادة والتعامــل): دون سـنة نشــر(محمـد شــفيق  -18

  119ص  .للكتاب، القاهرة، مصر
، دار غريــب للطباعــة والنشــر، القــاهرة، ســيكولوجية الاتجاهــات): 1986(عبــد اللطيــف محمــد خليفــة  -19
  .33ص  .مصر
  .120، مرجع سابق، ص محمد شفيق -20
، دار الكتـب العلميـة، 1، طعلم الـنفس بـين الشخصـية والفكـر): 1996(كامل محمد محمد عويضة   -21

  .85 ص .بيروت، لبنان
يد نشواتي  -22 باعة والنشر والتوزيع، ، مؤسسة الرسالة للط9، طعلم النفس التربوي): 1998(عبد ا

  .475-474 ص .بيروت، لبنان
، الــوراق للنشــر والتوزيــع، طــرق ومنــاهج البحــث العلمـي): 2009(النعيمـي محمــد عبــد العـال وآخــرون  -23

ان، الأردن   .259ص . عمّ
، دار البحث العلمي واسـتخدام مصـادر المعلومـات التقليديـة والالكترونيـة): 2008(قندلجي عامر  -24

  .99 ص. للنشر والتوزيع والطباعة، عمان، الأردن المسيرة
، الشـــركة العربيــــة المتحـــدة للتســــويق والتوريــــدات، منـــاهج البحــــث العلمــــي): 2008(عـــوض عــــدنان،  -25

  .206ص . القاهرة، مصر
  .167-165قندلجي عامر، مرجع سابق،  -26

27- Ebel, R.L. (1972): Essentials of Education Measurement New Jersy, 
Engle wood Gliffs, prentice-Hule, inc, p 555.  

، مدخل إلـى البحـث فـي العلـوم التربويـة والاجتماعيـة): 2007(الكيلاني عبد االله زيد، نضال كمال  -28
ان، الأردن2ط   .95 ص. ، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمّ

لمقــاييس النفســية، وزارة التعلــيم العــالي والبحــث وا الاختبــارات): 1981(وآخــرون  الزوبعــي لعبــد الجليــ -29
 .74العلمي، جامعة الموصل، العراق، ص 



  الأساتذة نظر وجھة من) Formation Accélérée( السریع التكوین برنامج
  المسیلة بولایة 2014 جویلیة مسابقة أساس على الموظفین

 2015 جویلیــة - 09: العدد - والإنسانیة الاجتماعیة العلوم مجلة  - 143 -  
 

ـــنفس الإحصـــائي وقيـــاس العقـــل البشـــري ):1979(فـــؤاد البهـــي الســـيد  -30 ، دار الفكـــر العـــربي، علـــم ال
  .341ص  .مصر


