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 مجلة العلوم الإنشانية

 والاجتماعية

 جامعــة المشيلــة 

 

  الاصلاحات ظل في بالمؤسشة العمل علاقات تكيّف

 الجزائرية الاقتصادية

 ر. بٛد٬ٍ َقطف٢ 

 -اؾظا٥ض -المغ١ًٝ  داَع١ 

 

 َكز١َ:

 يعزر ايبرٖإ تمجٌ ايتي ا٭عاع١ٝ ا٭غضاض َٔ جم١ً المٛمٛع ٖشا ٜضاعٞ

 عٓز تكف ئ ايباسح طُٛسات ٚيعٌ تٓاٚلها، ٜتِ عٛف ايتي ١ا٭ٚيٝ المعطٝات َٔ

 ٚالهؾاؽ١ ايكقٛص ع٢ً سيو، ٚصا٤ َٔ ٜتعضف عٝذعً٘ ايشٟ ايؾ٤ٞ اؿزخ، ٖشا

 ؼضٟإلى  ٜضَٞ سيو َٔ الهزف ٚإٔ باـقٛل ايعَُٛٞ ايكطاع ع٢ً ايعاٖضتين

 :ايتاي١ٝ ٚايعٛاٌَ ا٭َٛص

 .اؾُاعٞ ايعٌُ اتع٬ق تٓعِٝ في ت٪ثض ايتي ايعٛاٌَ أِٖ َعضف١ -

 تكُع ٚايتي ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتقار١ٜ ٚتأثيراتٗا ا٫ْتكاي١ٝ المضس١ً رصاع١ -

 تأثير َع ايٛطني ا٫دتُاعٞ ايعكز ٚتفهو ا٫تقاي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ايكٓٛات

 المحٝط إٔ عًُا يًب٬ر ا٫قتقار١ٜ ايغٝاعات ٚفعاي١ٝ ايغٝار٠ ع٢ً سيو

 .١ٝخاصد ٚآيٝات بعٛاٌَ َتأثضا رَٚا ٜبك٢

ّٝف سٍٛ الم٬سعات بعض تكزِٜ في المغا١ُٖ إَها١ْٝ -  ايعٌُ ع٬قات ته

 يع١ًُٝ أفنٌ َضرٚر١ٜإلى  يًٛفٍٛ ايقٓاعٞ ايكطاع إرَاز في ٚرٚصٖا

 .المتذزر٠ ٚآيٝات٘ اؾزٜز ايٓعاّ َٚغاٜض٠ ٚالمٓافغ١ الإْتاز

 اؾاص١ٜ ايتش٫ٛت تعالج عٛعٝٛيٛد١ٝ ايتفات١إلى  المٛمٛع ٖشا وتاز

ّٝف اؾظا٥ض١ٜ ايعٌُ ٬قاتع ع٢ً  يشيو اؾزٜز، ايزٚيٞ ايٓعاّإلى  ٚايزخٍٛ يًته

 نإ اقتقار١ٜ، ادتُاع١ٝ يزصاع١ دزٜز فاٍ يمجٌ أْ٘ في تهُٔ فا٭١ُٖٝ

 ايقٓاع١ٝ ايع١َُٝٛ بالم٪عغات المتعًك١ بالمعًَٛات ا٫ساط١ ٖٛ سيو َٔ الهزف

 ا٫قتقار١ٜ، ٫ف٬ساتا بعز َا َضس١ً في ايعٌُ ع٬قات ع٢ً ايتعضف ٚقاٚي١

 في دزٚاٙ فِٗ في ٚالمغا١ُٖ عٓ٘، المترتب١ ٚا٫ْعهاعات ا٫دتُاعٞ نايتػير

 الهٝه١ً إعار٠ ع١ًُٝ لها تعضمت ايتي المؾانٌ ٚنشا اؾظا٥ـضٟ، ا٫قتقار

 ثِ َٚٔ. بعز تضؼ لم َاطايت اْتكاي١ٝ َضس١ً باعتباصٖا عا١َ بقف١ ا٫قتقار١ٜ

 اقتقار١ٜ ا٫ف٬سات أرت ٌٖ: المعاؾ١ قٌ ٛعيًُٛم ايض٥ٝػ ايتغا٩ٍ ٜأتٞ

ّٝفإلى  ٚا٫دتُاع١ٝ  الم٪عغ١؟ راخٌ ايعٌُ ع٬قات َغت٣ٛ ع٢ً ايتػيرات ته

ّٝظ٠ َضس١ً ادتاطت اؾظا٥ض١ٜ الم٪عغات إٔ ْٚكٍٛ  إْٗا ا٫قتقارٟ، ايبٓا٤ في َتُ

 ففٞ ،ايغٛم اقتقارإلى  المٛد٘ ايتدطٝطٞ ا٫قتقارٟ ايبٓا٤ َٔ ايتشٍٛ َضس١ً

 تبعا ادتُاع١ٝ أّ اقتقار١ٜ ايؾا١ًَ ايٓعض إعار٠ ٜتطًب ايشٟ المغتُض ايتػير ٖشا

 .اؾزٜز ايتٛد٘ ٖشا ٜفضمٗا ايتي اؾزٜز٠ ٚا٭عػ يًكِٝ
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 ٚؽا٬َ عاَا ؼ٫ٛ عٝهٕٛ ايتشٍٛ ٖشا فإٕ المجتُع، أْغام يتهاٌَ ْعضا

 رٕٚ ارٟا٫قتق ايٓغل ع٢ً ٜكتقض إٔ يمهٔ ف٬ المجتُع، أْغام ناف١ ٜؾٌُ

 إٔ يمهٔ ٫ أْ٘ بمع٢ٓ عنٜٛا، اصتباطا ب٘ ٚالمضتبط١ ي٘ المه١ًُ ا٭خض٣ ا٭ْغام

 تتعز٣ عٛف ٚإنما بايشات، ٚايقٓاعٞ ا٫قتقارٟ ايكطاعإلى  ا٫ْتكاٍ ٖشا ٜكتقض

 ٚادتُاعٞ اقتقارٟ ْعاّ ببٓا٤ ا٭َض ٜتعًل بٌ ايقٓاع١ٝ ا٫قتقار١ٜ الإف٬سات

 .ٚأْغاق٘ أبعارٙ ٚظُٝع بضَت٘ فتُع بٓا٤ عار٠بإ ٜتعًل أٟ يًُذتُع، ٚعٝاعٞ

 المفاِٖٝ بعض ٚتبٝإ ايٛقٛف تغتزعٞ ايعًُٞ ايبشح طبٝع١ إٕ

 المقطًشات َٚفاِٖٝ َعاْٞ ايهضِٜ ايكاص٨ يفِٗ تغ٬ٝٗ ٚؼزٜزٖا المغتع١ًُ

 :ايتاي١ٝ

 ّٝف  :َفّٗٛ ايته

 المغتُض٠ ايتي تتٓاٍٚ ايغًٛى ايزٜٓا١َٜٝكقز بايتهٝف تًو ايع١ًُٝ 

ٚايب١٦ٝ )ايطبٝع١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ( بايتػٝير ٚايتعزٌٜ ست٢ وزخ ايتٛاطٕ بين ايفضر 

ٚب٦ٝت٘. ٜٚتنُٔ ٖشا ايتٛاطٕ إؽباع سادات ايفضر، ٚؼكٝل َتطًبات ايب١٦ٝ. ٖٚٛ 

ٚع١ًٝ أٚ ع١ًُٝ اؽباع ؿادات ايفضر ؼكٝكا يًضما عٔ ايٓفػ ٚؼكٝل ايتٛتض 

ايتٛافل بإدار٠ ايتعاٌَ َع اٯخضٜٔ ايٓاؽ٧ عٔ ايؾعٛص باؿاد١، سٝح ٜتشكل 

ّٝف ٚ ،ٚؼكٝل ايضغبات، اصما٤ يًٓفػ ٚاٯخضٜٔ ٜؾٌُ ايضما إ٫ أْ٘ ٫ أٜنا ايته

٭ْ٘ ٜزٍ ع٢ً ايغًٛى أٚ ايتٛافل" ٘،ٜعٓٝ

1 

ّٝف َع ب١٦ٝ ايعٌُ ٖٛ ساي١ ت٩٬ّ  ٚايته

ٚتٛافل ايعاًَين َع خقا٥ك ب١٦ٝ ايعٌُ ايزاخ١ًٝ َٔ كتًف دٛاْبٗا 

أٟ تعبير عٔ عزّ  ١ ٚالمار١ٜ ٚالإؽضاف١ٝ ٚايتٓع١ُٝٝ رٕٚ إٔ ٜهٕٛ ٖٓاىا٫دتُاعٝ

ايضما َٔ طضفِٗ

2

. 

 ٌَُفّٗٛ ع٬قات ايع: 

ٜكقز ب٘ نٌ عًُٝات ايتفاعٌ ٚايتبارٍ ايتي تتِ بين ايعاًَين في إطاصٖا 

ايضسمٞ ٚغير ايضسمٞ ح َٚا ٜٓتر عٓٗا َٔ عًُٝات َجٌ ايقضاع ٚايتعإٚ 

ّٝف ايتٓعُٝٞ ٖٚٛ ساي١ ا٫عتذاب١ ايتي ٜكّٛ نُا ٜكقز ب، ٚالمٓافغ١ ٘ ٚا٭رم ايته

بٗا ايتٓعِٝ َع ايتش٫ٛت اؿاف١ً في ايب١٦ٝ ا٫قتقار١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايغٝاع١ٝ 

ؼكٝل أٚ اعترداع ايتٛاطٕ.أدٌ  المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ َٔ

3 

َٔ ايٓاس١ٝ ايكا١ْْٝٛ ٖٞ 

ؼكٝل أٚ اعترداع ٌ أد ايع٬قات ايتي تٓؾأ بين أفشاب ق١ًٝ ٚايعالم١ٝ َٔ

ايتٛاطٕ بين ا٭عُاٍ ٚا٭فضار ايعاًَين، ٚنشيو بين الإراص٠ ْٚكابات ايعُاٍ 

ٚاؿه١َٛ ٚست٢ بين أفشاب ا٭عُاٍ ٚاؿهَٛات ٚفي ٖشا الإطاص تطضح 

َٛمٛعات المؾاصن١ ٚا٫تقا٫ت، ٜٚتعًل المفّٗٛ بإؽهاي١ٝ تٓعِٝ ايعٌُ َٔ خ٬ٍ 

 .ٍ المٓتذينؽضان١ بٓا٠٤ بين الم٪عغ١ ٚايعُا

ٚقز اتغُت اؾٗٛر ايتي بشيـت في رصاع١ ع٬قات ايعٌُ بايضغب١ في 

تطٜٛع ع٬قات ايعٌُ لمتطًبات ايت١ُٝٓ ا٫قتقار١ٜ ٚايتكزّ ايتهٓٛيٛدٞ َع أخش 

ٖزف ايتكزّ ا٫دتُاعٞ في ا٫عتباص باعتُضاص، ٚايغعٞ ٚصا٤ ؼكٝل المظٜز َٔ 

 .ايتفِٗ ايعًُٞ لهشٙ ايع٬قات َٚؾانًٗا
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  ٍَفّٗٛ ا٫ْتكا transition:ٍٛأٚايتش 

ايػُٛض َٔ سٝح ؼًٌٝ ايتذاصب ا٫ْتكاي١ٝ ايشٟ  ٜهتٓفٖ٘شا المقطًح 

تتُجٌ ا٭ٚلى في تعزر ٚتعاٜؿ  ،عٓافض َٛمٛع١ٝ ٚأخض٣ سات١ٝإلى  يمهٔ صرٙ

فايتعاٜؿ ايشٟ ظٌ َغتكضا  ،بٓا٤ات اقتقار١ٜ ادتُاع١ٝ كتًف١ باخت٬ف ايبًزإ

١ً لم ٜعز نشيو. ففٞ ظٌ ايتػيرات في تضنٝب ايتبارٍ ايزٚيٞ يفترات ط١َٝٓ طٜٛ

ٚايع٬قات بين ايبًزإ ايضأسماي١ٝ المتكز١َ ٜتُجٌ في ٫ٚر٠ ع٬قات دزٜز٠ بين 

ٚامُش٬ٍ أخض٣.  ايبًزإ المتدًف١، اؽش تعزر ا٫نماط المتعاٜؾ١ ؽه٬ سضنٝا

يًتشًٌٝ قز ٫ تمهٔ  ايعٓافض ايشات١ٝ فتتُجٌ في إٔ ا٭رٚات المتاس١إلى  إماف١

ايباسح في ايعًّٛ ا٫دتُاع١ٝ َٔ ايتٓب٪ ايزقٝل بمغتكبٌ ع١ًُٝ ادتُاع١ٝ داص١ٜ، 

قز ٜهٕٛ ا٭َض َضٖٕٛ بايكضاص ايغٝاعٞ ايشٟ تتدشٙ ايزٚي١

4

ايتي ٫ تٓفضر بالمضٚص  ،

ْعاّ َٔ ايع٬قات الإْتاد١ٝ المتفٛق١، سيو إ ٖشا إلى  في أط١َ تمٗز ٫ْتكالها

سٝح تُٓٛ عٓافض تمٗز ، يٛسٝز ايشٟ ٜتِ عبرٙ اْتكاٍ جمٝع ايبًزإايطضٜل ا

يًٓعاّ ايكارّ، رٕٚ إٔ ٜغُح ا٫طاص الم٪عغٞ ايعاّ َٔ ع٬قات المًه١ٝ ٚايع٬قات 

كٛق١ٝ ايكا١ُ٥ بتذاٚط ٖشا ايٓعاّاؿ

5

. 

 َفّٗٛ ا٫ف٬سات ا٫قتقار١ٜ: 

ٞ َقطًح ٚتعضّف المفضر٠ المكاب١ً يه١ًُ )الإف٬ح( بالإْهًٝظ١ٜ ٖٚ

(Reformع٢ً أْٗا ايعٌُ ايشٟ وغٔ ايعضٚف )،  ٚأٚ تعني إعار٠ ايتؾهٌٝ أ

 تؾهٌٝ ايؾ٤ٞ ٚػُٝع٘ َٔ دزٜز أٚ ٖٛ ؼغين اؿاي١ أٚ تقًٝشٗا

6)

ٜعضف ع٢ً .

)تعزٌٜ غير دشصٟ في ؽهٌ اؿهِ أٚ ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ رٕٚ َغاؼ بأعغٗا  أْ٘

 في ايٓعاّ ايغٝاعٞ ا٫دتُاعٞ، ٖٚٛ )خ٬فاً لمفّٗٛ ايجٛص٠( يٝػ ع٣ٛ ؼغين

ايكا٥ِ رٕٚ المغاؼ بأعػ ٖشا ايٓعاّ.

7

ع٢ً إٔ ايفهض ايػضبٞ ٜعضّف )الإف٬ح(  ،

(: بأْ٘ )تػٝير ايكِٝ ٚأنماط ايغًٛى ايتكًٝز١ٜ، ٖٓتٓػتٕٛطبكاً يضأٟ )ف٥ٌُٛٝ 

ْٚؾض ٚعا٥ٌ ا٫تقاٍ ٚايتعًِٝ، ٚتٛعٝع ْطام اي٤٫ٛ عٝح ٜتعز٣ ايعا١ً٥ ٚايكض١ٜ 

ا٭١َ، ٚع١ًُٓ اؿٝا٠ ايعا١َ، ٚعك١ْٝ٬ ايب٢ٓ في ايغًط١، إلى  ب١ًٝ يٝقٌٚايك

ٚتعظٜظ ايتٓعُٝات المتدقق١ ٚظٝفٝاً، ٚاعتبزاٍ َكاٜٝػ ايعظ٠ٚ ٚالمحابا٠ 

ايهفا٠٤، ٚتأٜٝز تٛطٜع أنجض إْقافاً يًُٛاصر المار١ٜ ٚايضَظ١ٜ( بمكاٜٝػ

 8

. 

اعٞ ايشٟ َٚٔ َٓعٛص عٛعٝٛيٛدٞ قز ْفِٗ اقتقار ايغٛم ا٫دتُ

ٜٓزصز مُٓٝا في أٖزاف ا٫ف٬سات، ع٢ً أْ٘ اعتُضاص تزخٌ ايزٚي١ يتٓعِٝ ايعٌُ 

ٚايٓؾاط ا٫قتقارٟ، بما ٜنُٔ ايتشهِ في ايعٛاقب ايغًب١ٝ نظٜار٠ ايفكض 

ٚافتكار ايعزاي١ ا٫دتُاع١ٝ في تٛطٜع ايزخٌ ٚاـزَات ٚانفاض َغتٜٛات 

َٓٗا ٚايتع١ًُٝٝ ٚانفاض َغت٣ٛ  اينُإ ا٫دتُاعٞ بأبعارٙ المدتًف١ ايقش١ٝ

تًو ايعٛاقب المترتب١ عٔ ٖشا ايٓؾاط في ع٬قات ايعٌُ ٚسٝا٠ المٛاطٓين.  ،المعٝؾ١

ّٝف َع ع٬قات ايعٌُ ٚايعٛلم١ َٔ َبزأ اقتقار ايغٛم المتشضص  ٚعٔ أطضٚسات ايته

 َٔ ايكٝٛر ٚإعار٠ الهٝه١ً ٚؼذِٝ رٚص ايزٚي١

9

إٔ الإف٬ح ٖٛ المفّٗٛ نُا  ،

نار يًفغار، ٚآي١ٝ تزعِٝ صنا٥ظ َا تزاع٢ ٖٚضّ َٔ ب٢ٓ َٚ٪عغات ايزٚي١، ٖٚٛ الم

تػٝير ايكِٝ ٚأنماط ايغًٛى ايتكًٝز١ٜ، ْٚؾض ٚعا٥ٌ ا٫تقاٍ ٚايتعًِٝ، ٖٚٛ 

 .ؼغين في ايٓعاّ ايغٝاعٞ ا٫دتُاعٞ، رٕٚ المغاؼ بأعػ ايٓعاّ ايكا٥ِ

إطاص  ٗزت فيايتي ؽٓعِٝ تٓاٍٚ المٛمٛع َٔ سٝح َكاصب١ ْعض١ٜ ايت

ايتػيرات ايتٓع١ُٝٝ بالم٪عغ١ ايقٓاع١ٝ ؼ٫ٛت ٚتػيرات بٓا١ٝ٥ َتعزر٠ اؾٛاْب 

  خ٬ٍ ايغٓٛات ا٭خير٠، ٚسيو اعتذاب١ يتًو ايتػيرات ايتي ؽٗزٖا ايٓعاّ
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عٝح نإ الهزف َٓٗا ٖٛ ؼكٝل ايتهٝف ع٢ً َغت٣ٛ ايب١٦ٝ ، ا٫قتقارٟ ايعالمٞ

تػيرات لم ؼزخ بمشض ايقزف١ أٚ بؾهٌ فذا٥ٞ، ايتٓع١ُٝٝ، ٚايٛاقع إٔ تًو اي

ٚإنما ٚففت بهْٛٗا تػيرات َكقٛر٠، أصار أفشاب المؾضٚعات ايقٓاع١ٝ َٔ 

خ٬لها إرخاٍ ْٛع َٔ ايزٜٓاَٝه١ٝ ع٢ً تٓعُٝات ايعٌُ

10

ٖٚشا عٔ طضٜل تػٝير  ،

أعايٝب ايتغٝير ايكزيم١ ٚاعتبزالها بأعايٝب دزٜز٠ َػاٜض٠ تتُاؽ٢ َع ايعضٚف 

، نمط ايتهٓٛيٛدٝا المغتدزّ الإراص١ٜتػٝير ؽهٌ ايغًط١ إلى  ذز٠، بالإماف١المغت

في عًُٝات الإْتاز، طضم تكغِٝ ايعٌُ ٚأْغام ا٫تقاٍ... ععٝا َِٓٗ يتشكٝل 

ٚأَاّ فؾٌ المغيرٜٔ في ايتشهِ ٚايغٝطض٠ ع٢ً  ،المظٜز َٔ ايفعاي١ٝ ا٫قتقار١ٜ

اؾظا٥ض١ٜ نبير٠ اؿذِ، فكز الم٪عغات ايقٓاع١ٝ أغًب  ايب١٦ٝ ايتٓع١ُٝٝ في

تػٝير ٖٝهٌ الم٪عغات َٔ خ٬ٍ "َؾضٚع إعار٠ إلى  عاصعت اله٦ٝات ايضسم١ٝ

الهٝه١ً ايعن١ٜٛ ٚالماي١ٝ يًُ٪عغات" بٗزف َٓشٗا المظٜز َٔ اي٬َضنظ١ٜ في 

َٚع سيو فكز ظًت تًو الم٪عغات تعاْٞ َٔ ايعذظ  ،تٓعِٝ ؽ٪ْٚٗا ا٫قتقار١ٜ

عٞ ٖشٙ اله٦ٝات ٖٛ ؼكٝل ايفعاي١ٝ، فكز اػٗت َض٠ ٚع ،بغبب معف َضر ٚرٜتٗا

تطبٝل عٝاع١ إف٬س١ٝ دزٜز٠ عضفت" بٓعاّ اعتك٬ي١ٝ الم٪عغات" إلى  أخض٣

إعطا٤ الم٪عغات المظٜز َٔ اؿض١ٜ في ايتغٝير ٚاؽاس إلى  ايشٟ نإ ٜٗزف أعاعا

ايكضاصات اـاف١ بٗا، ٚعٓز ايتطبٝل اعترمت تًو ايغٝاع١ بعض ايقعٛبات 

َٚٔ ثِ لم تتُهٔ تًو الم٪عغات َٔ ؼكٝل  ،غبب ْكك الإطاصات المغير٠ الم٪١ًٖب

 ٚأَاّ ٖشٙ ايٛمع١ٝ المغتذز٠ ؾأت ايغًطات ايضسم١ٝ سايٝا ،ايٓتا٥ر المضد٠ٛ َٓٗا

ايؾضٚع في تٓفٝش "َؾضٚع اـٛفق١" ايشٟ شمٌ ايعزٜز َٔ الم٪عغات إلى 

ايٛط١ٝٓ ٚسيو بؾهٌ تزصهٞ

11

. 

ايقٓاعٞ اؾظا٥ضٟ قز َض بمضاسٌ كتًف١ ٚعهِ إٔ ايتٓعِٝ 

ايٓعض١ٜ عضض جم١ً َٔ اٯصا٤ في فاٍ إلى  َٚتٓٛع١، مما ٜزفع ايباسح

ايتي تعتبر نٓكز لماصنػ ( la théorie de la régulation) ايتٓع١ُٝٝ

 Agliettaأعُاٍ نٌ َٔ: )إلى  ي٬قتقار ايغٝاعٞ، سٝح تعٛر ٖشٙ ايٓعض١ٜ

Michel َٝؾاٍ .أدًٝتا_Robert Boyer  بٜٛض صٚباصت_Lipietz Alain  ٕٚأ٫

ايعار١ٜ" “، إٕ أِٖ َا قزَت٘ ٖشٙ المزصع١ ٖٛ ا٫ختباص ايعك٬ْٞ يًعضٚف يٝبٝتظ

١ٝ ايتي لإعار٠ إْتاز تؾه١ًٝ ادتُاع١ٝ سات طابع صأسمايٞ، في ايٓعض١ٜ الماصنغ

إعار٠ الإْتاز أٟ "أْ٘ تٛدز َناعف١ لإْتاز را٥ِ يًع٬قات ا٫دتُاع١ٝ “تعني 

ٚسيو َٔ خ٬ٍ أٖزاف ع١ًُٝ لها ع٬ق١ بالإْتاز ٚتٛطٜع ايعٛا٥ز  ،ايطبك١ٝ

 .ٚؽظٜٔ صأؼ الماٍ

إعار٠ الإْتاز في ٖشٙ اؿاي١، ٜغاعز ع٢ً “ٜأتٞ َفّٗٛ ايتٓعِٝ ٖٓا قٌ 

المُاصعات ا٫دتُاع١ٝ يٮفضار ايفاعًين  َطابك١"ايترنٝظ ع٢ً ؽضع١ٝ "َز٣ 

ٜضنظ ايباسجٕٛ في ٖشا المع٢ٓ ع٢ً  فُٛعات( أٚ ٚالمجُٛعات ايفاع١ً )أفضار

اٯثاص يًُٓعُات ا٫دتُاع١ٝ ٚايتي ٜكع ع٢ً عاتكٗا قٝار٠ ايتؾه١ًٝ ا٫دتُاع١ٝ، 

ٖشٙ  ٚباختٝاص ظضٚف عٌُ ايضأسماي١ٝ ٚؼ٫ٛتٗا ع٢ً المز٣ ايطٌٜٛ فإٕ َٓعضٟ

ايٓعض١ٜ  ٜنعٕٛ ع٬ق١ ا٭دض في َضنظ ايتشًٌٝ ،نُا ٜٗتُٕٛ بؾهٌ خال 

بتؾهٌ ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ نُ٪عغات ٚسيو يًُٛاد١ٗ المفتٛس١ َا بين 

ايفاعًين ا٫دتُاعٝين ،عٛا٤ تعًل ا٭َض بقضاعات طبك١ٝ أٚ ع٬قات َٓافغ١. بُٝٓا 

 داٍ ايتطٛص ايضأسمايٜٞتٓاقنٕٛ َع الماصنغ١ٝ ا٭صثٛسٚنغ١ٝ باقتراسِٗ ٯ

ٚإسا لم . ٚأْع١ُ خطط accumulation الم٪عغ١ ع٢ً َفاِٖٝ أْع١ُ ايتذُٝع

ٜهٔ لهشٜٔ المفَٗٛين َع٢ٓ ٚاسز فإْ٘ َٔ المُهٔ ايكٍٛ ٚبطضٜك١ كطط١ إٔ 

 ْعاّ ايتذُٝع وزر ظضٚف الإْتاز يًك١ُٝ المناف١ ،أٟ ظضٚف اعتدزاّ ق٠ٛ 

 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Robert_Boyer
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، أؽهاٍ إعار٠ الإْتاز يًطبك١ ايعا١ًَ...ايعٌُ، َٚٝهاْٝظَات ؼزٜز ا٭دٛص

12

،

 

 ّٕ إ

نمط ايتػٝير وزر ايتٛد٘ ايتاصىٞ المحزر يًُٓعُات ٚالمُاصعات ا٫دتُاع١ٝ ايتي 

ّٕ نمط ايتٓفٝش ا٭نجض ؼ٬ًٝ ٖٛ ايُٓٛسز ايفٛصرٟ،  تزعِ أْع١ُ ايتذُٝع. ٚأ

 نُٓٛسز يًعقض ايشٖبي يًضأسماي١ٝ سٝح ٜقف المٓعضٕٚ ايتٓفٝشٜٕٛ لهشا

 :ايُٓٛسز بالمُٝظات ايتاي١ٝ

ايُٓٛسز ايفٛصرٟ ٖٛ ا٫َتزار  اقتقارٟ يتٓعِٝ ايعٌُ،-نُٓٛسز َٝهضٚ -1

المباؽض يًتاًٜٛص١ٜ فشٍٛ نمٛسز ايفقٌ بين إْؾا٤ ٚتٓفٝش ايعٌُ دا٤ ٖشا 

 .ايُٓٛسز بإماف١ المه١ٓٓ

نُٓٛسز َٝهضٚ اقتقارٟ )أٚ ْعاّ ػُٝعٞ(،ٜتُتع ايُٓٛسز بإْتاد١ٝ  -2

ايتي تغاعز ع٢ً تمٌٜٛ اعتجُاصات بفنٌ ا٭صباح المحقٌ عاي١ٝ يًعٌُ ٚ

نُا تغُح عقٍٛ ايعُاٍ ع٢ً طٜار٠ في ايكزص٠ ايؾضا١ٝ٥، سٝح  عًٝٗا،

ٜتٛافل اؿقٍٛ ع٢ً ْغب١ َٔ ا٭صباح َغتكض٠ ٚايظٜار٠ في َبٝعات 

 .الإْتاز ٚا٫عت٬ٗى

إٕ ؽهٌ ايتٓفٝش المغٝطض ٜتؾهٌ َٔ مماصع١ المفاٚمات اؾُاع١ٝ  -3

اينُإ ا٫دتُاعٞ ايٓغبي، ايظٜار٠ المطضر٠ في ايزخٌ ٚايعا٥ز  ٛص،يٮد

ٚعٝاع١ إعار٠ تٛطٜع ايزخٌ عبر ْعِ كتًف١ يًتاَين ا٫دتُاعٞ.

13

. 

تعتبر ٖشٙ ايعٓافض نأطضاف كتًف١ ٚايتي ؼضض ايتٓعُٝات 

ايٓكاب١ٝ ٚا٭دضا٤ ع٢ً عزّ ا٫عتراض ع٢ً ف٬سٝات أصباب ايعٌُ ٚايكبٍٛ 

اقتقار١ٜ يًٓعاّ  ايفٛصٟ" -ًٜٛص١ٜ يتٓعِٝ ايعٌُ ٚبإٔ أعػ المانضٚبالمبار٨ ايتا

ايٓذاح في ٖشا ايعقض ايشٖبي "ٜعتُز ع٢ً إٔ ا٭عٛام ايزاخ١ًٝ يهٌ َٔ ايبًزإ 

ايضأسماي١ٝ المتكز١َ أفبشت أٚعع نٓتٝذ١ يًظٜار٠ في ايكزص٠ ايؾضا١ٝ٥ يٮفضار 

ًتذاص٠ ايزٚي١ٝ َكاص١ْ بغبب تًكا١ٝ٥ ايُٓٛ في ٖشٙ ايب٬ر ٚا٭ثض اينعٝف ي

بمغت٣ٛ ايُٓٛ يٮعٛام ايزاخ١ًٝ ٚايغٝطض٠ ي٬قتقار ا٭َضٜهٞ ،ايعٛاٌَ 

 .اـاصد١ٝ لم تًعب إ٫ رٚصا قزٚرا في ٖشٙ ايع١ًُٝ

نإ له١ُٓٝ ، ع٢ً َغت٣ٛ ا٫قتقار ايٛطني نهٌ في ع٬قات٘ َع اـاصز

عتجُاصٟ يًكطاعين الإْتاز ايٓفطٞ ع٢ً ع١ًُٝ الإْتاز أثضٖا في دعٌ ايٓؾاط ا٫

ايعاّ ٚاـال َضْٖٛا بايكزص٠ ع٢ً ا٫عتيرار المحزر٠ في داْب ايطًب بايعٛا٥ز 

ايٓفط١ٝ ٚفي داْب ايعضض بكزص٠ ػٗٝظات ايبٓا٤ ايتشتي ٚايطاق١ ا٫ْتاد١ٝ 

ي٬قتقار ايٛطني ع٢ً اعتٝعاب ا٫عتيرار، غير إٔ ايكطاع اـال ٜغتطٝع في ساي١ 

ٍٛ بٗشٙ ايزصد١ َٔ المض١ْٚ، ايؾ٤ٞ ايشٟ ٜعطٞ يًكطاع تكًك ا٫عتيرارات إٔ ٜتش

اـال تفٛقا في َٓافغت٘ يًكطاع ايعاّ ايشٟ قز وكل َغت٣ٛ انفأ ْغبٝا في 

ساي١ َقاسب١ ادضا٤ات َ٪عغ١ٝ عٝاع١ٝ بتزخٌ َٔ داْب ايزٚي١ يتٓطٟٛ ع٢ً 

١ً ْتا٥ر عٝاع١ٝ بعٝز٠ المز٣ ٚايٓتا٥ر، أٚ إٔ ٜبرط ايكطاع اـال َٔ ٖشٙ المضس

َضس١ً  ا٫ْتكاي١ٝ فاصما ُٖٝٓت٘ ع٢ً ايع١ًُٝ ا٫ْتاد١ٝ، مما ٜنع ا٫قتقار في

نمٛ صأسمايٞ دزٜز.

14

عٝح تًعب ايع٬ق١ بين ايزٚي١ ٚالمجتُع المزْٞ رٚصا في  

ع٢ً ٚد١ٗ ا٫ْتكاٍ اَا َٔ سٝح أثضٖا في تغضٜع ساي١ ا٫ْتكاٍ فٗٛ ٫ ايتأثير 

١ٝ أخض٣ مُٔ ْفػ ْعاّ ايع٬قات ٜعٗض إ٫ بايتٛافل َع ٚدٛر عٛاٌَ قً

 .ا٫ْتاد١ٝ الم٪ثض٠ في ا٫قتقار نهٌ

ٜعتبر ع١ًُٝ  ايت١ُٝٓ ايقٓاع١ٝ  في ، اْط٬قا َٔ قٓاع١ ٚتقٛص ايباسحٚ

ّٝف ايعُاٍ ٚاعتٝعابِٗ لمغتٜٛات ا٭دٗظ٠   بٓا٤ المجتُع اؾظا٥ضٟ قز أثضت ع٢ً ته
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تٗا، فعكز "تغًِٝ عًبٝا ايتك١ٝٓ المعكز٠، خاف١ إسا ناْت يهٌ فٝػ١ تعاقز١ٜ

ايشٟ تمتاط عًُٝت٘ ببط٤ ايتٓفٝش ٚعزّ مُاْت٘، ٚفاسب ايعٌُ في ٖشا " المفتاح

ايطًب ع٢ً إلى  ايعكز ٫ ٜهتغب أ١ٜ خبر٠ في خًل ثكاف١ فٓاع١ٝ، ًٜٚذأ باعتُضاص

ٖٝه١ً إلى  ايؾضنات المتعزر٠ اؾٓغٝات، يشيو فايعكز ٫ ىزّ َقاؿ٘، ٜٚ٪رٟ

سيو فٓكك ايتُٜٛٔ المعني ٚعزّ اعتػ٬ٍ ايقٝا١ْ، إلى  اف١فٓاع١ٝ تابع١، إم

ٚإهار إطاصات تمتًو ػضب١ َتك١ٓ يًُعزات ٚاٯ٫ت ٭ٕ المتعٗز ا٭دٓبي ٫ 

ٜتشٌُ نٌ المغ٪ٚي١ٝ، بٌ ٜهتفٞ ببٓا٤ المقٓع، ٚعٓز َػارصت٘ ي٘ ٜتأثض الإْتاز 

" فُشتٛاٙ الإٜزٜٛيٛدٞ  ٚالمضرٚر١ٜ ٚاختٝاص ايتذٗٝظات عًباً، اَا عكز" تغًِٝ المٓتٛز

أخطض بهجير َٔ ايعكز ايغابل، سٝح لز المتعٗز ا٭دٓبي ٜتهًف بمدتًف المضاسٌ 

َضس١ً الإْتاز، ٜٚتشٌُ َغ٪ٚي١ٝ إلى  بز٤ا َٔ َضس١ً بٓا٤ المقٓع، ايتٓفٝش١ٜ

نا١ًَ ع٢ً ا٭عُاٍ الهٓزع١ٝ، إس يمتًو سض١ٜ ايتقضف في كتًف ايٛثا٥ل 

ؼزٜز ب١ٝٓ المقٓع ٚاٯ٫ت الم١ُ٥٬ ٚتعٝين دٌ أ ٚايتذاص١ٜ َٔ الإراص١ٜ

 المغتدزَين اؾظا٥ضٜين ايشٜٔ ٜؾاصنٕٛ في ايٓؾاط الإْتادٞ.

ٚلم تهٔ طضٜك١ لإلاط ٚسذِ المؾضٚعات ٚايتهٓٛيٛدٝا المدتاص٠ ١ُ٥٬َ 

يشيو عذًت سا٫ت َٔ ايتأخض في آداٍ الإلاط ٚ را١ُ٥ يطاقات ايتغٝير ٚايقٝا١ْ

ايٛمع ايشٟ طارٙ اعتفشا٫ َا سقٌ َٔ أخطا٤ في ايتطٛص  ٚنإ َٔ ْتٝذ١ ٖشا

ايتهٓٛيٛدٞ إس ٚقع ع٤ٛ اعتدزاّ طاقات الإْتاز ٚمعف في ع١ًُٝ ايتُٗين 

ٚتندِ في َٓافب ايعٌُ بما ٜظٜز عٔ سادات الإْتاز، ٚتمدض عٓ٘ في ا٭خير 

ْكك في تًب١ٝ سادات ايغهإ، ٚبايتايٞ لم تتشكل أٖزاف ايتهاٌَ ْٚكٌ 

يٛدٝا َٔ د١ٗ أخض٣ايتهٓٛ

15

ٚناْت ع٬ق١ ايعٌُ في الم٪عغ١ ا٫ؽتران١ٝ  

خ٬ٍ تًو ايفتر٠ قز تمٝظت با٫عتذاب١ ي٬ْؾػا٫ت ايعُاٍ في المؾاصن١ في عًط١ 

 إسٕ ٜغاُٖٕٛ في ايتغٝير ٚالمضاقب١ بٛاعط١ فًػ ايعُاٍ. ،المضاقب١

ص َٚٔ بين اٯثاص المترتب١ عٔ ايتغٝير ا٫ؽترانٞ يًُ٪عغات ٖٛ ظٗٛ

عٛاٌَ أفضطتٗا ايتذضب١، نايُٓٛ ايغضٜع ي٬عتجُاص في جمٝع الم٪عغات ٚبعض 

المؾانٌ في ايتغٝير ٚايتٓعِٝ ٚنبر سذِ الم٪عغات ٚتعزر ايٛظا٥ف نًٗا 

عاُٖت في طٜار٠ فعٛب١ ايتشهِ، ٚايشٟ تطًب إعار٠ ايٓعض في ايتٓعِٝ ٚسيو 

َٔ ٖشٙ )المعًٔ عٓ٘( بإعار٠ ٖٝه١ً َ٪عغات ايكطاع ايقٓاعٞ ايعاّ ٚنإ الهزف 

ايع١ًُٝ ٖٛ تبغٝط ٚؼزٜز ١َُٗ الم٪عغ١، عٝح تهٝف ْؾاطاتٗا َع ا٭ٖزاف 

عز٠ َ٪عغات ٚاْتكًت َضانظ إلى  المدطط١ ٚتفضعت فُٛع١ َٔ ايؾضنات

إلى  كتًف دٗات ايٛطٔ، إماف١إلى  ايكضاص ايتي ناْت ققٛص٠ في ايعاف١ُ

ؾ٦ت في ٖشٙ المنُاص َ٪عغات تـفتٝت ٚأْإلى  سيو فإٕ الم٪عغ١ قز تعضمت

غير سيو عذ١ تكضٜب الإْتاز َٔ المٛاطٔ ٖٚٛ ٜعٛر إلى  يًتٛطٜع ٚأخض٣ يًتغٜٛل

ٚقز تمٝظت  ٖشٙ المضس١ً  تطبٝل أٖزاف ايٓعاّ ا٫ؽترانٞ بقف١ عا١َ.إلى  أعاعاً

بتهجٝف المدططات ٚبتٛدٗات اقتقار١ٜ دـزٜز٠ َٚا ٜعٓٝٓا فٝٗا ا٭عًٛب 

 مٛ اعتك٬ي١ٝ الم٪عغ١ ايع١َُٝٛ ايتي تتطًب تتبع  ٚمع١ٝ المغتشزخ في ايتغٝير

غا١ٜ ٖشٙ المضس١ً اؿاسم١، يكز اصتبط تاصىٝا تطٛص ايتقٓٝع في إلى  ايقٓاع١

ْك١ً إلى  اؾظا٥ـض بع١ًُٝ ايُٓٛ ايؾاٌَ يًُذتُع، فهًُا استاز ايٛاقع ايقٓاعٞ

ٚتمت ٖــشٙ المضس١ً ْٛع١ٝ خ٬ٍ َضاسً٘ ايتاصى١ٝ في ا٭عًٛب أٚ المٓٗـر ا٫ 

ا٭خير٠ بمشاصب١ ايتغٝب ٚايفغار ٚتطفٌ عًط١ ايٛفا١ٜ ع٢ً إراصات الم٪عغات 

 ٚايٛسزات الإْتادٝـ١.

يكز عضفت الم٪عغ١ ايقٓاع١ٝ ايتٓعِٝ ايبيرٚقضاطٞ ايقاصّ المٛدّ٘ َٚٔ 

أؽهاي٘ ايتٓعِٝ ايتدطٝطٞ المتؾابو ايشٟ ٜعتبر ايُٓٛسز الهضَٞ ٚايتٓعِٝ 

 َض٩ٚعٝ٘ إلى  يمٓح ايض٥ٝػ ا٭ع٢ً أٚ المزٜض دظ٤ا َٔ عًطت٘ ،ا٭نجض عٗٛي١
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المغتٜٛات ايزْٝا المتفاٚت١ إلى  المباؽضٜٔ ايشٜٔ ٜٓكًٕٛ بزٚصِٖ ايتعًُٝات ٚا٭ٚاَض

ايزصد١ في الم٪عغ١ ايهبير٠ ٚخاف١ ايقٓاع١ٝ َٓٗا ٜهتغٞ ٖشا ايٓعاّ ايتدطٝطٞ 

يتٓعِٝ تعكٝزا ٚاَتزارا نًُا ٜٚظرار ٖشا ا ،ناف١ ممٝظات ايب١ٝٓ ايبيرٚقضاط١ٝ

سٝح تتغع اـط١ ايعن١ٜٛ يًٛظا٥ف ٚالمٗاّ، ٜٚتِ تٛطٜع  ،ناْت الم٪عغ١ نبير٠

عًط١ إلى  ا٭رٚاص ٚالمٗاّ بين ايض٥ٝػ ٚايض٩عا٤ ا٭قٌ َٓ٘ رصد١ ايشٜٔ ىنعٕٛ

المزٜض المضنظ١ٜ )ايض٥ٝػ(. ٚبٗشا ايُٓط ٜقبح فُٛع الم٪عغ١ ٜزاص بٛاعط١ 

ق١ُ الهضّ تغٛرٖا َقالح الم٪عغ١ ايعًٝا نُا ٜضاٖا ايض٥ٝػ قضاصات تتدش في 

ايتكٝز بالمبزأ المضنظٟ في ايتشًٌٝ ايغٛعٝٛيٛدٞ  ٔالمضنظٟ. ٜٛر ا٫ٕ تٛصٜ

ٚقٛاَ٘ إٔ َع٢ٓ ايغًٛى ٜٓبػٞ إٔ ْؾضس٘ عٔ طضٜل ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ ايتي 

ٝ٘. ٜٓدضط فٝٗا، ٫ عٔ طضٜل ٚعٞ ايفاعٌ أٚ عٔ طضٜل المٛقف ايشٟ ٖٛ ف

فايغٛعٝٛيٛدٝا ٚؼًٌٝ ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ َترارفإ، ع٢ً أْ٘ ٫ بز َٔ ايتُٝٝظ 

بين كتًف أدٓاؼ ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ ايتي تكابًٗا ا٭بٛاب ايهبر٣ في 

 .ايغٛعٝٛيٛد١ٝ

 َضت اؾظا٥ض بتذضب١ اؽتران١ٝ، َاصعت فٝٗا ايزٚي١ نٌ ايق٬سٝات

اً عٔ ػاصب ايبًزإ المػاصب١ٝ ٚالإفضٜك١ٝ رصد١ إٔ ٖشٙ ايتذضب١ كتًف١ تماَإلى 

ٕ اؾظا٥ض ناْت نًٗا تغير َٔ قبٌ ايزٚي١ في سين إٔ ايبًزإ ا٭خض٣ عضفت ٭

ّٕٛ إلى  ٚدٛر قطاع عاّ سكٝكٞ ٚايٓكز َٛد٘ َضس١ً ا٫ؽتران١ٝ ايتي لم ته

الإطاصات ايكارص٠ ع٢ً تغٝير قطاعات عقض١ٜ َجًُا ٜفضم٘ ايعضف اؿايٞ، رٕٚ 

إٔ تًو المضس١ً قز عاُٖت فكط في تهٜٛٔ ٬َٜين الإطاصات ايتي بإَهاْٗا  إٔ ْٓغ٢

 إٔ تؾػٌ في َ٪عغ١ ع١َُٝٛ غير أْٗا ٫ تمًو الم٪٬ٖت اي٬ط١َ يكٝار٠ ايضداٍ.

إٕ ايكإْٛ ايتٛدٝٗٞ يًُ٪عغات ايع١َُٝٛ

(16)

ايتي  ٫61عُٝا َارت٘  

تشزٜز أٚ تهًٝف َٔ ٚايتٓع١ُٝٝ ي سمشت يًشه١َٛ باؽاس نٌ ايتزابير ايٓعا١َٝ

ٜكّٛ بتشزٜز ق١ُٝ صأسماٍ الم٪عغات ا٫قتقار١ٜ المٛدٛر٠، ٚبشيو تم ؼٌٜٛ 

ايؾضنات ايكابن١ ايع١َُٝٛ غير المغتك١ً َٚضاقبتٗا ٚتػٝير طابعٗا ايكاْْٛٞ َع 

إيظاّ ٖشٙ ايؾضنات ايكابن١ بإؽعاص المجًػ ايٛطني لمغاُٖات ايزٚي١ بهٌ 

ايق٬سٝات المدٛي١ إٜاٖا إطاص ايعًُٝات ايتي تٓذظٖا في

(17)

في عٝام ايتٛدٗات . 

إطاص  المقارق١ ع٢ً قضاصٜٔ ٖاَين في 1987ا٫قتقار١ٜ اؾزٜز٠، ؽٗزت ع١ٓ 

 .الإف٬سات ا٫قتقار١ٜ

  ايكضاص ا٭ٍٚ تمجٌ في اؽاس ايتزابير اي٬ط١َ يًزخٍٛ في َضس١ً

تطبٝل ْعاّ اعتك٬ي١ٝ الم٪عغات ايع١َُٝٛ ٚايتي خققت لها 

 َٔ ايكٛاْين. فُٛع١

  ايكضاص ايجاْٞ ىك الإف٬سات ايف٬س١ٝ ٜٚزخٌ في ْفػ ايغٝام

أٟ ا٫عتك٬ي١ٝ، سٝح أعٝز ايٓعض في تٓعُٝ٘ ٚخك بكإْٛ إعار٠ 

تٓعِٝ المغتجُضات ايف٬س١ٝ، أعٝزت ا٭صامٞ الم٪مم١ ٚايتي بكٞ 

ٚأعطٝت اؿض١ٜ يًف٬ح اؾظا٥ـضٟ أفشابٗا ٜطايبٕٛ باعترداعٗا، 

ٚصفع الإْتاز ٚا٫عتجُاص بٗزف مُإ ا٭َٔ ايػشا٥ٞ في  في ايتقضف

ايب٬ر. فتٛادز ايزٚي١ ٜبك٢ ممج٬ً في ٚدٛر َفتؾٝات ايعٌُ يًغٗض 

المقارق١ ٚ ع٢ً مُإ تطبٝل ايكٛاْين، خاف١ عٓز َضس١ً الإعزار

رٚصٖا في اؿفاظ ع٢ً إلى  ع٢ً كتًف ا٫تفاقٝات اؾُاع١ٝ ،إماف١

٥ٝغ١ٝ َع ايترخٝك بفهض٠ تغضٜح ايؾػٌ نإسز٣ ا٭ٖزاف ايض

ايعُاٍ عٓزَا تكتنٞ اينضٚص٠ يشيو نٛقٛع الم٪عغ١ في ما٥ك١ 

 .َاي١ٝ تٗزر أَٔ ٚٚدٛرٖا أٚ َقيرٖا يلإف٬ؼ
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نُا عضف ٖشا ايُٓط أٚ ا٭عًٛب َٔ ايتٓعِٝ ٚا٫راص٠ في الم٪عغ١ 

ايقٓاع١ٝ ٚغيرٖا تطٛصا ٚتعز٬ٜ، سٝح المبزأ ايتدطٝطٞ)ايتٓعِٝ ايتدطٝطٞ( 

ٜظٍٚ ٚىتفٞ بمذضر ا٫عتراف بغًط١ أٚ َؾاصن١ المغتدزَين ا٫ختقافٝين 

. عٝح ٜقبح ايعاٌَ ٜتًك٢ ا٭ٚاَض الإراص١ٜالمباؽض٠ في عير ايع١ًُٝ ا٫ْتاد١ٝ ٚ

ٚايتعًُٝات َٔ عز٠ ص٩عا٤ َٛظفين في صتب١ ٚاسز٠ أٚ في صتب َتفاٚت١ راخٌ الهضّ 

ايض٥ٝػ ؼزر بزف١ ٚفضا١َ، بٌ أٚ ايغًِ ايٛظٝفٞ، نُا لم ٜعز فاٍ عًطات 

أفبشت َض١ْ ٚتغتدزّ تكٓٝات ٚٚعا٥ٌ َتٓٛع١ ٜضاع٢ فٝٗا ايتدقك 

ٚايفاع١ًٝ. َُٚٗا ناْت ع١َ٬ ايتٓعِٝ ٚقٛت٘ ٚف٬سٝت٘ فاْ٘ ٫ َع٢ٓ ي٘ َا لم 

ظٗٛص َؾانٌ تٓع١ُٝٝ إلى  وترّ، ٚتطبل قٛاعزٙ ٭ٕ كايفت٘ قز ت٪رٟ

 خطير٠.

ًف١ في عذظ ايٓعاّ ايكا٥ِ يع٬قات ا٫ْتاز إس تبرط أط١َ ايع٬قات المدت

ٚالمًه١ٝ عٔ تٛيٝز ايفا٥ض ايهافي يتطٜٛض َغت٣ٛ سٝا٠ المٛاطٓين في ٚقت تؾعض فٝ٘ 

ايطبكات ا٫دتُاع١ٝ ايكا١ُ٥ بإَها١ْٝ تٛيٝز ٖشا ايفا٥ض، ٚفي ايبًز سٟ المٛاصر 

ٜبزر في تعٗض ا٭ط١َ بؾهٌ انجض عُكا، إس إٔ ايفا٥ض ايشٟ تغٝطض عًٝ٘ ايزٚي١ 

اْفام غير َٓتر تعٗض أثاصٙ بؾهٌ تظاٜز ايبطاي١ ٚاطرٜار خطض ايتندِ ٚانفاض 

ايزخٌ اؿكٝكٞ ٭غًب١ٝ ايعُاٍ سٟٚ ايزخٌ اينعٝف ٚاْغزار أفام ايُٓٛ اَاّ صأؼ 

الماٍ ايقٓاعٞ. ٚايٛاقع إٔ ٖشا ايؾعٛص المتقاعز بٛدٛر ايفا٥ض أٚ ٚدٛر اَها١ْٝ 

إس نمٛ اؾٗاط الإراصٟ ٜبزر َا  ،إ اينعٝف١ ايتطٛصيتشكٝك٘، ٜعٗض في ساي١ ايبًز

يمهٔ تٛدٝٗ٘ َٔ َٛاصر مٛ تٓؾٝط ع١ًُٝ ا٫ْتكاٍ ،مما ٜ٪نز إٔ أط١َ ا٫ْتكاٍ 

أٚ ٖزف٘ ٫ تتبًٛص سٍٛ َؾه١ً تٛيٝز ايفا٥ض ا٫قتقارٟ بار٨ أ٭َض قزص 

 تمضنظٖا سٍٛ ػُٝع٘ ٚتٛدٝٗ٘ بؾهٌ بعٝز عٔ ايتبزٜز َٔ د١ٗ

18

.

 

ٚف٢ خنِ عٝام  ،ا٫ْتكاي١ٝ َا بعز المدططات اـُاع١ٝإٕ ايفتر٠ 

المضس١ً قز تمٝظت بايتفهير في تٓعِٝ ٚتغٝير  ٕ٭ايتٛدٗات ا٫قتقار١ٜ اؾزٜز٠ 

ا٫قتقار ايٛطني ايش٣ ؽضع َٔ خ٬ي٘ في ػغٝز فٝاغ١ َؾضٚع سمٞ 

قفظ٠ ْٛع١ٝ سمشت بتطٜٛض فاٍ  1986باعتك٬ي١ٝ الم٪عغ١ سٝح  ؽٗزت ع١ٓ 

َضس١ً ايتذغٝز ٚسيو بايؾضٚع ايفٛصٟ ٚبقف١ ْعا١َٝ َٓغك١ إلى  ايتفهير

إسزاخ سضن١ إف٬س١ٝ إلى  ٚاؽاس َبارص٠ في نٌ المٝارٜٔ ايتي أرت في ا٭خير

ٕ َضٚص الم٪عغ١ إ ،إسزاخ ؼ٫ٛت في المجتُع اؾظا٥ضٟإلى  ٚاعع١ ٚؽا١ًَ تٗزف

 ٖـاَتين ُٖا:  ْطٟٛ ع٢ً َضسًتينقز اا٫عتك٬ي١ٝ إلى  ايع١َُٝٛ بقف١ عا١َ

 1988: ٚالمضار ػغٝزٖا ابتزا٤ َٔ ايغزاعٞ ا٭ٍٚ َٔ ع١ٓ المضس١ً ا٭ٚلى 

 :لىإٚايتي تٗزف أعاعا 

 .إْؾا٤ فٓارٜل َغا١ُٖ .أ 

ؼزٜز صأسماٍ ادتُاعٞ ٚإهار فٝاغ١ قا١ْْٝٛ يٓعاّ الم٪عغات  .ب 

 .ايع١َُٝٛ

 ٚمع فًػ الإراص٠  ٚالمضاقب١. .ز 

 :٠ ٦ٖٝات إراص١ٜ دزٜز٠ ٚالمتُج١ً في:ايتي تتذغز بمغاعز المضس١ً ايجا١ْٝ 

أدٌ  المدطط المتٛعط المز٣ يًُ٪عغ١ ايع١َُٝٛ اؾزٜـز٠ َــٔ .أ 

 َعضف١ قِٝ ا٭صبـاح المٓتعض٠ أٚ ايزٜٕٛ المتٛقع١.

 .تٛظٝف تًو المعاٜير في تكِٝٝ الهٝهــٌ المايٞ اؾزٜز .ب 

تكِٝٝ ٚاختٝاص نمط المغاعز٠ اينضٚصٟ في ؼزٜز ا٭فٍٛ ايقاف١ٝ  .ز 

 .اب١ٝ( ٚنشا إعار٠ تؾهٌٝ صأسماٍ المتزاٍٚ الم٥٬ِ)الإه
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إدضا٤ات تٓع١ُٝٝ ٚالمضاسٌ ٜغتٓز ع٢ً تطبٝل تزابير إٕ ػغٝز ٖشٙ 

ايتي بزٚصٖا ناْت َٛمٛع عًغ١ً َٔ المشنضات المٓٗذ١ٝ قاعب١ٝ َٚاي١ٝ 

، الم٪عغات ايع١َُٝٛ ا٫قتقار١ٜ في ايٛقت المٓاعبإلى  أصعًت بػضض ايتطبٝل

 َٛمٛع ٖزفين: 1لمشنض٠ صقِ ناْت ا عٝح

إقضاص َٓٗذ١ٝ ؼزٜـز صأسماٍ بػضض ايغُاح )فٛصا( يهٌ َ٪عغ١ لهـا  

فٝاغ١ َضٚصٖا  ي٬عتك٬ي١ٝ قاْْٛٝا أدٌ  ا٭فٍٛ ايقاف١ٝ )الإهاب١ٝ( َٔ

 .ٚبايتايٞ تٛفض ؽضٚط إْؾا٤ فايػ الإراص٠

تؾهٌٝ  ٠إب٬غ )إع٬َٞ( ايكٛاعز الماي١ٝ المتعًك١ بتطٗير ايعذــظ ٚإعار 

المتزاٚيـ١ ٢ٖٚ ايتي ناْت َٛمٛع َشنض٠  ا٭فٍٛ ايقاف١ٝ ٚا٭َٛاٍ

.0َٓٗذ١ٝ صقِ:
19 

تعٌُ ع٢ً إعار٠ تهٝٝف ع٬ق١ الم٪عغ١ بايزٚي١ ٚتمهين 

إقضاص َبزأ ايفقٌ ايكاْْٛٞ بين الم٪عغات المٓبجك١ عٔ إعار٠ الهٝه١ً 

١ ٚالم٪عغ١ ا٫ّ ٚبشيو تمتع الم٪عغات اؾزٜز٠ بايؾدق١ٝ المعٜٓٛ

ؼٌُٝ المغ٪ٚي١ٝ أدٌ  يًُ٪عغ١ المعار٠ ٖٝهًتٗا، بمع٢ٓ ٖٝه١ً عن١ٜٛ، َٔ

 غضض ايتٌُٜٛ ايشاتٞ َٔ خ٬ٍ طضح فا٥ض َايٞإلى  يًُ٪عغات يًٛفٍٛ

ٖٚٛ َا أمف٢ فف١ ايؾدق١ٝ المع١ٜٛٓ ع٢ً الم٪عغ١ المغتك١ً طبكا يٓك 

ات ايع١َُٝٛ َٔ ا٫َض ايتٛدٝٗٞ المتنُٔ تغٝير الم٪عغ 58المار٠ 

 قتقار١ٜ ٚخٛفقتٗاا٫
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 :المغا١َٚ ٚع٬قات ايعٌُ اؾُاع١ٝ 

في خنِ ايتهٝف ايعُايٞ َع ايكٛاْين اؾزٜز٠ تعزرت أعباب ايٓظاعات، 

عٝح أفبشت ٫ ؽتًف بين َ٪عغ١ ٚأخض٣ ٚنًٗا تتزصز في َطايب َار١ٜ 

)ا٭دٛص، ْعاّ ايتعٜٛنات، المطايب١ باؿٛافظ ايفضر١ٜ ٚاؾُاع١ٝ(، ٚتضتبط ٖشٙ 

عباب في ايٓٗا١ٜ بتزٖٛص ايكزص٠ ايؾضا١ٝ٥ يًعُاٍ ايشٜٔ ٚدزٚا أْفغِٗ بين ا٭

إٔ أفبح ايعُاٍ إلى  انفاض ايزخٌ َٔ د١ٗ ٚغ٤٬ المعٝؾ١ َٔ د١ٗ أخض٣

بمٛدبٗا عادظٜٔ عٔ ؼٌُ أعبا٤ أعضِٖ بغبب ايزخٌ المحزٚر، ٚسيو يتذز إٔ 

غين َغتٛاِٖ اعتعُاٍ الإمضاب نٛع١ًٝ يًُطايب١ بتشإلى  أغًبِٗ ًٜذإٔٚ

 المعٝؾٞ.

فهض٠ تغضٜح ايعُاٍ تٛقع الإف٬ح اعتدزاّ عز٠ إَهاْٝات إطاص  ٚفي

َض١ْ يتهٝٝف َٓافب ايعٌُ َع ايٛمعٝات اؾزٜز٠ َٚٔ أِٖ ٖشٙ اؿا٫ت ٚدٛر 

بٓٛر مُٔ ا٫تفاق١ٝ اؾُاع١ٝ ؼزر َز٠ ايكٝاّ بايعٌُ اؾظافي ٚؽفٝض عزر 

إَها١ْٝ ؼٌٜٛ ايعُاٍ باػاٙ ْؾاطات  الإساي١ ع٢ً ايتكاعز،ٚ ايغاعات ايعٌُ

فضٚع َ٪عغات أخض٣. سيو ٭ٕ نمط ايؾضن١ ايتذاص١ٜ لم ٜتُهٔ إلى  أخض٣ أٚ

بعز َٔ إْتاز نمط ايغًٛى ا٫قتقارٟ المٓتعض َٔ كطط ايتكِٜٛ ايبٟٓٝٛ، ٚفي 

( إٔ Alain Tourainٖشا ايقزر ٜض٣ عالم ا٫دتُاعٞ ايفضْغٞ آ٫ٕ تٛصإ )

دتُاعٞ تبك٢ تٓتر اٯثاص ايٓفغ١ٝ ٚايجكاف١ٝ ع٢ً أفضار المجتُع قاعز٠ ايغًٛى ا٫

لمز٠ ط١ًٜٛ، ست٢ تترعخ أنماط ايغًٛى اؾزٜز٠. لهشا فإٕ قا٫ٚت تهٝٝف المغير 

ؼزٜح أؽهاٍ ايغًٛى إلى  ايعَُٛٞ َع نمط ايتغٝير ايًٝبرايٞ، ٚايضا١َٝ

 الإف٬ح ا٫قتقارٟ. ا٫قتقارٟ، لم تٓتر ايعٛاٌَ الإهاب١ٝ المتٛخا٠ َٔ عًُٝات

 فتُعات فٓاع١ٝ ٚػُع ايعُاٍ سيوإلى  فإلى غا١ٜ ؼٍٛ المجتُعات

 فش٠ٛ فهض١ٜ يز٣ بعض المفهضٜٔ ايشٜٔ ْارٚا بتزخٌ ايزٚي١ لإْقاف ا٭دير إلى 
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ٚاؾظا٥ض نبًز يمٌٝ مٛ  ،ٚحماٜت٘، ٚنإ ٫بز َٔ عٔ قٛاْين في َٝزإ ايعٌُ

ٌ ايهاٌَ، سضفت ع٢ً إٔ تغاٜض ايضنب في ت١ُٝٓ ؽا١ًَ ٜتب٢ٓ عٝاع١ ايتؾػٝ

َٝزإ ايتؾضٜعات ايعُاي١ٝ، فأفزصت فُٛع١ ايٓقٛل يتٓعِٝ ايعٌُ 

ٚاعتباصا إٔ تٓعِٝ ايؾػٌ ٖٛ ايٓتٝذ١ المٓطك١ٝ يتزخٌ  ،ٚخققت ايٛطاصات يشيو

سكا ٚٚادبا يهٌ إْغإ قارص أنزت٘ ايزعاتير  ايزٚي١ في َٝزإ ايعٌُ َع اعتباصٙ

 اؾظا٥ض١ٜ.

ٌ ايباسح إٔ ع٬قات اله١ُٓٝ ايتي تفضمٗا ايزٚي١ في تٛدٝ٘ قضاصات ٜغذ

رصد١ تهار ٫ ًُٜػ فٝٗا َبزأ إلى  ايكا٥ُين بأعُاٍ الإراص٠ ٫تظاٍ قا١ُ٥،

ْعاّ ايع٬قات ا٭دض١ٜ ايتي ؼهِ المضنظ إلى  َضدع سيو ٜعٛرٚ ا٫عتك٬ي١ٝ،

ٖشا ا٭خير ٫ ٜعٛر إٔ  ايكاْْٛٞ لمزٜض الم٪عغ١ ايع١َُٝٛ ا٫قتقار١ٜ، ْعضا يهٕٛ

ٜهٕٛ فضر أدير يز٣ ايزٚي١، ا٭َض ايشٟ ٜ٪ثض عًبٝاً ع٢ً ٚمعٝت٘ ا٫قتقار١ٜ 

تهٜٛٔ َفّٗٛ دزٜز، ٜتُجٌ في َفّٗٛ المغير إلى  إطا٤ أفشاب ا٭عِٗ، مما أر٣

ا٭خير، ٖٚشا يٝػ إ٫ َع٢ٓ ٚاسز، ٚإٔ المغير ايعَُٛٞ َا ٜظاٍ فضر عٕٛ تٓفٝشٟ 

يًزٚي١ 

(21)

يو ْكٍٛ إٔ المؾضع اؾظا٥ضٟ قز تب٢ٓ َفّٗٛ ع٬ق١ ايعٌُ ٚقضص ٚبش ،

خنٛعٗا ٭سهاّ ايكٛاْين ا٭عاع١ٝ ايُٓٛسد١ٝ يكطاعات ايٓؾاط ٚايكٛاْين 

 ايكضٕ َٔ ايتغعٝٓٝات بزا١ٜ َعا٭عاع١ٝ اـاف١ بالم٪عغات المغتدز١َ، 

 الإف٬ح تطبٝلإلى  ايترٜٚر ع٢ً ٜكّٛ الإف٬سات َٔ نمٛسز ظٗض ايعؾضٜٔ

 ناْت – ايه١ًٝ الم٪ؽضات – َتػيرات ع٢ً ايتٛاطٕ المطًٛب، ٫عتعار٠ الهٝهًٞ،

ع٢ً  ايكٝٛر ٚإيػا٤ ايغٛم ؼضٜض اعتٗزفت عٝاعات ط١ًٜٛ، يغٓٛات كت١ً

 الماي١ٝ ايتٛاطْات ٚمُإ ا٫قتقارٟ ا٫عتكضاص ؼكٝل ققز ايزعِ ٚإطاي١ المعا٬َت
22

. 

يعاّ ايشٟ ٜؾهٌ عكب١ في طضٜل إٕ َؾه٬ت فتر٠ ا٫ْتكاٍ ٖٛ إٔ ايكطاع ا

ايت١ُٝٓ لما ٜٓطٟٛ عًٝ٘ َٔ تهًف١ اقتقار١ٜ، فٛسزات ايكطاع ايعاّ يٝغت 

َتذاْغ١ فٗٞ َتفاٚت١ َٔ سٝح اؿذِ ٚعزر ايعاًَين فٝٗا َٚكزاص َا ؼكك٘ 

َٔ أصباح أٚ خغاص٠ َٚز٣ َغاُٖتٗا في ا٫ٜضارات ايعا١َ يًزٚي١ َٚا ًْكٝ٘ َٔ 

ب١ ؿق١ًٝ ايب٬ر. فإسا ناْت ٫ ؼكل صعا أٚ تتعضض عب٤ أٚ َا تٛفضٙ بايٓغ

ع٢ً أعاؼ ٖشٜٔ ، يًدغاص٠ فُا ٖٞ استُا٫ت ايٓذاح أٚ ايفؾٌ في المغتكبٌ

 أصبع١ فُٛعات:إلى  المعٝاصٜٔ ٜتِ تقٓٝف الم٪عغات

 .٢ في ٜز ايزٚي١ٖٚشٙ تبك  َ٪عغات ٖا١َ ٚقاب١ً يًبكا٤ .1

في ٜز ايزٚي١ َع قاٚي١ ٖٚشٙ تبك٢  َ٪عغات ٖا١َ ٚغير قاب١ً يًبكا٤ .2

 اف٬سٗا خ٬ٍ فتر٠ َع١ٓٝ.

 .َ٪عغات غير ٖا١َ ٚغير قاب١ً يًبكا٤ ٖٚشٙ ؽنع يًتقف١ٝ .3

َ٪عغات غير ٖا١َ ٚيهٓٗا قاب١ً يًبكا٤ ٖٚشٙ ؽنع يًدٛفق١. .4

23

. 

 اؾزٜز ا٭عُاٍ ْعاّ تهٜٛٔ في أعُٗت ايتي ٚايتٛدٗات الم٬َح ظٌ في

 ايتٛد٘إلى  ايعؾضٜٔ ايكضٕ َٔ تغعٝٓاتاي َٓتقف َٓش اؾظا٥ضٟ ا٫قتقار عع٢

 ٚطٜار٠ اقتقارٟ إف٬ح بضْاَر بتطبٝل ٚآيٝات٘ ايغٛم ق٣ٛ ع٢ً ا٫عتُار مٛ

 ٚايغعٞ ا٭ٚصبٞ ا٫ؼار َع ايؾضان١ ا٫يتظاّ باتفاق١ٝ ْتٝذ١ ايعالمٞ، ا٫ْفتاح

٠ َا ٖشا ا٫ف٬ح المبني ع٢ً ا٫ْفتاح عار .يًتذاص٠ ايعالم١ٝ المٓع١ُإلى  ي٬ْنُاّ

ايكزيم١ َٔ د١ٗ أخض٣ ٚقز ٫  الإدضا٤اتٜكع بين عٝاعتين ا٫ف٬ح َٔ د١ٗ ٚ

 تتشكل َجٌ ٖشٙ ايغٝاعات ايٓذاح يٮعباب ايتاي١ٝ:
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عزّ ٚدٛر اعتراتٝذ١ٝ ٚط١ٝٓ يتطٜٛض ا٫قتقار ايٛطني ٚا٫نتفا٤ بايؾعاصات  .1

 ايؾا١ًَ. ايغابك١ َجٌ ؼكٝل ايت١ُٝٓ ا٫قتقار١ٜ

يًؾضا٥ح ا٫دتُاع١ٝ ٚايطبكات بػض ايٓعض عٔ رٚص  تٛسٝز َعا١ًَ ايزٚي١ .2

ٚيشيو تبك٢ ايزٚي١ سات ، نٌ طبك١ في الإْتاز َٚغاُٖتٗا في ا٭عبا٤ ايعا١َ

ْعض٠ ع١َُٝٛ غير ممٝظ٠ يزٚص نٌ طبك١ أٚ ؽضو١ تغع٢ يًعزٍ 

 ا٫دتُاعٞ يهٓٗا ٫ تغتطٝع ؼكٝك٘ فعًٝا.

عٝح ٫ يمػ  الإراص١ٜ الإدضا٤اتايتعزٌٜ اؾظ٥ٞ يًكٛاْين ٚايتؾضٜعات ٚ .3

ايتعزٌٜ اؾٖٛض، بٌ ايؾهٌ ٚتبك٢ ايب١ٝٓ ايكا١ْْٝٛ غير َؾذع١ ع٢ً ايتطٛص 

 ايتٓافغ١ٝ ايكزص٠ تععِٝ قن١ٝ تأتٞ ايتػيرات لهشٙ ٚايتشزٜح. ْتٝذ١

في  يتشٌ ايقٓاع١ٝ بايت١ُٝٓ ٚثٝكا اصتباطا تضتبط ايتي ايٛطني ي٬قتقار

عٝح  الإراص١ٜ الإدضا٤اتايتؾضٜعات ٚٚ ايغ١ُ ايتٓافغ١ٝ تمجٌ سٝح ايقزاص٠،

 ايعاّ الإطاص تؾهٌ فٗٞ اؾزٜز، ايعالمٞ ايٓعاّ في ٚمٛسا ٫ يمػ ا٭نجض

 ا٭عُاٍ َٓعُات تماصعٗا ايتي ٚا٭ْؾط١ ناف١ ايعًُٝات ْطاق٘ في تتِ ايشٟ

يظٜار٠  عاّ بؾهٌ أرا٥٘ نفا٠٤ صفع في ٜتُجٌ ؼزٜا اؾظا٥ضٟ ا٫قتقار ٜٚٛاد٘

 المح١ًٝ ا٭عٛام في قزصات تزعِٝ طضٜل عٔ ايقٓاع١ٝ يغًعا َٔ فارصات٘

ٚقز ٜعٗض ا٫ف٬ح مُٔ ايٓعاّ ا٫قتقارٟ ْفغ٘، نإٔ ػضٟ  .ٚايزٚي١ٝ

ا٫عتُضاص بايضأسماي١ٝ، أٚ تكّٛ إطاص  رٚي١ صأسماي١ٝ اف٬سات اقتقار١ٜ في

ا٫عتُضاص بٓعاَٗا ا٫قتقارٟ، إطاص  ف٬سات فيإرٚي١ سات تٛد٘ اؽترانٞ 

َا يمهٔ إٔ ْعتبر ٖشا ا٫ف٬ح" فُٛع١ َٔ ايغٝاعات ا٫قتقار١ٜ عٓز

ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايغٝاع١ٝ تطاٍ ؽهٌ ايٓعاّ رٕٚ دٖٛضٙ، ت٪رٟ لإعار٠ تٛظٝف 

طٜار٠ َعز٫ت ايُٓٛ ا٫قتقارٟ َٚعاؾ١ إلى  المٛاصر ايٛط١ٝٓ، عٝح تكٛر

تٛدٗات  ٚأنجضأغًب  َعاٖض ايفغار أٚ ايترٌٖ ٚايٛفٍٛ يعزاي١ ايتٛطٜع". إٕ

 ا٫ف٬ح ا٫قتقارٟ في ايعالم تٓطًل َٔ المبار٨ ايتاي١ٝ:

 إعار٠ تٛظٝف المٛاصر ايٛط١ٝٓ عبر أؽهاٍ اعتجُاص١ٜ دزٜز٠. .أ 

ا٫قتقار ايٛطني، ا٫ْتكاٍ إطاص  ؽفٝض سذِ ايتزخٌ اؿهَٛٞ في .ب 

ايتزخٌ غير المباؽض)ا٫ؽضاف ايتٛدٝ٘ ايضقاب١( إلى  َٔ ايتزخٌ المباؽض

عٝح تأخش ايفعايٝات ا٫قتقار١ٜ رٚصٖا في ا٫لاط عٛا٤ ناْت قطاعا 

 عاَا أٚ خافا.

تػٝير ا٭ؽهاٍ إلى  إعار٠ ٖٝهٌ َ٪عغات ايكطاع ايعاّ عٝح ٜ٪رٟ سيو .ز 

ٚاعطا٤ الم٪عغات اؾزٜز٠ ، ايكا١ُ٥ ٚاعتبزالها بأؽهاٍ أنجض ٚاقع١ٝ

ع١ في ايتدطٝط ٚا٫ْتاز ٚايتغٜٛل رٕٚ ايعٛر٠ يًذٗات سض١ٜ ٚاع

 فٓفين:إلى  َٚٓ٘ يمهٔ تقٓٝف الم٪عغات اؿه١َٝٛ، ايٛف١ٝ

  عغات خاعض٠ تتشٌُ اـظ١ٜٓ ايعا١َ اعبا٤ نبير٠ ْتٝذ١٪َ

لم٪عغات اعتُضاص َجٌ ٖشٙ الم٪عغات ايتي عٛف تزصز مُٔ ا

 .المعضٚم١ ٫سكا يًدٛفق١

 صاع١ أٚماعٗا ا٫قتقار١ٜ ٚرعُٗا َ٪عغات صاع١ ايتي  يمهٔ ر

َغت٣ٛ ايؾضنات اـاف١ خ٬ٍ إلى  با٫عتجُاصات يهٞ تٓتكٌ

 َجٌ:  الإدضا٤اتالمضس١ً ا٫ْتكاي١ٝ ٚبعزٖا يمهٔ اؽاس بعض 

  ا٫ستفاظ بعزر َٔ ٖشٙ الم٪عغات ايضاع١. 

   بٝع باقٞ الم٪عغات يًكطاع اـال ٚايتي تتطًب فاصا٠

 .١ في ٖشٙ ايكطاعجايتطٛص ٚالمٛاففات اؿزٜ
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  ؼزٜز عٝاع١ تقزٜض١ٜ ٚامش١ بايٓكاط ٚالمضاسٌ عٝح

ٜض ايتقزقًش١ أٚ ساى إ٫ لمالإدضا٤  ٫ يمهٔ تفغير ٖشا

 .ٚطٜار٠ سذِ ايقارصات ايٛط١ٝٓ

   ِخطٛات ا٫ف٬ح ٚؼزٜز عٝاعات َاي١ٝ ْٚكز١ٜ تٓغذ

عٝاعات ا٫ف٬ح ٚ ا٫قتقارٟ َع صبط عٝاعات الماي١ٝ

ٓبا يًفؾٌػ  ا٫قتقارٟ

24
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أر٢ْ سز َٔ إلى  ْعاّ اقتقارٟ دزٜز إ٫ بايتكًٌٝإلى  ٫ يمهٔ ا٫ْتكاٍ

ّٝف َع اقتقار عالمٞ  ايتهايٝف ا٫دتُاع١ٝ، سٝح إٔ ايؾضٚط ا٭عاع١ٝ يٓذاح ايته

ٜغير في اػاٙ ظاٖض٠ ايعٛلم١ ٖٛ إرصاز ايعٓقض ا٫دتُاعٞ في بضاَر الإف٬ح 

عًِٝ ٚايضعا١ٜ ايقش١ٝ ٚعزاي١ ايتٛطٜع ٚإهار ا٫قتقارٟ، َٔ خ٬ٍ ا٫عتٓا٤ بايت

فضل ايعُاي١ ايبز١ًٜ ٚاؿض١ٜ ٚالمؾاصن١. ٖٚشٙ ايتزابير مضٚص١ٜ يٝػ ٭عباب 

تتعًل بتشكٝل ايعزاي١ فشغب، ٚإنما ينُإ ايكبٍٛ ايغٝاعٞ ٚا٫عتزا١َ 

ا٫دتُاع١ٝ يلإف٬سات ا٫قتقار١ٜ.

25

. 

 ع٬قات ع٢ً أثاصٖا تترىٚايغٝاع١ٝ  ا٫قتقار١ٜ ايتش٫ٛت َٚٔ ٖٓا فإٕ
 عًٝ٘ ٜترتب اـال، ايكطاعإلى  ايعاّ ًكطاعي المٛد٘ ايٓعاّ َٔ فايتشٍٛ ،ايعٌُ
 ع٢ً تشافغي ايتشٍٛ ٖشا ٚعٓافض تتفل ايعٌُ، ع٬قات َٔ دزٜز٠ فٛص٠

ايطبكات ا٫دتُاعٞ بين ايغ٬ّ
26

. 

سز َا إلى  يكز ظًت الم٪عغ١ ايقٓاع١ٝ اؾظا٥ض١ٜ في تكزٜضْا تت٤٬ّ

ٛص٠ ايغٝهٛ عٛعٝٛيٛد١ٝ ايتي َٓشٗا )إيتٕٛ َاٜٛ( يًُ٪عغ١، فإسا ناْت ٖشٙ ايق

ا٭خير٠ تتأيف َٔ ؽبه١ َٔ اؾُاعات وهٗا َٓٗر َٓطل ايعٛاطف أنجض َٔ 

ايعك١ْٝ٬ ا٫قتقار١ٜ المفن١ً يز٣ ا٫قتقارٜين ايعًُٝين ٚايًٝبرايٝين. فإٕ الإراص٠ 

نجض فعاي١ٝ بين ناف١ جماعات ٫ تغتطٝع إٔ تعٌُ بفعاي١ٝ في عبٌٝ تعإٚ أ

ايعٌُ.
27

. 

تظاٜز ا٭قغاّ ٚالهٝانٌ، إلى  يكز أر٣ تعزر ٚتؾابو المٗاّ راخٌ الم٪عغ١

ٚغايبا ٫تغاع الهضّ ايتٓعُٝٞ، ٚثم١ قٛاعز َتظاٜز٠ ايزق١ ؼزر ؽضٚط ايتٛظٝف 

ٚايترق١ٝ أٚ ايتغضٜح ٚالمهافآت ٚالمٓافع ا٫دتُاع١ٝ ايتي ول يًعاٌَ ا٫عتفار٠ 

ا. ٚلما ناْت ا٭ْع١ُ المٛمٛع١ٝ ايزقٝك١ ٚالمهتٛب١ عَُٛا تؾهٌ طابع ايتٓعِٝ َٓٗ

ايبيرٚقضاطٞ، فإٕ الم٪عغ١ ايقٓاع١ٝ تعتبر بايفعٌ َ٪عغ١ بيرٚقضاط١ٝ ٭ٕ فٝٗا 

ٜتِ ؼزٜز نٌ ؽ٤ٞ بٛاعط١ قٛاعز ايعٌُ. ٚعزٜز ايٛظٝف١ ايبيرٚقضاط١ٝ ع٢ً 

ش نُا ٜكٍٛ أ٫ٕ تٛصٜٔ، فُٝهٓٓا أْٗا ٚعاط١ بين َضانظ اؽاس ايكضاص ٚايتٓفٝ

ٗا َعاٖض الم٪عغ١ ايقٓاع١ٝ اؾظا٥ض١ٜ ٚؼزٜز ٖشٙ ا٭خير٠ ع٢ً أْإلى  ايتطضم

تتذ٘ مٛ ايتٓعِٝ ايبيرٚقضاطٞ
28

. 

فالمقزص ايتكًٝزٟ يع٬قات ايعٌُ، المتُجٌ بايعكز ٜت٤٬ّ َع ٚاقع اؿاٍ، 

٬قات ايعٌُ، ٚخاف١ َع سٝح َاطاٍ ايٓعاّ ايتعاقزٟ ًٜعب رٚصاً ٖاَاً في ؼزٜز ع

ايكطاع اـال، ٚتتٛيز ٖشٙ ايع٬ق١ عٔ عكز صما٥ٞ يتهٕٛ ع٬ق١ ايعٌُ تغ٢ُ 

عار٠ ع٬قات عٌُ فضر١ٜ، إ٫ إٔ ا٭َض قز تػير بعز ظٗٛص اؿضنات ايٓكاب١ٝ 

ٚايعُاي١ٝ، ٚلِ عٔ ٖشا ايٛمع ٚدٛر ْكابات ٚإبضاّ اتفاقٝات عٌُ جماع١ٝ، ٚقٝاّ 

 .ٚ جماع١ٝخ٬فات ايعٌُ فضر١ٜ أ

في ظٌ ا٫ف٬سات تٓؾأ ع٬قات ايعٌُ بمذضر ايعٌُ ؿغاب َغتدزّ 

ٚتترتب عٓٗا سكٛم المعٓٝين ٚٚادباتِٗ ٚفل َا وزرٙ ايتؾضٜع ٚايتٓعِٝ ٚنشا 

 اؾُاع١ٝ ٚعكز ايعٌُ، ٚفكا ٭سهاّ المار٠ ايجا١َٓ  ا٫تفاقات ايفضر١ٜ أٚ ا٫تفاقٝات
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زٌٜ ع٬ق١ ايعٌُ فتتِ بعز اقتراح َٔ قبٌ ، أَا َٔ ْاس١ٝ تع99/11َٔ ايكإْٛ 

ا٫تفاق١ٝ ْفغٗا ٖٚشا إسا صأت في سيو َٓفع١ أنجض يًعُاٍ ٚيهٔ بٓا٤ ع٢ً الإراص٠ 

المؾترن١ يًعاٌَ ٚالمغتدزّ َعاً، ٚغقٛل تعًٝل ع٬ق١ ايعٌُ فتعٛر يعز٠ 

 :أعباب يمهٔ سنض أُٖٗا

  اتفام ايطضفين ، سٝح 99/11ايكإْٛ 64ٜتِ تعًٝل ايع٬ق١ ٚفكا يًُار٠

في سين إٔ إْٗا٤ ع٬ق١  المتبارٍ أٚ بغبب عط١ً َضم١ٝ، اـز١َ ايٛط١ٝٓ،

ايعٌُ تهٕٛ ٖٞ ا٭خض٣ يعز٠ سا٫ت َٓٗا )ايبطاي١ أٚ بما ٜغ٢ُ بالإيػا٤ 

 ايكاْْٛٞ، ا٫عتكاي١، ايعظٍ ايتكاعز، ايٛفا٠(.

  بٗا نُا هٛط ي١٦ًٝٗ المغتدز١َ خاف١ خ٬ٍ ا٭ط١َ ا٫قتقار١ٜ ايتي تمض

ايتكًٝك َٔ عزر ايعُاٍ ٚإْٗا٤ ع٬ق١ ايعٌُ إلى  خظ١ٜٓ الم٪عغات إٔ تًذأ

جمٝع ايٛعا٥ٌ ايتي َٔ ؽأْٗا ايتكًٌٝ إلى  يهٔ قبٌ اؽاس َجٌ ٖشا إٔ ًٜذأ

ايعٌُ اؾظ٥ٞ نُا ٖٛ ، ؽفٝض عاعات ايعٌُ: َٔ عزر ايتغضوات ٫عُٝا

أْؾط١ أخض٣،  إلى رصاع١ إَهاْٝات ؼٌٜٛ المغتدزَين، قزر في ايكإْٛ

َ٪عغات أخض٣، ٭عباب إلى  يّمهٔ اله١٦ٝ المغتدز١َ تطٜٛضٖا أٚ ؼًِٜٛٗ

اقتقار١ٜ تمض بٗا الم٪عغ١، إسا لم ٜضغبٛا في سيو ٜغتفٝزٕٚ َٔ ايتعٜٛض، 

ٖٛ َا الإدضا٤  نُا تفتح المجاٍ يًشٖاب الإصارٟ َكابٌ تػط١ٝ َاي١ٝ، ٖٚشا

 .ٜغ٢ُ بايتغضٜح اؾُاعٞ يًعُاٍ

ّ بعض اله٦ٝات عٝاع١ تعًٝل ع٬ق١ ايعٌُ لمز٠ َع١ٓٝ ٚقز تغتدز

َ٪قتـ١ ؿين طٚاٍ ا٭ط١َ ٚعبٛصٖا في سين ٜفنٌ ايبعض اٯخض َٔ الم٪عغات 

آخض ع٢ً سغب ايٛمع١ٝ الماي١ٝ ٚاله١٦ٝ ايعا١َ إلى  تطبٝل عٝاع١ ْكٌ َٔ فضع

 يؾ٪ٕٚ َ٪عغاتِٗ، يشيو أفبح تغٝير ع٬قات ايعٌُ راخٌ الم٪عغات ٜتغِ عض١ٜ

ٚدٛر فُاّ ٚقا٥ٞ إلى  ٚاعتك٬ي١ٝ يًشفاظ ع٢ً ا٫عتكضاص ٚايُٓٛ، ٜٚعٛر ايفنٌ

وهِ ايطضفين ايعُاٍ ٚالإراص٠ عٔ طضٜل إبضاّ عكز ا٫تفاق١ٝ اؾُاع١ٝ  ايتي 

تغتُز قٛتٗا َٔ ايكٛاْين اؾزٜز٠ اـاف١ بٓظاعات ايعٌُ ايفضر١ٜ اؾُاع١ٝ 

عاٌَ قبٌ إٔ تهٕٛ َهغباً يلإراص٠، ٚست٢ تًو المتعًك١ بع٬قات ايعٌُ َهغباً يً

فقزٚص ايتؾضٜعات اؾزٜز٠

(29)

، تزعٛ إلى" اعتزعا٤ جمع١ٝ عا١َ ؾُاع١ ايعُاٍ 

المعٓين في َٛقع ايعٌُ المعتار٠ بعز إع٬ّ المغتدزّ بٓكاط اـ٬ف المغتُض ٚاؽاس 

ايكضاص في استُاٍ ايتٛقف اؾُاعٞ عٔ ايعٌُ المتفل عًٝ٘، ٖٚٓا تهُٔ َٝظ٠ ٖشٙ 

إراص٠( ققز ايتهفٌ  -يكٛاْين، سٝح تضنت المجاٍ يًتفاٚض بين ايطضفين )عُاٍا

بٗشٙ اـقٛفٝات، يشيو فأٖزاف ا٫تفاق١ٝ اؾُاع١ٝ ٖٞ خًل تٓاعل بين أٖزاف 

الإف٬ح في فاٍ ايتٓعِٝ ٚايتغٝير ٚأٖزاف٘ في فاٍ ايؾػٌ ٚع٬قات ايعٌُ 

اؾزٜز ي٘ ؽإٔ في تػٝير  تهٝٝفاً َع أٖزاف الم٪عغات ايع١َُٝٛ، ٖشا ا٭عًٛب

ايشٖٓٝات ٜٚقبح ايتفاِٖ بين كتًف المتعاًَين ا٫دتُاعٝين ٚممجًٞ ايعُاٍ 

ًَػٝا بماً في سيو ايطابع الإراصٟ ايغا٥ز، ٚست٢ طُٛسات ايعُاٍ يمهٔ ػغٝزٖا 

سغب نفا٠٤ َٚكزص٠ المفاٚض ايشٟ ٜغتعٌُ ا٭رٚات المض١ْ ٚأعايٝب أخض٣ 

ٓا٤ َع ايطضف المفاٚض َع َضاعا٠ تفارٟ اعتعُاٍ  بفنٌ ايتؾاٚص ٚاؿٛاص ايب

أَا عٔ رٚص ايزٚي١ في ٖشا الإطاص  أعًٛب الإمضاب أٚ ا٫فطزاّ باعتٝا٤ ايعُاٍ،

َٔ د١ٗ الإْتاد١ٝ  ٜهُٔ أعاعاً في مُإ اؿز ا٭ر٢ْ يٮدٛص َع أخشٙ با٫عتباص

ٛمع١ٝ ايٛط١ٝٓ المتٛعط١ المغذ١ً َٚ٪ؽض أععاص ا٫عت٬ٗى با٫صتباط َع اي

 .ا٫قتقار١ٜ يًب٬ر

فتٛادز ايزٚي١ ٜبك٢ ممج٬ً في ٚدٛر َفتؾٝات ايعٌُ يًغٗض ع٢ً مُإ 

 تطبٝل ايكٛاْين، خاف١ عٓز َضس١ً الإعزار ٚالمقارق١ ع٢ً كتًف ا٫تفاقٝات 
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رٚصٖا في اؿفاظ ع٢ً ايؾػٌ نإسز٣ ا٭ٖزاف ايض٥ٝغ١ٝ َع إلى  اؾُاع١ٝ ،إماف١

ُاٍ عٓزَا تكتنٞ اينضٚص٠ يشيو نٛقٛع الم٪عغ١ في ايترخٝك بفهض٠ تغضٜح ايع

 .ما٥ك١ َاي١ٝ تٗزر أَٔ ٚٚدٛرٖا أٚ َقيرٖا يلإف٬ؼ

ا٫قتقار١ٜ ٜتطًب َهافش١ ايبطاي١ ايتي تـًتظّ  الإف٬ساتإٕ رعِ 

بغٝاع١ تؾػٌٝ َٓغذ١ُ َع ٖزف المدطط ايٛطني لمعاؾ١ ايبطاي١، ٭ٕ ٖزف 

 تٓعِٝ ايٓؾاطات ٚايٛفٍٛإطاص  ٜزخٌ فيالإف٬سات ٜهُٔ في إقا١َ اقتقار قٟٛ 

تًو المتطًبات اؿت١ُٝ ايتي تهُٔ في المضرٚر١ٜ ٚايكزص٠ ع٢ً المٓافغ١ َٚض١ْٚ إلى 

إلى  تغٝير الم٪عغات، ٜٚضافل ٖشا المعط٢ اؾزٜز بتكًٝك رٚص ايزٚي١ ايتي ناْت

ايّٝٛ أِٖ َٛفض لمٓقب ايؾػٌ، ٚبشيو تتشٍٛ ايزٚي١ بقفتٗا َتعاٌَ اقتقارٟ 

زصهٝا يتقبح ؽضٜها في اؿٝا٠ ا٫قتقار١ٜ َع بكا٤ ٚظٝفتٗا ايعٌُ ع٢ً تٛفير ت

سز نبير عٔ معف إلى  أفاقا دزٜز٠ في فاٍ ايتؾػٌٝ َا راَت ايبطاي١ ْاجم١

ايُٓٛ الإْتادٞ ٚإدضا٤ات ايتعزٌٜ الهٝهًٞ، يشيو ْكٍٛ أْ٘ لم ؤ ايٛقت بعز، 

تقارٟ، فُغ٪ٚي١ٝ الإْعاـ يتدًٞ ايزٚي١ عٔ َغ٪ٚيٝاتٗا في المٝزإ ا٫ق

ا٫قتقارٟ تكع باينضٚص٠ ع٢ً عاتل ايزٚي١

(30)

 ، ٚست٢ َؾاصٜع ايكٛاْين ايتي
 بقف١ َزصٚع١ ٚغير عضٜع١ بقف١ غايبٝتٗا في ا٫ْتكاٍ دا٤ت ٖشا فاسبت
 ٚعاُٖت تٓاَٞ ظاٖض٠ ايبطاي١، َٔ اؿز في ايفاع١ًٝ دعًٗا ق١ًًٝ مما ع١ًُٝ،

 ايتهفٌ بمتطًبات مُإ في اؾزٜز ايكإْٛ ّأسها ١َُٗ تعكٝز في نبير بؾهٌ
 َٔ سزٜجًا المتدضز ايؾباب ؽضو١ ٫عُٝا ايعٌُ، عٔ ايباسج١ ايعا١ًَ ايٝز

 د١ٗ َٔ ايكا١ُ٥ ع٬قات ايعٌُ اعتكضاص ع٢ً ٚالمحافع١ .د١ٗ َٔ اؾاَعات
 ايتعز٬ٜت ؼكٝل عزّ في ايفؾٌ ٖشا ٜعٗض عبل، َا داْبإلى   ثا١ْٝ،

 تهٝف٘ في ايتغعٝٓات خ٬ٍ فتر٠ ايكإْٛ ٖشا ع٢ً المؾضع أرخًٗا ايتي ٚالمضادعات
 الم٪عغات ع٢ً ٚايٛط١ٝٓ ايزٚي١ٝ ا٫قتقار١ٜ ا٭ط١َ فضمتٗا ايتي المغتذزات َع

 خ٬ٍ َٔ ايعٌُ، َٓافب ع٢ً المحافع١ بمبزأ ٜتعًل َٓٗا َا ٫عُٝا المغتدز١َ،

 َغيرٟ عغفت َٔ ايعُاٍ حما١ٜ تزابير فاع١ًٝ ٚعزّ  ،1994قٛاْين عٔ
ٚاؾزٜض بايشنض إٔ اؾظا٥ض قز ٚمعت ْقٛل َؾاصٜع ايكٛاْين،  الم٪عغات.

 

 ايتي
 بقف١ َزصٚع١ ٚغير عضٜع١ بقف١ غايبٝتٗا في دا٤ت ايتش٫ٛت فاسبت
 أسهاّ ١َُٗ تعكٝز في نبير بؾهٌ ٚعاُٖت، ايفاع١ًٝ دعًٗا ق١ًًٝ مما ع١ًُٝ،
 ايعٌُ، عٔ ايباسج١ ايعا١ًَ ايٝز ايتهفٌ بمتطًبات مُإ في اؾزٜز ايكإْٛ

المؾضع ع٢ً  أرخًٗا ايتي ٚالمضادعات ايتعز٬ٜت ؼكٝل عزّ في ايفؾٌ ٖشا ٜعٗض

 َٚا ٜتطًبٗا ايغٛم اقتقار ٚآيٝات قٛاْين تطبٝل اؿُا١ٜ ا٫دتُاع١ٝ َع بزا١ٜ
 ا٫دتُاع١ٝ ع٢ً المقًش١ ا٫قتقار١ٜ المقًش١ تفنٌٝ

31
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 ّٛٝف ايعُاٍ في ظٌ ايتؾضٜعات ٚايك  اْين اؾزٜز٠:ته

 ع٢ً أثاصا ٚايغٝاع١ٝ ا٫قتقار١ٜ َٔ ايطبٝعٞ إٔ تهٕٛ يًتش٫ٛت
ايغٛم  اقتقارإلى  ايعاّ ٚايكطاع المٛد٘ ايٓعاّ َٔ فايتشٍٛ ،ايعٌُ ع٬قات

 ٚعٓافض تتفل ايعٌُ، ع٬قات َٔ دزٜز٠ فٛص٠ عًٝ٘ ٜترتب اـال، ٚايكطاع
 الإراص٠ تعز لم . فٗٞدزٜز يًزٚي١ َفّٗٛ ظٗٛص ع٢ً ت٪نز ايتي ايتشٍٛ ٖشا

 لم فايٓكاب١ .ايج٬ث١ يٮطضاف ايٛسٝز المُجٌ تعز لم أٟ ايعٌُ، ٚفاسب ٚايٓكاب١
 َٔ ؽدقا ايعٌُ فاسب ٜقبحٚ اؾزٜز٠، فًٗا َُٗتٗا ايزٚي١، َٔ دظ٤ا تعز

 َا ٖٚٛ ايطبكات، ا٫دتُاعٞ بين ايغ٬ّ ع٢ً ؼافغٚ اـال، ايكإْٛ أؽدال

 لمٗآَّٗا ايكٝاّ ببعض با ٜكتنٞ
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ّٝفا َع ايت في طبٝع١ ايع٬قات  تػيراتأفضطت ا٫ف٬سات ا٫قتقار١ٜ ته

الم٪عغ١ َٔ سٝح ايضما ٜغٛر َٛاقع ايعٌُ راخٌ الم٪عغ١ َا  بين ايعُاٍ راخٌ

اعتُار نمط ايتغٝير في ظٌ المضس١ً إلى  راَت في ايٛمع١ٝ اؿاي١ٝ ايتي تمٌٝ

٭دض٠ ايعٌُ المبشٍٚ في الم٪عغ١، ايتي  ا٫ْتكاي١ٝ، صغِ إٔ ايٛظٝف١ لم تعز ١ُ٥٬َ

٫ تضاعٞ ا٭ٚماع ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتقار١ٜ يلإطاصات، مما ْتر عٓ٘ عزّ صماٖا 

عٔ عزّ ايضما بايضاتب في ظٌ ايتظاٜز اي٬َتٓاٖٞ في  با٭دض المكزّ لها، ٖٚٛ َا ٜعبر

يعُاٍ أععاص ا٫عت٬ٗى ٚايتي تغببت في تفاقِ ايٛمع المعٝؾٞ يلإطاصات ٚست٢ ا

المٗض٠، ٚٚاقع غ٤٬ المعٝؾ١ بقف١ عا١َ لمدتًف طبكات المجتُع المتٛعط١ 

ٚاينعٝف١، ٚيكز عّٓت تؾضٜعات دزٜز٠ لمٛانب١ ايٛمع اؿايٞ َٚعاؾ١ المؾانٌ 

المطضٚس١ لإعطا٤ المغيرٜٔ عًط١ ايتفاٚض َع ممجًٞ ايعاٌَ يتشزٜز ا٭دٛص 

نإ ٜعتُز ع٢ً َتػيرات ٚايتعٜٛض، ٚسيو باصتباط إْتاد١ٝ ايعٌُ، ٚايشٟ 

ادتُاع١ٝ ٚعٝاع١ٝ ؼزرٖا ايزٚي١، في سين إٔ ايٛمع اؿايٞ ىتًف عٝح تتِ 

ع١ًُٝ ايتفاٚض بطضٜك١ َٓع١ُ باعتدزاّ ا٫تفاقٝات اؾُاع١ٝ نأعًٛب 

َكبٍٛ ظاٖضٜا يًزفاع عٔ اؿكٛم بين الم٪عغ١ ٚممجًٞ ايعُاٍ. ٚإٔ الإف٬سات 

 إرَاز ايعاٌَ ٚايتهٝف َع َتطًبات اقتقار ا٫قتقار١ٜ قز يعبت رٚصا ٖاَا في

ايغٛم راخٌ ٖشٙ الم٪عغ١ ايتي هب إٔ تغير ٚفكٗا الم٪عغ١ ٚتٓعِ بٓا٤ عًٝٗا 

ع٬قات ايعٌُ بين نٌ َٔ المغ٦ٛيين ٚايعُاٍ َع بعنِٗ ايبعض، ٚبايتايٞ يمهٔ 

ّٕ ع٬قات ايعٌُ اؾُاع١ٝ ايتي تغير ٚفكٗا الم٪عغ١ ايقٓاع١ٝ ع٬قات  ايكٍٛ بأ

ّٝف ٚا٫عتكضاص ٚا٫ْغذاّ ٚايتٛافل بين جمٝع ا٭طضاف.  ٜغٛرٖا ايته

إخ٤٬ أدٌ  نُا تم اعتُار أعًٛب ايتغضٜح عٔ طضٜل ايتكاعز المغبل َٔ

ٚقز بضطت بعض ايٛمعٝات ناْت الم٪عغ١ ايع١َُٝٛ تتشٌُ أعبا٤ٖا  المٓافب 

 الإراص٦١ٜات كتًف الهٝإلى  ٚالمتُجٌ في ا٫ْتزاب أٚ تهًٝف بم١ُٗ َٔ الم٪عغات

عضق١ً ْؾاط الم٪عغات ا٫قتقار١ٜ ايع١َُٝٛ، نُا إلى  يًزٚي١ مما أر٣ في ايٓٗا١ٜ

قُٝتٗا الماي١ٝ ٖٚشا بإتباع إلى  تتبع الم٪عغ١ في عًِ ايتٛقٝع ع٢ً ايعكٛر بايٓعض

 .َعاٜير قزر٠

َا ٜٓبػـٞ إٔ ٜزٚص سٛي٘ ايٓكاـ في عالم ايؾػٌ ٚا٫عتكار ايغا٥ز أْ٘ في 

ت ايفعاي١ٝ ا٫قتقار١ٜ ٫ تقبح ٖٓاى أٚي١ٜٛ يًزٚص ا٫دتُاعٞ ع٢ً ظٌ َتطًبا

الم٪عغات ايٛط١ٝٓ أٚ ايزٚص ايتغٝيرٟ أغًب  ايزٚص الإْتادٞ ايتي تعٛرت عًٝ٘

ٚايغٝاعٞ قبٌ المٗني، ٭ٕ اقتقار ايغٛم ٜفضض فٝا١ْ َهٝف١ يع٬قات ايعٌُ 

ٚض بين إراص٠ راخٌ الم٪عغ١ أعاعٗا تبأٜ ٚٚمٛح المغ٪ٚيٝات َٚبزأ ايتفا

 .المغتدزَين ٚايعُاٍ في نٌ َا يمػ ٖ٪٤٫ َٔ عٌُ أدض أٚ تعٜٛض

إٕ إف٬ح الم٪عغ١ ايع١َُٝٛ ٚإخناعٗا لمٓطل ايتشضٜض ا٫قتقارٟ 

ٚقٛاعز المٓافغ١ ايتذاص١ٜ ٜكتنٞ إدضا٤ بعض ايتعز٬ٜت اينضٚص١ٜ في َٝزإ  

ٚبايتايٞ ٜقبح َٔ   ايعٌُ ٫عترداع بعض المبار٨ ا٭عاع١ٝ، نايضبح، الإْتاد١ٝ،

ايعغير إٔ ٜهٕٛ ايتٛقف عٔ ايعٌُ بهٝف١ٝ أٚ بؾهٌ ىضز عٔ الإَهاْٝات 

المٛمٛع١ٝ يًُ٪عغ١ المغتدز١َ، ٚبعٝزاً عٔ أٟ مػط خاصدٞ عٔ الم٪عغ١ قز 

 .يمػ باعتك٬يٝتٗا

ٚلإبعار تزخٌ ايزٚي١ في َٝزإ ايعٌُ ٚايؾػٌ تم ٚمع أعًٛب دزٜز في 

٢ً ا٫تفاقٝات اؾُاع١ٝ، ٭ْ٘ قبٌ ظٗٛص ايكإْٛ ايعاّ ايتعاٌَ ٚسيو با٫عتُار ع

يًعاٌَ ناْت اؾظا٥ض في ايٛاقع ٫ تمًو تؾضٜعاً سكٝكٝاً ٚفعًٝاً في َٝزإ ايؾػٌ 

ايتٓعِٝ المٗني ٚايٓكابٞ إطاص  ٚع٬قات ايعٌُ أَاّ غٝاب ْقٛل ٚامش١ ؼهِ

فاع عٔ سكٛم ٚتٓعِٝ ايع٬قات بين ايعُاٍ في مماصع١ ْؾاطِٗ ٫ عُٝا سل ايز

 .ايعُاٍ ٚكتًف المطايب ايٓكاب١ٝ
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ٖشٙ ايٛمع١ٝ أفضطت ظاٖض٠ اصتفاع ْغب ايفٛاصم ا٫دتُاع١ٝ ٚعزّ 

المغاٚا٠ بين كتًف ايطبكات راخٌ ْفػ َٝزإ ايٓؾاط ٚبين قطاعات كتًف١  

" ىتًف عٓ٘ عْٛاطضاىفُج٬: لز إٔ َٓقب عٌُ يٓؾاط َا في َ٪عغ١ ٚط١ٝٓ "

أخض٣ في ْفػ المٓطك١ َٔ ايب٬ر ٖشا ايتفاٚت ْتر عٓ٘ عزّ  في إراص٠ ع١َُٝٛ

 .تطبٝل ايعزاي١ ايهاف١ٝ في عٝاع١ تٛطٜع المزاخٌٝ

اعتُضت ايٛمع١ٝ ع٢ً ٖشا ايٓشٛ المتُٝظ ظُـٛر ايٓقٛل ٚايكٛاعز 

المغتع١ًُ َجٌ تقٓٝف َٓافب ايعٌُ ٚإقضاص عًِ ٚطني ٚاسز يٮدٛص ٫ ٜأخش 

٫ٚ َبارصات الم٪عغات ٚقطاعات ايٓؾاط، مما دعً٘  بعين ا٫عتباص دٗٛر ا٭فضار

بشٍ المظٜز َٔ اؾٗز بين ايعُاٍ ٚأنجض َٔ ٚ ٜترى آثاصاً عًب١ٝ ع٢ً صٚح المٓافغ١

سيو قًك َٔ ٖاَؿ سض١ٜ الم٪عغات، فُٝا ىك عًطتٗا في ؼزٜز عٝاعتٗا 

يتي تضاٖا ايشات١ٝ في َٝزإ تغٝير المٛاصر ايبؾض١ٜ ٚتٓعِٝ ع٬قات ايعٌُ بايهٝف١ٝ ا

 .ايعُاٍ ا٭نجض اعتشكاقاٚ تؾذٝع المغيرٜٔ ايٓادشينٚ َٓاعب١، نُٓح المهافآت

فالم٪عغات في ٖشٙ اؿاٍ لم تغتطع ؼكٝل أٖزافٗا ٚقًك َٔ إَهاْٝاتٗا 

الماي١ٝ، سٝح إٔ ايتشزٜز الإراصٟ يٮدٛص ٚايع٬ٚات ٚتقٓٝف َٓافب ايعٌُ قًك 

١ٝ سات١ٝ بعٝز٠ عٔ ايبيرٚقضاط١ٝ ايتي ٖٛ اٯخض َٔ إَها١ْٝ المٓاٚص٠ ٚخًل ؽدق

 .تماصعٗا ايغًط١ ايٛف١ٝ

ٚلما تم اعتباص إٔ عٝاع١ تغٝير المٛاصر ايبؾض١ٜ َٔ اختقال ٚفا١ٜ 

ٚطاص١ٜ ٖٞ ٚطاص٠ ايعٌُ المهًف١ باؽاس تزابير عالم ايؾػٌ َٚعاؾ١ ًَف تٓعِٝ 

٫ت ايك١ًًٝ ٚلم تبل يًُ٪عغ١ إ٫ اؿا .ع٬قات ايعٌُ ٚإفزاص ايكٛاْين المٛسز٠

مُٔ ف٬سٝاتٗا، ٚقز أنزت ايتذضب١ المٝزا١ْٝ بعزّ إَها١ْٝ تطبٝل ٖشٙ 

ايكٛاْين ع٢ً ايكطاعات ا٫قتقار١ٜ ٚفضٚع ايٓؾاط باعتجٓا٤ قطاعٞ ايبشح 

 يع١َُٝٛ ايتابعين يًٛظٝف ايعَُٛٞٚالإراص٠ ا
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ّٝفٗا َع إدضا٤ات ٚتزابير  إٕ خقٛفٝات ايكطاعات ا٫قتقار١ٜ ٚعزّ ته

ْٕٛ ايعاّ يًعاٌَ دعٌ الم٪عغات غير قارص٠ ع٢ً ؼكٝل أٖزافٗا المغطض٠ في ايكا

فا٫ت ؼنير ايعُاٍ ٚت١ُٝٓ المضرٚر١ٜ َٚٔ ثم١ فكز قٝز َٔ سض١ٜ َبارص٠ 

المغيرٜٔ ْٚؾاط ايعُاٍ يهْٛ٘ لم يمٝظ بين ايعٌُ الإْتادٞ ٚايعٌُ غير الإْتادٞ 

قار١ٜ ايتي ٖٞ َٔ اختقال "الإراصٟ" باعتباصٙ لم ٜفضم بين ايٛظٝف١ ا٫قت

ايتي تزخٌ  الإراص١ٜالم٪عغات ا٫قتقار١ٜ ٚايقٓاع١ٝ ٚبين ايٛظا٥ف اــزَات١ٝ 

مُٔ اختقال الإراص٠ ايع١َُٝٛ بقف١ عا١َ فه٬ُٖا تم إخناع٘ يكإْٛ 

 .ايٛظٝف ايعَُٛٞ

فتعزر قطاعات ايٓؾاط ٫ تغُح بتٛسٝز قٛاْين ايعٌُ ع٢ً ْفػ المغت٣ٛ 

ع١ ْتا٥ر نٌ َ٪عغ١ ٚاخت٬ف طبٝع١ ايعٌُ في سز سات٘ ْعضا ٫خت٬ف طبٝ

ٚالإؽهاٍ ٜبك٢ َطضٚسا في ٖشٙ اؿاي١ ٚايتُٝظ بين الم٪عغات ْفغٗا راخٌ ْفػ 

ايفضع ٚبين تًو المٓت١ُٝ يكطاع َعين. ٚتًذأ بعض ايزصاعات سات ايٓظع١ ايبٓا١ٝ٥ 

إلى  ا٫ستهاَّعضف١ تهاٌَ عٓافض ايتٓعِٝ ٚتغاْز بٓا٥٘ ٚتٛاطْ٘ بإلى  ايٛظٝف١ٝ

َ٪ؽضات َجٌ ساي١ ا٫عتكضاص في ايٝز ايعا١ًَ في الم٪عغ١، ٚتعتبر سيو َ٪ؽضا ع٢ً 

ٚبايتايٞ مُإ اعتُضاص ع١ًُٝ الإْتاز بؾهٌ  ،ٚدٛر ْٛع َٔ ايضما عٔ الم١ٓٗ

َضض أٜنا يًُ٪عغ١ عٛا٤ ناْت يًزٚي١ أٚ يًكطاع اـال. َٚٔ داْب آخض 

 في ايتؾػٌٝ أط١َ في بضٚط ايغبب ٚسزٙ ٜهٔ لم ايًٝبرايٞ ايٓعاّإلى  ايتشٍٛ نإ

 عا٥زًا نإ ايشٟ ٚا٫دتُاعٞ ا٫عتكضاص ا٫قتقارٟ ٖؾاؽ١ إٔ سيو اؾظا٥ض،
اْٗٝاص ٖشا  أعباب أسز ؽهٌ قز ا٫عتكضاص ٖشا في الإراصٟ ايتشهِ بغبب سيو، قبٌ

 ايتغٝيرإلى  ايتشٍٛ قبٌ الإراصٟ ايتغٝير ظٌ في ايعٌُ عٛم في ا٫عتكضاص
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 تٛفير في ايٓغٝر ا٫قتقارٟ معف نؾف عٔ  قز ايتشٍٛ ٖشا فإٕ ،ايٞايًٝبر

 نؾف نُا ايؾػٌ، عٛم ع٢ً المتظاٜز ايطًب يتػط١ٝ ايهاف١ٝ ايعٌُ فضل

 بٌ اؾظا٥ض، في ايعٌُ عٛم ٚتغٝير المهًف١ بتٓعِٝ ٚاله٦ٝات الم٪عغات معف

 .ن١ًٝ بقف١ اؾظا٥ض في ايعٌُ عٛم في ايتشهِ آيٝات ٚاْعزاّ

 بأط١َ ْقف٘ إٔ يمهٔ َا خًل في بآخض أٚ بؾهٌ عاُٖت عٛاٌَ ٖٚٓاى

 بين ايتٛفٝل إؽهاي١ٝ سٍٛ ٜزٚص قٛصٖا أط١َ اؾظا٥ض، في ايعٌُ ع٬قات

 ايفًغف١ٝ ايٓٛاسٞ َٔ ا٫قتقارٟ ايٓغٝر ع٢ً ٚقعت ايتي اؾزٜز٠ المتػيرات

 ايتي ١ٝٚا٫دتُاع ٚالم١ٝٓٗ ايكا١ْْٝٛ ٚايجٛابت  .َٔ د١ٗ ٚايتٓع١ُٝٝ ٚالهٝه١ًٝ
 عٛا٤ ايب٬ر َٔ د١ٗ أخض٣، في ايعا١ًَ ايطبك١ يقالح ايكٛاْين كتًف نضعتٗا

 دا٤ت بٗا ايتي تًو أٚ ي٬قتقار، الإراصٟ ايتغٝير عٔ سكب١ المٛصٚث١ تًو
مُإ  فاٍ في ٫عُٝا ايتغعٝٓات، َطًع َع ايب٬ر عضفتٗا ايتي ايتش٫ٛت

 فاٍ في المكضص٠ ٚاينُاْات ١،ايٓكابٝ اؿكٛم ٚتهضٜػ ايعٌُ، ع٬قات ريم١َٛ
 .َٓٗا ٚا٫قتقار١ٜ ايتأرٜب١ٝ ٫عُٝا ا٭عباب َٔ عبب ٭ٟ ايتغضٜح

 َطًع َع اؾظا٥ض في ايًٝبرايٞ ا٫قتقارٟ ايٓعاّإلى  ايتشٍٛ أر٣ يكز

 إؽها٫ت ايب٬ر، خًكت في ٚايكا١ْْٝٛ ا٫قتقار١ٜ ايب١ٝٓ تػيرإلى  ايتغعٝٓات،

 ا٫دتُاع١ٝ المهاعب بين ايتٛفٝل فعٛب١ تتقزصٖا ايع١َُٝٛ اله٦ٝات أَاّ َعكز٠

 ٚا٫قتقارٟ المٗني ا٫عتكضاص فتر٠ تتُتع بٗا طٛاٍ ايعا١ًَ ايطبك١ ظًت ايتي

 في ايتشٍٛ ٖشا فضمٗا ايتي ٚاؿتُٝات ايغابك١، ايفتر٠ عضفت٘ ايتي ٚا٫دتُاعٞ

 خ٬ٍ َٔ ،الم١ٝٓٗ المهاعب ٖشٙ تٗزر أفبشت ايتي ا٫قتقار١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ، ايب١ٝٓ

 نآيٝات تؾػٌٝ ْفغٗا تفضض بزأت ايتي ايعٌُ يع٬قات اؾزٜز٠ ا٭ؽهاٍ
 نبير٠ اخت٫٬تإلى  أر٣ مما اؾظا٥ض، في ايعا١ًَ ايطبك١ عًٝٗا تتعٛر لم دزٜز٠

 في المغتُض ايتظاٜز َكابٌ عضٚض ايعٌُ، في اؿار ايترادع ٫عُٝا ايعٌُ، عٛم في
 ايعٌُ عٛم في ٚايطًب ايعضض َعاري١ في تا٫خت٫٬ ايتؾػٌٝ، ٖشٙ ع٢ً ايطًب

 ٚايتي .ايغٛم اعتكضاص َكٝاؼ عذًٗا ايتي ايبطاي١ َغتٜٛات اصتفاعإلى  أرت ايتي

 ايؾػٌ ب٬ َٓاطع يتقبح بالما١٥. ايج٬ثين عتب١ ا٭ٚقات َٔ ٚقت في ػاٚطت

 لها بٌ نإ ٚالمح١ًٝ، المضنظ١ٜ ايع١َُٝٛ اله٦ٝات ٚكتًف يًشه١َٛ ايؾاغٌ

 عؾض١ٜ خ٬ٍ اؾظا٥ض عاؽتٗا ايٛط١ٝٓ ايتي المأعا٠ ٚأعباب رٚافع في ايهبير ايزٚص

 .ايتغعٝٓات

إٕ ص١ٜ٩ َغ٦ٍٛ الم٪عغات ٚنشا َغ٦ٍٛ ْكاب١ ا٫ؼار ايعاّ يًعُاٍ 

اؾظا٥ضٜين المُج١ً يًعُاٍ، هُعُٗا ا٫تفام ع٢ً إٔ ايتٛظٝف َتٛقف يهٔ المجاٍ 

 َزٜض١ٜ اي١ٜ٫ٛ يًتؾػٌٝإلى  عالهاالمغُٛح ب٘ ٖٛ مبط استٝادات الم٪عغ١ ٚإص

ايتٓفٝشٟ  المضعّٛإطاص  في المٗني، الإرَاز رعِ دٗاط خ٬ٍ َٔ يًؾباب المأدٛص

 المٗني. الإرَاز ع٢ً المغاعز٠ ظٗاط المتعًل 2008أفضٌٜ  19الم٪صذ في  98/126
 لهِ، عٌُ أٍٚ عٔ ايشٜٔ  ٜبشجٕٛ أٟ، َض٠ ٭ٍٚ ايعٌُ طايبي ايؾبابإلى  ٚالمٛد٘

إلى  ٜٗزف ٚايشٟ ايبطاي١ قاصب١ في اقتقار١ٜ َكاصب١ ع٢ً ايكا٥ِ اؾٗاط ٖٛٚ

 :ايتاي١ٝ ايج٬خ ايف٦ات ع٢ً ايؾباب المٛطعين له٪٤٫ المٗني الإرَاز

 ايغاَٝين ٚايتكٓٝين ايعايٞ، ايتعًِٝ ؽٗارات ساًَٞ ايؾباب :ا٭ٚلى ايف١٦ 
 .المٗني يًتهٜٛٔ ايٛط١ٝٓ الم٪عغات خضهٞ

 ايترب١ٝ لم٪عغات ايجاْٟٛ ايتعًِٝ َٔ ايكارَين ايؾباب :ايجا١ْٝ ايف١٦ 

 .تضبقا تمٗٝٓٝا طاٚيٛا ايشٜٔ أٚ المٗني، ايتهٜٛٔ َٚضانظ ايٛط١ٝٓ،
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 المغاعز٠ دٗاط أْؾ٧يكز  .تأٌٖٝ ٫ٚ تهٜٛٔ بزٕٚ ايؾباب: ايجايج١ ايف١٦ 
 إرَادِٗ يٝتِ  ايعٌُ طايبي ايؾبابإلى  ٚالمٛد٘ المٗني الإرَاز ع٢ً

 أقق٢، نشز أؽٗض تتذاٚط عت١  ٫ٚ المز٠ قزر٠ عٌُ ٛرعك بٛاعط١
 خ٬لها َٔ تضَٞ ايتي الإدضا٤ات َتابع١ ٖشٙ ع٢ً نشيو اؾٗاط ٜعٌُ

 عٛم سادٝات َع ٚالم٪٬ٖت ايتؾػٌٝ ع٢ً ايطًب تهٝٝفإلى  ايزٚي١
 يشا  ،ايؾباب إرَاز باـقٛلٚ يًتؾػٌٝ دزٜز٠ فضل ايعٌُ. ٚفتح

 تضَٞ تزابيرٚ عٔ بضْاَر بإع٬ٕ ٜاتا٭ٚيٛ مُٔ ايع١ًُٝ ٖشٙ فٓفت

 ؽتًف َ٪قت١ عٌُ عكٛر خًل خ٬ٍ َٔ سيوٚ ايؾػٌ، عٛم تضق١ٝإلى 
 قبٌ َا بعكٛر تغ٢ُ ايعٌُ، قإْٛ  دا٤ ايتي ٚالمحزر٠ الم٪قت١ ايعكٛر عٔ

 بٓفػ يٝػ يهٔ قزر٠ٚ َ٪قت١ ايعكٛر ٖشٙ تعز .ايؾباب لإرَاز ايتؾػٌٝ
أطضاف  إصار٠ ع٢ً ؼزٜزٖا ٜتٛقف إس ،ايعٌُ قإْٛ دا٤ بٗا ايتي ايقٝػ١

 .بمٛدب َضعّٛ تٓفٝشٟ ايعكٛر ٖشٙ َز٠ تايعكز، ٚسزر

إٕ ايؾباب المغتدزّ ايشٟ ٜعتبر ْفغ٘ عابض عبٌٝ سٝح المز٠ قزر٠ 

َغبكا َٔ د١ٗ َٚعا١ًَ المغيرٜٔ لهِ ع٢ً أِْٗ غير َٓتُين لمجتُع المقٓع، 

ّ ا٫عتكضاص في المٓقب ايشٟ ٚبايتايٞ ٜنع ايؾاب َِٓٗ يٓفغ٘ بٓفغ٘ سادظ عز

 ايؾػٌ َٚٓافب ايعٌُ، ع٬قات اعتكضاص مُإ في ايفؾٌيشيو نإ  ،ٜؾػً٘
أدٌ  َٔ ايشٟ ٚمع اؾزٜز ايكإْٛ َٔ المتٛخا٠ ا٭ٖزاف إسز٣ ناْت ايتي

ّٕ إرَاز ايٛطني،  ي٬قتقار ايًٝبرايٞ ايتغٝير أعًٛب ـقٛفٝات ا٫عتذاب١ إ

 ايعاًَين بعكز عٌُ قزر المز٠ ٫ ؽو إٔ الم٪عغ١ ف٦ات دزٜز٠ َٔ ايعُاٍ الم٪قتين

تغتفٝز نجيرا َٔ ٖشا ايٓٛع َٔ ايتؾػٌٝ َٚٔ المض١ْٚ ايكا١ْْٝٛ بقف١ عا١َ، إ٫ّ 

أْ٘ في ايٛاقع ٜطضح ٖشا المؾهٌ اؾزٜز إؽهاي١ٝ نبير٠ ع٢ً َغت٣ٛ تغٝير المٛاصر 

ا٤ ٚالمؾاصن١ ايبؾض١ٜ ع٢ً المز٣ ايبعٝز فهٝف يمهٔ ؼغٝػ ٖشٙ ايف١٦ با٫ْتُ

راخٌ الم٪عغ١ ؟ ٚنٝف يمهٔ لهشٙ الم٪عغ١ نغب ق٠ٛ عٌُ َغتزيم١ تظرار 

 .فعايٝتٗا َع ايظَٔ

في ٖشٙ اؿاٍ ٜهٕٛ ايضأٟ ايغا٥ز بين ففٛف ايعُاٍ مٛ عًب١ٝ 

إلى  المؾاصن١ في اؽاس ايكضاص ٚغٝاب ايزٚص ايٓكابٞ ايفعاٍ. قز ٜفغض إٔ ايتشٍٛ

 أعايٝب ايتغٝير بالم٪عغ١ خ٬فا لما ناْت عًٝ٘ اقتقار ايغٛم قز أسزخ تػيرا في

َٔ قبٌ، َٚا تعٛر عًٝ٘ الإطاصات ٚالمؾضفين ٚإٔ المؾاصن١ في فٓع ايكضاص أفبح 

ّٝضٜٔ المتٛادزٜٔ ٚلها إلى  ىنع قٓٛات دزٜز٠ لها ف٬س١ٝ تتذاٚط ايعُاٍ ٚالمغ

١ً لهِ. َٚٔ قٛاعز خاف١ تًتظّ بإتباعٗا خاصز ْطام َغيرٟ الم٪عغ١ ٚايٓكاب١ المُج

ّٕ ايتؾضٜعات اؾزٜز٠ داْب آخض فإ

34

قز أسزثت أعايٝب دزٜز٠ في ايتغٝير ، 

 تتٛافل ٚالإف٬سات ا٫قتقار١ٜ.

إعار٠ الهٝه١ً  -أَا ع٢ً َغت٣ٛ قٛاْين ايعٌُ فكز ؽضع خ٬ٍ فتر٠ 

اؾزٜز٠  الإدضا٤اتالمضادع١ ٚإعار٠ ايٓعض في بعض  -اقتقار ايغٛمإلى  ٚا٫ْتكاٍ

ٚايٓقٛل ايكا١ْْٝٛ في ايٛقت ايشٟ اػ٘ فٝ٘  الإراص١ٜلمُاصعات يًفقٌ بين ا

إعزار بضاَر يًتكًٝك َٔ ايٝز ايعا١ًَ ايفا٥ن١ ٚإسزاخ تػٝير عُٝل إلى  المغيرٕٚ

في عالم ايؾػٌ ٚإلى ؼزٜز دزٜز يًفاعًين ا٫دتُاعٝين لم ٜغتطع المتعٛرٕٚ ع٢ً 

جُاص ٚبٝع الم٪عغات ايٓعاّ ايغابل ٖنُ٘ نتؾذٝع ايٓعاّ اـال ع٢ً ا٫عت

 ايع١َُٝٛ ايتي فٓفت مُٔ الم٪عغات ايعادظ٠.



 الجزائرية الاقتصادية الاصلاحات ظل في بالمؤسشة العمل علاقات تكيّف

 

 4602 جانفـــي  -  60: العدد - والإنشانية الاجتماعية العلوم مجلة
 

016 

 :اتم١خ

ّٝظ٠ في ايبٓا٤ ا٫قتقارٟ، إْٗا  ادتاطت الم٪عغات اؾظا٥ض١ٜ َضس١ً َتُ

ايشٟ  ،اقتقار ايغٛمإلى  َضس١ً ايتشٍٛ َٔ ايبٓا٤ ا٫قتقارٟ ايتدطٝطٞ المٛد٘

ّٝف ٜعتبر ع١ًُٝ  ايت١ُٝٓ ايقٓاع١ٝ  في بٓا٤  المجتُع اؾ ظا٥ضٟ قز أثضت ع٢ً ته

ْعاّ إلى  ٫ يمهٔ ا٫ْتكاٍايعُاٍ ٚاعتٝعابِٗ لمغتٜٛات ا٭دٗظ٠ ايتك١ٝٓ المعكز٠، إس 

أر٢ْ سز َٔ ايتهايٝف ا٫دتُاع١ٝ َٔ سٝح إلى  اقتقارٟ دزٜز إ٫ بايتكًٌٝ

ّٝف َع اقتقار عالمٞ ٜغير في اػاٙ ظاٖض٠ ايعٛلم١  ايؾضٚط ا٭عاع١ٝ يٓذاح ايته

ايعٓقض ا٫دتُاعٞ في بضاَر الإف٬ح ا٫قتقارٟ يتشكٝل ايعزاي١  ٖٛ إرصاز

ا٫دتُاع١ٝ فشغب، ٚإنما ينُإ ايكبٍٛ ايغٝاعٞ ٚا٫عتزا١َ ا٫دتُاع١ٝ 

 تتفل ايعٌُ ع٬قات ع٢ً أثاصٖا تترى ايتش٫ٛتي يلإف٬سات ا٫قتقار١ٜ.

 .دزٜز يًزٚي١ َفّٗٛ ظٗٛص ع٢ً ت٪نز ايتي ايتشٍٛ ٖشا ٚعٓافض

ًٛب اؾزٜز ي٘ ؽإٔ في تػٝير ايشٖٓٝات ٜٚقبح ايتفاِٖ بين ٖشا ا٭ع

كتًف المتعاًَين ا٫دتُاعٝين ٚممجًٞ ايعُاٍ ًَػٝا بماً في سيو ايطابع الإراصٟ 

ايغا٥ز، ٚست٢ طُٛسات ايعُاٍ يمهٔ ػغٝزٖا سغب نفا٠٤ َٚكزص٠ المفاٚض 

ايبٓا٤ َع ايشٟ ٜغتعٌُ ا٭رٚات المض١ْ ٚأعايٝب أخض٣ بفنٌ ايتؾاٚص ٚاؿٛاص 

ايطضف المفاٚض َع َضاعا٠ تفارٟ اعتعُاٍ  أعًٛب الإمضاب أٚ ا٫فطزاّ باعتٝا٤ 

 غايبٝتٗا في ا٫ْتكاٍ دا٤ت ٖشا فاسبت ٚست٢ َؾاصٜع ايكٛاْين ايتي ايعُاٍ،
  تٓاَٞ ظاٖض٠ ايبطاي١، َٔ اؿز في ايفاع١ًٝ دعًٗا ق١ًًٝ مما، عضٜع١ بقف١

 ع٢ً ٚالمحافع١ .د١ٗ َٔ اؾاَعات َٔ اسزٜجً المتدضز ايؾباب ؽضو١ ٫عُٝا
 ٖشا ٜعٗض عبل، َا داْبإلى   ثا١ْٝ، د١ٗ َٔ ايكا١ُ٥ ع٬قات ايعٌُ اعتكضاص

 ايكإْٛ ٖشا ع٢ً المؾضع أرخًٗا ايتي ٚالمضادعات ايتعز٬ٜت ؼكٝل عزّ في ايفؾٌ
 بمبزأ ٜتعًل َٓٗا َا ٫عُٝا المغتذزات، َع تهٝف٘ في ايتغعٝٓات خ٬ٍ فتر٠

فهض٠ تغضٜح ايعُاٍ تٛقع الإف٬ح إطاص  ٚفيايعٌُ،  َٓافب ع٢ً فع١المحا

اعتدزاّ عز٠ إَهاْٝات َض١ْ يتهٝٝف َٓافب ايعٌُ َع ايٛمعٝات اؾزٜز٠ َٚٔ 

أِٖ ٖشٙ اؿا٫ت ٚدٛر بٓٛر مُٔ ا٫تفاق١ٝ اؾُاع١ٝ ؼزر َز٠ ايكٝاّ بايعٌُ 

إَها١ْٝ ؼٌٜٛ  اؾظافي ٚؽفٝض عزر ايغاعات ايعٌُ ٚالإساي١ ع٢ً ايتكاعز،

 .فضٚع َ٪عغات أخض٣إلى  ايعُاٍ باػاٙ ْؾاطات أخض٣ أٚ

 أط١َ بضٚط في ايغبب ٚسزٙ ايًٝبرايٞ ايٓعاّإلى  ا٫ْتكاٍ ٜهٔ لم

 ايشٟ ٚا٫دتُاعٞ ا٫عتكضاص ا٫قتقارٟ ٖؾاؽ١ إٔ سيو اؾظا٥ض، في ايتؾػٌٝ

 أسز ؽهٌ قز ا٫عتكضاص ٖشا في الإراصٟ ايتشهِ بغبب سيو، قبٌ عا٥زًا نإ

 ايتشٍٛ قبٌ الإراصٟ ايتغٝير ظٌ في ايعٌُ عٛم في ٖشا ا٫عتكضاصاْٗٝاص  أعباب

 ايٓغٝر ا٫قتقارٟ معف نؾف عٔ  قز ايتشٍٛ ٖشا فإٕ ،ايًٝبرايٞ ايتغٝيرإلى 

 نُا ايؾػٌ، عٛم ع٢ً المتظاٜز ايطًب يتػط١ٝ ايهاف١ٝ ايعٌُ فضل تٛفير في

 اؾظا٥ض، في ايعٌُ عٛم ٚتغٝير عِٝالمهًف١ بتٓ ٚاله٦ٝات الم٪عغات معف نؾف

 ٚع٢ً َغت٣ٛ .ن١ًٝ بقف١ اؾظا٥ض في ايعٌُ عٛم في ايتشهِ آيٝات ٚاْعزاّ بٌ

اؾزٜز٠ يًفقٌ بين المُاصعات  الإدضا٤اتقٛاْين ايعٌُ تم إعار٠ ايٓعض في بعض 

إسزاخ تػٝير عُٝل في عالم ايؾػٌ ٚإلى أدٌ  ٚايٓقٛل ايكا١ْْٝٛ َٔ الإراص١ٜ

 يًفاعًين ا٫دتُاعٝين. ؼزٜز دزٜز
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11
 :ٜٓعض – 

http://www.leconomiste.eu/decryptage-economie/86-robert-boyer-theorie-de-la-

regulation.html du 14/07/2014 
12
 :ٜٓعض - 

 Walther Müller-Jentsch: .Revue / sociologie du Travail N° 2/98.. Op. cit.P,P,241. ,242 
14
 .232ل ،َضدع عابلٖٓتٝٓػتٕٛ ف٥ٌُٛٝ.  - 
15
 25، ل 1983عبتُبر  19، اؾظ٤ ا٭ٍٚ: ايكناٜا ايغٝاع١ٝ، الم٪تمض اـاَػ يًشظبح ز ت ٚ. ايًذ١ٓ المضنظ١ٜ،   - 
16

. 1999أفضٌٜ ، اؾظا٥ض، ؾضا٥ز ايضسم١ٝنتٝب تؾضٜع الإف٬سات ا٫قتقار١ٜ اؾظا٥ض١ٜ. َزٜض١ٜ از.ز.ر.ـ،  - 
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