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 مجلة العلوم الإنشانية

 والاجتماعية

 جامعــة المشيلــة 

 

 الجزائرية الجامعة قادة طرف من الممارسة الكيادية الأنماط

 -.وسطيف مشيلة بجامعتي ميدانية دراسة -

 ذاتم ؾٝد أ. 

 -اتدصا٥س - المط١ًٝ جاَع١ 

 

 َكد١َ:

 عسفتٗا فكد ْػأت٘، َٓر الإْطإ ٚانبت إْطا١ْٝ ظاٖس٠ ايكٝاد٠

 يريو ٚأغهالها، سماتٗا عٔ ايٓعس بػض تطٛزٖا َساذٌ عبر َٚازضتٗا تُعا المج

 المػترى ايبػسٟ ايٛجٛد بمحسد أْ٘ ذيو بػس١ٜ، قسٚز٠ ايكٝاد٠ ٚجٛد أؾبح

 ا٭ٖداف تحكٝل تضٛ جٗٛدِٖ ٜٓعِ َٔ إلى اتذاج١ تغًل أنثس أٚ يػدؿين

 فُٝا ا٭فساد ٚبين ج١ٗ َٔ ٚالم٪ضطا  ا٭فساد بين ايع٬قا  ٚقبط المػترن١،

 .أخس٣ ج١ٗ َٔ بِٝٓٗ

 اتدُاعا  ذٝا٠ في ٚا٭دٚاز يًعًُٝا  ايس٥ٝظ المسنص تعدّ فايكٝاد٠

 جرٚز ذا  اجتُاع١ٝ ظاٖس٠ ايكٝاد٠ إٔ باعتباز ٚذيو ايكدّ، َٓر ٚا٭َِ ٚايػعٛب

 في ذٛي٘ لمٔ َٚػازنت٘ ايثكافي ٚتساث٘ ايٛزاث١ٝ الإْطإ بطبٝع١ تتؿٌ عُٝك١،

 بمٛقٛع ايكدّ َٓر ٚالمؿًرين ٚايف٬ضف١ ايعًُا٤ اٖتُاّ نإ ٚلهرا ،تزتُع٘

 أ١َ ٚنٌ. عُكٗا أٚ عَُٛٝتٗا أٚ َعاتدتِٗ بطاط١ أٚ َٓاٖحِٗ تعدد ع٢ً ايكٝاد٠

 في ٜ٪ثس فايكا٥د بكادتٗا، َستبط َؿيرٖا إٔ يطبب المٛقٛع بٗرا ٚاٖتُت إ٫ّ

 ا٫قتؿادٟ، تُاعٞ،ا٫ج ايعكدٟ ايؿساع في فاع١ً َسنص١ٜ أدٚازا ًٜٚعب اتدُاع١

 الإْطا١ْٝ َؿير بٓاؾٝت٘ يمطو أْ٘ ذيو ،...ايتهٓٛيٛجٞ اتذكازٟ، ايطٝاضٞ،

َّا ٚذكازتٗا، . ٚضعادتٗا ٚتكدَٗا   بكا٥ٗا ٚإَا ٚفٓا٥ٗا، ٚدَازٖا تكٗكسٖا إلى فإ

 أْكرٚا قاد٠ َٔ ٚنِ ٚايفٓا٤، اله٬ى إلى بػعٛبِٗ أٚدٚا ايتازٜخ عبر قاد٠ َٔ فهِ

 غٛاٖد اتذدٜث ايتازٜخ ٚفي. ٚا٫ْتؿاز ايفٛش إلى ٚقادِٖٚ زايدَا َٔ غعٛبِٗ

 .ذيو تثبت نثير٠ ٚاقع١ٝ

 طابعٗا نإ َُٗا َ٪ضط١ أٟ في الإداز١ٜ ايكٝاد٠ إلى ٜٓعس أؾبح ٚيكد

 عدد أجسٜت ايؿدد ٖرا ٚفي أٖدافٗا، تحكٝل في الم٪ضطا  فػٌ أٚ فعاي١ٝ ٚزا٤ بأْٗا

 المتػيرا  في تأثيرٖا َٚد٣ َطتكٌ ػيرنُت ايكٝاد٠ ممازض١ تٓاٚيت ايدزاضا  َٔ

 ٚاقح تأثير ٚجٛد عٔ تزًُٗا في نػفت ٚقد ايدزاضا ، تًو اضتٗدفتٗا ايتي

 -ايكٝادٟ ايُٓط تأثير ا٭عِ ا٭غًب في بٗا المكؿٛد نإ ٚإٕ - ايكٝاد١ٜ يًُُازض١

 :نايتايٞ ٖٚٞ المدزٚض١ المتػيرا  َٔ عدد في

 .يًُس٩ٚضين المع١ٜٛٓ ايسٚح اتطفاض أٚ بازتفاع ٚع٬قتٗا ايكٝاد١ٜ ا٭نماط -

 .الإْتاد في ايٓكـ أٚ بايصٜاد٠ ٚع٬قتٗا ايكٝاد١ٜ ا٭نماط -

 .الم١ٓٗ تضٛ المس٩ٚضين باتجاٖا  ٚع٬قتٗا ايكٝاد١ٜ ا٭نماط -

 .المس٩ٚضين يد٣ ايٓفط١ٝ بايؿر١ ٚع٬قتٗا ايكٝاد١ٜ ا٭نماط -
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 في ايٛاقر١ أثيراتٗات خ٬ٍ َٔ ا٭١ُٖٝ بٗرٙ الإداز١ٜ ايكٝاد٠ ناْت فإذا

 الم٪ضطا  ا٫قتؿاد١ٜ، الم٪ضطا  في َععُٗا عٛتدت ٚايتي المدزٚض١، المتػيرا 

 الم٪ضطا  في تأثيرا أنثس ضتهٕٛ أْٗا غو ف٬ ،...ايطٝاض١ٝ الم٪ضطا  ايعطهس١ٜ،

 بالم٪ضطا  َكاز١ْ ق١ًًٝ ايدزاضا  ٖرٙ َثٌ بٗا ناْت ايتي، ٚايتع١ًُٝٝ ايترب١ٜٛ

 ايبػس١ٜ المٛازد تكخ ايتي ٖٞ ايتع١ًُٝٝ الم٪ضطا  إٔ َٔ غِايس ع٢ً ا٭خس٣،

 قطاعا  ناف١ في المدتًف١ الم٪ضطا  تطٝير عٔ َط٪ٚي١ ضتؿبح ايتي لها، الم٪١ًٖ

 ضبٌٝ ع٢ً ايعسب١ٝ اتداَعا  بعض في أجسٜت ايتي ايدزاضا  بين َٚٔ. المجتُع

 ذٍٛ الله عبد بٔ تسُد ْاجٞ ٚآٍ تسُد، بٔ اتذطٔ المػٝدٟ دزاض١: المثاٍ

 عبد بٔ فٝؿٌ المًو جاَع١ في أجسٜت ايتي ايهًٝا ، يعُدا٤ ايكٝاد١ٜ ا٭ضايٝب

ايػسق١ٝ بالمٓطك١ ايطعٛد١ٜ ايعسب١ٝ بالمًُه١ ايعصٜص

1

 ؾالح عًُٝا  ٚدزاض١ ،

 َٔ ٚغيرٖا ا٭زد١ْٝ، اتداَعا  في ا٭قطاّ يس٩ضا٤ ايكٝاد١ٜ ايكدزا  ذٍٛ ْاؾس

ايدزاضا 

2

 َٔ ايكٝاد٠ َٛقٛع طسقت ايتي اتذاي١ٝ ايدزاض١ أ١ُٖٝ تبرش ٖٓا َٚٔ .

. -ايباذث عًِ ذدٚد في - ايطابك١ ايدزاضا  في تٓاٚلها ٜتِ لم ذدٜث١ شٚاٜا

 إلى بالإقاف١ جصا٥س١ٜ، غير ب٦ٝا  في أجسٜت ٚغيرٖا ذنسٖا ايطابل فايدزاضا 

 في ايتبأٜ عٔ فك٬ ٚالمتػيرا  ا٭ٖداف ذٝث َٔ اتذاي١ٝ ايدزاض١ عٔ تختًف أْٗا

 طبٝع١ تتٓاٍٚ نْٛٗا في تهُٔ اتذاي١ٝ ايدزاض١ أ١ُٖٝ فإٕ يرا. ْتا٥حٗا بعض

 جاَعتي في باتدصا٥س عًُٞ ؾسح أع٢ً في ايكٝاد١ٜ يٮنماط اتداَع١ قاد٠ ممازض١

 ايٓتا٥خ إٔ غو ٫ٚ. ا٭خس٣ اتدصا٥س١ٜ يًحاَعا  نُٓٛذجين ٚضطٝف َط١ًٝ

 ٚاقع ذٍٛ ايكا٥ِ ايٛقع تػدٝـ في ضتطِٗ ايدزاض١ ٖرٙ إيٝٗا تتٛؾٌ ايتي

 ٖٚرا ضُٝا ٫ يًحاَعتين، ا٭قطاّ ٚز٩ضا٤ ايعُدا٤ يد٣ ايكٝاد١ٜ المُازضا 

 ايكا٥ُين تطاعد ايٓتا٥خ ٖٚرٙ ذاتٞ، نتكِٝٝ أْفطِٗ المعٓٝين َٔ ايتػدٝـ

 ٚقع تضٛ ٚا٫ْط٬م ضًبي، ٖٛ َا َٚعاتد١ إتظابٞ ٖٛ َا تعصٜص ع٢ً ٚالمعٓٝين

 ايػا١ًَ اتدٛد٠ َعاٜير ق٤ٛ في أدا٥ٗا ٚتطٜٛس اتداَع١ إداز٠ يتردٜث اضتراتٝحٝا 

 .اتداَعٞ ايتعًِٝ في

 فٝ٘ ٜفترض عًُٞ، ؾسح أع٢ً تمثٌ تزتُع أٟ في اتداَعا  ناْت ٚإذا

 ايٛظٝفٞ يًُطت٣ٛ ْعسا ٚايتٓع١ُٝٝ، الإداز١ٜ ايكٝاد٠ ممازض١ في ايُٓٛذج١ٝ

 تسبٟٛ َطت٣ٛ أع٢ً أْٗا نُا ٚالمس٩ٚضين، ايس٩ضا٤ َٔ نٌ يد٣ ٚا٭ناديمٞ

 ٚا٫تجاٖا  ا٭فهاز نٌ اضتٝعاب ع٢ً غيرٖا َٔ أنثس ايكادز٠ يهْٛٗا ٚتعًُٝٞ،

 أذطٔ إذا َٓٗا المتٛخا٠ ا٭ٖداف تحكٝل تغدّ لما ٚتحًٜٛٗا ٚالمتبا١ٜٓ، المتٛافك١

 ايكٝاد١ٜ ا٭نماط اضتدداّ ٚأذطٔ ٚتدزٜبِٗ، ٚتعِٝٝٓٗ، اتداَع١، قاد٠ اختٝاز

 ت١ُٝٓ في تساي١ ٫ ٖرا نٌ ضٝطاِٖ ذٝث ا٭عُاٍ، إتصاش في فاع١ًٝ ا٭نثس

 .ٚتطٛزٖا ٚتكدَٗا اَع١اتد

 :ايدزاض١ إغهاي١ٝ .0

 يًكٝاد٠ المٛقف١ٝ ٚايٓعس١ٜ ايطًٛن١ٝ ايٓعس١ٜ تصد ايدزاض١ ٖرٙ ففٞ

 إذ يًدزاض١، المٛج١ٗ ايكٝاد١ٜ ايٓعسٜا  نإذد٣ المفتٛح أٚ المػًل ايٓطل ذا  ضٛا٤

 ٜسنص ايرٟ المفّٗٛ: ُٖا ايكٝادٟ يًطًٛى ينأضاضٝ تسٛزٜٔ ع٢ً زنص  ا٭ٚلى

. ٚالإْتاد الم١ُٗ إتصاش ع٢ً ٜسنص ايرٟ ٚالمفّٗٛ الإْطا١ْٝ، ايع٬قا  تسٛز ع٢ً

 ٚذيو ايكٝاد٠ في y ٚيًٓعس١ٜ x يًٓعس١ٜ ٚؾفا َانحستظس دٚج٬ع قاّ ٚيكد

 ع٢ً ايٓعسٜتين ن٬ إٔ ٚع٢ً. ايكٝاد٠ أنماط في ايبرث تًدـ عا١َ نبًٛز٠

  يًكٝاد٠ ايسسم١ٝ ايٓعسٜا  إطاز في تٓكٟٛ ايتي ع أٚ x فٓعس١ٜ كٝض،ْ طسفي
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 ايتي ا٭عُاٍ، ٚإتصاش بالإْتاد ٚالمٗت١ُ ايتطًط١ٝ ايكٝاد٠ أنماط أٚ نمط تكابٌ

 ا٫فتراقا  َٔ عدد ع٢ً تحتٟٛ ٖٚٞ ٚإجسا٤ات٘، ايعٌُ تؿُِٝ ذٍٛ تستهص

 المٛج١ٗ ايكٝاد٠ أضًٛب عٓٗا ٜٓتخ أٚ ٜبرز مما ،ايعٌُ فسٜل عك١ٜٛ ذٍٛ ايطًب١ٝ

 ٚإتصاشٖا، ا٭عُاٍ أدا٤ في فاع١ًٝ ٚا٭نثس ا٭ٚذد ايُٓط تساٙ ايرٟ ،(ايتطًط١ٝ)

 ْعسٜا  إطاز في تٓكٟٛ ايتي yأٚ ف ْعس١ٜ تصد ذين في. المػه٬  َٛاج١ٗ ٚفي

 ايديمكساط١ٝ ايكٝاد٠ أنماط أٚ نمط تكابٌ يًكٝاد٠ ايه٬ضٝه١ٝ الإْطا١ْٝ ايع٬قا 

 تحتٟٛ ٖٚٞ ٚالإْطا١ْٝ، ا٫جتُاع١ٝ ايع٬قا  ع٢ً تستهص ٚايتي يعاًَين،با المٗت١ُ

 ا٭ٚذد ايُٓط ٚتساٙ ايعٌُ فسٜل عك١ٜٛ ذٍٛ الإتظاب١ٝ ا٫فتراقا  َٔ عدد ع٢ً

 .المػه٬  َٛاج١ٗ ٚفي ا٭عُاٍ، أدا٤ في فاع١ًٝ ٚا٭نثس

 ايٓعس١ٜ َٔ يهٌ اتدص٥ٞ ايفػٌ ْتٝح١ ظٗس  ايطًٛن١ٝ ٚايٓعس١ٜ

 ايػدؿ١ٝ ايؿفا  َٔ تزُٛع١ ٖٞ ايكٝاد٠ إٔ فسق١ٝ ؾر١ إثبا  في -ايرات١ٝ

 فكد لهرا ايسسم١ٝ، ايٛظا٥ف ع٢ً المٓؿب١ ايٛظٝف١ٝ ٚايٓعس١ٜ - يًكاد٠ ايداخ١ًٝ

 ٚقد يًكاد٠، الم٬ذغ اترازجٞ ايطًٛى دزاض١ ع٢ً ايٓعس١ٜ ٖرٙ اٖتُاّ اْؿب

 يًعًُا٤ ايدزاض١ نماذد أٚ ايطًٛن١ٝ يًٓعس١ٜ ايفسع١ٝ ايٓعسٜا  َععِ جا٤ 

 ايكٝادٟ، ايُٓط أٚ  ايكا٥د ضًٛى ع٢ً إَا َسنص٠ ٜطُٝٗا، إٔ يًبعض تعًٛ نُا

 ا٭نثس أٚ غيرٖا، َٔ تأثيرا ا٭نثس ايكٝاد١ٜ ا٭نماط أٟ تهتػف إٔ ذاٚيت ٚقد

 ٚناْت ظسٚف، أٟ تحت المػه٬  َٛاج١ٗ ٚفي ٚإتصاشٖا، ا٭عُاٍ أدا٤ في فاع١ًٝ

 نمطين بين المكاز١ْ ٖٞ ايفسع١ٝ، ايٓعس١ٜ يُٓاذدا ٖرٙ في ا٭ضاض١ٝ الم١ُٗ

ِٔ ايُٓطإ ٖرإ ٚنإ تكسٜبا، أضاضٝين ِٜ  اترؿا٥ـ، في ايبعض يبعكُٗا َُكَادَ

 .ايدٜهتاتٛزٟ أٚ ا٭ٚتٛقساطٞ ٚايُٓط ايديمكساطٞ ايُٓط ُٖٚا

 َٚٛاج١ٗ ا٭عُاٍ إتصاش في ايفعاٍ ايُٓط إٔ ايطًٛن١ٝ ايٓعس١ٜ ٚتس٣

 ا٫ٖتُاّ في ٚايعايٞ ا٭عُاٍ ٚإتصاش ايتٛجٝ٘ في ايعايٞ ايُٓط ٖٛ المػه٬ 

 بعٝٓ٘ فعاٍ نمط ٜٛجد ٫ بأْ٘ تس٣ المٛقف١ٝ ايٓعس١ٜ ذين في الإْطا١ْٝ، بايع٬قا 

 ايعاًَين ٚطبٝع١ ٚالمٛاقف ايعسٚف ذطب ٜتردد بٌ ٚايعسٚف ا٭ذٛاٍ جمٝع في

 َٚا اَعتين؟اتد قاد٠ طسف َٔ ممازض١ ا٭نثس ايكٝادٟ ايُٓط ٖٛ فُا: ٚعًٝ٘

 ذيو؟ في اتداَعتين قاد٠ عٓد داي١ فسٚم تٛجد ٌٖٚ ممازضت٘؟ َد٣

 ايسسم١ٝ ايكٝاد٠ بإٔ ٜطتػف المسٚد اترطاب َطت٣ٛ ع٢ً نإ فإذا

 ديمكساط١ٝ قٝاد٠ ٖٞ - اتداَع١ ز٥ٝظ ايهًٝا ، عُدا٤ أقطاّ، ز٩ضا٤ -يًحاَع١

 َٔ َعسفت٘ ْسٜد َا ذيو ايٛاقع١ٝ؟ المٝدا١ْٝ المُازض١ َطت٣ٛ ع٢ً نريو ٖٞ فٌٗ

 ايتطا٫٩  في ايدزاض١ إغهاي١ٝ ذدد  ٚيريو. اتداَعتين قاد٠ ْعس ٚج١ٗ خ٬ٍ

 :ايتاي١ٝ

 اتداَعتين قاد٠ طسف َٔ ممازض١ ا٭نثس ايكٝادٟ ايُٓط ٖٛ َا .1

ِٝٔ؟  اتدصا٥سٜت

 جاَع١ قاد٠ طسف َٔ ممازض١ ا٭نثس ايكٝادٟ ايُٓط ٖٛ َا .أ 

 َط١ًٝ؟

 جاَع١ قاد٠ طسف َٔ زض١مما ا٭نثس ايكٝادٟ ايُٓط ٖٛ َا .ب 

 ضطٝف؟

 جاَع١ ٚقاد٠ ضطٝف جاَع١ قاد٠ بين د٫ي١ ذا  إذؿا١ٝ٥ فسٚم ٖٓاى ٌٖ .2

 ممازض١؟ ا٭نثس ايكٝادٟ ايُٓط في َط١ًٝ
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 :ايدزاض١ فسقٝا  .4

 :ايتاي١ٝ ايفسقٝا  ٚتتكُٔ

 قاد٠ طسف َٔ ممازض١ ا٭نثس ٖٛ ايديمكساطٞ ايكٝادٟ ايُٓط إٕ .1

 .اتداَعتين

 قاد٠ طسف َٔ ممازض١ ا٭نثس ٖٛ ايديمكساطٞ ايكٝادٟ ايُٓط إٕ .أ 

 .َط١ًٝ جاَع١

 قاد٠ طسف َٔ ممازض١ ا٭نثس ٖٛ ايديمكساطٞ ايكٝادٟ ايُٓط إٕ .ب 

 .ضطٝف جاَع١

 جاَع١ ٚقاد٠ ضطٝف جاَع١ قاد٠ بين د٫ي١ ذا  إذؿا١ٝ٥ فسٚم ٖٓاى .2

 .ممازض١ ا٭نثس ايكٝادٟ ايُٓط في َط١ًٝ

 :ايدزاض١ َؿطًرا  .3

 :ايكٝاد٠ َفّٗٛ -

 اتجاٖا  ٚاْتٗحٛا ايكٝاد٠، َفّٗٛ تحدٜد في ٚاتربرا٤ ايعًُا٤ اختًف يكد

 اتراف، تعسٜف٘ في ْعس١ٜ أٚ بمرٖب فسٜل نٌ تأثس إذ ايكٝاد٠، تعسٜف في عد٠

 ٜعسف َا أٚ ايسسم١ٝ ايطًط١ ْعس١ٜ أؾراب ايتكًٝدٜٕٛ ايهتاب أغًب فير٣

 إٔ ٜعتكدٕٚ إذ ا،تماَ ايسسم١ٝ يًطًط١ َٛاش١ٜ ايكٝاد٠ إٔ ايسسم١ٝ، بايٓعسٜا 

 ايطًط١ إٔ تؿٛزِٖ ففٞ. أٖدافٗا يًكٝاد٠ تحكل ايتي ٖٞ ايس٥اض١ٝ ايطًط١

 إدازٟ اتجاٙ نٌ في ايكا٥د لإزاد٠ يًدكٛع اتدُاع١ حمٌ ع٢ً قادز٠ بمفسدٖا

 المفّٗٛ لهرا الم٪ٜد٠ ايعًُا٤ تعازٜف َٚٔ. ٚايعكاب المطا٤ي١ َٔ خٛفا إيٝ٘، ٜٛجِٗٗ

 تمتًو إٔ ٚتظب ايطًط١، تمثٌ ايكٝاد٠: ”إٔ ٜكسزإ ٜٔايًر" ٚزاًٜٞ َٛزٟ" تعسٜف

 ايكٝاد١ٜ َٗاَٗا لمُازض١ اي٬ش١َ ايطًط١ نٌ

3

 فهس٠ قاَت ايٓرٛ ٖرا ٚع٢ً ،

 ٖرا أْؿاز ْٚس٣. الإدازٜين يًس٩ضا٤ ايسسم١ٝ ايطًط١ يفهس٠ َسادف١ ايكٝاد٠

 يكٝاد٠ا بين ايتفسق١ ٚجٛب في تهُٔ أضاض١ٝ، ذكٝك١ أعِٝٓٗ عٔ غابت قد ا٫تجاٙ

 ٚجب ثم١ َٚٔ ا٭ٚلى، تحكٝل ٚضا٥ٌ َٔ ٚض١ًٝ إ٫ يٝطت فا٭خير٠ ٚايطًط١،

 ايطابك١ ايتعازٜف تًل لم يريو ايطًط١، تمثٌ ٫ ايكٝاد٠ إٔ إذ بُٝٓٗا، اترًط عدّ

 ايفهس جاْب َٚٔ ايه٬ضٝه١ٝ الإْطا١ْٝ ايع٬قا  ْعسٜا  جاْب َٔ تأٜٝد أٟ

 يًكٝاد٠ تعسٜفِٗ ٜبٕٓٛ ايرٜٔ طًٛنٝيناي جاْب َٔ ضُٝا ٫ٚ اتذدٜث، الإدازٟ

 .أخس٣ أضظ ع٢ً

 تعاْٚا تعتبرٖا بٌ ١ٜ٫ٚ، أٚ ضًط١ ايكٝاد٠ تعتبر ٫ ايٓعس١ٜ ٖرٙ

 ايتأثير ع٢ً ايكدز٠ في تهُٔ ايتي ٖٞ اتذكٝك١ٝ، ايطًط١ ٭ٕ ،َٚػازن١

 ٖرا ٚع٢ً. ايكٝاد٠ يتٛجٝٗا  ا٫ختٝازٟ ايكبٍٛ يتركٝل ،اي٬ش١َ ٚا٫ضتُاي١

 في ا٭ضاع ذحس ٜٚعتبرْٚٗا المكبٛيـــ١، ايطًط١ بٓعس١ٜ ايطًٛنٕٝٛ أخرٜ ا٭ضاع

 ع٢ً تفسض ٫ اتذكٝك١ٝ ايطًط١ إٔ ايٓعس١ٜ، ٖرٙ ٚتفترض. يًكٝاد٠ تعسٜفِٗ

 ايرٟ ايػدـ إٔ ذيو ٚتفطير. اختٝازٜا قب٫ٛ اتدُاع١ تكبًٗا ٚإنما اتدُاع١،

 ٫ ايطًط١ تًو ٭ٕ ،عًُ٘ في ٜٓحح قًُا، ٚذدٖا ايسسم١ٝ ايطًط١ ع٢ً ٜعتُد

  تٛجٝٗات٘ يتٓفٝر اي٬ش١َ ا٫ضتحاب١ تحكٝل ع٢ً ا٭ذٝإ َٔ نثير في تطعف٘
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 بُٝٓا، اٯَس٠ ايطًط١ َٔ بطبٝعتٗا تٓفس اتدُاع١ إٔ إذ المدتًف١، ٚقسازات٘

. ٚايتٛجٝ٘ ايسأٟ في ٚالمػازن١ ايتكازب ع٢ً المبني المعٟٓٛ ٚاتذفص يًتأثير تطتحٝب

 ٖٞ ايكٝاد٠ إٕ: ” تكٍٛ إذ ايكٝاد٠ تعسٜف في" فٛيٝت بازنس زَٟا" ا٭ضتاذ٠ ٚذٖبت

 عًِٝٗ زسم١ٝ ضًط١ َٓٗا أنثس اتدُاع١ في تأثير ع١ًُٝ

4

. 

 باتجاٙ ايٓاع َٔ تزُٛع١ تحسٜو ع١ًُٝ بأْٗا" :ايطايب ٖػاّ ٚعسّفٗا

"باختٝازِٖ ايعٌُ ع٢ً بترفٝصِٖ ٚذيو، ٚتشطط تسدد

5

 َدزض١ ٚتعسّفٗا ،

 بطسٜك١ ٚتٛجِٝٗٗ ،ا٭غداف في ايتأثير فٔ ٖٞ": ايكٝاد٠ بإٔ ،ا٭َسٜه١ٝ المػا٠

 ضبٌٝ في ٚتعاِْٚٗ، ٥٫ِٚٚٗ ٚاذتراَِٗ طاعتِٗ نطب َعٗا ٜتط٢ٓ ،َع١ٓٝ

"َعين ٖدف إلى ايٛؾٍٛ

6

 اتدُاع١ تٛجٝ٘ تعني بأْٗا" :ذطٔ ايفتاح عبد ٚعسّفٗا ،

 أضايٝب سادٖاأف لإٜثاز ،اختازٖٚا ايتي ايبراَخ ٚتٓفٝر، ا٭ٖداف تحكٝل ضبٌ إلى

 تحكٝل ع٢ً ٜطاعدِٖ ٚايرٟ، بِٝٓٗ ا٫ْطحاّ تعكل ايرٟ، ايؿادم ايتعإٚ

"عًٝ٘ أجمعٛا ايرٟ الهدف

7

. 

 ايتأثير ع٢ً اٖتُاَٗا تسنص أْٗا ايتعازٜف، ٖرٙ ع٢ً ٬ْٚذغ

 ٜؿح ٫ٚ، ايكٝاد٠ ٚضا٥ٌ َٔ فكط ٚضًٝتإ -اعتكادْا في - ُٖا بُٝٓا ٚا٫ضتُاي١،

 ذٍٛ ايكٝاد٠ تسنٝص في ٜبايػإ نُا. المفّٗٛ تحدٜد في ُاعًٝٗ ايهاٌَ ا٫عتُاد

 ايعٌُ إُٖاٍ إلى ا٭ذٝإ بعض في ت٪دٟ قد المبايػ١ ٖرٙ َٚثٌ اتدُاع١،

 نفا١ٜ عدّ تبين ٚغيرٖا الم٬ذعا  ٖرٙ أجٌ َٚٔ. الإداز١ٜ ايهفا١ٜ ٚاتطفاض

 ايطًط١ ْٚعس١ٜ ايسسم١ٝ ايطًط١ ْعس١ٜ ع٢ً تعتُد ايتي ايكٝاد٠ تعازٜف

 ايػا١ٜ يتركٝل نٛض١ًٝ ايكٝاد٠ أضايٝب ع٢ً اٖتُاَُٗا تسنصإ ٭ُْٗا ،لمكبٛي١ا

 نٛض١ًٝ ايٛظٝف١ ع٢ً اٖتُاَ٘ ٜسنص ايٛظٝفٞ ا٫تجاٙ ذين في. ايٛظٝف١ دٕٚ

 .ا٭ضًٛب دٕٚ ايػا١ٜ يتركٝل

 نٌ جٖٛس بين اتدُع إلى ذٖب تسنٝبي أضاع ع٢ً آخس اتجاٙ فعٗس

 يرنسٖا المكاّ ٜتطع ٫ ا٭خس٣ ا٫تجاٖا  َٔ ٚغيرٖا ايطابك١ ا٫تجاٖا  َٔ

 ٖٞ ايكٝاد٠ فػا١ٜ. ايػا١ٜ يتركٝل ٚا٭ضًٛب ايٛظٝف١ بين اتدُع ٜس٣ إذ. جمٝعا

 ايػا١ٜ، تًو تحكٝل في ايٛظٝف١ أدا٤ ٚأضًٛب ايٛظٝف١، ٚٚضًٝتُٗا ا٭ٖداف، تحكٝل

 اٚإَ ايسسم١ٝ، ايطًط١ طسٜل عٔ ايعاًَين ذفص في إَا تتُثٌ ا٭خير٠ ٖرٙ ذٝث

 أْ٘ تؿٛزْا ٚفي. ٚا٫ضتُاي١   ايتأثير خ٬ٍ َٔ ايطًط١ بكبٍٛ إقٓاعِٗ طسٜل عٔ

 ٖرا ٚفي. ٚايعكاب يًثٛاب اي٬شَين ا٭ضًٛبين ن٬ اضتعُاٍ عٔ يًكٝاد٠ غ٢ٓ ٫

 ٚايتٓطٝل ايتٛجٝ٘ ع٢ً ايكدز٠ ٖٞ ايكٝاد٠: ”بكٛي٘ زض٬ٕ أْٛز ذٖب ا٫تجاٙ

 باضتعُاٍ ٚذيو، َعين غسض تحكٝل بٗدف ،...ٚايسقاب١ ايكسازا  ٚاتخاذ ٚا٫تؿاٍ

ايكسٚز٠ عٓد ايسسم١ٝ ايطًط١ باضتعُاٍ أٚ ٚايٓفٛذ، ايتأثير

8

 إبساِٖٝ ذٖب نُا. 

 ع٢ً ايفا٥ك١ ايكدز٠ تعني إنما ايكٝاد٠: ”بإٔ ا٫تجاٙ ٖرا في غٝرا ايعصٜص عبد

، يًُٓع١ُ ايعاّ الهدف تحكٝل بكؿد ،اٯخسٜٔ ع٢ً ٚايسقاب١ ٚايتٓطٝل ايتٛجٝ٘

 ز٥ٝطِٗ ٜتبعٕٛ( ا٭تباع) المس٩ٚضين تظعٌ ايرٟ ٚايٓفٛذ، ايتأثير طسٜل عٔ ذيوٚ

ايكسٚز٠ عٓد ايسسم١ٝ ايطًط١ باضتعُاٍ أٚ ٚاقتٓاع، زقا عٔ( قا٥دِٖ)

9

. 

 ٚاتؿاٍ ٚتٓطٝل تٛجٝ٘ َٔ ايٓػاط ذيو ٖٞ ايكٝاد٠ بإٔ يًكٍٛ ٚتطًـ

- اٯخسٜٔ ع٢ً الإغساف تزاٍ في َعين غدـ ٜباغسٙ ،...قسازا  ٚاتخاذ ٚزقاب١

 بأضًٛب إَا َع١ٓٝ، أٖداف يتـركٝل تٗدف اضتحاب١ لإتظاد ،-جاَع١ ن١ًٝ، قطِ،

 عٓد ٚايعكاب بالمطا٤ي١ زسم١ٝ ضًط١ باضتعُاٍ أٚ ٚالإقٓاع، ٚايترغـٝب ا٫ضتُاي١

 .َعين اجتُاعٞ َٛقف في ٚايكسٚز٠ ا٫قتكا٤
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 :ايكٝاد٠ أنماط -

، ايكٝاد٠ أْٛاع ٜطُٝٗا َٔ ىفٗٓا، ايتط١ُٝ تحدٜد في ايعًُا٤ اختًف يكد

 َٔ ٖٚٓاى، ايكٝاد٠ أنماط ٜطُٝٗا َٔ ٖٚٓاى، ايكٝاد٠ أؾٓاف ٜطُٝٗا َٔ ٖٚٓاى

 ذٖب ايؿدد ٖرا ٚفي ،ايكٝاد٠ أضايٝب ٜطُٝٗا َٔ ٖٚٓاى ايكٝاد٠، أغهاٍ ٜطُٝٗا

 ايٓٛع أٚ ايؿٓف ايطسٜك١، إلى ايعسب١ٝ ايًػ١ في ٜػير ا٭ضًٛب بإٔ” "ٖاد١ٜ بٔ عًٞ"

 أضايٝب ٚجمع٘ ايُٓط أٚ

10

 أْ٘ ع٢ً: ”ا٭ضًٛب فٝعسّف ايعًُٞ ايتردٜد أَا ،

 تسدد٠، يف١٦ المُٝص٠ ايعٓاؾس تػٌُ َع١ٓٝ، يؿٛز٠ عكًٞ بٓا٤ أٚ تؿٛز١ٜ ؾٝاغ١

 أجٌ َٔ تجسٜدٖا ٜتِ ايتي ايعٓاؾس ٚتعتُد ا٫جتُاعٞ، ايترًٌٝ في ٚتطتددّ

 غتا عًٞ ايطٝد عسّف دٚيك ،...المًُٛض١ ايعٛاٖس َٔ المطتكا٠ الم٬ذعا  ع٢ً ذيو

ا٫جتُاعٞ يًطًٛى نمٛذد أٚ طسٜك١ عٔ عباز٠ أْ٘ ع٢ً ايُٓط

11

. 

 تعدد ، ايكٝاد٠ ْعسٜا  إطاز في ايكٝاد٠ أنماط بإٔ يًكٍٛ ٚتطًـ

 اخـتـ٬ف إلى ٜسجـع ايتـٓٛع ٖٚـرا، عًٝٗا ٚايطٝطس٠   ذؿسٖا ٜؿعب بػهٌ ٚتٓٛعت

 ايكٝادٟ نايُٓط ٚاذد نمط في تعؿسٖا َٔ فٗٓاى. ايعًُا٤ يـد٣ ا٫جتٗـاد ز٣٩

(X) ايكٝادٟ ٚايُٓط ايسسم١ٝ ايٓعسٜا  في (Y) ا٫ْطا١ْٝ ايع٬قا  ْعسٜا  في 

 ٚنمط ديمكساطٞ نمط أضاضٝين نمطين في ٜؿٓفٗا َٔ ٖٚٓاى ايه٬ضٝه١ٝ،

 .نمطين َٔ أنثس في ٜؿٓفٗا َٔ ٖٚٓاى دٜهتاتٛزٟ

 باترؿا٥ـ ايديمكساطٞ يًُٓط ايكٝادٟ ايطًٛى ٜتطِ َعًّٛ ٖٛ ٚنُا

 :ايتاي١ٝ

 يمهٔ ايتي ٚايكسازا  عًُ٘، تظب فُٝا تابعٝ٘ َع ٜتػاٚز ايكا٥د 

 ٚفي ا٭عكا٤ ع٢ً ا٭عُاٍ تٛشٜع في ٜػسنِٗ أخس٣ بعباز٠. اتخاذٖا

 .ايكسازا  اتخاذ

 تحكٝل جاْب إلى أٖدافِٗ، يتركٝل أدا٥ِٗ في تابعٝ٘ ٜطاعد ايكا٥د 

 .اتداَع١ أٖداف

 ٜٚٛجٗٗا تٓعُٝٗا، في ٚاتداَع١ ٚايه١ًٝ ايكطِ جماع١ ٜطاعد ايكا٥د 

 .أْػطتٗا يتردٜد

 نكا٥د ي٘ تابعٝ٘ قبٍٛ َٔ ْفٛذٙ ٚق٠ٛ ضًطت٘ ٜطتُد ايكا٥د. 

 في تزددٜٔ ٜهْٛٛا ٚإٔ أْفطِٗ، تٛجٝ٘ يمهِٓٗ تابعٝ٘ بإٔ ٜ٪َٔ ايكا٥د 

 .ؾرٝر١ بطسٜك١ ذفصٚا َا إذا ،أعُالهِ

 ٚز٩ضا٤ ايهًٝا  عُدا٤ -َػسفٝٗا بإٔ اتداَع١ ٚنًٝا  أقطاّ ٚتتُٝص

 سمٞ ٚيكد. بايعاًَين ٜٗتِ ايرٟ ٚالإغساف الإْطا١ْٝ، باتدٛاْب ٜٗتُٕٛ - ا٭قطاّ

 ايعاًَين بمػاعس ٜٗتِ ايكٝادٟ ايُٓط ٖٚرا بايعاًَين، المٗتِ ايكٝاد٠ بُٓط أٜكا

 ا٭َٛز ٚدقا٥ل بايتفؿ٬ٝ  ٜٗتِ ٫ ايرٟ ايعاّ ايػهٌ ٜأخر ٚالإغساف. ٚزاذتِٗ

 .ٚايكٝاد٠ يلإغساف َٜٛ٘ َٔ نبير ٚقت بتدؿٝـ ايكا٥د ٜكّٛٚ. بايعٌُ اتراؾ١

 :ايتاي١ٝ باترؿا٥ـ ايدٜهتاتٛزٟ يًُٓط ايكٝادٟ ايطًٛى ٜتطِ ذين في

 إٔ تابعٝ٘ َٔ ٜٚتٛقع ايكسازا ، ٚاتخاذ ا٭ٚاَس إؾداز تعتهس ايكا٥د 

 .ْكاؽ دٕٚ تماَا بٗا ًٜتصَٛا
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 ايرٟ ٖٚٛ ط١،ا٭ْػ تعدد ايرٟ فٗٛ ٜدٙ، في ايطًط١ ايكا٥د ٜسنص 

 أخس٣ بعباز٠ ايكسازا ، اتخاذ في ٜػسنِٗ ٫ٚ ا٭عكا٤، ع٢ً ٜٛشعٗا

 نٌ قبٌ َٔ عًُ٘ تظب َٚا ٚا٭دٚاز، ايطٝاض١ تعدد ايرٟ ٖٛ ايكا٥د

 .فسد

 ايطًط١ َٔ تطتُد ايتابعين، ع٢ً ٚضٝطست٘ ْفٛذٙ ق٠ٛ بإٔ ٜ٪َٔ ايكا٥د 

 .اتداَع١ في ٜػػً٘ ايرٟ بالمسنص المستبط١

 نبير٠ دزج١ إلى ٚإتظابٝاً ايسأٟ َتؿًب ٜبدٚ ايكا٥د. 

 أٚ َٓح ع٢ً قدزت٘ َؿدز َٔ الهدف تحكٝل تجاٙ تابعٝ٘ تعسى ايكا٥د 

 .ايعكاب أٚ ايثٛاب َٓع

 بإٔ - ا٭قطاّ ٚز٩ضا٤ ايهًٝا  عُدا٤ - اتداَع١ ٚنًٝا  أقطاّ ٚتتُٝص

 ِالمٗت ايكٝاد٠ بُٓط أٜكا سمٞ ٚيكد. ايعٌُ ٚغ٪ٕٚ بالإْتاد ٜٗتُٕٛ َػسفٝٗا

 ٚالإجسا٤ا  ٚالإْتاد بايعٌُ ٜٗتِ بأْ٘ ٚجد ايكٝادٟ ايُٓط ٖٚرا. ايعٌُ بالإْتاد أٚ

 ٫ٚ ٚدقا٥كٗا، ا٭َٛز بتفؿ٬ٝ  ا٭قطاّ ٖرٙ في المػسفٕٛ ٜٗتِ نُا ا٭دا٤، ٚطسم

 .ايعٌُ َػانٌ ذٌ في ي٬غتراى يًُس٩ٚضين فسؾ١ ٜترنٕٛ

 :ايدزاض١ لمٛقٛع المٓٗح١ٝ ا٫جسا٤ا  .2

 :ٚأدٚات٘ ايدزاض١ ٚع١ٓٝ ٚتزتُع المطتددّ ٓٗخالم إلى ضٓتطسم

 :ٚعٝٓتٗا ايدزاض١ ٚتزتُع المطتددّ المٓٗخ -

 ايباذث اضتددّ فسقٝاتٗا َٔ ٚايتركل ايدزاض١ تطا٫٩  عٔ يلإجاب١

 ذاي١ دزاض١ َٚٓٗخ ايػاٌَ المطح بطسٜك١ المطرٞ نالمٓٗخ المٓاٖخ َٔ جم١ً

 .ايدزاض١ لمٛقٛع لم٥٬ُتٗا المكازٕ ٚالمٓٗخ

 خؿا٥ـ عد٠ أٚ خاؾ١ٝ لها عٓاؾس تزُٛع١ ايدزاض١ بمحتُع كؿدْٚ

 ايبرث عًٝٗا تظس٣ ٚايتي ا٭خس٣ ايعٓاؾس َٔ غيرٖا عٔ تمٝصٖا َػترن١،

 ٚايتكؿٞ

12

 ٚجاَع١ ضطٝف جاَع١ َٔ يهٌ ايسسمٝين ايكاد٠ ٖٓا ْعني ٚتضٔ ،

 زا َبر َٔ ٚإٕ. عًٝٗا ايدزاض١ ْتا٥خ ٚتعُِٝ يدزاضتٗا ايباذث ٜطع٢ ايتي َط١ًٝ

 َٛقفا يمث٬ٕ فًهُْٛٗا غيرُٖا، دٕٚ اتداَعٝين ايتٓعُٝين ٖرٜٔ قٝاد٠ اختٝاز

 َا أٚقح ا٫ضتحاب١ ٖرٙ ٚتبدٚ. المكازٕ المٓٗخ خ٬ٍ َٔ دزاضت٘ يٓا ٜطُح َكازْا

ِٝٔ ع٢ً تحًًٝٓا قؿس في تهٕٛ ِٝٔ تٓعُٝ ِٝٔ جاَعٝ ِٝٔ جصا٥سٜ  أٚ ايٓػاط في َتػابٗ

 تمٝص ايتي اترؿا٥ـ أغًب فُٝٗا تتٛافس نُا َُٓٗا، نٌ يمازضٗا ايتي ايٛظٝف١

 في ا٭ٍٚ ايبعد ٜتُثٌ، ا٭بعاد َٔ عدد في ٚتشتًفين ايبيرٚقساط١ٝ، ايتٓعُٝا 

 أضاتر٠، - المطتٜٛا  اخت٬ف ع٢ً َُٓٗا يهٌ ايبػسٟ ايتعداد ْاذ١ٝ َٔ أٟ اتذحِ

 أٟ كدّاي في ايثاْٞ ايبعد ٜٚتُثٌ ٚايطًب١، ا٭ضاتر٠ خاؾ١ -طًب١ عُاٍ، َٛظفين،

 ثايث آخس ٚبعد. ٚظا٥ف٘ ممازض١ في َُٓٗا نٌ قكاٖا ايتي ايفتر٠ أٚ ايٓػأ٠

 بٛقٝاف تسُد ظاَع١ نأضتاذ المٗني ْػاط٘ ٜصاٍٚ ايباذث نٕٛ َٓٗحٞ

 ٖٚٛ ايثاْٞ اتداَعٞ ايتٓعِٝ ذين في ا٭ٍٚ، ايتٓعِٝ تمثٌ ايتي َط١ًٝ ب١ٜ٫ٛ

 ي٘ سمح مما ،يباذثا ٜكطٔ أٜٔ ضطٝف ١ٜ٫ٚ في ٜٛجد عباع فسذا  جاَع١

ِٝٔ لهرٜٔ المٝدا١ْٝ بالمعاٜػ١ ِٝٔ، ايتٓعُٝ  أذد َع ٜتٓاضب ا٫ختٝاز ٖٚرا اتداَعٝ

 .ذاي١ دزاض١ َٓٗخ ٖٚٛ ايدزاض١ في ايباذث اضتددَٗا ايتي المٓاٖخ



 الجزائرية الجامعة قادة طرف من الممارسة الكيادية الأنماط

 -.وسطيف مشيلة بجامعتي ميدانية دراسة -

 

 4602 جانفـــي  -  60: العدد - والإنشانية الاجتماعية العلوم مجلة
 

78 

 ايتٓع١ُٝٝ ايعٛاٖس َٔ نثيرا ا٭بعاد ٖرٙ يٓا تعهظ إٔ المتٛقع َٔ

 ايٛظٝف١ أٚ فايٓػاط. َُٓٗا نٌ في ٠ايطا٥د ا٫جتُاع١ٝ ٚايعًُٝا  ايترب١ٜٛ،

 ٚايعاًَين، ايكاد٠ ٚتعٝين اختٝاز َثٌ خايؿ١ جاَع١ٝ تٓع١ُٝٝ ظٛاٖس تعهظ

 اتذحِ ٜطتطٝع ٚ، ...ايتطٝير في ٚاي٬َسنص١ٜ المسنص١ٜ ٚايعاًَين، ايكاد٠ تدزٜب

 اتداَعٞ يًتٓعِٝ ا٫جتُاع١ٝ ايتٓع١ُٝٝ اترؿا٥ـ َٔ نثيرا ٜعهظ إٔ أٜكا

 ايٓػاطا  بين تٓطٝل َٔ ٜتطًب٘ َٚا ٚالإدازٟ، ايبٝداغٛجٞ ٗاشاتد تعكد َثٌ

 ٚاتذحِ ايٛظٝف١ عٔ ٜكاٍ َٚا. اتداَعٞ ايتٓعِٝ في ا٫جتُاع١ٝ المهاْا  ٚأْطام

 .عُسٙ أٚ اتداَعٞ ايتٓعِٝ قدّ عٔ ٜكاٍ

ِٝٔ اخترْا ا٭بعاد ٖرٙ ق٤ٛ ٚفي ِٝٔ تٓعُٝ َٝ  نبير قدِٜ أذدُٖا جاَع

 ايٓػاط ْفظ يمازع ٚن٬ُٖا اتذحِ، ٚؾػير ذدٜث بايثاْٞ بالمكاز١ْ اتذحِ،

 .ايٛظٝف١ أٚ

 :اتداَع١ َتػير ذطب ايدزاض١ لمجاٍ ديمػساف١ٝ لمح١ ٜبين: 11 زقِ جدٍٚ

 ٖٚٛ بمط١ًٝ، بٛقٝاف تسُد جاَع١ فٗٛ ا٭ٍٚ اتداَعٞ ايتٓعِٝ أَا

 ذحُ٘ أَا ،1985 ض١ٓ أْػ٧ ْطبٝا ذدٜثا جاَعٝا عًُٝا تسبٜٛا تٓعُٝٝا يمثٌ

 ٚعدد ،973 ا٭ضاتر٠ عدد ًؼب إذ ايثاْٞ، اتداَعٞ ايتٓعِٝ ذحِ ْؿف فُٝثٌ

 ايتٓعِٝ ٖرا في ايعاًَين عدد ٜهٕٛ ٚبريو ،533 ايعُاٍ ٚعدد ،353 المٛظفين

 في. 27866 الإجمايٞ ايعدد ٜهٕٛ ٚبريو طايبا، 26117 ايطًب١ عدد أَا ،1859

 يمثٌ ٖٚٛ بططٝف، عباع فسذا  جاَع١ فٗٛ ايثاْٞ اتداَعٞ ايتٓعِٝ ذين

 خ٬ٍ َٔ ذحُ٘ أَا ،1978 ض١ٓ أْػ٧ ْطبٝا قديما اجاَعٝ عًُٝا تسبٜٛا تٓعُٝٝا

 ا٭ٍٚ، اتداَعٞ ايتٓعِٝ قِعف فُٝثٌ. 2119 -2118 اتداَعٞ المٛضِ إذؿا٥ٝا 

 ٜهٕٛ ٚبريو ،657 ايعُاٍ عدد ،541 المٛظفين ٚعدد ،1394 ا٭ضاتر٠ عدد ذٝث

 ٚبريو طايبا، 51185 فٗٛ ايطًب١ عدد أَا ،2591 ايتٓعِٝ ٖرا في ايعاًَين عدد

 .53676 الإجمايٞ ايعدد ٜهٕٛ

 جاَع١ َٔ يهٌ ايسسمٝين ايكاد٠ ٖٓا ايدزاض١ بمحتُع ْكؿد أْٓا غير

. عًٝٗا ايدزاض١ ْتا٥خ ٚتعُِٝ يدزاضتٗا ايباذث ٜطع٢ ايتي َط١ًٝ ٚجاَع١ ضطٝف

 ايدزاض١ ع١ٓٝ يتردٜد ايػاٌَ المطح أضًٛب ع٢ً ٖرا عثٓا في اعتُدْا ٚيكد

المطرٞ المٓٗخ ٜتٝر٘ ايرٟ المٝدا١ْٝ، يًدزاض١ ش١َاي٬ ايبٝاْا  تدُع نطسٜك١

13

 ،

 ع١ٓٝ َٓ٘ ْأخر إٔ ٜهفٞ ٫ اتذحِ ؾػير ايدزاض١ تزتُع إٔ عهِ ٚذيو

 :ايتايٞ اتددٍٚ في َب١ٓٝ ٖٚٞ. بأنًُ٘ دزاضت٘ ٚيمهٓٓا يدزاضت٘،

 اتداَع١

 ايف٦ا  

 ضطٝف َط١ًٝ

 % ى % ى

 2459 1394 3449 973 ا٭ضاتر٠

 1411 541 1426 353 المٛظفين
 1422 657 1491 533 ايعُاٍ

 2674 4870 0608 0787  تزُٛع ايعاًَين

 95417 51185 93432 26117 ايطًب١

 066 83080 066 48700 المجُٛع
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 اتداَع١ يكاد٠ ايكٝادٟ المطت٣ٛ َتػير ذطب ايدزاض١ ع١ٓٝ ٜبين: 12 زقِ جدٍٚ

 :َع١اتدا َٚتػير

 إٔ ٚاتكح زسمٝا، قا٥دا 73 عٝٓتٗا أٚ ايدزاض١ تزتُع أفساد بًؼ يكد

 51 عددِٖ ٚبًؼ ا٭ٚلى، المستب١ ْايٛا أقطاّ، ز٩ضا٤ ِٖ اتداَعتين قاد٠ أغًب١ٝ

 ،اتداَعٞ الهسّ قاعد٠ ٭ْٗا َٓطك١ٝ ْطب١ ٖٚٞ، % 69.9 بٓطب١ قطِ ز٥ٝظ

 ٖٚٞ، تٓعُٝٞ ٖٝهٌ أٟ في قُت٘ َٔ أٚضع تهٕٛ اتداَعٞ يًٗسّ ايكٝاد١ٜ كاعد٠فاي

 11 ايهًٝا  عُدا٤ عدد بًؼ ذين في. ٚايتٓع١ُٝٝ الإداز١ٜ الهٝه١ً ؾر١ ع٢ً ديٌٝ

 َع يًهًٝا  ايعإَٛ ا٭َٓا٤ ٚتماثٌ%، 15.1 بـ قدز  بٓطب١ ايثا١ْٝ المستب١ في ٚجا٤ٚا

 تزتُعٗا أٚ ايدزاض١ ع١ٓٝ أفساد ٜٚتٛشع. ٚالمستب١ ٚايٓطب١ ايعدد في ايهًٝا  عُدا٤

 :نايتايٞ اتداَعتين ع٢ً

 تزتُع َٔ%  47.9 ْطب١ يمثًٕٛ زسمٝا قا٥دا 35 عددِٖ: َط١ًٝ جاَع١

 5ٚ ،% 6.84 بٓطب١ نًٝا  عُدا٤ 5ٚ ،% 34.3 بٓطب١ قطِ ز٥ٝظ 25 َِٓٗ ايدزاض١

 .% 6.84 بٓطب١ يًهًٝا  عإَٛ أَٓا٤

 َٔ%  52.1 ْطب١ يمثًٕٛ زسمٝا قا٥دا 38 دِٖفعد: ضطٝف جاَع١ أَا

 بٓطب١ نًٝا  عُدا٤ 6ٚ ،% 35.6 بٓطب١ قطِ ز٥ٝظ 26 َِٓٗ ايدزاض١ تزتُع

 .% 8.21 بٓطب١ يًهًٝا  عإَٛ أَٓا٤ 6ٚ ،% 8.21

 َع تتُاغ٢ ذت٢ اتداَع١ َتػير ذطب ايدزاض١ ع١ٓٝ تكطِٝ تم ٚيكد

ِٝٔ تٛفير تم ٚبريو، ايدزاض١ تطا٫٩  ِٝٔا٭ض ايػسط  ايدزاض١، عٝٓ٘ اختٝاز في اضٝ

 ٜتُثٌ ٚايثاْٞ ٚؾادقا، ؾرٝرا تمث٬ٝ ا٭ؾًٞ يًُحتُع ايع١ٓٝ تمثٌٝ في ا٭ٍٚ

 .ايدزاض١ تطا٫٩  ق٤ٛ في ايدزاض١ ع١ٓٝ اختٝاز ٜهٕٛ إٔ َساعا٠ في

 َط١ًٝ جاَع١ قاد٠ أغًب١ٝ إٔ يٓا فتبين اتداَعتين بين المكاز١ْ عٓد أَا

 جاَع١ ذين في ،% 34.4 بٓطب١ ا٭ٚلى المستب١ ْايٛا ذٝث ا٭قطاّ ز٩ضا٤ َٔ ِٖ

 بُٝٓٗا ٚايفسم%،  35.6 بٓطب١ أٜكا ا٭ٚلى المستب١ فٝٗا ا٭قطاّ ز٩ضا٤ ْاٍ ضطٝف

 َٔ أنبر ٖٚٞ 1.962 بـ المع١ٜٛٓ ايك١ُٝ قدز  نُا ؾػير، فازم ٖٚٛ%  1.2 بـ قدز

  ي٘ يٝظ أٟ ١ٝ،إذؿا٥ د٫ي١ ذٚ يٝظ ايٓطبتين بين ايفسم إٔ ٜطتًصّ مما ،1.15

 

 المطت٣ٛ
 ايكٝادٟ

 اتداَع١

 المجُٛع

ناٟ 

 تسبٝع

 المحطٛب١

 دزج١

 اتذس١ٜ

 ايك١ُٝ

 المع١ٜٛٓ
 ضطٝف َط١ًٝ

   % ى   % ى   % ى

0.078 2 0.962 

عُٝد 

 ن١ًٝ

5 6484 2 6 8421 2 11 1541 2 

أَين 

 ايه١ًٝ

5 6484 2 6 8421 2 11 1541 2 

ز٥ٝظ 

 قطِ

25 3444 1 26 3546 1 51 6949 1 

 - 111 73 - 5241 38 - 4749 35 المجُٛع
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 في يًكاد٠ ايكٝادٟ المطت٣ٛ ع٢ً أثس ي٘ يٝظ اتداَع١ َتػير إٔ أخس٣ بعباز٠ أثس،

 الهٝه١ً ْفظ لها اتدصا٥س١ٜ اتداَعا  نٌ ٭ٕ ٜعٛد ٖٚرا اتداَعتين، ن٬

 .يًحاَع١ الإداز١ٜ ايتٓع١ُٝٝ

 :ايبٝاْا  جمع أدٚا   -

 - ٚبالمػازن١ ن١َػاز ب٬ - الم٬ذع١ ايدزاض١ ٖرٙ في ايباذث اضتددّ

 ٖٞ ايدزاض١ في المسنص١ٜ ا٭دا٠ إٔ إ٫ ،ٚالمكاب١ً ٚايطح٬  ايٛثا٥ل ٚنرا

 .ا٫ضتُاز٠

 ايدزاض١ اضتُاز٠: 

 بين أضاض١ٝ اتؿاٍ طسٜك١ تعد نُا ايبٝاْا ، جمع في ٖا١َ أدا٠ ”ٚتعتبر

 ايتي بالمطا٥ٌ تستبط ٚايعبازا ، ا٭ض١ً٦ َٔ تزُٛع١ ٚتتكُٔ ٚالمبرٛث، ايباذث

َبرٛثٝ٘ َٔ عًٝٗا اتذؿٍٛ ايباذث ٟٜٓٛ

14

 ايدزاض١ ٖرٙ في ا٫ضتُاز٠ َٚس ، 

 إتظاشٖا يمهٔ َساذٌ، بعد٠ المٝدإ إلى بٗا ْصيٓا ايتي ايٓٗا١ٝ٥ ايؿٛز٠ بًٛغٗا قبٌ

 :ًٜٞ فُٝا

 :ي٬ضتُاز٠ ا٭ٚي١ٝ ايؿٛز٠ .أ 

 ا٭ٍٚ ا٭ضاع في تغدّ بػهٌ ي٬ضتُاز٠ ا٭ٚي١ٝ ايؿٝػ١ ببٓا٤ قُٓا

 َٛثٛق١ٝ، أنثس ا٫ضتُاز٠ أدا٠ تؿبح إٔ أجٌ َٚٔ ٚفسقٝاتٗا، ١ايدزاض تطا٫٩ 

 :تم فكد

 :دناتس٠ جم١ً طسف َٔ ا٫ضتُاز٠ تحهِٝ .ب 

 غسقٗا ا٭خير٠ ٖرٙ ت٪دٟ ٚذت٢ ،ي٬ضتُاز٠ ا٭ٚيٞ ايتؿُِٝ بعد إذ

 َٔ تزُٛع١ ع٢ً بعسقٗا ٚذيو. ايترهِٝ يع١ًُٝ إخكاعٗا تم ذط١ٓ، بهٝف١ٝ

 ايٓفظ عًِ ٚفي ٚا٫جتُاع ٚا٫تؿاٍ المٓٗح١ٝ في المتدؿؿين ٚا٭ضاتر٠ اتربرا٤

 ا٭ض١ً٦، ؾٝاغ١ ذٍٛ ٚتٛجٝٗاتِٗ آزا٥ِٗ َٔ ي٬ضتفاد٠ ،ا٫قتؿاد١ٜ ايعًّٛ ٚفي

 ايدزاض١ لمٛقٛع ٚتػطٝتٗا يٮٖداف، َطابكتٗا َٚد٣ المٓطكٞ، ٚتطًطًٗا

15

. 

 :اضتط٬ع١ٝ دزاض١ إطاز في ي٬ضتُاز٠ ايتحسٜبي ا٭ٚيٞ ا٫ختباز .د 

 ايتٛج٘ تم ا٫ضتُاز٠، ع٢ً المحهُٕٛ اقترذٗا ايتي ايتعد٬ٜ  إدخاٍ بعد

 تجسٜب١ٝ ع١ٓٝ ع٢ً َباغس٠ ايدزاض١ بمٝدإ لها ايتحسٜبي ا٭ٚيٞ ا٫ختباز إلى

 إطاز في% 11 بٓطب١ عػٛا٥ٝا اختٝازٖا تم ايدزاض١ تزتُع َٔ قاد٠ 8 بـ تكدز

 تُازتينباض أٚي١ٝ اضتط٬ع١ٝ تجسٜب١ٝ بدزاض١ ٚقُت. اضتط٬ع١ٝ دزاض١

 إتظاب١ٝ بؿٝاغ١ المكٝاع عبازا  فٝٗا ناْت َٓٗا ا٭ٚلى ا٭ض١ً٦، ْفظ تتكُٓإ

 في ثما١ْٝ ٚعددٖا ضًب١ٝ بؿٝاغ١ ناْت المكٝاع عبازا  َٓٗا ٚايثا١ْٝ أضبٛع، في

 .المكٝاع ثبا  ٜ٪ند مما َتكازب١ ايٓتا٥خ فهاْت المبرٛثين، يٓفظ المٛايٞ ا٭ضبٛع
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 :ٗا١ٝ٥ايٓ ؾٛزتٗا في ا٫ضتُاز٠ .د 

 عا١َ أض١ً٦ تكِ ٖٚٞ ايٓٗا١ٝ٥ ؾٛزتٗا في ا٫ضتُاز٠ خسجت يكد

 لمػه١ً المحدد٠ اتدٛاْب ع٢ً ايٛاقعٞ ٚايهػف ايفسٚض، اختباز بٗدف َٚتعُك١،

 جٛاْب بين ٚتٛاشٕ تٓاضل ٖٓاى ٜهٕٛ إٔ -الإَهإ قدز - زاعٝٓا ٚقد ٖرا. ايبرث

. ا٫ضتُاز٠ أض١ً٦ ٚزٚتسا يًدزاض١، المٛقٛع١ فسٚق٘ ٚتساٚز ايبرث، َػه١ً

 أض١ً٦ ٖٚٓاى ٫، أٚ بٓعِ َكٝد٠ عًٝٗا الإجاب١ أض١ً٦ فٗٓاى ا٭ض١ً٦، تٓٛعت ٚيكد

 تتكُٔ نُا ترنس، بأخس٣ َفتٛذ١ َتٓٛع١ اذتُاي١ٝ إجابا  عد٠ لها أخس٣

 ،بػد٠ َعازض َعازض، تساٜد، َٛافل، بػد٠، بمٛافل عًٝٗا الإجاب١ تهٕٛ عبازا 

 ايُٓط أٚ ايديمكساطٞ ايُٓط ع٢ً ٚالمعازق١ افك١المٛ دزج١ يكٝاع اضتددَت

 ايكٝاد٠، ٭نماط اتدصا٥سٜين اتداَعٝين ايتٓعُٝين قاد٠ ممازض١ في، ...ايدٜهتاتٛزٟ

 .ا٫تجاٖا  قٝاع تك١ٝٓ ع٢ً تستهص ٖٚٞ

 بايبٝاْا  ٜتعًل ا٭ٍٚ اتدص٤: جص٥ين قُٔ ا٫ضتُاز٠ أض١ً٦ ٚتتٗٝهٌ

 ايعا١َ بايبٝاْا  ٜتعًل ايثاْٞ تدص٤ٚا أض١ً٦، عػس٠( 11) ٜٚتكُٔ ايػدؿ١ٝ

 ٚدزج١ اتداَعتين، في ايطا٥د ايكٝادٟ ايُٓط عٔ يًهػف نُكٝاع ٚقع

 قاد٠ ممازض١ طبٝع١ َكٝاع ٚإٕ. عباز٠ 22 المكٝاع ٖرا ٜٚتكُٔ. ممازضت٘

 عٔ عباز٠ نمٛذد ٚنٌ نمٛذجا، عػس أذد ٜتكُٔ ايكٝاد١ٜ يٮنماط اتداَعتين

 َٚٛقفا دٜهتاتٛز١ٜ، بعباز٠ ممث٬ دٜهتاتٛزٜا ٛقفاَ ايكٝاد١ٜ، المٛاقف َٔ شٚد

 .ديمكساط١ٝ بعباز٠ ممث٬ ديمكساطٝا

 تهٕٛ ذت٢ ،آخس بػهٌ ْفطٗا ا٭ض١ً٦ بعض تهساز إلى عُدْا ٚيكد

 المبرٛثين، اضتحابا  ؾدم َد٣ خ٬لها َٔ ْهػف قابط١، اختباز١ٜ نأض١ً٦

 أض١ً٦ ع٢ً برٛثينالم إجابا  بين ايتٓاقض عدّ أٚ ايتٓاقض خ٬ٍ َٔ ٚذيو

 .َع١ٓٝ

 :ٚايهٝف١ٝ ايه١ُٝ ا٭ضايٝب بين ايدزاض١ .8

 الإذؿا٥ٞ يًترًٌٝ خط١ ٚقعٓا ٚأٖدافٗا، ايدزاض١ أض١ً٦ ع٢ً يلإجاب١

 طسم بٛاضط١ ايدزاض١ فسقٝا  َٔ ايتركل ٚتم،  المٝداْٞ ايعٌُ إجسا٤ أجٌ َٔ

 ١ٝايٛؾف الإذؿا١ٝ٥ ا٭ضايٝب باضتدداّ ٚذيو المكازٕ، اتددٚيٞ ايعسض

 تحًٌٝ في المطتدد١َ ايٛؾف١ٝ الإذؿا١ٝ٥ ا٭ضايٝب أنثس َٚٔ. ٚا٫ضتد٫ي١ٝ

 نٝف تٛقح ايتي المتٛضطا  الم١ٜٛ٦، ايٓطب ايدزاضا ، َٔ ايٓٛع ٖرا بٝاْا 

 ٜكٝظ ايرٟ المعٝازٟ ٚا٫تضساف. المتػيرا  َكاٜٝظ أذد في المجُٛع١ أدا٤ ٜتُسنص

 ٚتتػتت تتباعد أْٗا أّ المتٛضط ٍذٛ ٚتتحُع تتكازب ٌٖٚ ايدزجا ، اْتػاز َد٣

 .ايدزجا  َٔ ٚاضع َد٣ ع٢ً

 ايترًٌٝ في المطتدد١َ ا٫ضتد٫ي١ٝ الإذؿا١ٝ٥ ا٭ضايٝب أنثس أَا

 تزُٛعتين تهسازا  بين يًُكاز١ْ 2نا فُكٝاع ايدزاض١ ٖرٙ يبٝاْا  ايتفطيرٟ

 نإ إذا َعسف١ أٚ ايبعض، بعكُٗا عٔ المتػيرٜٔ اضتك٬ي١ٝ َد٣ ع٢ً يًتعسف

 اضتددَٓا بٌ اتذد، ٖرا عٓد ْكف لم يهٔ. ايثاْٞ بالمتػير ع٬ق١ ي٘ ا٭ٍٚ المتػير

 ايتهساز١ٜ ايٓطب بين ايفسٚم نٕٛ َد٣ يٓا ٜٛقح ايرٟ ا٫ضتد٫يٞ الإذؿا٤

 تدأْا ٚيكد َط١ًٝ، ٚجاَع١ ضطٝف جاَع١ بين د٫ي١ ذا  اتذطاب١ٝ ٚالمتٛضطا 
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 باتباع تسبٝع ناٟ باضتدداّ ٛضطينَت بين أٚ ْطبتين بين ايفسم اختباز إلى 

ِٔٝ  :ُٖا أضًٛب

 ا٭ٍٚ ا٭ضًٛب

16

 ٚ

17

 : 

 َٔ المُازض١ ايكٝاد١ٜ ا٭نماط في اتداَع١ َتػير ٜ٪ثس ٌٖ: الإغهاي١ٝ

  اتداَعتين؟ قاد٠ طسف

 :ايفسقٝا  ؾٝاغ١ -

 قاد٠ بين د٫ي١ ذا  إذؿا١ٝ٥ فسٚم تٛجد ٫: ايؿفس١ٜ فايفسق١ٝ 

 ا٭نثس ايكٝادٟ ايُٓط في َط١ًٝ جاَع١ ٚقاد٠ ضطٝف جاَع١

 .ممازض١

 قاد٠ بين د٫ي١ ذا  إذؿا١ٝ٥ فسٚم تٛجد: ايبد١ًٜ ٚايفسق١ٝ 

 ا٭نثس ايكٝادٟ ايُٓط في َط١ًٝ جاَع١ ٚقاد٠ ضطٝف جاَع١

 .ممازض١

 .زٜاق١ٝ ع٬ق١ بٛاضط١: تسبٝع ناٟ ذطاب 

 ناْت إذا ايؿفس١ٜ ايفسق١ٝ تسفض: 1اتذاي١ ففٞ: ايكساز اتخاذ 

. ايبد١ًٜ ايفسق١ٝ تكبٌ أٟ المجدٚي2،١نا َٔ أنبر المحطٛب2١نا

 أقٌ المحطٛب2١نا ناْت إذا ايؿفس١ٜ ايفسق١ٝ تكبٌ: 2اتذاي١ أَا

ايبد١ًٜ ايفسق١ٝ تسفض أٟ المجدٚي2،١نا َٔ

18

. 

 ايثاْٞ ا٭ضًٛب spss : 

 في ٜطتددّ أْ٘ ا٫ختبازا ، باقٞ عٔ ناٟ َسبع اختباز اضتدداّ َٚٝص٠

 ايكِٝ تٛشٜع ٫ختباز قسٚز٠ ٖٓايو يٝظ أٟ ع١ًُٝ،الم ٚغير المع١ًُٝ الإذؿا٤ا 

 يدزاض١ الإذؿا٥ٞ ايترًٌٝ في spss بستز١ٝ باضتدداّ قُٓا ٚيكد ايطبٝع١ٝ،

َتػيرٜٔ بين ايع٬ق١

19

 المُازض١ ايكٝاد١ٜ با٭نماط ٚع٬قت٘ اتداَع١ َتػير َث٬ ،

 بين د٫ي١ ذا  إذؿا١ٝ٥ فسٚم تٛجد ٌٖ أخس٣ بعباز٠، اتداَعتين قاد٠ طسف َٔ

  ممازض١؟ ا٭نثس ايكٝادٟ ايُٓط في َط١ًٝ جاَع١ ٚقاد٠   ضطٝف جاَع١ قاد٠

 بدٕٚ ضبب١ٝ نع٬ق١ إذؿا١ٝ٥ ع٬ق١ عٔ ايتعبير يمهٔ ٫ أْ٘ ٜس٣ فدٚزناِٜ

نبير٠ اذتٝاطا 

20

 ٚنٝف١ٝ تسبٝع ناٟ اختباز َبرث تًدٝـ ٚيمهٔ ،

 :ًٜٞ َا في اضتدداَ٘

 ثك١ َطت٣ٛ عٓد 1415 ٟٚتطا أٚ أؾػس المع١ٜٛٓ ايك١ُٝ ناْت إذا .1

 ي٘ أٚ إذؿا٥ٝا دا٫ المتٛضطين أٚ ايٓطبتين بين ايفسم إٔ ٜطتًصّ ،95%

 1415 ≥ المع١ٜٛٓ ايك١ُٝ إٔ أٟ أثس،

21

. 

 ،%95 ثك١ َطت٣ٛ عٓد 1415 َٔ أنبر المع١ٜٛٓ ايك١ُٝ ناْت إذا .2

 .المتٛضطين أٚ ايٓطبتين بين ايفسم إٔ ٜطتًصّ

 المع١ٜٛٓ ايك١ُٝ إٔ أٟ أثس، ي٘ يٝظ أٚ إذؿا١ٝ٥ د٫ي١ ذٚ يٝظ .3

 ˂ 1415.

22

. 
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 لمٛقٛع تٓاٚي٘ في ايه١ُٝ ا٭ضايٝب اعتُد قد المٝداْٞ اتداْب إٔ ٚتصد

 َع ازتباطٗا ٚدزجا  ٚذحُٗا ايعاٖس٠ ٖرٙ َكداز يٝٛقح ،زقُٝا ايدزاض١

 الإذؿا٥ٞ ٚايترًٌٝ َسنصٟ، بػهٌ ا٫ضتُاز٠ أدا٠ َطتع٬ُ المدتًف١، ايعٛاٖس

المٝدا١ْٝ ْا ٚايبٝا يًُعطٝا 

23

 ذٝاٍ َٚٛقٛعٝا ذٝادٜا أنٕٛ إٔ ع٢ً ٚعًُت. 

 تمتاش الإذؿا٤ يػ١ إٔ َٔ ايسغِ ٚع٢ً. اترازد َٔ إٜاٙ تس٬ً دزاضت٘، المساد ايٛاقع

١ٍَٜ، ٚض١ًٝ دا٥ُا أْٗا إ٫ّ ايدزاضا ، في زا٥ع١ باضتدداَا   في غا١ٜ ٖٞ مما أنثس يِػَا

 تفطيرا ٚتفطيرٖا ايعا١َ، ايٓتا٥خ ػ٬ٍاضت في ايباذث تطاعد أْٗا فهُا. ذاتٗا ذد

 يًُٛقف ايؿرٝح ايفِٗ تعكل بما ايهٝفٞ، يًترًٌٝ َدخ٬ تعد أْٗا إ٫ّ ،نُٝا

المدزٚض١ يًعاٖس٠ أٟ ا٫جتُاعٞ

24

 ا٭ضًٛب ع٢ً أٜكا ايدزاض١ اضتٓد  نُا. 

 بالمػازن١ ٚالم٬ذع١ الم٬ذع١ أدٚا  باضتدداّ ايدزاض١، َٛقٛع تٓاٍٚ في ايهٝفٞ

 َٛقٛع فِٗ تسا٫ٚ اتذس٠، ٚالمكاب٬  المبرٛث المجتُع في با٫ْدَاد ٚذيو خاؾ١،

 تعطٞ ٫ ا٭زقاّ يػ١ بإٔ ايباذث يكٓاع١ ذيو ٚايٓفاذ، بايتعُل داخً٘ َٔ ايدزاض١

 .ايبرث َػه١ً في ايها١ًَ اتدٛاْب عٔ تهػف ٫ٚ ايدزاض١، لمٛقٛع نا١ًَ ْعس٠

  :ايدزاض١ ْتا٥خ عسض -ضادضا .0

 الإذؿا٥ٞ ايترًًٝٞ ايُٓٛذد ْفظ لها ايدزاض١ ٖٙر فسقٝا  إٕ

 جدٍٚ في المكازٕ اتددٚيٞ ايعسض طسم بٛاضط١ َٓٗا ايتركل ٚتم ٚالمٓٗحٞ،

 ٖرا عبازا  نٌ جمع يمهٔ ٫ ٖٓا ٚيًتٛقٝح. المكٝاع عبازا  نٌ تزُٛع

 زُنِبَ يرا ٚدٜهتاتٛزٟ، ديمكساطٞ َتعانطين يُٓطين ايعبازا  ٭ٕ َعا المكٝاع

 اتددٍٚ، ٖرا َٔ غل في ذدٙ ع٢ً ايديمكساطٞ ايُٓط عبازا  تزُٛع َٔ اتددٍٚ

 المكاز١ْ عكد  ثِ اٯخس، غك٘ في ذدٙ ع٢ً ايدٜهتاتٛزٟ ايُٓط عبازا  ٚتزُٛع

 .بُٝٓٗا

 ٚدزج١ ايديمكساط١ٝ ايعبازا  ع٢ً المٛافك١ دزج١ بين المكاز١ْ ٜبين: 13 زقِ جدٍٚ

 :اتداَع١ تػيرَ ذطب ايدٜهتاتٛز١ٜ ايعبازا  ع٢ً المٛافك١

 :ناٯتٞ ٚايهٝفٞ ايهُٞ ايترًٌٝ ْتا٥خ ٚناْت

 ايديمكساطٞ ايكٝادٟ ايُٓط إٔ ع٢ً تٓـ ايتي ا٭ٚلى ايفسق١ٝ اختباز ٖٛ 

 اتداَعتين: قاد٠ طسف َٔ ممازض١ ا٭نثس

 اتداَع١

 اذتُا٫ 

 الإجاب١ 

 المجُٛع ضطٝف َط١ًٝ
2

cX

 

دزج١ 

 اتذس١ٜ

2

tX

 

   % ى   % ى   % ى

2

.

1 

1 

3

.

8 

 دزج١ المٛافك١

يعبازا  ع٢ً ا

 ايديمكساط١ٝ

َٛافل 

 بػد٠
82 1747 4 119 2242 4 212 2142 4 

 2 2447 247 3 2243 121 2 2746 128 َٛافل

 2 4449 449 2 4445 239 2 4543 211 1َخ

دزج١ المٛافك١ 

يعبازا   ع٢ً ا

 ايدٜهتاتٛز١ٜ

َٛافل 

 بػد٠
92 1948 3 151 2841 1 243 2443 3 

 1 3147 317 2 2742 146 1 3447 161 َٛافل

 1 5541 541 1 5544 297 1 5446 253 2َخ

 - 111 999 - 111 536 - 111 463 المجُٛع ايهًٞ
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 ايُٓط إلى تمٌٝ اتداَعتين يكاد٠ ايكٝاد١ٜ المُازض١ بإٔ ايدزاض١ نػفت

 ايهًٞ المجُٛع خ٬ٍ َٔ ٚذيو ايديمكساطٞ، ايُٓط َٔ نثسأ ايدٜهتاتٛزٟ

 تسُد عباع دزاض١ إيٝ٘ تٛؾًت َا َع ايٓتٝح١ ٖرٙ ٚتتٛافل. المكٝاع يعبازا 

 ا٭قطاّ ٚز٩ضا٤ ايهًٝا  عُدا٤ إٔ ْتا٥حٗا نػفت ذٝث بػداد جاَع١ في عًٞ

 ٢ًع تسنٝصِٖ َٔ أنثس بايعٌُ المٗتِ ايكٝادٟ ا٭ضًٛب ع٢ً ٜسنصٕٚ ايع١ًُٝ

الإْطا١ْٝ ايع٬قا 

25

. 

 خ٬ٍ َٔ اتداَعتين يكاد٠ ايدٜهتاتٛز١ٜ المُازض١ دزج١ َاٖٞ يهٔ -

 المكٝاع؟ عبازا 

 المُازض١ إلى يمًٕٝٛ اتداَعتين قاد٠ إٔ المٝدا١ْٝ المعطٝا  بٝٓت يكد

 .المتػدد٠ ايدٜهتاتٛز١ٜ المُازض١ َٔ أنثس المعتدي١ ايدٜهتاتٛز١ٜ

 ٚالمُازض١ المعتدي١ ايدٜهتاتٛز١ٜ ض١المُاز بين المكاز١ْ عٓد ٚيهٔ

 ايدٜهتاتٛز١ٜ المُازض١ إلى يمًٕٝٛ اتداَعتين قاد٠ إٔ تبين المعتدي١، ايديمكساط١ٝ

 إٔ المٝدا١ْٝ المعطٝا  ٚنػفت. المعتدي١ ايديمكساط١ٝ المُازض١ َٔ أنثس المعتدي١

 كساط١ٝايديم ٚالمُازض١ المعتدي١ ايدٜهتاتٛز١ٜ المُازض١ بين ِٖ اتداَعتين قاد٠

 ايديمكساط١ٝ ٚالمُازض١ المتػدد٠ ايدٜهتاتٛز١ٜ المُازض١ بين ِٖ َا أنثس المعتدي١،

 المعتدي١، ايكٝاد١ٜ المُازض١ إلى يمًٕٝٛ اتداَعتين قاد٠ إٔ أخس٣ بعباز٠. المتػدد٠

 َا ذطب ذيو المعتدٍ ايديمكساطٞ ٚايُٓط المعتدٍ ايدٜهتاتٛزٟ ايُٓط بين أٟ

 إلى َٛقف١ٝ ٚضط١ٝ ايكٝاد١ٜ المُازض١ طبٝع١ بإٔ ْكٍٛ عًٓاتظ مما المٛقف؛ ٜتطًب٘

 .اتداَعتين ن٬ قاد٠ عٓد َا ذد

 قاد٠ بين د٫ي١ ذا  إذؿا١ٝ٥ فسٚم ٖٓاى ْؿٗا ايتي ايثا١ْٝ ايفسق١ٝ اختباز 

 :ممازض١ ا٭نثس ايكٝادٟ ايُٓط في َط١ًٝ جاَع١ ٚقاد٠ ضطٝف جاَع١

 ٖٛ المعتدٍ ايدنتاتٛزٟ ايكٝادٟ ايُٓط إٔ المٝدا١ْٝ ايدزاض١ بٝٓت

 جا٤ أْ٘ إ٫ّ يهًُٝٗا ا٭ٚلى المستب١ في تستب إذ اتداَعتين، قاد٠ عٓد ممازض١ ا٭نثس

 ذا  فسٚم دٕٚ يهٔ، ضطٝف جاَع١ قاد٠ عٔ َط١ًٝ جاَع١ قاد٠ عٓد أنبر بٓطب١

 ايكٝادٟ ايُٓط ع٢ً ٜ٪ثس ٫ اتداَع١ َتػير فإٕ َٚٓ٘. إذؿا١ٝ٥ د٫ي١

 عبازا  خ٬ٍ َٔ اتداَعتين ن٬ في ممازض١ ٭نثسا المعتدٍ ايدنتاتٛزٟ

 اتداَعتين قاد٠ ممازض١ َتػير ع٢ً اتداَع١ َتػير ٜ٪ثس ٫ أدم بعباز٠، المكٝاع

 ذطاب ْتا٥خ أندت٘ َا ٖٚرا. ٚايديمكساطٞ ايدنتاتٛزٟ بٓٛعٝ٘ ايكٝاد٠ ٭نماط

 ٫ أٟ المتػيرٜٔ، بين ع٬ق١ تٛجد ٫  <: إٔ ذٝث الإجمايٞ، اتددٍٚ تسبٝع ناٟ

 َٔ ممازض١ ٚا٭قٌ ا٭نثس ايكٝادٟ ايُٓط َٚتػير اتداَع١ َتػير بين ع٬ق١

 .2.183=  ٚ 3.841=  إٔ ايعًِ َع. عَُٛا اتداَعتين قاد٠ طسف

 :ايدزاض١ ْتا٥خ تفطير .8

 ِٖ اتداَع١ َٚدٜس ايهًٝا  ٚعُدا٤ ا٭قطاّ ز٩ضا٤ بإٔ ايكٍٛ ْطتطٝع

 ٚيكد. ايكٝاد٠ أٟ اتذكٝك١ٝ ايكٝاد٠ َٔ ايس٥اض١ أٟ ايسسم١ٝ ايكٝاد٠ إلى أٌَٝ

 الإْطا١ْٝ ايع٬قا  ْعس١ٜ إلى تٓتُٞ ايتي -"فٛيٝت بازنس َازٟ" أٚقرت

 ايدنتٛز أُِٖٗ َٚٔ، َتصاٜدا تأٜٝدا ًٜك٢ أؾبح ايرٟ، ايسأٟ ٖرا -ايه٬ضٝه١ٝ

  عًُت ٚإذا، ز٥ٝظ فأْت ضًطتو طسٜل عٔ عًُت إذا": ” ٜكٍٛ إذ "زَصٟ تٛفٝل"
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 اتدٛاْب إلى ِٖ اتداَعتين قاد٠ إٔ أٟ ".قا٥د فأْت ٚإغسافو ىٚتأثير بٓفٛذى

 ايرٟ ايٓعسٟ تؿٛزْا يٓا أتاح ٚبريو الإْطا١ْٝ؛ اتدٛاْب إلى َِٓٗ أٌَٝ ايسسم١ٝ

 َٔ َصتظا بٛؾف٘ اتداَعٝين ايتٓعُٝين قاد٠ ٚممازضا  ايتٓعِٝ إلى ٜٓعس

 يترًٌٝ ١ععُٝ فسؾ١ ايسسم١ٝ، غير الإْطا١ْٝ ٚاتدٛاْب ايسسم١ٝ اتدٛاْب

 في اتدصا٥سٜين اتداَعٝين ايتٓعُٝين في ايكٝاد١ٜ يٮنماط ايكاد٠ ممازض١ طبٝع١

 .المػًل ايٓطل ذا  ايكٝاد١ٜ ايٓعسٜا  إطاز

 ا٭نماط إٔ ايدزاض١ نػفت ذدٙ، ع٢ً اضتُاز٠ نٌ تفسٜؼ ٚعٓد

 أٚ ا٭قطاّ قاد٠ بعض فطًٛى قا٥د، إلى قا٥د َٔ َعتبر بػهٌ تختًف ايكٝاد١ٜ

 أٟ الم١ُٗ اتصاش ٖٚٛ، ٚاذد َٛقٛع ذٍٛ ٜدٚز َس٩ٚضِٝٗ َع تعاًَِٗ في ايهًٝا 

 ٚديم١َٛ بٓا٤ ع٢ً ٜسنص ايكاد٠ َٔ اٯخس ٚايبعض X ايكٝادٟ ايُٓط إلى يمٌٝ

 يمٌٝ أٟ ايتابعين ٚبين بٝٓ٘ اتدٝد٠ ٚالإْطا١ْٝ ٚا٫جتُاع١ٝ ايػدؿ١ٝ ايع٬قا 

 َٔ ايدزاض١ تُعتز ْؿف تفٛم ْطب١ ٖٓاى إٔ نُا Y ايكٝادٟ ايُٓط إلى

 ايرٟ ايكٝادٟ ايطًٛى َٔ َصٜخ بأْٗا ايطًٛن١ٝ نماذجِٗ ٚؾف يمهٔ ايكاد٠،

 ايكٝادٟ ٚايُٓط X ايكٝادٟ ايُٓط بين أٟ المطت٣ٛ بٓفظ ٚالم١ُٗ بايع٬قا  ٜٗتِ

Y ايػبه١ ْعس١ٜ ضٝام في تتح٘، المٝدا١ْٝ ايدزاض١ ْتا٥خ ٚإٕ. المطت٣ٛ بٓفظ 

 ٜٛج٘ ايرٟ ٖٛ ايٛضطٞ ايكا٥د ذٝث، ايٛضط١ٝ ٠ايكٝاد عٓد ٚتحدٜدا الإداز١ٜ

 ٚايع٬قا  ايعاًَين َػاعس َساعا٠ َع ٚالإْتاد ايعٌُ َٔ نٌ إلى اٖتُاَ٘

 ذسجا ٜٛاج٘ ايكا٥د ٖرا إٔ إ٫ بُٝٓٗا، َٚتص١ْ َٚعكٛي١  ٚضط بدزج١ ا٫جتُاع١ٝ

 ٜكرٞ إٔ َطتعد فٗٛ. المػانٌ ذؿٍٛ عٓد ايبعدٜٔ ٖرٜٔ بين ايتٛاشٕ إقا١َ في

 المٝدا١ْٝ ايػٛاٖد أندت٘ َا ٖٚرا َ٪قت بػهٌ ا٭خس٣ ضبٌٝ في َٓٗا اذد٠بٛ

 .ايهٝف١ٝ

 فُٝا ايتٛجٝ٘ في عايٝا ٜهٕٛ ايرٟ ا٭ضًٛب إٔ" أٖٚاٜٛ" ْعس١ٜ ٚتس٣

 ٖٛ ٚالإْطا١ْٝ ا٫جتُاع١ٝ ايع٬قا  بٓا٤ في ٚعايٝا، ٚالإْتاج١ٝ ايعٌُ غ٪ٕٚ تغـ

 ايكا٥د ٖٛ ا٭ضًٛب ٖرا ٜطتددّ ايرٟ ايكا٥د إٔ ْعسِٖ ٚفي. ايفعاٍ ا٭ضًٛب

 المٛاقف ذا٫  في فكط ٜؿًح ٖرا بٌ، ذيو في َعِٗ أتفل ٫ ٚأْا. ايفعاٍ

، المًتكٝا  فتر٠ ٚنريو المدا٫ٚ  ٚفتر٠ ا٫َتراْا  فتر٠ نراي١ ا٫ضتثٓا١ٝ٥

 في المٓٛاٍ ٖرا ع٢ً ٜهٕٛ إٔ ٜطتطٝع ٫ فايكا٥د. اتذؿس ٫ المثاٍ ضبٌٝ ع٢ً ٖٚرا

 المكاب٬  خ٬ٍ َٔ ايهٝف١ٝ ايػٛاٖد أندت٘ َا ٖٚرا ٚا٭ذٝإ ا٭ذٛاٍ جمٝع

 المٛقف١ٝ ايٓعس١ٜ إيٝ٘ ذٖبت َا تأنٝد إلى تتح٘ ايتي بالمػازن١ ٚالم٬ذع١ اتذس٠

 الإْطا١ْٝ ايع٬قا  يٓعس١ٜ ٚايٛضط٢ ايؿػس٣ ايٛذدا  إطاز في المػًل ايٓطل ذا 

 .اتذدٜث١

 :ايدزاض١ َكترذا  .7

 :ايباذث ٜكترح اتذاي١ٝ، ايدزاض١ إيٝٗا تٛؾًت ايتي ايٓتا٥خ ق٤ٛ في ٚ

 دزاض١ ع٢ً ايترنٝص ايكٝاد٠، َٛقٛع دزاض١ في يًتعُل ا٭فكٌ َٔ .1

 َٚكازْتٗا اتداَع١ َٚدٜس ٚعُٝدٖا أقطاَٗا بس٩ضا٤ ٚاذد٠ ن١ًٝ أقطاّ

 أقطاَٗا بس٩ضا٤ إْطا١ْٝ ن١ًٝ دزاض١ أٚ. أخس٣ جاَع١ في بمثًٝتٗا

 أقطاَٗا بس٩ضا٤ ع١ًُٝ به١ًٝ ٗاَٚكازْت اتداَع١ َٚدٜس ٚعُٝدٖا

 ا٭ضاتر٠ إقاف١ َٔ ايباذثٕٛ ٜتُهٔ ذت٢ اتداَع١؛ ْفظ َٔ ٚعُٝدٖا

 .ايدزاض١ ع١ٓٝ في ٚايعُاٍ ٚالمٛظفين
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 ايتعًِٝ ٚشاز٠ َٝصا١ْٝ تٛشٜع َطتكب٬ يًدزاض١ المكترذ١ المٛاقٝع َٔ .2

 َٝصا١ْٝ ٚتٛشٜع اتدصا٥س، جاَعا  تشتًف ع٢ً ايعًُٞ ٚايبرث ايعايٞ

 ايع١ًُٝ ايهًٝا  بين ٚالمكاز١ْ ايهًٝا  تشتًف ع٢ً ايٛاذد٠ اَع١اتد

 ايٛاذد٠ ايه١ًٝ أقطاّ ع٢ً المٝصا١ْٝ تٛشع ٚنٝف الإْطا١ْٝ، ٚايهًٝا 

 .اتداَع١ داخٌ

 ايتٓعُٝين في المُازض١ ايكٝاد١ٜ ا٭ضايٝب عٔ يًهػف دزاض١ إجسا٤ .3

 تدٓظا لمتػير تبعا ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعكا٤ ْعس ٚج١ٗ َٔ اتداَعٝين

 .ٚا٭قد١َٝ ايع١ًُٝ ٚايدزج١

 يًكاد٠ ايػا١ًَ اتدٛد٠ إداز٠ ق٤ٛ في ايكٝاد٠ ع٢ً تدزٜبي بسْاَخ بٓا٤ .4

 .اتددد المعٝٓين

 في ايكٝاد٠ َٚٛاقٝع عَُٛا ايتربٟٛ ا٫جتُاع عًِ َٛاقٝع فإٕ ٚأخيراًّ

 لإظٗازٖا ايباذثين جٗٛد تٓتعس بهسا َاشايت، خؿٛؾا اتدصا٥س١ٜ اتداَع١

 .اتدصا٥سٟ المجتُع َٓٗا ٜطتفٝد يهٞ ٚإبساشٖا،

 :الهٛاَؼقا١ُ٥ 

                                                           
 بٔ فٝؿٌ المًو ظاَع١ ايهًٝا  يعُدا٤ ايكٝاد١ٜ ا٭ضايٝب: الله عبد بٔ تسُد ْاجٞ ٚأٍ تسُد، بٔ ٔاتذط المػٝدٟ - 1

 .1996 ٜٓاٜس، ،5 ايط١ٓ ،7 ايعدد قطس، ظاَع١ ايترب١ٜٛ ايبرٛث َسنص تز١ً ،ايػسق١ٝ بالمٓطك١ ايعصٜص عبد

 ،23 ايعدد ايترب١ٜٛ، ايبرٛث تز١ً ،ا٭زد١ْٝ اتداَعا  في ا٭قطاّ يس٩ضا٤ ايكٝاد١ٜ ايكدزا : ْاؾس ؾالح عًُٝا  - 2

 .12،2113 ايـ ايط١ٓ

: ف ،1971 ايهتب، عالم ،1ط َؿس، ايكاٖس٠، ،َٚكاز١ْ ْعس١ٜ دزاض١ -الإداز١ٜ ايكٝاد٠: إسماعٌٝ ايطٝد خمٝظ - 3

33. 

 .35ٚ 34: ف ،ضابل َسجع: إسماعٌٝ ايطٝد خمٝظ - 4

 ،1995 عُإ، ،2ط الإض٬َٞ، يًفهس ايعالمٞ ا٫تحاد ايبػس١ٜ، ايت١ُٝٓ ١ضًطً ،ايكٝادٟ ايتدزٜب ديٌٝ: ايطايب ٖػاّ - 5

 .52: ف

 .98: ف ،1975 َؿس، ايكاٖس٠، شمظ، عين َهتب١ ،2ط ،ا٭فساد إداز٠: تسُد عًٞ ايٖٛاب عبد - 6

 .116: ف ،1972 ايعسب١ٝ، ايٓٗك١ داز ،ايعا١َ الإداز٠ َباد٨: ذطٔ ايفتاح عبد - 7

 .313:ف ،1997 اتداَع١ٝ، ايداز يبٓإ، بيرٚ ، ،-الإداز١ٜ ايع١ًُٝ - ايعا١َ الإداز٠: غٝرا ٜصايعص عبد إبساِٖٝ - 8

 ،2111 َؿس، ايكاٖس٠، ٚايتٛشٜع، يًٓػس ايطُاح داز ،1 ط ،اتددد يًُدٜسٜٔ ايكٝاد١ٜ المٗازا  ت١ُٝٓ: ايطٝد ع٠ًٛٝ - 9

 .161: ف

 .811: ف ،1991 اتدصا٥س، يًهتاب، ٛط١ٝٓاي الم٪ضط١ ،المدزضٞ ايعسبٞ المعحِ: ٖاد١ٜ بٔ عًٞ - 10

 ،1997 َؿس، الإضهٓدز١ٜ، يًهتاب، الإضهٓدز١ٜ َسنص ،ايعسبٞ المجتُع في ايعا١ًَ ايك٣ٛ ت١ُٝٓ: غتا عًٞ ايطٝد - 11

 .54: ف

 ،-ع١ًُٝ تدزٜبا  -الإْطا١ْٝ ايعًّٛ في ايعًُٞ ايبرث َٓٗح١ٝ: ٚآخسٕٚ ؾرساٟٚ بٛشٜد تسجم١ أتصسع َٛزٜظ - 12

 ايهٓدٟ، داز ايتربٟٛ، ايبرث َٓاٖخ: َٓطٞ ذطٔ أٜكا ٚاْعس. 298:ف ،2114،اتدصا٥س، ذٝدز٠ يًٓػس، ؿب١ايك داز

 .91:ف ،1999 ا٭زدٕ،

 .157:ف ،1994 بٓػاشٟ، جاَع١ َٓػٛزا  ،2ط ،ٚتكٓٝات٘ ايبرث أضًٛب: الهُايٞ الله عبد - 13

 بيرٚ ، ايعسب١ٝ، ايٓٗك١ داز ،4ط ،2د -،ٚعالم١ٝ عسب١ٝ دزاضا  -ا٫جتُاعٞ ايٓفظ عًِ: ايٌٓٝ أبٛ ايطٝد تسُٛد - 14

 .461: ف ،1985 يبٓإ،

 .247 ،244: ف ،ضابل َسجع: أتصًظ َٛزٜظ - 15

 ايطاذ١ اتداَع١ٝ، المطبٛعا  دٜٛإ ،ٚالإْطا١ْٝ ا٫جتُاع١ٝ ايعًّٛ في المطبل الإذؿا٤: بٛذفـ ايهسِٜ عبد 16

 .195: ٚف 163 :ٚف 23 - 22: ف ،2115اتدصا٥س، عهٕٓٛ، بٔ المسنص١ٜ
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 ايعسبٞ، ايفهس داز ايكاٖس٠، ،3ط ،ٚا٫جتُاع١ٝ ٚايترب١ٜٛ ايٓفط١ٝ ايبرٛث في الإذؿا٤: اتريرٟ تسُد ايطٝد - 17

 .357: ف ،1957

 بٔ المسنص١ٜ ايطاذ١ اتداَع١ٝ، المطبٛعا  دٜٛإ ،ٚايتربٟٛ ايٓفطٞ ٚايكٝاع الإذؿا٤: اتذفٝغ عبد َكدّ - 18

 .116 -112: ف ،2113 ،2 ط عهٕٓٛ،

 .7:ف ،2118 ،1 ط ا٭زدٕ، عُإ، يًٓػس، ٚا٥ٌ داز ،spss باضتدداّ ا٭ضاضٞ الإذؿا٥ٞ ايترًٌٝ: جٛد٠ تسفٛظ - 19

 ،1982 ،3 ط عٜٛدا ، َٓػٛزا  يبٓإ، بيرٚ ، ،ا٫جتُاع عًِ َٓاٖخ: اتذاد غب٪ٕٚ ٖاي١ تسجم١ بٛدٕٚ، زيمٕٛ - 20

 .73: ف

 ٚايٓػس يًطباع١ ؾفا٤ داز ،spss بستز١ٝ باضتدداّ الإذؿا٥ٞ ٌايترًٝ أضايٝب: شٜد أبٛ ضًِٝ خير تسُد - 21

 .199: ف ،2115 ،1 ط ا٭زدٕ، عُإ، ٚايتٛشٜع، يًٓػس جسٜس ٚداز ٚايتٛشٜع،

 َؿس، الإضهٓدز١ٜ، اتداَع١ٝ، ايداز ،spss باضتدداّ يًبٝاْا  الإذؿا٥ٞ ايترًٌٝ في المسغد: غانس تسُد جماٍ 22

 .183: ف ،2115 ،1 ط

 .27:ف ،1997قطٓط١ٓٝ، اتداَع١ٝ، المطبٛعا  دٜٛإ ،ا٫جتُاع١ٝ ايعًّٛ في ٚتكٓٝات٘ ايبرث أضظ: ديٝٛ فكٌٝ - 23

 الإْطا١ْٝ، ايعًّٛ تز١ً قطٓط١ٓٝ، جاَع١ ،ٚايهٝف١ٝ ايه١ُٝ ايٓصعتين بين ايبٝاْا  ٚتفطير تحًٌٝ: عٓؿس ٜٛضف - 24

 .79: ف ،1995 ،16 ايعدد

 ايترب١ٝ تز١ً ،ايعسب١ٝ ايبًدإ في ايترب١ٜٛ ايٓعِ يتطٜٛس اضتراتٝح١ٝ ٚز٠قس الإداز٠ تجدٜد: عًٞ تسُد عباع - 25

 .1994 ا٭زدٕ، عُإ، ،13 ايط١ٓ ،17 ايعدد اتددٜد٠،


