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  : مݏݵص

ٮڈدف ɸذه الدراسة إڲʄ التعرف عڴʄ المعوقات الۘܣ Ȗعاɲي مٔڈا المرأة المقاولة ࢭʏ ولاية برج بوعرʈرʈج من 

الناحية الثقافية، وذلك بالاعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي، حيث تم تطبيق تقنية المقابلة من خلال القيام 

ڴʄ مستوى غرفة الصناعة بȎناء دليل مقابلة، و୒جراء مقابلات مع Ȋعض اݍݰالات لɴساء حرفيات ع

التقليدية لولاية برج بوعرʈرʈج، وقد توصلت الدراسة إڲʄ أن المرأة المقاولة ࢭʏ ولاية برج بوعرʈرʈج Ȗعاɲي من 

معوقات ثقافية من ناحية المعتقدات السائدة حول المرأة المقاولة، وأيضا من جانب التɢوʈن المقاولاȖي 

يام بتعزʈز تحس؈ن التɢوʈن المقاولاȖي للمرأة اسة بـالعمل عڴʄ القبناء عليه توطۜܣ الدر للمرأة المقاولة، 

المقاولة بولاية برج بوعرʈرʈج والعمل عڴʄ تمكئڈا من الناحية טجتماعية والثقافية، إضافة إڲʄ مضاعفة 

  .اولةاݍݨɺود الرامية لɴشر ثقافة المقاولة الɴسوʈة ࢭʏ اݝݨتمع من أجل تقليل العراقيل الثقافية للمرأة المق

المعوقات الثقافية، القيم والمعتقدات، المرأة المقاولة، المقاولاتية، ثقافة المقاولة، : الɢلمات المفتاحية

  .التɢوʈن المقاولاȖي

  

Abstract: 

The aim of this study is to identify the cultural barriers faced by women 

entrepreneurs in the province of Bordj Bou Arreridj, using a descriptive approach. The study 

employed the interview technique by developing an interview guide and conducting 
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interviews with some cases of women artisans at the Traditional Industry Chamber of Bordj 

Bou Arreridj. The study found that women entrepreneurs in Bordj Bou Arreridj face cultural 

barriers related to prevailing beliefs about women entrepreneurs and the lack of 

entrepreneurial training for women. Based on these findings, the study recommends 

working on enhancing and improving entrepreneurial training for women entrepreneurs in 

Bordj Bou Arreridj, as well as empowering them socially and culturally. Additionally, it 

suggests doubling efforts to promote a culture of female entrepreneurship in society in order 

to reduce cultural obstacles for women entrepreneurs. 

Keywords: cultural barriers, values and beliefs, women entrepreneurs, entrepreneurship, 

entrepreneurial culture, entrepreneurial training. 

   مقدمة•

 ʄة للقضاء عڴʈاس؅فاتيجية اجتماعية، اقتصادية، وتنموɠ ة التوجه نحو المقاولاتيةʈبۚܢ الدولة اݍݨزائرȘت

ومن ب؈ن ما ٮڈدف له ɸذه טس؅فاتيجية خيار التوجه نحو عملية تمك؈ن المرأة . العديد من المشكلات

من خلال טنتقال من . موʈة باݝݨتمعاݍݨزائرʈة ࢭʏ الشق טقتصادي، ما يجعلɺا مساɸمة ࢭʏ العملية التن

مجال العمل المأجور والوظيفة إڲʄ مجال טسȘثمار والɴشاط المقاولاȖي، عن طرʈق تنظيم حملات توعوʈة 

سواء عڴʄ مستوى اݝݨتمع المدɲي، أو عڴʄ مستوى المؤسسات المɴشأة من طرف . لɴشر الثقافة المقاولاتية

  .الدولة

ݨزائري بمɢانة مم؈قة حيث وȋحكم الɴسق القي׿ܣ وכعراف الموروثة والسائدة، تحظى المرأة ࢭʏ اݝݨتمع اݍ

وȋالإضافة إڲʄ المعتقدات الم؅فܥݵة ࢭʏ اݝݵيال טجتماڤʏ لدى כفراد نȘيجة المراحل التارʈخية الۘܣ مر ٭ڈا 

اطɺا فٕڈا اݝݨتمع اݍݨزائري، نجد ɸذه כخ؈فة مقيدة بنوع مع؈ن من الوظائف وכعمال الۘܣ ينحصر ɲش

باعتبار أن ɸذا النوع من الوظائف لا يزال . خاصة قطاع اݍݵدمات عڴʄ غرار التعليم والوظائف לدارʈة

يحافظ عڴʄ نوع من اݍݵصوصية، بʋنما مجال المقاولاتية أك؆ف انفتاحا عڴʄ اݝݰيط والتعاملات مع فئات 

وض فيه، ɠاݝݵاطرة، القدرة عڴʄ تحمل مختلفة من اݝݨتمع، وʈتطلب مجموعة من المم؈قات، والمɺارات لݏݵ

المسؤولية، اݍݰرʈة ࢭʏ عملية اتخاذ القرارات، بالإضافة إڲʄ توفر سمۘܣ לبداع وטبتɢار لدى الܨݵص 

ɸذه السمات لم يتعود علٕڈا اݝݨتمع اݍݨزائري وʉعت؄فɸا مجازفة وخارجة عڴʄ القيم وما ɸو مألوف . المقاول 

ة للمجتمع اݍݨزائري، من ɸذا المنطلق نجد أن إقبال المرأة اݍݨزائرʈة نحو ࢭʏ البʋئة טجتماعية والثقافي

الɴشاط المقاولاȖي يرتبط بالعديد من اݝݰددات والمتغ؈فات الثقافية، فبحكم النظرة اݝݨتمعية للمرأة 

ɺا تواجه العديد من المعوقات الۘܣ تحول دون تقدم مشروعɸذا اݝݨال، نجدɸ ʏا المقاولة وقلة خ؄فٮڈا ࢭ

  :ومن ɸذا المنطلق نطرح الȘساؤل التاڲʏ. وتحقيق النجاح اݝݵطط له

  ما ۂʏ المعوقات الثقافية الۘܣ تواجɺɺا المرأة المقاولة بولاية برج بوعرʈرʈج؟
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  ماۂʏ المعتقدات السائدة الۘܣ Ȗعيق نجاح مشروع المرأة المقاولة بولاية برج بوعرʈرʈج؟ •

نجاح مشروعɺا  دى المرأة المقاولة يؤدي إڲʄ عرقلةɸل ضعف مستوى التɢوʈن المقاولاȖي ل •

  المقاولاȖي بولاية برج بوعرʈرʈج؟

  :الفرضية العامة

تواجه المرأة المقاولة ࢭʏ ولاية برج بوعرʈرʈج معوقات ذات Ȋعد ثقاࢭʏ تقف أمام نجاح مشروعɺا بولاية برج 

  .بوعرʈرʈج

  :الفرضيات الفرعية

  .بوعرʈرʈج نجاح مشروع المرأة المقاولة Ȗعيق المعتقدات السائدة بولاية برج •

يؤدي ضعف مستوى التɢوʈن المقاولاȖي لدى المرأة المقاولة بولاية برج بوعرʈرʈج إڲʄ عرقلة نجاح  •

  .مشروعɺا المقاولاȖي

   :أɸمية البحث

لناحية تتجڴʄ أɸمية الدراسة اݍݰالية ࢭʏ إبراز أɸم المعوقات والتحديات الۘܣ تواجɺɺا المرأة المقاولة من ا

Ȗ مجال المقاولة، كما ʏجانب التعليم ࢭ ʄشق المعتقدات والقيم بالإضافة إڲ ʏالثقافية خاصة ࢭ ʄساعد عڴ

توجه المرأة المقاولة نحو مزاولة الɴشاط المقاولاȖي وטستمرارʈة فيه من أجل تحقيق النجاح، ونظرا لندرة 

ت السوسيوثقافية حول اݝݨتمع ࢭʏ ولاية برج الدراسات السابقة ࢭʏ حدود إطلاع الباحثة ࢭʏ إطار الدراسا

بوعرʈرʈج، جاءت الدراسة اݍݰالية لفتح آفاق جديدة للباحث؈ن Ȋغية دراسة مثل ɸذه القضايا Ȋشɢل أك؆ف 

   .Ȗعمق

  :أɸداف البحث

ʄٮڈدف الدراسة اݍݰالية إڲ:   

  .ʈرʈجالتعرف عڴʄ المعوقات الثقافية الۘܣ تواجɺɺا المرأة المقاولة بولاية برج بوعر  •

  .التعرف عڴʄ المعتقدات السائدة الۘܣ Ȗعيق نجاح مشروع المرأة المقاولة بولاية برج بوعرʈرʈج •

التعرف عڴʄ مستوى التɢوʈن المقاولاȖي لدى المرأة المقاولة والذي قد يؤدي إڲʄ عرقلة نجاح  •

  .مشروعɺا المقاولاȖي بولاية برج بوعرʈرʈج

   :منݤݨية البحث

تماد ࢭɸ ʏذه الدراسة عڴʄ المنݤݮ الوصفي ݍݨمع البيانات حول الظاɸرة المدروسة من تم טع: منݤݮ البحث

أجل القيام بوصفɺا وعملية تحليلɺا ومن ثم تفس؈فɸا لݏݵروج بɴتائج، وɸذا بتطبيق أسلوب دراسة حالة 

   .وفق اݍݵطوات المنݤݨية لذلك

الاعتماد عڴʄ عينة قصدية، شملت تحددت عينة الدراسة من خلال أسلوب المعاينة وذلك ب: عينة البحث

  .لصناعة التقليدية لولاية برج بوعرʈرʈجخمسة ɲساء حرفيات ࢭʏ غرفة دار ا
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إن طبيعة الموضوع ۂʏ الۘܣ تحدد כداة المناسبة ݍݨمع البيانات من ميدان الدراسة، والۘܣ : أداة البحث

القيام Ȋعملية صياغة الفرضيات Ȗساعد بالفعل ࢭʏ عملية صياغة فرضيات البحث و୒شɢاليته؛ وعليه Ȋعد 

وȋناء المفاɸيم وتحديد כȊعاد والمؤشرات، قمنا بالاعتماد عڴʄ تقنية المقابلة الموجɺة ɠأداة رئʋسية من 

خلال بناء دليل مقابلة يتألف من ثلاث أقسام، يȘناول القسم כول البيانات الܨݵصية للمرأة المقاولة، 

وڲʄ حول المعتقدات السائدة الۘܣ Ȗعيق نجاح مشروع المرأة المقاولة أما القسم الثاɲي خصص للفرضية כ 

بولاية برج بوعرʈرʈج، بʋنما القسم الثالث وכخ؈ف من دليل المقابلة خصص للفرضية الثانية حول ضعف 

ا كم. مستوى التɢوʈن المقاولاȖي لدى المرأة المقاولة بولاية برج بوعرʈرʈج  وعرقلة نجاح مشروعɺا المقاولاȖي

تم טعتماد عڴʄ تقنية الملاحظة ɠأداة مساعدة لرصد تصرفات ومواقف وتجاوب المشارɠات معنا أثناء 

   .المقابلة، وأثناء Ȗعاملɺن مع الزȋائن ɠون المقابلة جرت ࢭʏ مɢان عمل المشارɠات ࢭʏ البحث

   :حدود البحث

ʏاݍݰد الموضوڤ : ʏالمقاولة دراسة ميدانية لعينة من المعوقات الثقافية للمرأة " تحدد موضوع الدراسة ࢭ

   :من خلال تبۚܣ فرضʋت؈ن حددت أȊعادɸما كما يڴʈ "ʏرʈجالɴساء المقاولات بولاية برج بوعر 

ʄج نجاح مشروع المرأة المقاولة: الفرضية כوڲʈرʈعيق المعتقدات السائدة بولاية برج بوعرȖ  

ʄعاد الفرضية כوڲȊدور لدى المرأة، الروابط القرابية، المنظور الديۚܣالصورة النمطية للمرأة، المركز وال: أ.  

ضعف مستوى التɢوʈن المقاولاȖي لدى المرأة المقاولة يؤدي إڲʄ عرقلة ɲشاطɺا المقاولاȖي : الفرضية الثانية

  .بولاية برج بوعرʈرʈج

عمة للɴشاط برامج التɢوʈن المقاولاȖي، مɺارات المرأة المقاولة، الوɠالات الدا: أȊعاد الفرضية الثانية

  .المقاولاȖي

اقتصرت الدراسة عڴʄ الɴساء اݍݰرفيات Ȋغرفة دار الصناعة التقليدية لولاية برج : اݍݰد المɢاɲي الزماɲي

  .2024فيفري 03إڲʄ غاية  2023نوفم؄ف 28بوعرʈرʈج، ࢭʏ الف؅فة الزمنية الممتدة من 

   :الدراسات السابقة

المعوقات טجتماعية للممارسة المقاولاتية ࢭʏ : "اندراسة Ȋعنو ) 2015لونʋؠۜܣ، (أجرت الباحثة رʈم 

، حيث ɸدفت الدراسة إڲʄ تȎيان أɸم المعوقات טجتماعية الۘܣ تواجه الɴشاط المقاولاȖي ࢭʏ "اݍݨزائر

اݍݨزائر، وɸذا بالاعتماد عڴʄ المنݤݮ الوصفي، كما استخدمت الباحثة تقنية الملاحظة وأداة טستمارة 

عامل ࢭʏ 94بحوث؈ن بالإضافة إڲʄ الوثائق والܦݨلات، تمثلت عينة الدراسة ࢭʏ ݍݨمع البيانات من الم

 ʏقة قصدية من مجتمع الدراسة כصڴʈم بطرɸالمؤسسة الك؄فى للآلات الصناعية بولاية باتنة تم اختيار

رة عامل، توصلت الدراسة إڲʄ أن المقاولاتية متوارثة ࢭʏ اݍݨزائر وʉسود فٕڈا نمط לدا125البالغ عدده 

الفردية أو العائلية ࢭɠ ʏل כمور المتعلقة بالمشروع، بالإضافة إڲʄ عدم ملائمة نظم التعليم والتدرʈب 

كما توصلت الدراسة أيضا إڲʄ أن نقص الكفاءات الȘسوʈقية المؤɸلة ʇعد . لمتطلبات أܵݰاب المشارʉع

  .عائقا كب؈فا للمشارʉع المقاولاتية ࢭʏ اݍݨزائر
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: المعوقات טجتماعية والثقافية للمرأة المقاولة ࢭʏ اݍݨزائر: "Ȋعنوان) 2017قنونة، ( ࢭʏ دراسة الباحثة آمال

ɸدفت إڲʄ تحديد أبرز التحديات الۘܣ تواجɺɺا المرأة المقاولة ࢭʏ " دراسة حالات للمرأة المقاولة ࢭʏ اݍݨلفة

خلال تطبيق تقنية ولاية اݍݨلفة وȖعيق ɲشاطɺا المقاولاȖي، اعتمدت الدراسة عڴʄ المنݤݮ الكيفي من 

وتوصلت الدراسة إڲʄ أن البɴية الثقافية . مرأة مقاولة 21المقابلة مع المبحوثات الذي بلغ عددɸن 

وטجتماعية بمنطقة اݍݨلفة من ب؈ن العوامل כك؆ف تأث؈فا عڴɲ ʄشاط المرأة المقاولة، بالإضافة إڲʄ البʋئة 

جتماڤʏ حول כدوار טجتماعية للمرأة ʇعت؄ف توجه المرأة الۘܣ تɴشط فٕڈا المرأة المقاولة إذ أن اݝݵيال ט 

للɴشاط المقاولاȖي خروج عن المألوف وɸو ما يجعل المرأة المقاولة بولاية اݍݨلفة Ȗعاɲي من مقاومة الوسط 

  .טجتماڤʏ لɺا وعدم تلقي مساندة

لمرأة المقاولة ࢭʏ اݍݨزائر التحديات السوسيوثقافية ل"Ȋعنوان ) 2022قنونة، (ɸدفت دراسة الباحثة آمال 

إڲʄ إبراز التحديات الۘܣ Ȗعيق " دراسة ميدانية عڴʄ عينة من الɴساء المقاولات اݍݨلفة وכغواط والمسيلة

ɲشاط المرأة المقاولة ࢭʏ اݝݨتمع اݍݨزائري وȋالضبط ولايات مسيلة اݍݨلفة כغواط من الناحية טجتماعية 

 25نݤݮ الكيفي ࢭʏ الدراسة، أما العينة ɠانت عينة قصدية شملت والثقافية، حيث تم טعتماد عڴʄ الم

امرأة مقاولة من ولايۘܣ اݍݨلفة وכغواط تم تطبيق تقنية المقابلة معɺن وتوصلت الباحثة من خلال ɸذه 

الدراسة إڲʄ أن المرأة المقاولة ࢭʏ ولايۘܣ اݍݨلفة وכغواط Ȗعاɲي من تحديات اجتماعية وثقافية نȘيجة لعدم 

ومن جɺة أخرى تظɺر نتائج الدراسة أن المرأة المقاولة . قبل اݝݨتمع لدور المرأة اݍݨديد خارج البʋتت

وȋالرغم من المعوقات الۘܣ تواجɺɺا إڲʄ أٰڈا Ȗعمل عڴʄ بناء اس؅فاتيجيات مواجɺة لتخطي ما يواجɺɺا من 

  .معوقات

  :التعقيب عڴʄ الدراسات السابقة

معوقات ذات Ȋعد ثقاࢭʏ، كما نجد  اتܸݳ أن المرأة المقاولة تواجهمن خلال عرض الدراسات السابقة 

معظم الدراسات تب؈ن أɸمية متغ؈ف المعوقات الثقافية ࢭʏ المشروع المقاولاȖي، وɸو ما ʇساعد عڴʄ معرفة 

ɸذه التحديات والعمل عڴʄ تخطٕڈا من خلال تطوʈر القدرة عڴʄ مواجɺة اݝݵاطر ࢭɸ ʏذا לطار، لذلك 

  .لدراسة اݍݰاليةجاءت ɸذه ا

تتفق الدراسة اݍݰالية مع أغلب الدراسات ࢭɸ ʏدف الدراسة والمتمثل ࢭʏ التعرف عڴʄ المعيقات الثقافية 

ڈا تتحدث عن معيقات المرأة المقاولة من الناحية  2015للمرأة المقاولة، ما عدا دراسة رʈم لونʋؠۜܣ سنة  ɠوٰ

مثل ࢭʏ المنݤݮ الوصفي وɸو ما يتفق مع دراسة رʈم أما بالɴسبة لمنݤݮ الدراسة المعتمد ت. טجتماعية

ڈا اعتمدت عڴʄ المنݤݮ الكيفي من ناحية العينة اتفقت الدراسة . لونʋؠۜܣ، وʈختلف مع باࢮʏ الدراسات ɠوٰ

أما فيما يتعلق بأداة البحث . مع ɠل الدراسات السابقة من حيث خصائصɺا والمتمثلة ࢭʏ المرأة المقاولة

ڈا اعتمدت عڴʄ تقنية טستمارة  الدراسة اݍݰالية تختلف عن الدراسة السابقة للباحثة رʈم لونʋؠۜܣ ࢭɠ ʏوٰ

ڈا تجمع ب؈ن ɠل من تقنية الملاحظة  ݍݨمع البيانات بʋنما تتفق مع الدراست؈ن للباحثة آمال قنونة ɠوٰ
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وعة من والمقابلة ࢭʏ عملية جمع البيانات الميدانية، حيث تم القيام بȎناء دليل مقابلة وعرضه عڴʄ مجم

   .כساتذة للقيام بتحكيمه، ومن ثم تطبيقه عڴʄ المشارɠات

مما سبق تتܸݳ الفروق ب؈ن الدراسة اݍݰالية والدراسات السابقة وɸو ما ساɸم ࢭʏ إبراز الفجوة البحثية 

ɸذا وقد . ممثلة ࢭʏ التعليم المقاولاȖي كمعوق ثقاࢭʏ لنجاح المشارʉع المقاولاتية لدى الɴساء المقاولات

فادت الباحثة من الدراسات السابقة ࢭʏ عملية اختيار כداة والمنݤݮ المستخدم ࢭʏ الدراسة، كما تم است

  .טستفادة أيضا من الدراسات السابقة من ناحية לطار النظري، وࢭʏ عملية ضبط دليل المقابلة

  :مفاɸيم البحث

دراسȘنا تلك الصعوȋات الۘܣ Ȗعيق  نقصد بالمعوقات الثقافية ࢭʏ: التعرʈف לجراǿي للمعوقات الثقافية

مثل ࢭʏ معيق المعتقدات السائدة ومعيق التɢوʈن المقاولاȖي لدى المرأة ɲشاط المرأة المقاولة، والۘܣ تت

   .اݍݰرفية عڴʄ مستوى غرفة الصناعة التقليدية لولاية برج بوعرʈرʈج

فية بولاية برج بوعرʈرʈج، والۘܣ تمارس نقصد بالمرأة المقاولة ࢭʏ دراسȘنا تلك المرأة اݍݰر : المرأة المقاولة

ɲشاط مقاولاȖي من خلال القيام بإɲشاء مشروعɺا اݍݵاص، وȖشرف عڴȖ ʄسي؈فه و୒دارته بنفسɺا من 

 .مختلف اݍݨوانب לدارʈة، التنظيمية، المالية، טنتاجية والȘسوʈقية

   :مدخل مفاɸي׿ܣ .1

   :مفɺوم المعوقات الثقافية 1.1

   :مفɺوم المعوقات1.1.1

عاق وعوّق وأعاق واعتاق  –عوق : "جمع عائق، ورد لفظ عائق ࢭʏ المنجد ࢭʏ اللغة وכعلام كما يڴʏ: لغة 

. أي ܿݨزت عن السفر) أعوق الزاد أو الدابة إعواقا(صرفه وثبطه وأخره عنه يقال : اعتياقاهُ عن كذا

  )29. ، ص2015لونʋؠۜܣ، (

الۘܣ حينما تحدث عن المعوقات " روȋرت م؈فتون "رɢʈي ورد لفظ معوق مع عالم טجتماع כم: اصطلاحا

ʄش؈ف إڲʇ التنظيم فأطلق علٕڈا اسم المعوقات الوظيفية والذي ʏوجود : "تحدث ࢭ ʄيجة ت؅فتب عڴȘأو (ن

وʈنظر إلٕڈا باعتبارɸا مɺددة أو معوقة لتɢامله، أو ) أو الܨݵصية(أحد جوانب الɴسق טجتماڤʏ ) عمل

  )29. ، ص2015ونʋؠۜܣ، ل" (توافقه، أو استقراره

تلك الصعوȋات الۘܣ Ȗعرقل وتقف أمام כفراد كحاجز لتحقيق : ومنه يمكن Ȗعرʈف المعوقات بأٰڈا

أɸدافɺم وغاياٮڈم، وتختلف المعوقات باختلاف مجالɺا، حيث نجد المعوقات טجتماعية، الثقافية، 

   ...القانونية، السياسية، الديɴية، الܶݰية وغ؈فɸا

   :ةالثقافمفɺوم  2.1.1
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نمط متناسق من الفكر والعمل وࢭɠ ʏل ثقافة نمط متناسق : "ثقافة بأٰڈاȖعرف روث بندكت ال: اصطلاحا

من الفكر والعمل وࢭɠ ʏل ثقافة تɴشأ أغراض وأɸداف أو غايات وࢭʏ سȎيل تحقيق ɸذه כغراض يرتب 

". الشعب حياته بحيث تؤدي إڲʄ الوصول إلٕڈا ومن ثم تظɺر النماذج السلوكية وتȘبلور وتظɺر معالمɺا

  )58. ، ص2005، مصطفى و محمد(

ومنه يمكن القول أن الثقافة تȘشɢل نȘيجة لعملية التفاعل الۘܣ تɴشأ ب؈ن כفراد داخل اݝݨتمع، وتتɢون 

الثقافة من مزʈج القيم، المعارف، العادات، المعتقدات، التقاليد وכعراف بالإضافة إڲʄ الفنون وכدب 

  .آخروالمعارف، ɸذه المɢونات ۂʏ الۘܣ تم؈ق مجتمع عن 

   :مفɺوم المعوقات الثقافية3.1.1

تلك القيم والعادات والتقاليد الۘܣ تقف كݲݨرة ع؆فة ࢭʏ سȎيل التنمية "...Ȗعت؄ف المعوقات الثقافية بأٰڈا 

وۂʏ تمثل ألوانا من الثقافة غ؈ف المتطورة، بل واݍݨامدة أحيانا من فرط ثباٮڈا ࢭʏ مجتمع دينامي متحرك، 

الۘܣ تؤثر عڴʄ المشاركة التنموʈة للمرأة Ȋشɢل عام تلك القيم والعادات  وتتمثل المعوقات الثقافية

 ʄاݝݨتمع إنما يتحدد عڴ ʏا ࢭɸان وأن دورɢد اݝݨتمع بالسʈأٰڈا أداة ل؅قو ʄوالتقاليد الۘܣ تنظر للمرأة عڴ

  .)158. ، ص2017قنونة، " (أساس من خصائصɺا البيولوجية

ʏحياة الفرد وتقف أمامهت: يمكن القول أن المعوقات الثقافية ۂ ʏل ࢭɠكحاجز . لك العوائق الۘܣ تطرح مشا

ࢭʏ عملية التواصل والتفاɸم مع ךخرʈن، أو القيام بأداء إبداڤʏ ومبتكر ࢭʏ مجال ما، كما تحول المعوقات 

الثقافية ࢭʏ تحقيق عملية التغي؈ف والتنمية، ونجاح כفراد نظرا للاختلاف ࢭʏ الثقافات، وȋالɴسبة 

ت الثقافية ࢭʏ اݝݨال المقاولاȖي نجد أن المرأة المقاولة تواجه معوقات ثقافية مختلفة لا سيما من للمعوقا

ناحية כعراف والتقاليد والقيم والمعاي؈ف وعادات والممارسات، وأيضا معوقات ثقافية ࢭʏ إطار التوعية 

 .بالتعليم المقاولاȖي والتɢوʈن المقاولاȖي

  :مفɺوم المرأة المقاولة 2.1

ومصدرɸا المروءة، وȖعۚܣ كمال الرجولة وלɲسانية، ومن " مرأ"مشتقة من فعل : لغة: مفɺوم المرأة 1.2.1

ولʋس لɢلمة امرأة جمع ࢭʏ اللغة العرȋية، ولذا ...ɸنا ɠان المرء ɸو טɲسان، والمرأة ۂʏ مؤنث טɲسان

وۂɲ ( ʏساء، ɲسوة(ۂʏ لفظة استخدم العرب لفظة أخرى ۂʏ ࢭʏ أصلɺا صفة خاصة بالمرأة دون الرجل و 

  .)10، ص 2015عباوي، . (جمع ɲسء، وɲسوء، وۂʏ المرأة اݍݰامل أو المرجو حملɺا

المرأة : "Ȗش؈ف ɠلمة المرأة إڲʄ לɲسان כنۙܢ البالغة، وȖعرفɺا ɠاميليا عبد الفتاح عڴʄ أٰڈا: اصطلاحا 2.2.1

رȋة الم؇قل ودور : وم بدورʈن أساسي؈ن ࢭʏ اݍݰياةالۘܣ Ȗعمل خارج الم؇قل وتحصل عڴʄ أجر مقابل عملɺا وۂʏ تق

  )2. ترɢʈي و العرȌي، دون ذكر سنة، ص". (الموظفة

إن Ȗعرʈف المرأة متنوع ومȘشعب ولا يمكن حصره من منظور واحد، وعليه يمكن Ȗعرʈفɺا من الناحية 

ʈعرȖ سان البالغة، أما من الناحية טجتماعية يمكنɲأٰڈا أنۙܢ ט ʄا البيولوجية عڴɸا بحسب دورɺف

טجتماڤʏ عڴʄ أٰڈا أخت، ابنة، زوجة، أم، وجدة، وȋالتاڲʏ فالمرأة لا يقتصر دورɸا عڴʄ לنجاب ورعاية 
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ڈا تأثر تأث؈فا إيجابيا ࢭʏ כسرة فقط، و୒نما ۂʏ عنصر أسا؟ۜܣ ࢭʏ اݝݨتمع ولا يمكن ט  ستغناء عنه ɠوٰ

  .جوانب اݍݰياة اݝݵتلفة

   :مفɺوم المقاولة 3.1

وۂʏ . المقاولة مصدرɸا قاول، أي اتفاق ب؈ن طرف؈ن عڴʄ القيام معا Ȋعمل مش؅فك كبناء أو تجارة: لغة 1.3.1

Ȗعɺد بȎناء أو شق طرʈق أو بتقديم ما يقتضيه العمل من آلات وعمال ومواد لقاء قيمة معينة من المال، 

أي  Contract تقة من ɠلمةȖعۚܣ بالأصل معۚܢ القائد، وۂʏ مش Contracting وࢭʏ اللغة לنجل؈قية ɠلمة

  )10. ترɢʈي و العرȌي، دون ذكر سنة، ص. (عقد

ۂʏ إɲشاء مؤسسة جديدة غ؈ف نمطية تبحث عن استغلال الفرص والموارد غ؈ف المستغلة : "اصطلاحا 2.3.1

أو غ؈ف المثمنة تتم؈ق بالإبداع والبحث عن التغي؈ف والعمل عڴʄ تقديم منتج أو خدمة مختلفة مبتكرة 

اعتمادا عڴʄ المبادرة الفردية للمقاول ورغبته ࢭʏ تجسيد أفɢاره وجعلɺا واقعا ملموسا مع التأكيد وجديدة 

  )89. ، ص2017محمد ومراد، ". (عڴʄ محيط تم؈قه حالة من عدم اليق؈ن والتأكد

تلك العملية الۘܣ من خلالɺا يقوم المقاول بتجسيد فكرته عڴʄ أرض الواقع : وعليه ɲعرف المقاولة بأٰڈا

ٮڈدف إڲʄ استغلال الفرص والموارد المتاحة، سواء عڴʄ مستوى البʋئة الداخلية . بإɲشاء مؤسسته خاصة

وɸو ما . اݍݵارجية، مع ضرورة טɸتمام Ȋعنصري טبداع وטبتɢار ࢭʏ نوعية المنتجات واݍݵدمات المقدمةأو 

الغ؈ف نمطية، كما أن المقاولة  يȘيح له فرصة النجاح وטستمرارʈة، ومن جɺة أخرى تحقيق مبدأ المؤسسة

  .إݍݸ...يمكن تصɴيفɺا بناء عڴʄ نوعية الɴشاط الممارس إڲʄ مقاولة اقتصادية، اجتماعية، وحرفية

ظاɸرة اجتماعية اقتصادية ٮڈدف إڲʄ خلق قيمة مضافة ࢭʏ اݝݨتمع : كما يمكن Ȗعرʈف المقاولاتية عڴʄ أٰڈا

اع ɠأساس للتم؈ق، وۂʏ قدرة الفرد عڴʄ اݝݵاطرة و୒دارة من خلال טعتماد عڴʄ مبدأي טبتɢار وטبد

ݨتمع المشارʉع بفعالية لتحقيق النجاح، من خلال إɲشاء وقيادة المؤسسة و୒حداث Ȗغي؈ف إيجاȌي ࢭʏ اݝ

  .وטقتصاد

   :مفɺوم المرأة المقاولة 4.1

1.4.1 ʏلتحقيق الذات، وטستقلالية الم: "المرأة المقاولة ۂ ʄسڥȖ ا من المرأة الۘܣɸوجود ʄالية والسيطرة عڴ

  )32. ، ص2020بلقايد وآخرون، ". (خلال إطلاق و୒دارة مؤسسْڈا اݍݵاصة

تلك المرأة البالغة الۘܣ تمتلك مؤسسة وȖعمل عڴʄ إدارٮڈا، سواء : ومنه نصل إڲȖ ʄعرʈف المرأة المقاولة بأٰڈا

موʈل ذاȖي من طرف المرأة المقاولة، ɠانت ɸذه المؤسسة تجارʈة، صناعية أو خدماتية، وقد تɢون أɲشȁت بت

أو حصلت عڴʄ تموʈل خارڊʏ بموجبه قامت بإɲشاء ɲشاطɺا المقاولاȖي، أو حۘܢ حصلت علٕڈا من خلال 

ݍݵصائص الܨݵصية، טجتماعية، الثقافية والتعليمية الۘܣ לرث، وتمتلك المرأة المقاولة العديد من ا

كلات ومعوقات مختلفة عڴʄ غرار المعوقات الثقافية تم؈قɸا عن باࢮʏ الɴساء، كما أٰڈا تواجه مش

  .إݍݸ...وטجتماعية والمالية
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ۂʏ تلك اݍݨɺود الۘܣ ٮڈدف المرأة من خلالɺا إڲʄ تأسʋس و୒دارة : وعليه ɲعرف المقاولاتية الɴسوʈة بأٰڈا

وʈر כعمال، أي ۂʏ عملية إɲشاء و୒دارة الɴساء المقاولات للمؤسسات اݍݵاصة ٭ڈن، والعمل عڴʄ تط

ɲشاطɺن اݍݵاص Ȋغية تحقيق نجاح مستديم ࢭʏ عالم טقتصاد والمقاولات، وɸو ما يدعم تمك؈ن مشاركة 

  .المرأة وتفعيل دورɸا טقتصادي خارج نطاق כسرة

  :خصائص المرأة المقاولة .2

حظ أن ɸذه כخ؈فة عند القيام بإجراء مقارنة ب؈ن المرأة الماكثة ࢭʏ البʋت والمرأة العاملة والمرأة المقاولة نلا 

لدٱڈا خصائص وسمات تم؈قɸا عن باࢮʏ الɴساء سواء من الناحية الܨݵصية، טجتماعية، التنظيمية 

ʏو ما نورده فيما يڴɸة وʈوלدار:   

   :اݍݵصائص الܨݵصية والذɸنية 1.2

ʏش، : (حسب شومبي؅ف يحدد اݍݵصائص الܨݵصية للمبادر ࢭʋنʋ39. ، ص2021فن(  

بتɢار والتطوʈر يحدث ثورة وȖغي؈فا، واعت؄ف أن روح المبادرة ۂʏ ݰماس المبادر للا اݍ: روح المبادرة •

  فالمبادر يجري ائتلافات جديدة؛" تدم؈ف خلاقة"بمثابة قوة 

  טعتماد الكب؈ف عڴʄ الذات وטستخدام כفضل ݍݵصائصɺا؛ •

  السڥʏ للتم؈ق، ومن ثم التفرد، وטنجاز؛ •

  حقيق ɸدف محدد Ȋعناية وȌعد دراسة؛لت: التفاؤل المفرط والطموح •

ال؇قوع المستمر نحو تفضيل تحديات اݝݵاطر المتوسطة الۘܣ لا يمكن تصɴيفɺا عڴʄ أٰڈا سɺلة  •

  للغاية، ولكٔڈا بالقدر ذاته لʋست مدمرة؛

وۂʏ عادة ما تحȘسب وتدار، وتتضمن الرغبة لتوف؈ف موارد أساسية لاسȘثمار فرصة : اݝݵاطرة •

  )302. الشرʈف، دون ذكر السنة، ص(ولية وɠلفته؛ مع تحمل المسؤ 

حيث يتم؈ق الܨݵص المقاول טل؅قام بمخططاته الۘܣ رسمɺا، وʉسڥʄ دائما إڲʄ تحقيق : טل؅قام •

  أɸدافه وعدم טɲܦݰاب؛

يظɺر المقاول مستوى من טندفاع نحو العمل أعڴʄ من ךخرʈن حۘܢ أن ɸذا : טندفاع للعمل •

  )74. ، ص2020اسماعيل، (س يأخذ شɢل العناد والرغبة ࢭʏ العمل الصعب والشاق؛ טندفاع واݍݰما

تتم؈ق المرأة المقاولة بقدرٮڈا عڴʄ טسȘيعاب والفɺم السرʉع وɸذا ما : سرعة טسȘيعاب والفɺم •

  يمكٔڈا من القيام Ȋعمليات التخطيط والتنظيم وحل المشكلات و୒دارة اݝݵاطر؛

قاولة، ۂʏ نȘيجة للاستعدادات الفطرʈة الۘܣ تتأثر صائص الܨݵصية للمرأة المومنه يمكن القول أن اݍݵ

بالاستعدادات الموروثة، وɸو ما يتوافق مع طرح نظرʈة السمات؛ أن الفرد يولد Ȋسمات معينة تؤɸله لأن 

 يɢون قائد، ɸذا لا ينفي إمɢانية العمل عڴʄ تنمية السمات الܨݵصية والذɸنية، باستخدام اس؅فاتيجيات

 ʄلدى الفرد، يجعله يتم؈ق  بمجموعة من اݍݵصائص، مثل قدرة الفرد عڴ ʏمحددة، ݍݵلق سلوك ابداڤ
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اݍݵيال לبداڤʏ وتنمية טبتɢار لديه، مɺارة טنطلاق بالاسȘناد عڴʄ تنمية أفɢار ךخرʈن، واستخدام 

 .مɺارات الرȋط ب؈ن כفɢار لتجاوز اݝݵاطر والوصول إڲʄ إيجاد حلول للمشكلات

   :اݍݵصائص טجتماعية 2.2

إن البʋئة טجتماعية الۘܣ يɴشأ فٕڈا الفرد وتنوع مؤسسات التɴشئة טجتماعية المتواجدة ࢭʏ اݝݨتمع يؤثر 

  .عڴʄ تɢون وȋلورة خصائص محددة للمرأة المقاولة

لمسؤولية Ȗساɸم البʋئة כسرʈة الۘܣ تɴشأ فٕڈا المرأة ࢭȖ ʏعزʈز سمة טعتماد عڴʄ النفس وتحمل ا •

صقل وȋلورة ܧݵصية وɸذا من خلال أسلوب التɴشئة כسرʈة المطبق من طرف כɸل ما ʇساɸم ࢭʏ عملية 

  قوʈة للمرأة ʇساعدɸا من Ȋعد ࢭʏ اتخاذ قرارات سليمة وجرʈئة؛

تمتلك المرأة المقاولة القدرة عڴʄ التوفيق ب؈ن حياٮڈا اݍݵاصة وحياٮڈا العملية المتعلقة بمشروعɺا  •

  ولاȖي؛المقا

تتم؈ق المرأة المقاولة بامتلاكɺا خاصية المرونة والقدرة عڴʄ التواصل وȋناء العلاقات טجتماعية  •

  مع ךخرʈن؛

نلاحظ أن اݍݵصائص טجتماعية للمرأة المقاولة تتأثر وترتبط بصفة وثيقة بأسلوب التɴشئة טجتماعية 

تɴشئة الطفل و୒كسابه مɺارات التعامل مع ךخرʈن، والذي Ȗعتمد عليه ࢭʏ عملية . المعتمد من طرف כسرة

 والقدرة عڴʄ التوفيق ب؈ن اݍݰياة اݍݵاصة واݍݰياة טجتماعية والعملية للفرد، حيث Ȗعمل כسرة بالدرجة

כوڲʄ من خلال عملية التعلم טجتماڤʏ عڴʄ اكساب الفرد القيم وכدوار טجتماعية المنوطة به، والۘܣ 

عڴʄ تɢون وصقل مɺاراته טجتماعية وسماته الܨݵصية، من جɺة أخرى نجد أن التغ؈فات تؤثر فيما Ȋعد 

  .الۘܣ شɺدɸا اݝݨتمع اݍݨزائري ساɸمت ࢭȖ ʏغي؈ف نظرة دخول المرأة لعالم الشغل

  اݍݵصائص التنظيمية وלدارʈة 3.2

اݍݵدمات الۘܣ يقدمɺا ʇساɸم טبتɢار لدى المرأة المقاولة ࢭʏ إɲشاء مشروع متم؈ق من خلال المنتجات و 

ڴʄ تقديم حلول مبتكرة تتم؈ق بالإبداع والتفرد ࢭʏ وأيضا ࢭʏ عملية تنظيم وȖسي؈ف المشروع، وȋالتاڲʏ القدرة ع

  .تلبية متطلبات כفراد واݝݨتمع

وȖشمل رصد البʋئة، حل المشكلات، تطبيق التكنولوجيا واستخدامɺا والعلاقات : المɺارات الفنية

  .)817. ، ص2021ن، اݍݰس. (التنظيمية

 ʏة ࢭʈارات לدارɺداف بدقة "تتمثل المɸوضع أ ʄصنع القرار، التخطيط اݍݨيد، القدرة عڴ ʄالقدرة عڴ

).  817. ، ص2021اݍݰسن، ".(وواقعية، القدرة عڴʄ حساب وتقدير اݝݵاطرة، والقدرة عڴʄ حل المشكلات

رʈة ɸداف، اتخاذ القرار، إدارة الموارد الȎشالتخطيط وتحديد כ : المɺارات לدارʈة ࢭhayton ʏ كما يحدد

والȘسوʈق، التموʈل، اݝݰاسبة، العلاقات مع العملاء، مراقبة اݍݨودة والتفاوض، و୒طلاق כعمال 

  )819. ، ص2021اݍݰسن، . (التجارʈة

ʏل التاڲɢالش ʏيف اݍݵصائص المم؈قة للمرأة المقاولة ومحدداٮڈا ࢭɴما تم ذكره يمكن تص ʄبناء عڴ:  
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  )المصدر، من إعداد الباحثة(يب؈ن اݍݵصائص المم؈قة للمرأة المقاولة . 1شɢلال

 

  
  

  :العوامل المؤثرة عڴʄ المرأة المقاولة .3

تحظى المرأة المقاولة بمɢانة ودور محوري ࢭʏ العملية טقتصادية وטسȘثمارʈة داخل اݝݨتمع، غ؈ف أٰڈا 

  :عوامل المؤثرة عڴʄ التوجه ونجاح المسار المقاولاȖي لɺا، وتتمثل ɸذه العوامل ࢭʏتواجه العديد من ال

  :ࢭʏ) 43، ص 2021دادي، (تتمثل العوامل النفسية المؤثرة عڴʄ المقاول حسب : العوامل النفسية 1.3

   

  التوجه نحو النجاح؛ •

  التوجه نحو التطبيق؛ •

  التوجه نحو כɸداف وتحمل اݝݵاطرة؛ •

  عاڲʏ للطاقة؛ مستوى  •

  التحف؈ق والذɠاء؛ •

  قبول حالات الغموض وعدم اليق؈ن؛ •

  اݍݰاجة للإنجاز وتقدير الذات؛ •

  טبداع والتفائل؛ •

  الصلابة والعدوانية؛ •

  الميكيالفية والتوجه نحو الرȋح؛ •

  טɸتمام بالمال والسمعة؛ •
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  المرونة والمثابرة؛ •

   

ة Ȋܨݵصيْڈا حيث أن تركيّڈا النفؠۜܣ العوامل الذاتية المؤثرة عڴʄ المرأ ترتبط: أما بالɴسبة للعوامل الذاتية

والف؈قيولوڊʏ والعقڴʏ يؤثر عڴʄ قراراٮڈا وانتاجيْڈا، وȋالتاڲʏ فإن الدعم النفؠۜܣ وعبارات الود والȘܨݨيع 

  .الۘܣ تتلقاɸا المرأة Ȗساɸم ࢭʏ الرفع من قدرٮڈا ورغبْڈا ࢭʏ العطاء أك؆ف بكفاءة وفعالية

لقول أن العوامل النفسية والذاتية للمرأة تتأثر بحكم طبيعْڈا وتɢوʈٔڈا النفؠۜܣ، اݍݨس׿ܣ والعقڴʏ، يمكن ا

حيث تتأثر حالْڈا النفسية بالعواطف ما يجعلɺا تحتاج إڲʄ الدعم النفؠۜܣ والȘܨݨيع من طرف المقرȋ؈ن لɺا 

تاڲʏ تنمية ورفع قدرٮڈا عڴʄ وȖعاطفɺم معɺا، وɸو ما ʇعزز ثقْڈا بنفسɺا وʈجعلɺا Ȗشعر بالاستقرار وȋال

  .טبتɢار وטبداع ࢭʏ مجال عملɺا

   :العوامل כسرʈة وטجتماعية 2.3

الضيف و سمية (من ب؈ن أɸم العوامل כسرʈة وטجتماعية الۘܣ تواجه المرأة المقاولة وتؤثر علٕڈا نذكر 

  :)129. ، ص2017بوران، 

   

  مشاɠل أسرʈة؛ •

  جتماعية؛صعوȋات متعلقة بالشبɢات ט  •

  صعوȋات ࢭʏ صورة المرأة الرائدة؛ •

  مشɢلة التحرش؛ •

  قضايا الفساد؛ •

   

مشɢلة التواصل כسري حيث بناء عڴʄ כعراف כسرʈة السائدة يمكن تقسيم بʋئات טتصال  •

כسلوب ) 52. ، ص2018شعبان، . (والتوجه النقاءۜܣ) السلطوي (כسري إڲʄ توجɺ؈ن التوجه التوافقي

ل ʇعتمد عڴʄ فرض السلطة والقوة عڴʄ כبناء ࢭʏ عملية اتخاذ قراراٮڈم وɸو ما يؤثر عڴʄ تمثلاٮڈم כو 

ملية التعب؈ف للعمل ࢭʏ المستقبل، ࢭʏ ح؈ن ʇش؈ف النمط الثاɲي إڲʄ دعم ךباء لأبنا٬ڈم وȖܨݨيعɺم لɺم ࢭʏ ع

   .ارʉععن آرا٬ڈم وɸو ما ʇعزز لدٱڈم ɲسب تنفيذ أفɢارɸم واقدامɺم عڴʄ تطبيق مش

رغم ما عرفه اݝݨتمع اݍݨزائري من تطور مݏݰوظ نتج أساسا عن تحسن المستوى : "العوامل الثقافية 3.3

اختيار الفتاة لعملɺا يراڤʄ فيه عدم טع؅فاض مع دورɸا ࢭʏ البʋت لɺذا ...الثقاࢭʏ والفكري للمرأة، إلا أن

ثقافة واݍݨɴس، أدى دوره ɠاملا ࢭʏ تأخ؈ف لأن إشɢالات ال...نجدɸا تتجه نحو التدرʉس والتمرʈض وלدارة

تنظر ...فالأفɢار النمطية ذات اݍݨذور المتأصلة ...טنفتاح الɴساǿي عڴʄ مواجɺة اݍݵطر وتحمل نتائجه

للمرأة كزوجة وأم فقط، وȖعت؄فɸا دون الرجل ࢭʏ القدرات اݍݨسدية والعقلية، وتحتاج إڲʄ حماية دائمة من 
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و୒نما اݝݨتمع ɸو الذي ي۷ܡ وʈمنح الرجل حقوقا عڴʄ حساب ... ؈ف ܵݰيحࢭʏ الواقع غوɸذا ...قبل الرجل

  .)83. ، ص2009شلوف، ..." (المرأة لإبراز قدراته

  :العوامل טقتصادية 4.3

بالإضافة إڲʄ العوامل טجتماعية والثقافية تؤثر العوامل טقتصادية عڴʄ المرأة المقاولة وذلك من خلال 

  :ܣ نذكر من بئڈاالعديد من الصعوȋات الۘ

  عدم القدرة عڴʄ تحديد القطاع المناسب أك؆ف لاختيار ɲشاط العمل؛ •

إن الدخول ࢭʏ عالم التجارة يتطلب دراسة حقيقية سواء للبʋئة الداخلية : الصعوȋات التجارʈة •

  أو اݍݵارجية، وɸذا من خلال القيام بدراسة جدوى للمشروع والۘܣ بدورɸا تتطلب مقابل مادي؛

ɢاليف المتعلقة بالȘܦݨيل ࢭʏ الܦݨل التجاري وتɢاليف Ȗܦݨيل المؤسسة من الناحية الت •

  القانونية؛

إذ أن غياب اݍݵ؄فة والتوجيه ࢭʏ عملية Ȗسي؈ف : الصعوȋات المتعلقة بكيفية Ȗسي؈ف المؤسسة •

؈ف المؤسسة يتطلب المزʈد من النفقات سواء للقيام بدورات ࢭʏ كيفية الȘسي؈ف أو القيام بتوظيف مس

  للمؤسسة؛

Ȗعت؄ف مشɢلة اݍݰصول عڴʄ رأس المال لتموʈل المشروع من أبرز الصعوȋات טقتصادية للمرأة  •

المقاولة ولɺذا تݏݨأ إما لإتباع أسلوب التموʈل الذاȖي، أو التموʈل اݍݵارڊʏ للمشروع ɠاݍݰصول عڴʄ قروض 

  مالية من البنوك أو المؤسسات الداعمة للمشروع المقاولاȖي؛

أن المرأة المقاولة تواجه العديد من المشكلات טقتصادية الۘܣ تؤثر عڴʄ نجاح واستمرارʈة نلاحظ 

مشروعɺا، غ؈ف أن الدولة اݍݨزائرʈة وفرت العديد من ךليات والمؤسسات الۘܣ Ȗسڥʄ من خلالɺا لتوف؈ف 

  .الدعم والتوجيه اللازم للمرأة Ȋغية بداية مشروعɺا

  :ولةات الۘܣ تواجه المرأة المقاقراءة سوسيواقتصادية للمعوق .4

القصد السوسيولوڊɸ ʏو القراءة العميقة ݍݵلفية المعوقات الۘܣ تواجه المرأة المقاولة، وذلك بإعطاء نظرة 

  .تحليلية متعددة اݍݨوانب

إن اݍݰديث عن المعوقات الثقافية الۘܣ تواجه المرأة المقاولة يقودنا إڲʄ شرح البʋئة טقتصادية ࢭʏ اݝݨتمع 

اݍݨزائري، فالاقتصاد اݍݨزائري ʇعاɲي من مشاɠل التܸݵم وɸو ما يؤثر سلبا عڴʄ المناخ טسȘثماري، 

ة مع العملة الصعبة، بالإضافة إڲʄ قضية موثوقية المواطن؈ن ࢭʏ قيمة العملة الوطنية بالمقارن وȋالتاڲʏ تدɲي

السوق والسوق الموازي وما يɴتج عٔڈا من عدم قدرة عڴʄ معرفة العدد اݍݰقيقي لرؤوس כموال المتداولة، 

ɸذا ناɸيك عن أزمة البطالة بمختلف أنواعɺا والۘܣ Ȗشɢل ظاɸرة اجتماعية واقتصادية Ȗعاɲي مٔڈا الدولة 

عت الدولة إڲʄ استحداث آليات وميɢان؈قمات جديدة ومبتكرة للقضاء عڴʄ اݍݨزائرʈة، من ɸذا المنطلق س

ɸذه المشاɠل الۘܣ يتخبط فٕڈا טقتصاد اݍݨزائري، وجاءت جملة من القرارات مفادɸا ضرورة التحول نحو 
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خلق بʋئة اقتصادية تخلق مناخ اسȘثماري وتحفز عڴʄ التوجه نحو الɴشاط المقاولاȖي، وࢭɸ ʏذا לطار 

   :Ȋعض وɠالات وصناديق دعم المقاولاتية ࢭʏ اݍݨزائر وۂʏنورد 

، الوɠالة الوطنية CNAC، الصندوق الوطۚܣ للتأم؈ن عن البطالةANDIالوɠالة الوطنية لتطوʈر טسȘثمار

، FGAR PME ، صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطةANSEJلدعم Ȗشغيل الشباب

لمؤسسات الصغ؈فة والمتوسطة، الوɠالة الوطنية لȘسي؈ف القرض اݝݨلس الوطۚܣ טسȘشاري ل؅فقية ا

، الوɠالة الوطنية لتطوʈر المؤسسات ANGEM ، الوɠالة الوطنية لȘسي؈ف القرض المصغرANGEM المصغر

، صندوق الضمان ANIREF ، الوɠالة الوطنية للوساطة والضبط العقاري AND-PME الصغ؈فة والمتوسطة

 ، صندوق التموʈل اݍݨزائري NESDA الوɠالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالمش؅فك للقروض المصغرة، 

ASFيɠشارȘل الʈالتمو ،Crowdfunding.  

من جانب موازي عملت الدولة اݍݨزائرʈة ࢭʏ خططɺا التنموʈة عڴʄ انْڈاج اس؅فاتيجية ɲشر الثقافة 

ر أسبوع المقاولاتية ࢭɠ ʏل اݍݨامعات المقاولاتية عڴʄ أوسع نطاق، من خلال القيام بأɲشطة توعوʈة عڴʄ غرا

  .اݍݨزائرʈة، وכيام التحسʋسية ࢭʏ اݍݨمعيات والنوادي الثقافية ودور الثقافة

بالرغم من ɠل ɸذا نجد أن المرأة المقاولة تواجه معوقات أسرʈة واݝݨتمعية خاصة ࢭʏ المناطق الرʈفية، 

ݨتمع بفكرة م؅فܥݵة ࢭʏ כذɸان حول الدور نȘيجة اݝݵيال טجتماڤʏ السائد الذي يقر فيه أفراد اݝ

טجتماڤʏ المتوقع ممثلا ࢭʏ الدور التقليدي للمرأة، الذي ينحصر ࢭʏ טنجاب والقيام بالأعمال الم؇قلية، وأن 

أي فكرة ݝݰاولة التغي؈ف ʇعد خروج عن المألوف وتمرد عڴʄ القيم טجتماعية وכخلاقية للمجتمع الذي 

ڈا لا تمتلك شبكة علاقات اجتماعية قوʈة وɸذا  -ف باݝݨتمع الذɠوريوالذي يوص-Ȗسكن فيه  ɠوٰ

سيعيق عملية وصولɺا للموارد والتموʈل، مما يقلل من فرصɺا טسȘثمارʈة، وɸنا نɴتقل من تأث؈ف اݝݰيط 

ليمية، טجتماڤʏ أي العوامل טجتماعية عڴʄ المرأة المقاولة، إڲʄ بروز المعوقات الثقافية من الناحية التع

بمعۚܢ أن ɸذه القيم اݝݨتمعية السائدة تؤدي إڲʄ منع المرأة من مزاولة Ȗعليمɺا ٰڈائيا أو مزاولة التعليم 

טبتداǿي فقط، ما يجعل المرأة Ȗعاɲي من כمية وɸو ما يمنعɺا فيما Ȋعد من اݍݵوض ࢭʏ مجال المشارʉع 

نتحدث عن معوق التɢوʈن المقاولاȖي لدى المرأة المقاولاتية نȘيجة لعدم اكȘسا٭ڈا مستوى Ȗعلي׿ܣ جيد، ɸنا 

المقاولة وتأث؈فه عڴʄ التوجه نحو الɴشاط المقاولاȖي ونجاح المسار المقاولاȖي، إذ ʇعد ɸذا المتغ؈ف من ب؈ن 

 ʄدخول عالم المقاولات، بالإضافة إڲ ʄإڲ ʄسڥȖ ات الۘܣ تواجه المرأة المقاولة والمرأة الۘܣȋأك؄ف الصعو

لقة بتقاليد اݝݨتمع وכعراف السائدة الۘܣ تحدد ɲشاط المرأة ࢭʏ ح؈ق مع؈ن وʈجعل اݍݵروج المعوقات المتع

وࢭʏ حال استطاعت تجاوز ɸذه المشاɠل والتحديات وȋداية . عنه بمثابة تمرد عن قوان؈ن اݍݨماعة

تواجه معوقات مشروعɺا رغم ɠل ال؅فسبات الثقافية ࢭʏ البʋئة כسرʈة واݝݨتمعية، نجد أن المرأة المقاولة 

أخرى، وۂʏ معوقات من ناحية Ȗسوʈق المنتوج، وɸذا ʇعزى إڲʄ المستوى التعلي׿ܣ اݝݰدود الذي يحول دون 

Ȗعلمɺا للمɺارات الȘسوʈقية سواء من خلال التعلم اݍݰضوري أو عن طرʈق التعلم عن Ȋعد والذي يتطلب 

تواصل مع ךخرʈن والۘܣ تؤثر عڴʄ عملية عڴʄ כقل مستوى مع؈ن للتمكن من التكنولوجيا، وأيضا مɺارة ال
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الȘسوʈق نȘيجة لعدم القدرة عڴʄ اقناع العملاء ȊسȎب اݍݵلفية النفسية وטجتماعية للمرأة والۘܣ رܥݵت 

نȘيجة منع المرأة " اݍݰشمة"الɺيبة من الطرف ךخر وخاصة اݍݨɴس ךخر، أو ما ʇعرف بالعامية مصطݏݳ 

    .ךخر من طرف أسرٮڈا التواصل مع اݍݨɴس

وكخلاصة لما تم تطرحه يمكن القول أن العوامل الثقافية المعيقة لɴشاط المرأة المقاولة لا يمكن حصرɸا 

ɲسق اجتماڤʏ، (ࢭʏ جانب واحد و୒نما ۂʏ عملية تراكمية متداخلة سبابا وتأث؈فا، ࢭʏ شɢل أɲساق فرعية 

فالإصلاحات טقتصادية الۘܣ . ع كɢلتندرج ضمن ɲسق أك؄ف وأشمل وɸو اݝݨتم...) سيا؟ۜܣ، ثقاࢭʏ، ديۚܣ

شɺدٮڈا الساحة טقتصادية ɠانت بناء عڴʄ قرارات سياسية، ɸذه כخ؈فة تحصيل مستمد من الواقع 

טجتماڤʏ للمجتمع اݍݨزائري، كما أن العامل טجتماڤʏ سيɢون سȎب ࢭʏ توليد وخلق ثقافة تɢون معوق 

د الراغب؈ن ࢭʏ اݍݵوض ࢭʏ مشارʉع مقاولاتية، غ؈ف أنه ࢭɸ ʏذه لنجاح טس؅فاتيجية טقتصادية ونجاح כفرا

المرحلة تتدخل العوامل النفسية والذاتية للفرد والۘܣ تجعله يتحدى ɠل ما سبق وʈصنع الفارق ليتمكن 

من ɸذا المنطلق . من تحقيق أɸدافه ࢭʏ تحس؈ن مستواه טجتماڤʏ وטقتصادي و୒ثبات مɢانته ࢭʏ اݝݨتمع

   .قاولاتية ۂʏ ظاɸرة اجتماعية ثقافية بقدر ما ۂʏ ظاɸرة اقتصاديةنصل إڲʄ أن الم

   :البيانات الܨݵصية لعينة البحث .5

ݳ البيانات الܨݵصية لعينة البحث . 1اݍݨدول    )المصدر، من إعداد الباحثة(يوܷ
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ࢫࢫࢫحالاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 العينة

البياناتࢫ

الܨݵصيةࢫ

اݍݰالةࢫࢫاݍݰالةࢫالأوڲʄࢫ

الثانيةࢫ

اݍݰالةࢫاݍݰالةࢫالراȊعةࢫاݍݰالةࢫالثالثةࢫ

اݍݵامسةࢫ

  60  29  32  36  35السنࢫ

المستوىࢫ

التعلي׿ܣࢫ

شɺادةࢫلʋساɲسࢫ

بيولوجياࢫ

شɺادةࢫماس؅فࢫ

ميكروȋيولوڊʏࢫ

شɺادةࢫلʋساɲسࢫ

لغةࢫعرȋيةࢫ

شɺادةࢫماس؅فࢫ

مɺندسࢫشبɢاتࢫ

ثانيةࢫثانويࢫ

أرملةࢫعزȋاءࢫم؅قوجةࢫم؅قوجةࢫم؅قوجةࢫاݍݰالةࢫالعائليةࢫ

  05/    03  02  04عددࢫالأولادࢫ

الأصلࢫاݍݨغراࢭʏࢫ

الأبࢫࢫ

الأمࢫ

الزوجࢫ

  

برجࢫبوعرʈرʈجࢫ

برجࢫبوعرʈرʈجࢫ

برجࢫبوعرʈرʈجࢫ

  

برجࢫبوعرʈرʈجࢫ

برجࢫبوعرʈرʈجࢫ

قسنطينةࢫ

  

برجࢫبوعرʈرʈجࢫ

برجࢫبوعرʈرʈجࢫ

برجࢫبوعرʈرʈجࢫ

  

برجࢫبوعرʈرʈجࢫ

برجࢫبوعرʈرʈجࢫ

برجࢫبوعرʈرʈجࢫ

  

برجࢫبوعرʈرʈجࢫ

برجࢫبوعرʈرʈجࢫ

المسيلةࢫࢫ

المنطقةࢫ

السكنيةࢫ

برجࢫبوعرʈرʈجࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫبرجࢫبوعرʈرʈجࢫ

صناعةࢫطبيعةࢫالɴشاطࢫ

الصابونࢫموادࢫ

تجميلࢫطبيعيةࢫ

صناعةࢫ

الصابونࢫموادࢫ

تجميلࢫ

طبيعيةࢫ

مصممةࢫديɢورࢫ

داخڴʏࢫ

محلࢫبيعࢫورودࢫ

ونباتاتࢫطبيعيةࢫ

ɲشاطࢫتطوڤʏࢫ

تحفࢫفنيةࢫ

لباسࢫتقليديࢫ

أɠلࢫتقليديࢫࢫ

اݍݰالةࢫ

الوظيفيةࢫقبلࢫ

بدايةࢫالمشروعࢫ

خ؄فةࢫسɴت؈نࢫ

Ȗعليمࢫابتداǿيࢫ

10خ؄فةࢫ

سنواتࢫصيدلةࢫ

مخ؄فࢫتحاليلࢫ

ثلاثࢫسنواتࢫ

ماكثةࢫࢭʏࢫأستاذةࢫبطالةࢫ

البʋتࢫ
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   :نتائج المقابلات .6

1.6 ʄمحور الفرضية כوڲ:   

   :حول فكرة المشروع 1.1.6

قيام بطرح السؤال للمقاولات حول فكرة المشروع تنوعت לجابات حيث تقول إحدى المقاولات أن عند ال

سنوات ࢭʏ مجال الصيدلية، إذ تناقشت مع صديقْڈا ࢭʏ الفكرة الۘܣ بدورɸا  10الفكرة أتْڈا من خ؄فٮڈا لمدة 

خرʈات أن الفكرة ɠانت لدٱڈا خ؄فة ࢭʏ مجال تحاليل اݝݵ؄ف لمدة ثلاث سنوات، بʋنما صرحت المقاولات כ 

    .عبارة عن ɸواية لقتل الروت؈ن لأٰڈن لم يجدن عمل

  :ردة فعل כسرة واݝݨتمع من المشروع 2.1.6

فيما يتعلق بالسؤال حول ردة فعل כسرة واݝݨتمع من المشروع اتفقت معظم اݍݰرفيات عڴʄ أن أسرɸن 

أنا خوʈا "اݍݰرفية ࢭʏ مجال الورود والنباتات قمن بدعمɺن من الناحية المادية بتموʈل مشارʉعɺن تقول 

ألف 500أنا ɠي بديت ب" وعن اݍݰرفية ࢭʏ مجال الديɢور تقول " خدم ɠلش جيت لقيْڈا مفروشة من ɠلآۜܣ

ʏسلفْڈا من عند راجڴȖ " ح؈ن أن ʏات صرحن بأٰڈن بدأن من مدخراٮڈن الܨݵصية، ࢭʈأما اݍݰرفيات כخر

مع "...مع الوقت تقبلوا כمر واقتنعوا، تصرح أحد اݍݰرفيات قائلة  أزواجɺن عارضوا ࢭʏ بادئ כمر  لكن

، أما بخصوص أɸل أزواج اݍݰرفيات صرحن أٰڈم ..."כول مبغاش مي من Ȋعد ولا ɸو يديرڲʏ توصيل

رفضوا ولم يتقبلوا כمر ٰڈائيا، بʋنما بخصوص رد فعل اݝݨتمع حول المشروع، اتفقت اݍݰرفيات أن 

ʏعن أنوثْڈا  اݝݨتمع ال؄فايڋ ʄلا يرحم المرأة المقاولة وأنه إذا قررت المرأة أن تصبح مقاولة لا بد من أن تتخڴ

يحقروك ɠان متɢونʋش قادرة عڴʄ روحك "...لأنه سʋتم معاملْڈا كرجل ولʋس ɠامرأة، تقول أحد اݍݰرفيات 

..." افؠۜܣ فٕڈموميحبوكش ترȋڍʏ يحبوك ديما ضعيفة وتبقاي ࢭʏ الدار  ɠي ʇشوفوك ناݦݰة يحسوك تن

وتقول حرفية أخرى ..." ɠي شافوɲي مرأة نȎيع الورد استغرȋوا فيا تالموا جاٮڈم ب؈قاغ"...بʋنما تقول أخرى 

  ."اݝݨتمع ال؄فايڋʏ واعر عڴʄ المرأة ɠان ماتɢونʋش قادرة عڴʄ روحك متعʋشʋش"

  :نظرة اݝݨتمع للمرأة المقاولة 3.1.6

   :ݝݨتمع للمرأة المقاولة ࢭʏ ولاية برج بوعرʈرʈج صرحن بقولɺنعند سؤال الɴساء اݍݰرفيات حول نظرة ا

ʄت، العاملة، المقاولة، : "اݍݰالة כوڲʋالب ʏا سواء الماكثة ࢭɺل أنواعɢم؈فحمش المرأة ب ʏاݝݨتمع ال؄فايڋ

Ȋسɢو اݝݨتمع ال؄فايڋʏ ينظر للماديات بزاف يح؅فم المال تاعك ميح؅فمكش أنت، يقلك تحاتف ࢭʏ الرجال، 

حد يقلك مالقات مادير، يحبوك تقعدي ࢭʏ الدار ولا يقلك أخدمي ࢭʏ بلاصة مح؅فمة المقاولة للرجال وا

ماش للɴساء ʇعرقلوك وميخلوكش تنݬݳ يحقدو عليك وʈحسدوك Ȋسɢو ɠاين إڲʄ ضد خروج المرأة للعمل 

   ."وɠاين إڲʄ ضد نجاح المرأة لأنوا ʇشوفك تنافؠۜܣ فيه

כنوثة تاعك مدام خرجۘܣ صاي ينظرولك نظرة جارحة Ȋعض أحيان  ينحولك"تقول : اݍݰالة الثانية

ميح؅فموكش يقولولك مس؅فجلة وɴʈبذوك ومعندكش واش ديري Ȋسɢو ɠان ٮڈدري توڲȖ ʏسكري عڴʄ روحك 

  ."الباب
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ɠاين إڲʇ ʄشوف نظرة Ȗܨݨيع مي قليلة بزااااف وɠاينة نظرة تاع الغ؈فة ʇشوفك ناݦݰة : "اݍݰالة الثالثة

  "وس؈فتو الɴساء ميحبوكش ترȋڍʇʏسابوطيوك 

ɠي بديت نخدم ɠاين بزاف م݀ݨّڈمش اݍݰال مضرɸمش اݍݰال ɠي كنت قاعدة ضرɸم : "اݍݰالة الراȊعة

  "اݍݰال ɠي وليت نخدم وʉشوفوɲي ناݦݰة س؈فتو لافامي

قبل ɠانت مزʈرة اݍݰالة ومɢانوش يخلوɸا تخدم مي ضك ولاو البنات يحبو يخدمو : "اݍݰالة اݍݵامسة

ينݬݰو  وميديروش الغاءۜܣ ࢭʏ حسا٭ڈم والمرأة إدا خطاٮڈا خدمْڈا متقدرش Ȗعʋش والمرأة يزم Ȗعتمد وʈحبو 

  "عڴʄ روحɺا وتتحدى

  :ɸدف اݍݰرفيات ࢭʏ إحداث Ȗغي؈ف داخل اݝݨتمع من خلال مشارʉعɺن 4.1.6

  :أجابت اݍݰرفيات أٰڈن ٱڈدفن من خلال مشارʉعɺن إڲʄ إحداث Ȗغي؈ف عن طرʈق

  )مشروع صناعة مواد التجميل الطبيعية(لاك مواد التجميل المصنوعة طبيعياɲشر ثقافة اسْڈ •

مشروع (نɴشر ثقافة الفن ࢭʏ اݝݨتمع اݍݨزائري بصفة عامة وࢭʏ مدينة برج بوعرʈرʈج خاصة •

  )صناعة مواد الديɢور 

ات مشروع محل بيع ورود ونبات(ɲشر ثقافة حب الورد والنباتات الطبيعية ࢭʏ مدينة برج بوعرʈرʈج •

  )طبيعية

مشروع تحف فنية (إدماج وتمك؈ن المرأة الماكثة ࢭʏ البʋت داخل اݝݨتمع من أجل تحقيق ذاٮڈا •

  )ولباس تقليدي

  الصعوȋات الۘܣ تواجɺɺا المرأة المقاولة من الناحية الثقافية 5.1.6

ɺساء أٰڈɴن من الناحية الثقافية أجابت الɺɺات الۘܣ تواجȋن عند سؤال اݍݰرفيات حول الصعوɺن يواج

العقليات يتعبوا "مشɢلة العقليات وعدم التقبل وטح؅فام والتمي؈ق ب؈ن اݍݨɴس؈ن تقول إحدى المقاولات 

ɠل واحد "وعن طرʈقة التعامل تجيب إحدى اݍݰرفيات قائلة " متفɺمٕڈمش كيفاه يخمو مشɢلة اݝݰسوȋية

وعن اݍݰرفية ࢭʏ مجال ..." اݍݵدمة تاعككيفاه يتعامل معك ɠاين إڲʄ يقلل معاك טح؅فام ɠاين إڲʇ ʏسْڈزا ب

صعيب باه تɴشر ثقافة الورد والنباتات ࢭʏ اݝݨتمع تاعنا Ȋسɢو مݏݰقناش ثقافة تاع واحد "الورود تقول 

، وتقول اݍݰرفية ࢭʏ مجال اللباس التقليدي والتحف الفنية عن صعوȋة "ʇشري الورد عڴʄ جال روحو

تقنع مرأة ماكثة ࢭʏ البʋت باه تخرج س؈فتو ɠي ɠانت ماش موالفة صعيب باه "المواجɺة لدى المرأة المقاولة 

  ."تخرج وٮڈاب من טندماج ࢭʏ اݝݨتمع

    :محور الفرضية الثانية 2.6

  :كيفية القيام بالتخطيط للمشروع טنطلاق وכɸداف 1.2.6

ݰرفيات أٰڈن عند سؤال اݍݰرفيات حول كيفية القيام بالتخطيط للمشروع وטنطلاق فيه أكدت جميع اݍ

نا بديت ديراكت بطرʈقة " تصرح أحد اݍݰرفيات قائلة . بدأن بطرʈقة عشوائية وȋدون أي تخطيط مسبق

  ."...عشوائية بلا تخطيط منكȘش نتوقع بڴʏ نوصل ونوڲʏ مدرȋة مدرȋ؈ن
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  :التɢوʈن ࢭʏ مجال المشروع 2.2.6

ت أٰڈن قمن بدورات تدرȎʈية عند سؤال اݍݰرفيات حول كيفية تɢوʈٔڈن ࢭʏ مشارʉعɺن صرحت المقاولا 

برʈطانيا، كندا، مصر، تركيا، (مجانية ومدفوعة بصفة حضورʈة وعن Ȋعد داخل الوطن وخارج الوطن

، لكن صرحت اݍݰرفيات بأٰڈن Ȗعرضن للنصب ࢭȊ ʏعض כحيان، وعدم ارتقاء محتوى الدورات )توɲس

ول اݍݰرفية ࢭʏ مجال صناعة الصابون للمستوى المطلوب خاصة الدورات المقامة عڴʄ المستوى الوطۚܣ، تق

أنا خسرت بزاف دراɸم Ȋسɢو مع כول مكنȘش ɲعرف ونصبو عليا وليت "ومواد التجميل الطبيعية 

استعنت بكتب الك؅فونية ولكن ɠاين إڲʄ غالي؈ن مقدرȖش ɲشرٱڈم Ȗعبت عڴʄ روڌʏ بزاف وȋحكم اݍݵ؄فة 

، "ݵدمة ࢭʏ الدار ودك اݍݰمد الله أɲي فتحت المشروعوטطلاع وعملية الرȋط ب؈ن ɸذو כمور ɠامل بديت اݍ

نا Ȋعدما جرȋت الدورات ɸنا ࢭʏ اݍݨزائر واكȘشفت بڴʏ نيفو "ࢭʏ المقابل صرحت شرʈكْڈا ࢭʏ نفس المشروع 

تاعɺا عيان وليت طورت روڌʏ ࢭʏ اللغة לنجل؈قية واتجɺت نحو الدورات ࢭʏ بلدان أوروȋية مثل برʈطانيا 

  ."ɺم مجانية وȋزااااف مفيدة دورة مجانية عندɸم احسن من دورة مدفوعة عندناوكندا ɸدو دورات تاع

  المɺارات المعتمدة ࢭʏ إدارة مختلف כمور المتعلقة بالمشروع 3.2.6

عند سؤال اݍݰرفيات حول المɺارات الۘܣ ʇعتمدن علٕڈا ࢭʏ مختلف כمور المتعلقة بالمشروع تمكنا من 

عڴʄ العديد من المɺارات تتمثل ࢭʏ المɺارات الܨݵصية، مɺارات التواصل  الوصول إڲʄ أن اݍݰرفيات ʇعتمدن

  .مع ךخرʈن، المɺارات التنظيمية والتكنولوجية ومɺارات الȘسوʈق

   استفادة المشروع من المبادرات טجتماعية وטقتصادية المنظمة من طرف المصاݍݳ الولائية 4.2.6

ت والتظاɸرات טجتماعية وטقتصادية المنظمة من طرف أقرت اݍݰرفيات بأٰڈن استفدن من المبادرا

مصاݍݳ ولاية برج بوعرʈرʈج، وذلك من خلال التعرف عڴʄ أܧݵاص وفرص لعرض منتجاٮڈم واݍݰصول 

 ʏل وقوان؈ن جديدة ࢭɠياɸ ʄتبادل خ؄فات والتعرف عڴ ʄن، بالإضافة إڲɺعʉمصادر مواد أولية لمشار ʄعڴ

رأة المقاولة، فɺذه المبادرات Ȗعد بمثابة تروʈج للمنتجات ومشارʉع مجال الɴشاط المقاولاȖي ودعم الم

لكن تبقى ɸذه المبادرات غ؈ف ɠافية ࢭɸ ʏذا לطار اق؅فحت المبحوثات . المقاولاتية الɴسوʈة ࢭʏ الولاية

تخصيص ɲشاطات Ȋشɢل دوري ومنظم بالتɴسيق مع مختلف مصاݍݳ أطراف اݝݨتمع للمشاركة ࢭʏ مثل 

  .، وɸو ما يفتح آفاق مستقبلية للɴشاط المقاولاȖي ࢭʏ ولاية برج بوعرʈرʈجɸذه التظاɸرات

  معوقات التɢوʈن المقاولاȖي الۘܣ تواجه المرأة المقاولة 5.2.6

عند سؤال اݍݰرفيات حول معوقات التɢوʈن المقاولاȖي الۘܣ تواجɺɺن، وجدنا أن الɴساء المقاولات Ȗعان؈ن 

ݰرفيات أٰڈن ʇعان؈ن من مشɢلة عدم معرفة القوان؈ن العديد من المعوقات حيث صرحت جل اݍ

وלجراءات وغياب أماكن مخصصة للقيام بدورات تدرȎʈية ࢭʏ مجال المقاولاتية، فالɴساء المقاولات بحاجة 

  .إڲʄ تɢوʈن مقاولاȖي جيد

ʄلة الوثائق وכمور לدار : "اݍݰالة כوڲɢن نديرو دورات مشʈش وɲاɢش م؈ن نجيب معلومات مɲاɢة مʈ

منعرفɺمش مشɢلة اݝݰل مشɢلة المعلومات م؈ن نجيبوɸم مɢاɲش وثان مɢاɲش إڲʏ يوجɺك ɸناك تضارب 
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واختلاف ࢭʏ المواقف ɠل واحد واش يقول، ملقيناش إڲʏ ينܶݰنا وʈوجɺنا Ȗعبنا باه عرفنا كنا نضالو 

  "ɲسقسو

مɺارات الȘسوʈق ملقيناش  ملقيناش وʈن نديرو دورات تɢون مفيدة ܵݳ وتان دورات تاع: "اݍݰالة الثانية

  "وʈن نديروɸم

مشɢلة التوجيه والدورات متلقاش وʈن تديرɸم وغالي؈ن تاع اݍݵارج ومشɢلة دراɸم ךلات : "اݍݰالة الثالثة

غالي؈ن بزاف وتان عندي مشɢلة تاع كيفاه ندير توصيل طلبيات برا دزاير Ȋسɢو عندي طلبيات من برا 

  ."دزاير بܶݳ طرʈقة معرفȘش

  ."مɢاɲش وʈن نلقاو نديرو تɢوʈن ࢭʏ كيفية الȘسوʈق و୒دارة المشروع المقاولاȖي: "الراȊعةاݍݰالة 

  :مناقشة النتائج المقابلات .7

1.7 ʄج نجاح مشروع المرأة المقاولة: الفرضية כوڲʈرʈعيق المعتقدات السائدة بولاية برج بوعرȖ.  

   :المتعلقة بالفرضية כوڲʄ كما يڴʏبناء عڴʄ عملية تحليل المقابلات تم التوصل إڲʄ النتائج 

تقف أمام نجاح المرأة المقاولة ࢭʏ ولاية برج بوعرʈرʈج معوقات ثقافية مختلفة כȊعاد والۘܣ تم توصل لɺا 

ʏتتمثل ࢭ:   

تواجه المرأة المقاولة عدم تقبل اݝݨتمع ): الدور والمركز(الصورة النمطية للمرأة داخل اݝݨتمع 1.1.7

لɺا ومɢانْڈا وȖغ؈ف مركزɸا ودورɸا، فاݝݵيال טجتماڤʏ ت؅فܥݸ فيه فكرة أن الدور  للوضعية اݍݰالية

يجب أن ٱڈتم الرجال بالإنجازات " Hofsted الطبيڥʏ للمرأة ɸو טنجاب ورعاية כسرة، حيث يقول 

ܣ تحول טقتصادية والعالية بʋنما يجب أن ٮڈتم الɴساء برعاية כسرة والناس ɸذا ɸو أك؄ف اݍݰواجز الۘ

 .Shamsheri, Mukarram, Shaheryar, & Aleena, 2021, p) "دون دخول المرأة ࢭʏ أɲشطة تنظيم المشارʉع

، ومع حدوث Ȗغ؈فات اجتماعية وثقافية نȘيجة المراحل التارʈخية الۘܣ مر ٭ڈا اݝݨتمع اݍݨزائري، (186

ي أن المرأة مقيدة بحكم البʋئة الۘܣ أصبح ɸناك تقبل ݍݵروج المرأة للعمل، لكن ࢭʏ مجال العمل المأجور؛ أ

بحكم أن اݝݨتمع ɸو الذي يحدد "...Ȗعʋش فٕڈا بنوع محدد من الوظائف مثل قطاع التعليم واݍݵدمات، 

כدوار الۘܣ تليق بالمرأة فداخل ɠل تقسيم للعمل وכدوار ɸناك تقسيم اجتماڤʏ تقليدي يخص 

المرأة ࢭʏ مجال العمل المقاولاȖي Ȗغ؈ف دورɸا ومɢانْڈا ونȘيجة لانخراط ) 205. 2017قنونة، ..."(المرأة

فأصبحت متعددة כدوار ب؈ن دورɸا كمرأة مقاولة عاملة ومس؈فة لمشروعɺا ودورɸا كرȋة بʋت نجد أٰڈا 

Ȗعاɲي من عدم القدرة عڴʄ التɴسيق ب؈ن ɸذه כدوار المتعددة وɸو ما ʇعرقل وʈؤخر نجاح مشروعɺا،  كما 

ب؈ن اݍݨɴس؈ن من طرف أفراد اݝݨتمع وعدم تقبلɺم لɴشاط المرأة ࢭʏ مجال المقاولة  أن التمي؈ق السائد

إن عنف Ȋعض ردود " باعتبارɸم أن ɲشاط المقاولة ɸو ɲشاط ذɠوري بحت ʇع؄ف عنه  بيار بورديو قائلا 

سة وأنه الفعل العاطفية ضد الɴساء ࢭɸ ʏذه المɺنة أو تلك، يفɺم إذا من أن المراكز טجتماعية نفسɺا مُ 
َّ
ɴَج

، وۂʏ ما ʇع؅قم 
ً
ح؈ن يدافعون عن مراكزɸم ضد التأنʋث فإن الفكرة כعمق عن أنفسɺم باعتبارɸم رجالا

، كما أن شبكة التواصل الضيقة لدى المرأة يؤثر عڴʄ الفرص )144. ، ص2009بورديو،"(الرجال حمايْڈا
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اݍݰصول عڴʄ شرɠاء وعملاء، وɸو ما  المتاحة للمرأة سواء من ناحية اݍݰصول عڴʄ التموʈل أو من ناحية

   .ينعكس سلبا عڴʄ نجاح وتوسع المشروع

ʇشɢل أɸل المرأة المقاولة مصدر دعم وتحف؈ق لɺا سواء : الروابط القرابية وتأث؈فɸا عڴʄ المرأة المقاولة 2.1.7

قاولة خاصة أɸل من الناحية المادية أو المعنوʈة، ࢭʏ ح؈ن Ȗعيق الروابط כسرʈة والقرابية ɲشاط المرأة الم

معارضة أسرɸن ) "209. 2017قنونة، (زوجɺا، وɸذا ما أكدته معظم اݍݰرفيات، كما أكدت ذلك الدراسة 

حيث حسّڈن وȋالرغم ..."للعمل الرʈادي ناجم أساسا من التخوف من ردة فعل כɸل واݍݨ؈فان وכقرȋاء

ʄمجال المقاولات إڲ ʏن ࢭɺالبداية خوض ʏن عارضن ࢭɺن  من أن أزواجɺلɠقيت مشاȋأٰڈم اقتنعوا لاحقا، و

ڈن ʇعشن ࢭʏ أسر ممتدة ، المشاɠل )بʋت العائلة(مرتبطة مع أم الزوج وأخواته وزوجات أخوة الزوج ɠوٰ

واݍݵلافات الناتجة ب؈ن المرأة المقاولة والعنصر الɴسوي بالضبط ࢭʏ أسرة زوجɺا أعاق ɲشاطɺا وسȎب لɺا 

ة للأعمال الم؇قلية الم؅فاكمة علٕڈا داخل כسرة فإن ɸذا يؤثر عڴʄ عراقيل ࢭʏ عملية Ȗسي؈ف المشروع، نȘيج

 ʄو ما ينعكس سلبا عڴɸا وɺر مشروعʈا وتطوɺشاطɲ الوقت والطاقة المتبقية لدى المرأة المقاولة لممارسة

ف أɸل القدرة לبداعية وטبتɢارʈة لدٱڈا بالإضافة إڲʄ טع؅فاف والثقة والȘشكيك ࢭʏ المرأة المقاولة من طر 

 ʏكبح تقدم المرأة والتقليل من مبادرٮڈا ومخاطرٮڈا نحو التقدم للأمام ࢭ ʄعمل عڴʇ  ذا כمرɸ ا، فإنɺزوج

  .توسيع المشروع

من الناحية الديɴية تواجه المرأة المقاولة مشɢلة سوء التفس؈ف والفɺم الديۚܣ : المنظور الديۚܣ3.1.7

قدات السائدة ɠون المرأة ضعيفة ومɢاٰڈا البʋت وأن مالɺا الܶݰيح لتعاليم الدين לسلامي، إذ أن المعت

حرام ولا يجوز للرجل استعماله، يجعل اݝݨتمع ʇستغل ɸذا כمر ࢭʏ كبح ɲشاطɺا و୒عاقة تقدمɺا، 

بالإضافة إڲʄ مفɺوم قوامة الرجل عڴʄ المرأة أي أن الرجل ɸو من ʇعول المرأة ولا يجوز لɺا أن تقوم بإعالته، 

يحكم علٕڈا بأٰڈا غ؈ف مطالبة بالشغل و୒عالة الزوج، وɸذا يȘناࢭʄ مع الشرع الذي جعل للمرأة  يجعل اݝݨتمع

ذمة مالية مستقلة تماما عن ذمة الرجل ولɺا أن تتصرف ࢭʏ جميع أموالɺا بحرʈة دون إذن زوجɺا أو أبٕڈا، 

يمنع المرأة من ممارسة  وأنه يجوز للمرأة مساعدة زوجɺا ࢭʏ حالة ܿݨزه ɸنا ɲستɴتج أن اݍݨانب الديۚܣ لا

ɲشاط تجاري مع؈ن، و୒نما اݍݵلل يكمن ࢭʏ ترسبات الثقافية اݍݵاطئة ࢭʏ فɺم الدين والۘܣ أنتجت ɲسق 

   .مفاɸي׿ܣ وأفɢار  تقر بأن عمل المرأة مكروه

   :نتائج الفرضية الثانية 2.7

طɺا المقاولاȖي بولاية برج ضعف مستوى التɢوʈن المقاولاȖي لدى المرأة المقاولة يؤدي إڲʄ عرقلة نجاح ɲشا

  بوعرʈرʈج

ʏالنتائج المتعلقة بالفرضية الثانية كما يڴ ʄعملية تحليل المقابلات تم التوصل إڲ ʄبناء عڴ:   

تواجه المرأة المقاولة ࢭʏ مشروعɺا المقاولاȖي تحديات ثقافية متعلقة بجانب التɢوʈن المقاولاȖي وتتمثل ɸذه 

ʏالمعوقات ࢭ:   
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1.2.7ʈوɢيبرامج التȖن المقاولا : ʏج من معوق نقص اݝݰاضرات ࢭʈرʈولاية برج بوعر ʏي المرأة المقاولة ࢭɲعاȖ

 ʏم ࢭɸساȖ ذا النوع من الفئات، والۘܣɺمجال المقاولاتية، وأيضا الندوات والملتقيات والمعارض اݝݵصصة ل

ات التدرȎʈية الۘܣ Ȗعزز من زʈادة الثقافة المقاولاتية وتمك؈ن المرأة ࢭɸ ʏذا اݝݨال، بالإضافة إڲʄ غياب دور 

الكفاءة والفعالية لدى المقاولة بالإضافة إڲʄ سمۘܣ إبداع وטبتɢار لدى المرأة المقاولة ࢭʏ اݝݨال الۘܣ تɴشط 

فيه سواء ɠانت ɸذه الدورات حضورʈا أو أونلاين، وࢭʏ حال توفرɸا تɢون لا ترࢮʄ لمستوى تطلعات 

   .ب؈فة وࢭʏ المقابل اݝݰتوى غ؈ف مفيدالمقاولات، أو يتم النصب علٕڈن بمبالغ ك

تواجه المرأة المقاولة ࢭʏ ولاية برج بوعرʈرʈج معوق نقص المɺارات : المɺارات الۘܣ تحتاجɺا المرأة المقاولة2.2.7

ʏي والمتمثلة ࢭȖا المقاولاɺسي؈ف مشروعȖعملية إدارة وتخطيط و ʏا ࢭɸساعدȖ الۘܣ:   

حيث تؤكد . ڴʄ التɴسيق ب؈ن اݍݰياة الܨݵصية والمɺنيةمشɢلة عدم القدرة ع: المɺارات الܨݵصية •

خاصية טستعداد الɢامل للتوفيق ب؈ن دورɸا ...المرأة يɴبڧʏ أن يɢون لدٱڈا) "284. 2002قنونة، (دراسة 

  "...التقليدي ودورɸا المتحضر

عشوائية اتܸݳ من خلال المقابلات أن المقاولات أقدمن عڴʄ مشارʉعɺن بطرʈقة : المɺارات לدارʈة •

ولم  يتم وضع כɸداف والتخطيط المسبق لɺا من خلال القيام بدراسات جدوى معمقة، فالقرارات يتم 

اتخاذɸا دون عملية دراسة مسبقة، أما عن إدارة العلاقات לɲسانية وȖسوʈق المبيعات تواجه المقاولات 

، ما يجعلɺن بحاجة إڲʄ دورات ࢭʏ مشاɠل ࢭʏ عدم امتلاكɺن اݍݵ؄فة واس؅فاتيجيات فعالة لȘسوʈق منتجاٮڈن

مجال التواصل واس؅فاتيجيات الȘسوʈق، بالإضافة إڲʄ عدم امتلاكɺن مɺارة القدرة عڴʄ טقناع والتفاوض 

أثناء التعامل مع الزȋائن والموردين، أما فيما يتعلق بȘنظيم و୒دارة المشروع تمتلك المقاولات رغبة مستقبلية 

لمعوقات المذɠورة تولدت لدٱڈن مخاوف ما جعلɺن ي؅فددن ࢭʏ القيام ٭ڈذه لتوسيع مشارʉعɺن، لكن ȊسȎب ا

موقف اݝݨتمع من شأنه أن يفقد . "...اݍݵطوة وʈفضلن اݝݰافظة عڴʄ استقرار المشروع ࢭʏ الف؅فة اݍݰالية

. 2017،قنونة..."(المرأة المقاولة العزʈمة وروح المبادرة ولا ي؅فك لɺا اݝݨال مفتوح أمام טبداع والتجديد

  )209ص

باعتبار أن المقاولات حاملات شɺادات جامعية فإٰڈن لا يواجɺن مشɢلة من جانب : مɺارات تقنية •

المɺارات التقنية ما عدا حرفية واحدة الۘܣ تقر بأٰڈا لا تجيد استخدام مثل ɸذه المɺارات وȖسڥʄ إڲʄ القيام 

   .بدورة تɢوɴʈية ࢭɸ ʏذا اݝݨال لتطوʈر نفسɺا

تواجه المقاولات بولاية برج بوعرʈرʈج معوق عدم معرفة : ت المرافقة والداعمة للفعل المقاولاȖيالوɠالا 3.2.7

القوان؈ن والمراسيم وלجراءات الواجب اتخاذɸا من أجل טستفادة من وɠالات دعم المشارʉع المقاولاتية، 

ࢭʏ دوامة تجɺلɺن غ؈ف مدرɠات  وأيضا مشɢلة التوجيه وטختلاف فيما يقوله المسؤول؈ن ما يدخل المقاولات

ترقية إطار Ȗشرʉڥʏ وتنظي׿ܣ ملائم "...وࢭɸ ʏذا לطار تذكر دراسة رʈم لونʋؠۜܣ ضرورة . لما يجب علٕڈن فعله

  .)276. ، ص2015لونʋؠۜܣ، ..." (لتكرʉس روح وثقافة المقاولاتية

  :التوصيات
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  :يقية نق؅فح التوصيات ךتيةبناء عڴʄ النتائج الۘܣ تم التوصل لɺا من خلال ɸذه الدراسة التطب

  شمل مختلفʇ اݝݨتمع والذي ʏبثقافة المرأة المقاولة ࢭ ʏلرفع مستوى الوڤ ʏعمل برنامج اس؅فاتيڋ

  .مؤسسات التɴشئة טجتماعية

  اراتɺمجال م ʏية ࢭȎʈدورات تدر ʄع مقاولاتية إڲʉمشار ʏالدخول ࢭ ʄالقيام بإخضاع المقبل؈ن عڴ

   .منح أي ترخيص للɴشاطالȘسي؈ف والȘسوʈق قبل 

  ،ي من خلال تنظيم ورشات عملȖشاط المقاولاɴرات وطنية ودولية حول الɸعمل تظاȊ القيام

  .ندوات، مؤتمرات دولية ووطنية ٭ڈدف تبادل اݍݵ؄فات ࢭʏ مجال المقاولة

  ʏالܨݵص الراغب ࢭ ʏا ࢭɸحدد الشروط الواجب توفرʈصياغة دليل وطۚܣ ينظم و ʄالعمل عڴ

ɲ ساب ممارسةȘية لاكȎʈذه الشروط يتم توجٕڈه للقيام بدورات تدرɸ حالة عدم توافر ʏي وࢭȖشاط مقاولا

  .ɸذه المɺارات

  ة بطرقʈن التجارɺܦݨيل أعمالȖ ساء حول كيفيةɴية للȎʈة وتدرʈعمل دورات توعوȊ القيام

  .قانونية ورسمية

  כسو ʄع من טنفتاح عڴʉساء أܵݰاب المشارɴتمك؈ن ال ʄاق الداخلية واݍݵارجية وكذا العمل عڴ

  .توظيف التكنولوجيا للدخول ࢭʏ الȘسوʈق טلك؅فوɲي

   :اݍݵاتمة 

تؤكد לحصائيات تمكن المرأة اݍݨزائرʈة من فرض مɢانْڈا ࢭʏ مختلف כɲشطة وعڴɠ ʄافة כصعدة سواء 

ية عديدة تقف حاجزا غ؈ف أنه فيما يخص المرأة المقاولة، تواجه معوقات ثقاف. טقتصادية أو טجتماعية

Ȗشمل ɸذه المعوقات الصور النمطية وטعتقادات السائدة والمتوارثة داخل . أمام نجاح مسارɸا المقاولاȖي

فالɴشاط المقاولاȖي للمرأة ʇعت؄ف خارج عن المألوف ࢭȊ ʏعض اݝݨتمعات، التمثلات السائدة ࢭʏ . اݝݨتمع

المقاولات والتحديات المرتبطة ٭ڈذا الɴشاط، ۂʏ صور  اݝݨتمع أن المرأة غ؈ف قادرة عڴʄ اݍݵوض ࢭʏ مجال

نمطية Ȗعرقل وتقلل من فرص حصول المرأة المقاولة عڴʄ الدعم اݝݨتمڥʏ لɺا، إضافة إڲɸ ʄذا Ȗع؅فض 

 ʏي اللازم؈ن لتحقيق النجاح ࢭȖن المقاولاʈوɢالتعليم والت ʄالمرأة المقاولة تحديات مرتبطة باݍݰصول عڴ

  .المشروع

روري تطوʈر آليات لضمان فرص متɢافئة من ناحية التعليم والتɢوʈن المقاولاȖي للمرأة إنه من الض 

. المقاولة لتغطية القصور ࢭɸ ʏذا اݍݨانب وتحقيق مبدأ المساواة وعدم التمي؈ق ب؈ن اݍݨɴس؈ن ࢭɸ ʏذا اݝݨال

Ȗ ʄعمل عڴʇ ئة ثقافية داعمة ومساندة للمرأة المقاولةʋتوف؈ف ب ʄفالعمل عڴ ،ʏالتاڲȋانة وɢز وتمك؈ن مʈعز

العنصر الɴسوي ࢭʏ مجال المقاولات وذلك بتحقيق المساواة ب؈ن اݍݨɴس؈ن من حيث القوان؈ن وفرص 

 ʄو ما يضمن تحقيق نجاح مستمر ومستديم للمرأة المقاولة ينعكس إيجابا عڴɸن، وʈوɢالتعليم والت

  .تفعيل دورɸا ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة بمختلف أȊعادɸا ࢭʏ اݍݨزائر
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