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ص   : م

ج من  ر ا المرأة المقاولة  ولاية برج بوعر ي م عا ذه الدراسة إ التعرف ع المعوقات ال  دف 

الناحية الثقافية، وذلك بالاعتماد ع المن الوصفي، حيث تم تطبيق تقنية المقابلة من خلال القيام 

ساء حرفيات ع الات ل عض ا جراء مقابلات مع  ناء دليل مقابلة، و  مستوى غرفة الصناعة ب

ي من  عا ج  ر ج، وقد توصلت الدراسة إ أن المرأة المقاولة  ولاية برج بوعر ر التقليدية لولاية برج بوعر

ي  ن المقاولا و معوقات ثقافية من ناحية المعتقدات السائدة حول المرأة المقاولة، وأيضا من جانب الت

ي للمرأة اسة بـالعمل ع القبناء عليه تو الدر للمرأة المقاولة،  ن المقاولا و ن الت ز تحس يام بتعز

جتماعية والثقافية، إضافة إ مضاعفة  ا من الناحية  ج والعمل ع تمكي ر المقاولة بولاية برج بوعر

تمع من أجل تقليل العراقيل الثقافية للمرأة المق ة  ا سو شر ثقافة المقاولة ال ود الرامية ل   .اولةا

لمات المفتاحية المعوقات الثقافية، القيم والمعتقدات، المرأة المقاولة، المقاولاتية، ثقافة المقاولة، : ال

ي ن المقاولا و   .الت

  

Abstract: 

The aim of this study is to identify the cultural barriers faced by women 

entrepreneurs in the province of Bordj Bou Arreridj, using a descriptive approach. The study 

employed the interview technique by developing an interview guide and conducting 
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interviews with some cases of women artisans at the Traditional Industry Chamber of Bordj 

Bou Arreridj. The study found that women entrepreneurs in Bordj Bou Arreridj face cultural 

barriers related to prevailing beliefs about women entrepreneurs and the lack of 

entrepreneurial training for women. Based on these findings, the study recommends 

working on enhancing and improving entrepreneurial training for women entrepreneurs in 

Bordj Bou Arreridj, as well as empowering them socially and culturally. Additionally, it 

suggests doubling efforts to promote a culture of female entrepreneurship in society in order 

to reduce cultural obstacles for women entrepreneurs. 

Keywords: cultural barriers, values and beliefs, women entrepreneurs, entrepreneurship, 

entrepreneurial culture, entrepreneurial training. 

   مقدمة•

ة للقضاء ع  اتيجية اجتماعية، اقتصادية، وتنمو اس ة التوجه نحو المقاولاتية  زائر ب الدولة ا ت

ن المرأة . العديد من المشكلات اتيجية خيار التوجه نحو عملية تمك س ذه  دف له  ن ما  ومن ب

مة  العملية التن ا مسا قتصادي، ما يجعل ة  الشق  زائر تمعا ة با نتقال من . مو من خلال 

ة  ق تنظيم حملات توعو ي، عن طر شاط المقاولا ثمار وال س مجال العمل المأجور والوظيفة إ مجال 

شر الثقافة المقاولاتية شأة من طرف . ل ي، أو ع مستوى المؤسسات الم تمع المد سواء ع مستوى ا

  .الدولة

تمع ا عراف الموروثة والسائدة، تحظى المرأة  ا سق القي و حكم ال ة حيث و انة مم زائري بم

ا  خية ال مر  يجة المراحل التار فراد ن جتما لدى  يال  ة  ا الإضافة إ المعتقدات الم و

ش عمال ال ينحصر  ن من الوظائف و ة مقيدة بنوع مع خ ذه  زائري، نجد  تمع ا ا ا ا ف اط

ة دار دمات ع غرار التعليم والوظائف  ذا النوع من الوظائف لا يزال . خاصة قطاع ا باعتبار أن 

يط والتعاملات مع فئات  نما مجال المقاولاتية أك انفتاحا ع ا صوصية، ب يحافظ ع نوع من ا

ارات ل ات، والم تطلب مجموعة من المم تمع، و اطرة، القدرة ع تحمل مختلفة من ا ا وض فيه، 

ص  ار لدى ال بت بداع و ة  عملية اتخاذ القرارات، بالإضافة إ توفر سم  ر المسؤولية، ا

و مألوف . المقاول  ا مجازفة وخارجة ع القيم وما  عت زائري و تمع ا ا ا ذه السمات لم يتعود عل

جتماعية والثقافي ئة  ة نحو  الب زائر ذا المنطلق نجد أن إقبال المرأة ا زائري، من  ة للمجتمع ا

تمعية للمرأة  ات الثقافية، فبحكم النظرة ا ددات والمتغ ي يرتبط بالعديد من ا شاط المقاولا ال

ا تواجه العديد من المعوقات ال تحول دون تقدم مشروع ال، نجد ذا ا ا   ا المقاولة وقلة خ

طط له ساؤل التا. وتحقيق النجاح ا ذا المنطلق نطرح ال   :ومن 

ج؟ ر ا المرأة المقاولة بولاية برج بوعر   ما  المعوقات الثقافية ال تواج
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ج؟ • ر عيق نجاح مشروع المرأة المقاولة بولاية برج بوعر   ما المعتقدات السائدة ال 

ي ل • ن المقاولا و ا  دى المرأة المقاولة يؤدي إ عرقلةل ضعف مستوى الت نجاح مشروع

ج؟ ر ي بولاية برج بوعر   المقاولا

  :الفرضية العامة

ا بولاية برج  عد ثقا تقف أمام نجاح مشروع ج معوقات ذات  ر تواجه المرأة المقاولة  ولاية برج بوعر

ج ر   .بوعر

  :الفرضيات الفرعية

ج نجاح مشروع المرأة المقاولة عيق المعتقدات السائدة بولاية برج • ر   .بوعر

ج إ عرقلة نجاح  • ر ي لدى المرأة المقاولة بولاية برج بوعر ن المقاولا و يؤدي ضعف مستوى الت

ي ا المقاولا   .مشروع

مية البحث    :أ

ا المرأة المقاولة من ا م المعوقات والتحديات ال تواج الية  إبراز أ مية الدراسة ا لناحية تتج أ

ساعد ع الثقافية خاصة  شق المعتقدات والقيم بالإضافة إ جانب التعليم  مجال المقاولة، كما 

ة فيه من أجل تحقيق النجاح، ونظرا لندرة  ستمرار ي و شاط المقاولا توجه المرأة المقاولة نحو مزاولة ال

تمع  ولاية برج الدراسات السابقة  حدود إطلاع الباحثة  إطار الدراسا ت السوسيوثقافية حول ا

ل أك  ش ذه القضايا  غية دراسة مثل  ن  الية لفتح آفاق جديدة للباحث ج، جاءت الدراسة ا ر بوعر

   .عمق

داف البحث   :أ

الية إ    :دف الدراسة ا

ا المرأة المقاولة بولاية برج بوعر  • جالتعرف ع المعوقات الثقافية ال تواج   .ر

ج • ر عيق نجاح مشروع المرأة المقاولة بولاية برج بوعر   .التعرف ع المعتقدات السائدة ال 

ي لدى المرأة المقاولة والذي قد يؤدي إ عرقلة نجاح  • ن المقاولا و التعرف ع مستوى الت

ج ر ي بولاية برج بوعر ا المقاولا   .مشروع

ية البحث    :من

ع: من البحث رة المدروسة من تم  مع البيانات حول الظا ذه الدراسة ع المن الوصفي  تماد  

ذا بتطبيق أسلوب دراسة حالة  تائج، و روج ب ا ل ا ومن ثم تفس ا وعملية تحليل أجل القيام بوصف

ية لذلك طوات المن    .وفق ا

الاعتماد ع عينة قصدية، شملت تحددت عينة الدراسة من خلال أسلوب المعاينة وذلك ب: عينة البحث

ساء حرفيات  غرفة دار ا جخمسة  ر   .لصناعة التقليدية لولاية برج بوعر
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مع البيانات من ميدان الدراسة، وال : أداة البحث داة المناسبة  إن طبيعة الموضوع  ال تحدد 

عد  اليته؛ وعليه  ش عملية صياغة الفرضيات ساعد بالفعل  عملية صياغة فرضيات البحث و القيام 

سية من  أداة رئ ة  عاد والمؤشرات، قمنا بالاعتماد ع تقنية المقابلة الموج يم وتحديد  ناء المفا و

صية للمرأة المقاولة،  ول البيانات ال ناول القسم  خلال بناء دليل مقابلة يتألف من ثلاث أقسام، ي

ي خصص للفرضية   عيق نجاح مشروع المرأة المقاولة أما القسم الثا و حول المعتقدات السائدة ال 

خ من دليل المقابلة خصص للفرضية الثانية حول ضعف  نما القسم الثالث و ج، ب ر بولاية برج بوعر

ي ا المقاولا ج  وعرقلة نجاح مشروع ر ي لدى المرأة المقاولة بولاية برج بوعر ن المقاولا و ا كم. مستوى الت

ات معنا أثناء  أداة مساعدة لرصد تصرفات ومواقف وتجاوب المشار عتماد ع تقنية الملاحظة  تم 

ات  البحث ان عمل المشار ون المقابلة جرت  م ائن  ن مع الز عامل    .المقابلة، وأثناء 

   :حدود البحث

د الموضو المقاولة دراسة ميدانية لعينة من المعوقات الثقافية للمرأة " تحدد موضوع الدراسة  : ا

ساء المقاولات بولاية برج بوعر  جال ما كما ي" ر عاد ن حددت أ ت    :من خلال تب فرض

و ج نجاح مشروع المرأة المقاولة: الفرضية  ر   عيق المعتقدات السائدة بولاية برج بوعر

و عاد الفرضية    .دور لدى المرأة، الروابط القرابية، المنظور الديالصورة النمطية للمرأة، المركز وال: أ

ي : الفرضية الثانية ا المقاولا شاط ي لدى المرأة المقاولة يؤدي إ عرقلة  ن المقاولا و ضعف مستوى الت

ج ر   .بولاية برج بوعر

عاد الفرضية الثانية الات الدا: أ ارات المرأة المقاولة، الو ي، م ن المقاولا و شاط برامج الت عمة لل

ي   .المقاولا

ي ي الزما ا د الم غرفة دار الصناعة التقليدية لولاية برج : ا رفيات  ساء ا اقتصرت الدراسة ع ال

ة الزمنية الممتدة من  ج،  الف ر   .2024فيفري 03إ غاية  2023نوفم 28بوعر

   :الدراسات السابقة

م  ، (أجرت الباحثة ر عنو ) 2015لون جتماعية للممارسة المقاولاتية  : "اندراسة  المعوقات 

زائر ي  "ا شاط المقاولا جتماعية ال تواجه ال م المعوقات  يان أ دفت الدراسة إ ت ، حيث 

ستمارة  ذا بالاعتماد ع المن الوصفي، كما استخدمت الباحثة تقنية الملاحظة وأداة  زائر، و ا

لات، تمثلت عينة الدراسة  مع البيانات من الم ن بالإضافة إ الوثائق وال عامل  94بحوث

ص  قة قصدية من مجتمع الدراسة  م بطر ى للآلات الصناعية بولاية باتنة تم اختيار المؤسسة الك

دا125البالغ عدده  ا نمط  سود ف زائر و رة عامل، توصلت الدراسة إ أن المقاولاتية متوارثة  ا

ب  مور المتعلقة بالمشروع، بالإضافة إ عدم ملائمة نظم التعليم والتدر ل  الفردية أو العائلية  

ع اب المشار عد . لمتطلبات أ لة  قية المؤ سو كما توصلت الدراسة أيضا إ أن نقص الكفاءات ال

زائر ع المقاولاتية  ا ا للمشار   .عائقا كب
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زائر: "عنوان) 2017قنونة، (  دراسة الباحثة آمال جتماعية والثقافية للمرأة المقاولة  ا : المعوقات 

لفة ا المرأة المقاولة  " دراسة حالات للمرأة المقاولة  ا دفت إ تحديد أبرز التحديات ال تواج

ي، اعتمدت الدراسة ع المن الكيفي من  ا المقاولا شاط عيق  لفة و خلال تطبيق تقنية ولاية ا

ن  ية الثقافية . مرأة مقاولة 21المقابلة مع المبحوثات الذي بلغ عدد وتوصلت الدراسة إ أن الب

ئة  شاط المرأة المقاولة، بالإضافة إ الب ا ع  ك تأث ن العوامل  لفة من ب جتماعية بمنطقة ا و

يال   ا المرأة المقاولة إذ أن ا شط ف عت توجه المرأة ال ت جتماعية للمرأة  دوار  جتما حول 

ي من مقاومة الوسط  عا لفة  و ما يجعل المرأة المقاولة بولاية ا ي خروج عن المألوف و شاط المقاولا لل

ا وعدم تلقي مساندة   .جتما ل

زائر التحديات السوسيوثقافية ل"عنوان ) 2022قنونة، (دفت دراسة الباحثة آمال  لمرأة المقاولة  ا

غواط والمسيلة لفة و ساء المقاولات ا عيق " دراسة ميدانية ع عينة من ال إ إبراز التحديات ال 

جتماعية  غواط من الناحية  لفة  الضبط ولايات مسيلة ا زائري و تمع ا شاط المرأة المقاولة  ا

عتماد ع الم انت عينة قصدية شملت والثقافية، حيث تم   25ن الكيفي  الدراسة، أما العينة 

ذه  ن وتوصلت الباحثة من خلال  غواط تم تطبيق تقنية المقابلة مع لفة و امرأة مقاولة من ولاي ا

يجة لعدم  ي من تحديات اجتماعية وثقافية ن عا غواط  لفة و الدراسة إ أن المرأة المقاولة  ولاي ا

تت ديد خارج الب تمع لدور المرأة ا ر نتائج الدراسة أن المرأة المقاولة . قبل ا ة أخرى تظ ومن ج

ا من  ة لتخطي ما يواج اتيجيات مواج عمل ع بناء اس ا  ا إ أ الرغم من المعوقات ال تواج و

  .معوقات

  :التعقيب ع الدراسات السابقة

، كما نجد  ات أن المرأة المقاولة تواجهمن خلال عرض الدراسات السابقة  عد ثقا معوقات ذات 

ساعد ع معرفة  و ما  ي، و مية متغ المعوقات الثقافية  المشروع المقاولا ن أ معظم الدراسات تب

طار، لذلك  ذا  اطر   ة ا ر القدرة ع مواج ا من خلال تطو ذه التحديات والعمل ع تخط

ذه ا اليةجاءت    .لدراسة ا

دف الدراسة والمتمثل  التعرف ع المعيقات الثقافية  الية مع أغلب الدراسات   تتفق الدراسة ا

م لون سنة  ا تتحدث عن معيقات المرأة المقاولة من الناحية  2015للمرأة المقاولة، ما عدا دراسة ر و

سبة لمن الدراسة المعتمد ت. جتماعية م أما بال و ما يتفق مع دراسة ر مثل  المن الوصفي و

ا اعتمدت ع المن الكيفي و ختلف مع با الدراسات  ، و من ناحية العينة اتفقت الدراسة . لون

ا والمتمثلة  المرأة المقاولة ل الدراسات السابقة من حيث خصائص أما فيما يتعلق بأداة البحث . مع 

الية تختلف ستمارة  الدراسة ا ا اعتمدت ع تقنية  و م لون   عن الدراسة السابقة للباحثة ر

ل من تقنية الملاحظة  ن  ا تجمع ب و ن للباحثة آمال قنونة  نما تتفق مع الدراست مع البيانات ب
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ناء دليل مقابلة وعرضه ع مجم وعة من والمقابلة  عملية جمع البيانات الميدانية، حيث تم القيام ب

ات    .ساتذة للقيام بتحكيمه، ومن ثم تطبيقه ع المشار

م  إبراز الفجوة البحثية  و ما سا الية والدراسات السابقة و ن الدراسة ا مما سبق تت الفروق ب

ساء المقاولات ع المقاولاتية لدى ال ي كمعوق ثقا لنجاح المشار ذا وقد . ممثلة  التعليم المقاولا

داة والمن المستخدم  الدراسة، كما تم است فادت الباحثة من الدراسات السابقة  عملية اختيار 

طار النظري، و عملية ضبط دليل المقابلة   .ستفادة أيضا من الدراسات السابقة من ناحية 

يم البحث   :مفا

ي للمعوقات الثقافية جرا ف  عيق  نقصد بالمعوقات الثقافية : التعر ات ال  نا تلك الصعو دراس

ي لدى المرأة شاط المرأة المقاولة، وال تت ن المقاولا و مثل  معيق المعتقدات السائدة ومعيق الت

ج ر رفية ع مستوى غرفة الصناعة التقليدية لولاية برج بوعر    .ا

ر : المرأة المقاولة نا تلك المرأة ا ج، وال تمارس نقصد بالمرأة المقاولة  دراس ر فية بولاية برج بوعر

ا من  دارته بنفس ه و سي شرف ع  اص، و ا ا شاء مشروع ي من خلال القيام بإ شاط مقاولا

قية سو نتاجية وال ة، التنظيمية، المالية،  دار وانب   .مختلف ا

ي .1    :مدخل مفا

وم المعوقات الثقافية 1.1    :مف

وم المعوقات1.1.1    :مف

علام كما ي: لغة  عاق وعوّق وأعاق واعتاق  –عوق : "جمع عائق، ورد لفظ عائق  المنجد  اللغة و

زت عن السفر) أعوق الزاد أو الدابة إعواقا(صرفه وثبطه وأخره عنه يقال : اعتياقاهُ عن كذا . أي 

) ،   )29. ، ص2015لون

م: اصطلاحا جتماع  ي ورد لفظ معوق مع عالم  تون "ر رت م ال حينما تحدث عن المعوقات " رو

ش إ ا اسم المعوقات الوظيفية والذي  تب ع وجود : "تحدث  التنظيم فأطلق عل يجة ت أو (ن

جتما ) عمل سق  صية(أحد جوانب ال امله، أو ) أو ال ددة أو معوقة لت ا م ا باعتبار نظر إل و

، ل" (توافقه، أو استقراره   )29. ، ص2015ون

ا ف المعوقات بأ عر فراد كحاجز لتحقيق : ومنه يمكن  عرقل وتقف أمام  ات ال  تلك الصعو

جتماعية، الثقافية،  ا، حيث نجد المعوقات  م، وتختلف المعوقات باختلاف مجال م وغايا داف أ

ا ية وغ ية، ال    ...القانونية، السياسية، الدي

وم  2.1.1    :ةالثقافمف
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اعرف روث بندكت ال: اصطلاحا ل ثقافة نمط متناسق : "ثقافة بأ نمط متناسق من الفكر والعمل و 

غراض يرتب  ذه  يل تحقيق  داف أو غايات و س شأ أغراض وأ ل ثقافة ت من الفكر والعمل و 

ا ر معالم بلور وتظ ر النماذج السلوكية وت ا ومن ثم تظ ". الشعب حياته بحيث تؤدي إ الوصول إل

  )58. ، ص2005، مصطفى و محمد(

ون  تمع، وتت فراد داخل ا ن  شأ ب يجة لعملية التفاعل ال ت ل ن ش ومنه يمكن القول أن الثقافة ت

دب  عراف بالإضافة إ الفنون و ج القيم، المعارف، العادات، المعتقدات، التقاليد و الثقافة من مز

ونات  ال تم مجتمع عن  ذه الم   .آخروالمعارف، 

وم المعوقات الثقافية3.1.1    :مف

ا  يل التنمية "...عت المعوقات الثقافية بأ ة  س رة ع تلك القيم والعادات والتقاليد ال تقف ك

ا  مجتمع دينامي متحرك،  امدة أحيانا من فرط ثبا و تمثل ألوانا من الثقافة غ المتطورة، بل وا

ل عام تلك القيم والعادات  وتتمثل المعوقات الثقافية ش ة للمرأة  ال تؤثر ع المشاركة التنمو

تمع إنما يتحدد ع  ا  ا ان وأن دور تمع بالس د ا و ا أداة ل والتقاليد ال تنظر للمرأة ع أ

ا البيولوجية   .)158. ، ص2017قنونة، " (أساس من خصائص

ل  حياة الفرد وتقف أمامهت: يمكن القول أن المعوقات الثقافية  كحاجز . لك العوائق ال تطرح مشا

ن، أو القيام بأداء إبدا ومبتكر  مجال ما، كما تحول المعوقات  خر م مع   عملية التواصل والتفا

سبة  ال فراد نظرا للاختلاف  الثقافات، و الثقافية  تحقيق عملية التغي والتنمية، ونجاح 

ي نجد أن المرأة المقاولة تواجه معوقات ثقافية مختلفة لا سيما من للمعوقا ال المقاولا ت الثقافية  ا

عراف والتقاليد والقيم والمعاي وعادات والممارسات، وأيضا معوقات ثقافية  إطار التوعية  ناحية 

ي ن المقاولا و ي والت  .بالتعليم المقاولا

وم المرأة المقاولة 2.1   :مف

وم المرأة 1.2.1 سانية، ومن " مرأ"مشتقة من فعل : لغة: مف ع كمال الرجولة و ا المروءة، و ومصدر

سان سان، والمرأة  مؤنث  و  ان المرء  ية، ولذا ...نا  لمة امرأة جمع  اللغة العر س ل ول

ا صفة خاصة بالمرأة دون الرجل و  سوة( لفظة استخدم العرب لفظة أخرى   أصل و ) ساء، 

ا امل أو المرجو حمل سوء، و المرأة ا سء، و   .)10، ص 2015عباوي، . (جمع 

ا: اصطلاحا 2.2.1 اميليا عبد الفتاح ع أ ا  عرف ن البالغة، و سان  لمة المرأة إ  المرأة : "ش 

ا و تق ل وتحصل ع أجر مقابل عمل عمل خارج الم ياةال  ن  ا ن أساسي ل ودور : وم بدور ة الم ر

ي، دون ذكر سنة، ص". (الموظفة ي و العر   )2. تر

ا من الناحية  ف عر شعب ولا يمكن حصره من منظور واحد، وعليه يمكن  ف المرأة متنوع وم عر إن 

عر جتماعية يمكن  سان البالغة، أما من الناحية  ا أن  ا البيولوجية ع أ ا بحسب دور ف

نجاب ورعاية  ا ع  التا فالمرأة لا يقتصر دور ا أخت، ابنة، زوجة، أم، وجدة، و جتما ع أ
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تمع ولا يمكن   نما  عنصر أسا  ا ا إيجابيا  سرة فقط، و ا تأثر تأث و ستغناء عنه 

تلفة ياة ا   .جوانب ا

وم المقاولة 3.1    :مف

ك كبناء أو تجارة: لغة 1.3.1 عمل مش ن ع القيام معا  ن طرف ا قاول، أي اتفاق ب و . المقاولة مصدر

ق أو بتقديم ما يقتضيه العمل من آلات وعمال ومواد لقاء قيمة معينة من المال،  ناء أو شق طر د ب ع

لمة ية  نجل لمةع بالأصل مع القائد، و مش Contracting و اللغة  أي  Contract تقة من 

ي، دون ذكر سنة، ص. (عقد ي و العر   )10. تر

شاء مؤسسة جديدة غ نمطية تبحث عن استغلال الفرص والموارد غ المستغلة : "اصطلاحا 2.3.1  إ

أو غ المثمنة تتم بالإبداع والبحث عن التغي والعمل ع تقديم منتج أو خدمة مختلفة مبتكرة 

ا واقعا ملموسا مع التأكيد وجديدة  اره وجعل اعتمادا ع المبادرة الفردية للمقاول ورغبته  تجسيد أف

ن والتأكد ه حالة من عدم اليق   )89. ، ص2017محمد ومراد، ". (ع محيط تم

ا عرف المقاولة بأ ا يقوم المقاول بتجسيد فكرته ع أرض الواقع : وعليه  تلك العملية ال من خلال

شاء مؤسسته خاصة ئة الداخلية . بإ دف إ استغلال الفرص والموارد المتاحة، سواء ع مستوى الب

دمات المقدمةأو  ار  نوعية المنتجات وا بت بداع و عنصري  تمام  ارجية، مع ضرورة  و ما . ا و

ة أخرى تحقيق مبدأ المؤسسة ة، ومن ج ستمرار يح له فرصة النجاح و الغ نمطية، كما أن المقاولة  ي

شاط الممارس إ مقاولة اقتصادية، اجتماعية، وحرفية ا بناء ع نوعية ال يف   .إ...يمكن تص

ا ف المقاولاتية ع أ عر تمع : كما يمكن  دف إ خلق قيمة مضافة  ا رة اجتماعية اقتصادية  ظا

بد ار و بت عتماد ع مبدأي  دارة من خلال  اطرة و ، و قدرة الفرد ع ا أساس للتم اع 

ي  ا غي إيجا حداث  شاء وقيادة المؤسسة و ع بفعالية لتحقيق النجاح، من خلال إ تمع المشار

قتصاد   .و

وم المرأة المقاولة 4.1    :مف

ستقلالية الم: "المرأة المقاولة  1.4.1 س لتحقيق الذات، و ا من المرأة ال  الية والسيطرة ع وجود

اصة ا ا دارة مؤسس   )32. ، ص2020بلقايد وآخرون، ". (خلال إطلاق و

ا ف المرأة المقاولة بأ عر ا، سواء : ومنه نصل إ  عمل ع إدار تلك المرأة البالغة ال تمتلك مؤسسة و

ت بت ش ون أ ة، صناعية أو خدماتية، وقد ت ذه المؤسسة تجار ي من طرف المرأة المقاولة، انت  ل ذا مو

ا من خلال  ي، أو ح حصلت عل ا المقاولا شاط شاء  ل خار بموجبه قامت بإ أو حصلت ع تمو

جتماعية، الثقافية والتعليمية ال رث، وتمتلك المرأة المقاولة العديد من ا صية،  صائص ال

ا تواجه مش ساء، كما أ ا عن با ال كلات ومعوقات مختلفة ع غرار المعوقات الثقافية تم

جتماعية والمالية   .إ...و
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ا ة بأ سو عرف المقاولاتية ال دارة : وعليه  س و ا إ تأس دف المرأة من خلال ود ال   تلك ا

ن، والعمل ع تط اصة  ساء المقاولات للمؤسسات ا دارة ال شاء و ر عمال، أي  عملية إ و

ن مشاركة  و ما يدعم تمك قتصاد والمقاولات، و غية تحقيق نجاح مستديم  عالم  اص  ن ا شاط

سرة قتصادي خارج نطاق  ا    .المرأة وتفعيل دور

  :خصائص المرأة المقاولة .2

ت والمرأة العاملة والمرأة المقاولة نلا  ن المرأة الماكثة  الب ة عند القيام بإجراء مقارنة ب خ ذه  حظ أن 

جتماعية، التنظيمية  صية،  ساء سواء من الناحية ال ا عن با ال ا خصائص وسمات تم لد

و ما نورده فيما ي ة و دار    :و

نية 1.2 صية والذ صائص ال    :ا

صية للمبادر  صائص ال ش، : (حسب شومبي يحدد ا ن   )39. ، ص2021فن

ا، واعت أن روح المبادرة  ماس المبادر للا ا: روح المبادرة • غي ر يحدث ثورة و ار والتطو بت

  فالمبادر يجري ائتلافات جديدة؛" تدم خلاقة"بمثابة قوة 

ا؛ • صائص فضل  ستخدام    عتماد الكب ع الذات و

نجاز؛ • ، ومن ثم التفرد، و   الس للتم

عد دراسة؛لت: التفاؤل المفرط والطموح • عناية و دف محدد    حقيق 

لة  • ا س ا ع أ يف اطر المتوسطة ال لا يمكن تص وع المستمر نحو تفضيل تحديات ا ال

ست مدمرة؛ ا بالقدر ذاته ل   للغاية، ولك

اطرة • ثمار فرصة : ا سب وتدار، وتتضمن الرغبة لتوف موارد أساسية لاس و عادة ما تح

لفته؛ مع تحمل المسؤ  ف، دون ذكر السنة، ص(ولية و   )302. الشر

ام • س دائما إ تحقيق : ل ا، و ام بمخططاته ال رسم ل ص المقاول  حيث يتم ال

اب؛ دافه وعدم    أ

ذا : ندفاع للعمل • ن ح أن  خر ندفاع نحو العمل أع من  ر المقاول مستوى من  يظ

ما ل العناد والرغبة  العمل الصعب والشاق؛ ندفاع وا   )74. ، ص2020اسماعيل، (س يأخذ ش

م • يعاب والف س ذا ما : سرعة  ع و م السر يعاب والف س ا ع  تتم المرأة المقاولة بقدر

اطر؛ دارة ا عمليات التخطيط والتنظيم وحل المشكلات و ا من القيام    يمك

صية للمرأة المومنه يمكن القول أن ا ة ال تتأثر صائص ال يجة للاستعدادات الفطر قاولة،  ن

له لأن  سمات معينة تؤ ة السمات؛ أن الفرد يولد  و ما يتوافق مع طرح نظر بالاستعدادات الموروثة، و

اتيجيات نية، باستخدام اس صية والذ انية العمل ع تنمية السمات ال ذا لا ينفي إم ون قائد،   ي

صائص، مثل قدرة الفرد ع  لق سلوك ابدا لدى الفرد، يجعله يتم  بمجموعة من ا محددة، 
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ن، واستخدام  خر ار  ناد ع تنمية أف نطلاق بالاس ارة  ار لديه، م بت بدا وتنمية  يال  ا

اطر والوصول إ إيجاد حلول للمشكلات ار لتجاوز ا ف ن  ط ب ارات الر  .م

جتماعية 2.2 صائص     :ا

تمع يؤثر  جتماعية المتواجدة  ا شئة  ا الفرد وتنوع مؤسسات الت شأ ف جتماعية ال ي ئة  إن الب

لورة خصائص محددة للمرأة المقاولة ون و   .ع ت

عتماد ع النفس وتحمل ا • ز سمة  عز ا المرأة   شأ ف ة ال ت سر ئة  م الب لمسؤولية سا

م  عملية  سا ل ما  ة المطبق من طرف  سر شئة  ذا من خلال أسلوب الت صية و لورة  صقل و

ئة؛ عد  اتخاذ قرارات سليمة وجر ا من  ساعد ة للمرأة    قو

ا  • ا العملية المتعلقة بمشروع اصة وحيا ا ا ن حيا تمتلك المرأة المقاولة القدرة ع التوفيق ب

ي؛المقا   ولا

جتماعية  • ناء العلاقات  ا خاصية المرونة والقدرة ع التواصل و تتم المرأة المقاولة بامتلاك

ن؛ خر   مع 

جتماعية  شئة  جتماعية للمرأة المقاولة تتأثر وترتبط بصفة وثيقة بأسلوب الت صائص  نلاحظ أن ا

سرة عتمد عليه  عملية . المعتمد من طرف  ن، والذي  خر ارات التعامل مع  كسابه م شئة الطفل و ت

سرة بالدرجة عمل  جتماعية والعملية للفرد، حيث  ياة  اصة وا ياة ا ن ا  والقدرة ع التوفيق ب

جتماعية المنوطة به، وال  دوار  جتما ع اكساب الفرد القيم و و من خلال عملية التعلم 

عد  ات تؤثر فيما  ة أخرى نجد أن التغ صية، من ج جتماعية وسماته ال اراته  ون وصقل م ع ت

غي نظرة دخول المرأة لعالم الشغل مت   زائري سا تمع ا ا ا د   .ال ش

ة 3.2 دار صائص التنظيمية و   ا

شاء مشروع متم من خلال المنتجات و  ار لدى المرأة المقاولة  إ بت م  ا سا دمات ال يقدم ا

التا القدرة ع سي المشروع، و  تقديم حلول مبتكرة تتم بالإبداع والتفرد  وأيضا  عملية تنظيم و

تمع فراد وا   .تلبية متطلبات 

ارات الفنية ا والعلاقات : الم ئة، حل المشكلات، تطبيق التكنولوجيا واستخدام شمل رصد الب و

س. (التنظيمية   .)817. ، ص2021ن، ا

ة   دار ارات  داف بدقة "تتمثل الم يد، القدرة ع وضع أ القدرة ع صنع القرار، التخطيط ا

اطرة، والقدرة ع حل المشكلات سن، ".(وواقعية، القدرة ع حساب وتقدير ا ).  817. ، ص2021ا

ة  hayton كما يحدد دار ارات  شالتخطيط وتحديد  : الم ة داف، اتخاذ القرار، إدارة الموارد ال ر

عمال  طلاق  ودة والتفاوض، و اسبة، العلاقات مع العملاء، مراقبة ا ل، ا ق، التمو سو وال

ة سن، . (التجار   )819. ، ص2021ا

ل التا ا  الش ة للمرأة المقاولة ومحددا صائص المم يف ا   :بناء ع ما تم ذكره يمكن تص
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لال ة للمرأة المقاولة . 1ش صائص المم ن ا   )المصدر، من إعداد الباحثة(يب

 

  
  

  :العوامل المؤثرة ع المرأة المقاولة .3

ا  تمع، غ أ ة داخل ا ثمار س قتصادية و انة ودور محوري  العملية  تحظى المرأة المقاولة بم

ذه العوامل تواجه العديد من ال ا، وتتمثل  ي ل   :عوامل المؤثرة ع التوجه ونجاح المسار المقاولا

  :) 43، ص 2021دادي، (تتمثل العوامل النفسية المؤثرة ع المقاول حسب : العوامل النفسية 1.3

   

  التوجه نحو النجاح؛ •

  التوجه نحو التطبيق؛ •

اطرة؛ • داف وتحمل ا   التوجه نحو 

  عا للطاقة؛ مستوى  •

اء؛ •   التحف والذ

ن؛ •   قبول حالات الغموض وعدم اليق

اجة للإنجاز وتقدير الذات؛ •   ا

  بداع والتفائل؛ •

  الصلابة والعدوانية؛ •

ح؛ •   الميكيالفية والتوجه نحو الر

  تمام بالمال والسمعة؛ •



 ولة دراسة ميدانية لعينة من النساء المقاولات بولاية برج بوعريريجالمعوقات الثقافية للمرأة المقا
 

773 

 

  المرونة والمثابرة؛ •

   

سبة للعوامل الذاتية ا النف العوامل الذاتية المؤثرة ع المرأ ترتبط: أما بال ا حيث أن تركي صي ة 

يع  التا فإن الدعم النف وعبارات الود وال ا، و ا وانتاجي يولو والعق يؤثر ع قرارا والف

ا  العطاء أك بكفاءة وفعالية ا ورغب م  الرفع من قدر سا ا المرأة    .ال تتلقا

، يمكن ا س والعق ، ا ا النف و ا وت لقول أن العوامل النفسية والذاتية للمرأة تتأثر بحكم طبيع

ا  ن ل يع من طرف المقر ا تحتاج إ الدعم النف وال ا النفسية بالعواطف ما يجعل حيث تتأثر حال

ال شعر بالاستقرار و ا  جعل ا و ا بنفس عزز ثق و ما  ا، و م مع عاطف ا ع و تا تنمية ورفع قدر

ا بداع  مجال عمل ار و   .بت

جتماعية 2.3 ة و سر    :العوامل 

ا نذكر  جتماعية ال تواجه المرأة المقاولة وتؤثر عل ة و سر م العوامل  ن أ الضيف و سمية (من ب

  :)129. ، ص2017بوران، 

   

ة؛ • ل أسر   مشا

ات   • ات متعلقة بالشب   جتماعية؛صعو

ات  صورة المرأة الرائدة؛ •   صعو

لة التحرش؛ •   مش

  قضايا الفساد؛ •

   

تصال  • ئات  ة السائدة يمكن تقسيم ب سر عراف  سري حيث بناء ع  لة التواصل  مش

ن التوجه التوافقي سلوب ) 52. ، ص2018شعبان، . (والتوجه النقا) السلطوي (سري إ توج

م و  و ما يؤثر ع تمثلا م و بناء  عملية اتخاذ قرارا عتمد ع فرض السلطة والقوة ع  ل 

م  ع م ل يع م و باء لأبنا ي إ دعم  ش النمط الثا ن  ملية التعب للعمل  المستقبل،  ح

م ع تطبيق مش م واقدام ار سب تنفيذ أف م  عزز لد و ما  م و ععن آرا    .ار

وظ نتج أساسا عن تحسن المستوى : "العوامل الثقافية 3.3 زائري من تطور م تمع ا رغم ما عرفه ا

ذا ...الثقا والفكري للمرأة، إلا أن ت ل ا  الب اض مع دور ع ا يرا فيه عدم  اختيار الفتاة لعمل

دارة ض و س والتمر ا تتجه نحو التدر الات ال...نجد املا  تأخ لأن إش س، أدى دوره  ثقافة وا

طر وتحمل نتائجه ة ا ي ع مواج سا ذور المتأصلة ...نفتاح ال ار النمطية ذات ا تنظر ...فالأف

سدية والعقلية، وتحتاج إ حماية دائمة من  ا دون الرجل  القدرات ا عت للمرأة كزوجة وأم فقط، و
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ذا ...قبل الرجل يح الواقع غو منح الرجل حقوقا ع حساب ...   و الذي ي و تمع  نما ا و

  .)83. ، ص2009شلوف، ..." (المرأة لإبراز قدراته

قتصادية 4.3   :العوامل 

قتصادية ع المرأة المقاولة وذلك من خلال  جتماعية والثقافية تؤثر العوامل  بالإضافة إ العوامل 

ات ال االعديد من الصعو   : نذكر من بي

شاط العمل؛ •   عدم القدرة ع تحديد القطاع المناسب أك لاختيار 

ة • ات التجار ئة الداخلية : الصعو إن الدخول  عالم التجارة يتطلب دراسة حقيقية سواء للب

ا تتطلب مقابل مادي؛ ذا من خلال القيام بدراسة جدوى للمشروع وال بدور ارجية، و   أو ا

يل المؤسسة من الناحية الت • اليف  ل التجاري وت يل  ال اليف المتعلقة بال

  القانونية؛

سي المؤسسة • ات المتعلقة بكيفية  سي : الصعو ة والتوجيه  عملية  إذ أن غياب ا

سي أو القيام بتوظيف مس د من النفقات سواء للقيام بدورات  كيفية ال  المؤسسة يتطلب المز

  للمؤسسة؛

قتصادية للمرأة  • ات  ل المشروع من أبرز الصعو صول ع رأس المال لتمو لة ا عت مش

صول ع قروض  ا ار للمشروع  ل ا ي، أو التمو ل الذا أ إما لإتباع أسلوب التمو ذا ت المقاولة ول

ي؛   مالية من البنوك أو المؤسسات الداعمة للمشروع المقاولا

ة نلاحظ  قتصادية ال تؤثر ع نجاح واستمرار أن المرأة المقاولة تواجه العديد من المشكلات 

ا لتوف  س من خلال ليات والمؤسسات ال  ة وفرت العديد من  زائر ا، غ أن الدولة ا مشروع

ا غية بداية مشروع   .الدعم والتوجيه اللازم للمرأة 

  :ولةات ال تواجه المرأة المقاقراءة سوسيواقتصادية للمعوق .4

لفية المعوقات ال تواجه المرأة المقاولة، وذلك بإعطاء نظرة  و القراءة العميقة  القصد السوسيولو 

وانب   .تحليلية متعددة ا

تمع  قتصادية  ا ئة  ديث عن المعوقات الثقافية ال تواجه المرأة المقاولة يقودنا إ شرح الب إن ا

ثماري،  س و ما يؤثر سلبا ع المناخ  م و ل الت ي من مشا عا زائري  زائري، فالاقتصاد ا ا

ي التا تد ن  قيمة العملة الوطنية بالمقارن و ة مع العملة الصعبة، بالإضافة إ قضية موثوقية المواطن

موال المتداولة،  قيقي لرؤوس  ا من عدم قدرة ع معرفة العدد ا تج ع السوق والسوق الموازي وما ي

ا الدولة  ي م عا رة اجتماعية واقتصادية  ل ظا ش ا وال  يك عن أزمة البطالة بمختلف أنواع ذا نا

ذا المنطلق س ة، من  زائر مات جديدة ومبتكرة للقضاء ع ا ان عت الدولة إ استحداث آليات ومي

ا ضرورة التحول نحو  زائري، وجاءت جملة من القرارات مفاد قتصاد ا ا  ل ال يتخبط ف ذه المشا
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طار  ذا  ي، و  شاط المقاولا ثماري وتحفز ع التوجه نحو ال ئة اقتصادية تخلق مناخ اس خلق ب

زائر ونورد  الات وصناديق دعم المقاولاتية  ا    :عض و

ثمار س ر  الة الوطنية لتطو ن عن البطالةANDIالو الة الوطنية CNAC، الصندوق الوط للتأم ، الو

شغيل الشباب ة والمتوسطةANSEJلدعم  ، FGAR PME ، صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغ

قية ا شاري ل س لس الوط  سي القرض ا الة الوطنية ل ة والمتوسطة، الو لمؤسسات الصغ

سي القرض المصغرANGEM المصغر الة الوطنية ل ر المؤسسات ANGEM ، الو الة الوطنية لتطو ، الو

ة والمتوسطة الة الوطنية للوساطة والضبط العقاري AND-PME الصغ ، صندوق الضمان ANIREF ، الو

ك للقروض المصغرة،  الة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتيةالمش زائري NESDA الو ل ا  ، صندوق التمو

ASFي شار ل ال   .Crowdfunding، التمو

شر الثقافة  اتيجية  اج اس ة ع ان ا التنمو ة  خطط زائر من جانب موازي عملت الدولة ا

ة ع غرا شطة توعو امعات المقاولاتية ع أوسع نطاق، من خلال القيام بأ ل ا ر أسبوع المقاولاتية  

معيات والنوادي الثقافية ودور الثقافة سية  ا يام التحس ة، و زائر   .ا

فية،  تمعية خاصة  المناطق الر ة وا ذا نجد أن المرأة المقاولة تواجه معوقات أسر ل  بالرغم من 

جتما السائد الذي يقر فيه أفراد ا يال  يجة ا ان حول الدور ن ذ ة   تمع بفكرة م

لية، وأن  نجاب والقيام بالأعمال الم جتما المتوقع ممثلا  الدور التقليدي للمرأة، الذي ينحصر  

خلاقية للمجتمع الذي  جتماعية و عد خروج عن المألوف وتمرد ع القيم  اولة التغي  أي فكرة 

وريوالذي يوص-سكن فيه  تمع الذ ذا  -ف با ة و ا لا تمتلك شبكة علاقات اجتماعية قو و

يط  تقل من تأث ا نا ن ة، و ثمار س ا  ل، مما يقلل من فرص ا للموارد والتمو سيعيق عملية وصول

جتماعية ع المرأة المقاولة، إ بروز المعوقات الثقافية من الناحية التع ليمية، جتما أي العوامل 

ائيا أو مزاولة التعليم  ا  عليم تمعية السائدة تؤدي إ منع المرأة من مزاولة  ذه القيم ا بمع أن 

ع  وض  مجال المشار عد من ا ا فيما  و ما يمنع مية و ي من  عا ي فقط، ما يجعل المرأة  بتدا

نا  علي جيد،  ا مستوى  سا يجة لعدم اك ي لدى المرأة المقاولاتية ن ن المقاولا و نتحدث عن معوق الت

ن  ذا المتغ من ب عد  ي، إذ  ي ونجاح المسار المقاولا شاط المقاولا ه ع التوجه نحو ال المقاولة وتأث

س إ دخول عالم المقاولات، بالإضافة إ  ات ال تواجه المرأة المقاولة والمرأة ال  أك الصعو

روج المعوقات المتع جعل ا ن و شاط المرأة  ح مع عراف السائدة ال تحدد  تمع و لقة بتقاليد ا

ماعة ن ا داية . عنه بمثابة تمرد عن قوان ل والتحديات و ذه المشا و حال استطاعت تجاوز 

تمعية، نجد أن المرأة المقاولة  ة وا سر ئة  سبات الثقافية  الب ل ال ا رغم  تواجه معوقات مشروع

دود الذي يحول دون  عزى إ المستوى التعلي ا ذا  ق المنتوج، و سو أخرى، و معوقات من ناحية 

عد والذي يتطلب  ق التعلم عن  ضوري أو عن طر قية سواء من خلال التعلم ا سو ارات ال ا للم علم

ارة ال ن للتمكن من التكنولوجيا، وأيضا م قل مستوى مع ن وال تؤثر ع عملية ع  خر تواصل مع 
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ت  جتماعية للمرأة وال ر لفية النفسية و ب ا س يجة لعدم القدرة ع اقناع العملاء  ق ن سو ال

عرف بالعامية مصط  خر، أو ما  س  خر وخاصة ا يبة من الطرف  شمة"ال يجة منع المرأة " ا ن

س ا التواصل مع ا     .خر من طرف أسر

ا  شاط المرأة المقاولة لا يمكن حصر وكخلاصة لما تم تطرحه يمكن القول أن العوامل الثقافية المعيقة ل

ساق فرعية  ل أ ا،  ش نما  عملية تراكمية متداخلة سبابا وتأث ، ( جانب واحد و سق اجتما

، دي ، ثقا تم...) سيا و ا سق أك وأشمل و لتندرج ضمن  قتصادية ال . ع ك فالإصلاحات 

ة تحصيل مستمد من الواقع  خ ذه  انت بناء ع قرارات سياسية،  قتصادية  ا الساحة  د ش

ون معوق  ب  توليد وخلق ثقافة ت ون س جتما سي زائري، كما أن العامل  جتما للمجتمع ا

فرا قتصادية ونجاح  اتيجية  س ذه لنجاح  ع مقاولاتية، غ أنه   وض  مشار ن  ا د الراغب

صنع الفارق ليتمكن  ل ما سبق و المرحلة تتدخل العوامل النفسية والذاتية للفرد وال تجعله يتحدى 

تمع انته  ا ثبات م قتصادي و جتما و ن مستواه  دافه  تحس ذا المنطلق . من تحقيق أ من 

رة اقتصاديةنصل إ أن الم رة اجتماعية ثقافية بقدر ما  ظا    .قاولاتية  ظا

صية لعينة البحث .5    :البيانات ال

دول  صية لعينة البحث . 1ا   )المصدر، من إعداد الباحثة(يو البيانات ال
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حالات

 العينة
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صية ال

الأو الة الةا ا

الثانية

الثالثة الة عةا الرا الة الةا ا

امسة ا

  60  29  32  36  35السن

المستوى

التعلي

س سا ل ادة ش

بيولوجيا

ماس ادة ش

يولو ميكرو

س سا ل ادة ش

ية عر لغة

ماس ادة ش

ات شب ندس م

ثانوي ثانية

العائلية الة وجةا وجةم وجةم اءم أرملةعز

الأولاد   05/    03  02  04عدد

غرا ا الأصل

الأب

الأم

الزوج

  

ج ر بوعر برج

ج ر بوعر برج

ج ر بوعر برج

  

ج ر بوعر برج

ج ر بوعر برج

قسنطينة

  

ج ر بوعر برج

ج ر بوعر برج

ج ر بوعر برج

  

ج ر بوعر برج

ج ر بوعر برج

ج ر بوعر برج

  

ج ر بوعر برج

ج ر بوعر برج

المسيلة

المنطقة

السكنية

ج ر بوعر جبرج ر بوعر جبرج ر بوعر جبرج ر بوعر جبرج ر بوعر برج

شاط ال صناعةطبيعة

مواد الصابون

طبيعية تجميل

صناعة

مواد الصابون

تجميل

طبيعية

ور دي مصممة

داخ

ورود بيع محل

طبيعية ونباتات

تطو شاط

فنية تحف

تقليدي لباس

تقليدي ل أ

الة ا

قبل الوظيفية

المشروع بداية

ن ت س ة خ

ي ابتدا عليم

ة 10خ

صيدلة سنوات

تحاليل مخ

سنوات ثلاث

ماكثةأستاذةبطالة

ت الب
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   :نتائج المقابلات .6

و 1.6    :محور الفرضية 

   :حول فكرة المشروع 1.1.6

جابات حيث تقول إحدى المقاولات أن عند ال قيام بطرح السؤال للمقاولات حول فكرة المشروع تنوعت 

ا لمدة  ا من خ ا  10الفكرة أت ا  الفكرة ال بدور سنوات  مجال الصيدلية، إذ تناقشت مع صديق

نما صرحت المقاولات   ة  مجال تحاليل ا لمدة ثلاث سنوات، ب ا خ انت لد ات أن الفكرة  خر

ن لم يجدن عمل ن لأ واية لقتل الروت     .عبارة عن 

تمع من المشروع 2.1.6 سرة وا   :ردة فعل 

ن  رفيات ع أن أسر تمع من المشروع اتفقت معظم ا سرة وا فيما يتعلق بالسؤال حول ردة فعل 

ن تقول  ع ل مشار ن من الناحية المادية بتمو رفية  مجال الورود والنباتات قمن بدعم ا "ا أنا خو

ل ا مفروشة من  لش جيت لقي ور تقول " خدم  رفية  مجال الدي ي بديت ب" وعن ا ألف 500أنا 

ا من عند راج ن أن " سلف صية،  ح ن ال ن بدأن من مدخرا ات صرحن بأ خر رفيات  أما ا

مر  لكن ن عارضوا  بادئ  رفيات قائلة  أزواج مر واقتنعوا، تصرح أحد ا مع "...مع الوقت تقبلوا 

و يدير توصيل عد ولا  م ..."ول مبغاش مي من  رفيات صرحن أ ل أزواج ا ، أما بخصوص أ

رفيات أن  تمع حول المشروع، اتفقت ا نما بخصوص رد فعل ا ائيا، ب مر  رفضوا ولم يتقبلوا 

اي تمع ال ا  ا لا يرحم المرأة المقاولة وأنه إذا قررت المرأة أن تصبح مقاولة لا بد من أن تتخ عن أنوث

رفيات  امرأة، تقول أحد ا س  ا كرجل ول تم معامل ش قادرة ع روحك "...لأنه س ون ان مت يحقروك 

ة يحسوك تن شوفوك نا ي  موميحبوكش تر يحبوك ديما ضعيفة وتبقاي  الدار   ..." اف ف

نما تقول أخرى  اغ"...ب م ب وا فيا تالموا جا يع الورد استغر ي مرأة ن وتقول حرفية أخرى ..." ي شافو

ش" ش ش قادرة ع روحك متع ون ان مات اي واعر ع المرأة  تمع ال   ."ا

تمع للمرأة المقاولة 3.1.6   :نظرة ا

رفيات حول نظرة ا ساء ا نعند سؤال ال ج صرحن بقول ر    :تمع للمرأة المقاولة  ولاية برج بوعر

و الة  ت، العاملة، المقاولة، : "ا ا سواء الماكثة  الب ل أنواع حمش المرأة ب اي م تمع ال ا

مكش أنت، يقلك تحاتف  الرجال،  م المال تاعك ميح اي ينظر للماديات بزاف يح تمع ال و ا س

مة المقاولة للرجال وا حد يقلك مالقات مادير، يحبوك تقعدي  الدار ولا يقلك أخدمي  بلاصة مح

اين إ ضد خروج المرأة للعمل  و  س حسدوك  عرقلوك وميخلوكش تن يحقدو عليك و ساء  ماش لل

شوفك تناف فيه اين إ ضد نجاح المرأة لأنوا     ."و

الة الثانية عض أحيان  ينحولك"تقول : ا نوثة تاعك مدام خرج صاي ينظرولك نظرة جارحة 

سكري ع روحك  دري تو  ان  و  س بذوك ومعندكش واش ديري  جلة و موكش يقولولك مس ميح

  ."الباب
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الة الثالثة ة : "ا شوفك نا ة  اينة نظرة تاع الغ يع مي قليلة بزااااف و شوف نظرة  اين إ 

ساء ميحبوكش ترسابوطيوك  تو ال   "وس

عة الة الرا م : "ا ي كنت قاعدة ضر ال  مش ا ال مضر مش ا اين بزاف م ي بديت نخدم 

تو لافامي ة س ي نا شوفو ي وليت نخدم و ال    "ا

امسة الة ا ا تخدم مي ضك ولاو البنات يحبو يخدمو : "ا انوش يخلو الة وم رة ا انت مز قبل 

حبو  عتمد و ش والمرأة يزم  ع ا متقدرش  ا خدم م والمرأة إدا خطا و  وميديروش الغا  حسا ين

ا وتتحدى   "ع روح

ن 4.1.6 ع تمع من خلال مشار غي داخل ا رفيات  إحداث    :دف ا

ق غي عن طر ن إ إحداث  ع دفن من خلال مشار ن  رفيات أ   :أجابت ا

  )مشروع صناعة مواد التجميل الطبيعية(لاك مواد التجميل المصنوعة طبيعياشر ثقافة اس •

ج خاصة • ر زائري بصفة عامة و مدينة برج بوعر تمع ا شر ثقافة الفن  ا مشروع (ن

ور    )صناعة مواد الدي

ج • ر ات مشروع محل بيع ورود ونبات(شر ثقافة حب الورد والنباتات الطبيعية  مدينة برج بوعر

  )طبيعية

ا • تمع من أجل تحقيق ذا ت داخل ا ن المرأة الماكثة  الب مشروع تحف فنية (إدماج وتمك

  )ولباس تقليدي

ا المرأة المقاولة من الناحية الثقافية 5.1.6 ات ال تواج   الصعو

ساء أ ن من الناحية الثقافية أجابت ال ات ال تواج رفيات حول الصعو ن عند سؤال ا ن يواج

ن تقول إحدى المقاولات  س ن ا ام والتمي ب ح لة العقليات وعدم التقبل و العقليات يتعبوا "مش

ية سو لة ا مش كيفاه يخمو مش م رفيات قائلة " متف قة التعامل تجيب إحدى ا ل واحد "وعن طر

زا ب س اين إ  ام  ح اين إ يقلل معاك  دمة تاعككيفاه يتعامل معك  رفية  مجال ..." ا وعن ا

قناش ثقافة تاع واحد "الورود تقول  و م س تمع تاعنا  شر ثقافة الورد والنباتات  ا صعيب باه ت

ة "شري الورد ع جال روحو رفية  مجال اللباس التقليدي والتحف الفنية عن صعو ، وتقول ا

ة لدى المرأة المقاولة  انت ماش موالفة صعيب باه "المواج ي  تو  ت باه تخرج س تقنع مرأة ماكثة  الب

تمع ندماج  ا اب من    ."تخرج و

    :محور الفرضية الثانية 2.6

داف 1.2.6 نطلاق و   :كيفية القيام بالتخطيط للمشروع 

نطلاق فيه أكدت جميع ا رفيات حول كيفية القيام بالتخطيط للمشروع و ن عند سؤال ا رفيات أ

دون أي تخطيط مسبق قة عشوائية و رفيات قائلة . بدأن بطر قة " تصرح أحد ا نا بديت ديراكت بطر

ن ة مدر ش نتوقع ب نوصل ونو مدر   ."...عشوائية بلا تخطيط منك
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ن  مجال المشروع 2.2.6 و   :الت

ن صرحت المقاولا  ع ن  مشار و رفيات حول كيفية ت ية عند سؤال ا ن قمن بدورات تدر ت أ

عد داخل الوطن وخارج الوطن ة وعن  طانيا، كندا، مصر، تركيا، (مجانية ومدفوعة بصفة حضور بر

س حيان، وعدم ارتقاء محتوى الدورات )تو عض  عرضن للنصب   ن  رفيات بأ ، لكن صرحت ا

، تق رفية  مجال صناعة الصابون للمستوى المطلوب خاصة الدورات المقامة ع المستوى الوط ول ا

عرف ونصبو عليا وليت "ومواد التجميل الطبيعية  ش  ول مكن و مع  س م  أنا خسرت بزاف درا

ة  حكم ا عبت ع رو بزاف و م  شر ش  ن مقدر اين إ غالي ونية ولكن  استعنت بكتب الك

امل بديت ا مور  ذو  ن  ط ب طلاع وعملية الر ي فتحت المشروعو مد الله أ ، "دمة  الدار ودك ا

ا  نفس المشروع  ك شفت ب نيفو " المقابل صرحت شر زائر واك نا  ا ت الدورات  عدما جر نا 

طانيا  ية مثل بر ت نحو الدورات  بلدان أورو ية واتج نجل ا عيان وليت طورت رو  اللغة  تاع

دو دورات تاع م احسن من دورة مدفوعة عندناوكندا  زااااف مفيدة دورة مجانية عند   ."م مجانية و

مور المتعلقة بالمشروع 3.2.6 ارات المعتمدة  إدارة مختلف    الم

مور المتعلقة بالمشروع تمكنا من  ا  مختلف  عتمدن عل ارات ال  رفيات حول الم عند سؤال ا

عتمدن رفيات  ارات التواصل  الوصول إ أن ا صية، م ارات ال ارات تتمثل  الم ع العديد من الم

ق سو ارات ال ارات التنظيمية والتكنولوجية وم ن، الم خر   .مع 

قتصادية المنظمة من طرف المصا الولائية 4.2.6 جتماعية و    استفادة المشروع من المبادرات 

ن استفدن من المبادرا رفيات بأ قتصادية المنظمة من طرف أقرت ا جتماعية و رات  ت والتظا

صول  م وا اص وفرص لعرض منتجا ج، وذلك من خلال التعرف ع أ ر مصا ولاية برج بوعر

ن جديدة   ل وقوان يا ات والتعرف ع  ن، بالإضافة إ تبادل خ ع ع مصادر مواد أولية لمشار

ي ودعم الم شاط المقاولا ع مجال ال ج للمنتجات ومشار عد بمثابة ترو ذه المبادرات  رأة المقاولة، ف

ة  الولاية سو حت المبحوثات . المقاولاتية ال طار اق ذا  افية   ذه المبادرات غ  لكن تبقى 

تمع للمشاركة  مثل  سيق مع مختلف مصا أطراف ا ل دوري ومنظم بالت ش شاطات  تخصيص 

رات جذه التظا ر ي  ولاية برج بوعر شاط المقاولا و ما يفتح آفاق مستقبلية لل   .، و

ي ال تواجه المرأة المقاولة 5.2.6 ن المقاولا و   معوقات الت

ن  عان ساء المقاولات  ن، وجدنا أن ال ي ال تواج ن المقاولا و رفيات حول معوقات الت عند سؤال ا

ن العديد من المعوقات حيث صرحت جل ا لة عدم معرفة القوان ن من مش عان ن  رفيات أ

ساء المقاولات بحاجة  ية  مجال المقاولاتية، فال جراءات وغياب أماكن مخصصة للقيام بدورات تدر و

ي جيد ن مقاولا و   .إ ت

و الة  دار : "ا مور  لة الوثائق و ن نديرو دورات مش ش و ا ن نجيب معلومات م ش م ا ة م

ناك تضارب  ك  ش إ يوج ا ش وثان م ا م م ن نجيبو لة المعلومات م ل مش لة ا مش مش منعرف
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عبنا باه عرفنا كنا نضالو  نا  وج نا و ل واحد واش يقول، ملقيناش إ ين واختلاف  المواقف 

  "سقسو

الة الثانية ون مفيدة  وتان دورات تاع: "ا ن نديرو دورات ت ق ملقيناش  ملقيناش و سو ارات ال م

م ن نديرو   "و

الة الثالثة لات : "ا م  لة درا ارج ومش ن تاع ا م وغالي ن تدير لة التوجيه والدورات متلقاش و مش

و عندي طلبيات من برا  س لة تاع كيفاه ندير توصيل طلبيات برا دزاير  ن بزاف وتان عندي مش غالي

ش قة معرف   ."دزاير ب طر

الة  عةا ي: "الرا دارة المشروع المقاولا ق و سو ن  كيفية ال و ن نلقاو نديرو ت ش و ا   ."م

  :مناقشة النتائج المقابلات .7

و 1.7 ج نجاح مشروع المرأة المقاولة: الفرضية  ر   .عيق المعتقدات السائدة بولاية برج بوعر

و كما يبناء ع عملية تحليل المقابلات تم التوصل إ النتائج     :المتعلقة بالفرضية 

ا  عاد وال تم توصل ل ج معوقات ثقافية مختلفة  ر تقف أمام نجاح المرأة المقاولة  ولاية برج بوعر

   :تتمثل 

تمع 1.1.7 تمع ): الدور والمركز(الصورة النمطية للمرأة داخل ا تواجه المرأة المقاولة عدم تقبل ا

الية جتما ت فيه فكرة أن الدور  للوضعية ا يال  ا، فا ا ودور غ مركز ا و ان ا وم ل

سرة، حيث يقول  نجاب ورعاية  و  تم الرجال بالإنجازات " Hofsted الطبي للمرأة  يجب أن 

واجز ال و أك ا ذا  سرة والناس  ساء برعاية  تم ال نما يجب أن   تحول قتصادية والعالية ب

ع شطة تنظيم المشار  .Shamsheri, Mukarram, Shaheryar, & Aleena, 2021, p) "دون دخول المرأة  أ

زائري، (186 تمع ا ا ا خية ال مر  يجة المراحل التار ات اجتماعية وثقافية ن غ ، ومع حدوث 

روج المرأة للعمل، لكن  مجال العمل المأجور؛ أ ناك تقبل  ئة ال أصبح  ي أن المرأة مقيدة بحكم الب

دمات،  ا بنوع محدد من الوظائف مثل قطاع التعليم وا ش ف و الذي يحدد "...ع تمع  بحكم أن ا

ناك تقسيم اجتما تقليدي يخص  دوار  ل تقسيم للعمل و دوار ال تليق بالمرأة فداخل 

يجة لانخراط ) 205. 2017قنونة، ..."(المرأة ا ون ان ا وم غ دور ي  المرأة  مجال العمل المقاولا

ا  ت نجد أ ة ب ا كر ا ودور ة لمشروع ا كمرأة مقاولة عاملة ومس ن دور دوار ب فأصبحت متعددة 

ا،  كما  ؤخر نجاح مشروع عرقل و و ما  دوار المتعددة و ذه  ن  سيق ب ي من عدم القدرة ع الت عا

شاط المرأة  مجال المقاولة  أن التمي السائد م ل تمع وعدم تقبل ن من طرف أفراد ا س ن ا ب

ع عنه  بيار بورديو قائلا  وري بحت  شاط ذ و  شاط المقاولة  م أن  عض ردود " باعتبار إن عنف 

ا مُ  جتماعية نفس م إذا من أن المراكز  نة أو تلك، يف ذه الم ساء   سة وأنه الفعل العاطفية ضد ال
َّ
جَ

م  ع ، و ما 
ً
م رجالا م باعتبار عمق عن أنفس ث فإن الفكرة  م ضد التأن ن يدافعون عن مراكز ح

ا ، كما أن شبكة التواصل الضيقة لدى المرأة يؤثر ع الفرص )144. ، ص2009بورديو،"(الرجال حماي
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ل أو من ناحية صول ع التمو و ما  المتاحة للمرأة سواء من ناحية ا اء وعملاء، و صول ع شر ا

   .ينعكس سلبا ع نجاح وتوسع المشروع

ا ع المرأة المقاولة 2.1.7 ا سواء : الروابط القرابية وتأث ل المرأة المقاولة مصدر دعم وتحف ل ل أ ش

شاط المرأة الم ة والقرابية  سر عيق الروابط  ن  ة،  ح ل من الناحية المادية أو المعنو قاولة خاصة أ

رفيات، كما أكدت ذلك الدراسة  ذا ما أكدته معظم ا ا، و ن ) "209. 2017قنونة، (زوج معارضة أسر

اء قر ان و ل وا ادي ناجم أساسا من التخوف من ردة فعل  الرغم ..."للعمل الر ن و حيث حس

ن  مجال المقاولات إ ن عارضن  البداية خوض ن  من أن أزواج ل قيت مشا م اقتنعوا لاحقا، و أ

عشن  أسر ممتدة ن  و ت العائلة(مرتبطة مع أم الزوج وأخواته وزوجات أخوة الزوج  ل )ب ، المشا

ا  ب ل ا وس شاط ا أعاق  سوي بالضبط  أسرة زوج ن المرأة المقاولة والعنصر ال لافات الناتجة ب وا

يج سي المشروع، ن ذا يؤثر ع عراقيل  عملية  سرة فإن  ا داخل  اكمة عل لية الم ة للأعمال الم

و ما ينعكس سلبا ع  ا و ر مشروع ا وتطو شاط الوقت والطاقة المتبقية لدى المرأة المقاولة لممارسة 

شكيك  المرأة المقاولة من طر  اف والثقة وال ع ا بالإضافة إ  ة لد ار بت بداعية و ل القدرة  ف أ

ا نحو التقدم للأمام   ا ومخاطر عمل ع كبح تقدم المرأة والتقليل من مبادر مر   ذا  ا، فإن  زوج

  .توسيع المشروع

م الدي : المنظور الدي3.1.7 لة سوء التفس والف ية تواجه المرأة المقاولة مش من الناحية الدي

سلامي، إذ أن المعت يح لتعاليم الدين  ا ال ت وأن مال ا الب ا ون المرأة ضعيفة وم قدات السائدة 

ا،  عاقة تقدم ا و شاط مر  كبح  ذا  ستغل  تمع  حرام ولا يجوز للرجل استعماله، يجعل ا

ا أن تقوم بإعالته،  عول المرأة ولا يجوز ل و من  وم قوامة الرجل ع المرأة أي أن الرجل  بالإضافة إ مف

تمع نا مع الشرع الذي جعل للمرأة  يجعل ا ذا ي عالة الزوج، و ا غ مطالبة بالشغل و ا بأ يحكم عل

ا،  ا أو أب ة دون إذن زوج ا بحر ا أن تتصرف  جميع أموال ذمة مالية مستقلة تماما عن ذمة الرجل ول

انب الدي لا تج أن ا ست نا  زه  ا  حالة  يمنع المرأة من ممارسة  وأنه يجوز للمرأة مساعدة زوج

سق  م الدين وال أنتجت  اطئة  ف لل يكمن  ترسبات الثقافية ا نما ا ن، و شاط تجاري مع

ار  تقر بأن عمل المرأة مكروه ي وأف    .مفا

   :نتائج الفرضية الثانية 2.7

شا ي لدى المرأة المقاولة يؤدي إ عرقلة نجاح  ن المقاولا و ي بولاية برج ضعف مستوى الت ا المقاولا ط

ج ر   بوعر

   :بناء ع عملية تحليل المقابلات تم التوصل إ النتائج المتعلقة بالفرضية الثانية كما ي

ذه  ي وتتمثل  ن المقاولا و ي تحديات ثقافية متعلقة بجانب الت ا المقاولا تواجه المرأة المقاولة  مشروع

   :المعوقات 
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و1.2.7 يبرامج الت اضرات  : ن المقاولا ج من معوق نقص ا ر ي المرأة المقاولة  ولاية برج بوعر عا

م   سا ذا النوع من الفئات، وال  صصة ل مجال المقاولاتية، وأيضا الندوات والملتقيات والمعارض ا

ال، بالإضافة إ غياب دور  ذا ا ن المرأة   ادة الثقافة المقاولاتية وتمك عزز من ز ية ال  ات التدر

شط  ال ال ت ار لدى المرأة المقاولة  ا بت الكفاءة والفعالية لدى المقاولة بالإضافة إ سم إبداع و

ون لا تر لمستوى تطلعات  ا ت ا أو أونلاين، و حال توفر ذه الدورات حضور انت  فيه سواء 

ن بمبالغ ك توى غ مفيدالمقاولات، أو يتم النصب عل ة و المقابل ا    .ب

ا المرأة المقاولة2.2.7 ارات ال تحتاج ارات : الم ج معوق نقص الم ر تواجه المرأة المقاولة  ولاية برج بوعر

ي والمتمثلة  ا المقاولا سي مشروع ا  عملية إدارة وتخطيط و ساعد    :ال 

صية • ارات ال لة عدم القدرة ع: الم نيةمش صية والم ياة ال ن ا سيق ب حيث تؤكد .  الت

ا) "284. 2002قنونة، (دراسة  ون لد ب أن ي ا ...المرأة ي ن دور امل للتوفيق ب ستعداد ال خاصية 

ا المتحضر   "...التقليدي ودور

ة • دار ارات  قة : الم ن بطر ع عشوائية ات من خلال المقابلات أن المقاولات أقدمن ع مشار

ا من خلال القيام بدراسات جدوى معمقة، فالقرارات يتم  داف والتخطيط المسبق ل ولم  يتم وضع 

ق المبيعات تواجه المقاولات  سو سانية و ا دون عملية دراسة مسبقة، أما عن إدارة العلاقات  اتخاذ

ن ق منتجا سو اتيجيات فعالة ل ة واس ن ا ل  عدم امتلاك ن بحاجة إ دورات  مشا ، ما يجعل

قناع والتفاوض  ارة القدرة ع  ن م ق، بالإضافة إ عدم امتلاك سو اتيجيات ال مجال التواصل واس

دارة المشروع تمتلك المقاولات رغبة مستقبلية  نظيم و ائن والموردين، أما فيما يتعلق ب أثناء التعامل مع الز

ب ا س ن، لكن  ع ذه لتوسيع مشار ددن  القيام  ن ي ن مخاوف ما جعل ورة تولدت لد لمعوقات المذ

الية ة ا افظة ع استقرار المشروع  الف فضلن ا طوة و تمع من شأنه أن يفقد . "...ا موقف ا

بداع والتجديد ال مفتوح أمام  ا ا ك ل مة وروح المبادرة ولا ي . 2017،قنونة..."(المرأة المقاولة العز

  )209ص

ارات تقنية • لة من جانب : م ن مش ن لا يواج ادات جامعية فإ باعتبار أن المقاولات حاملات ش

س إ القيام  ارات و ذه الم ا لا تجيد استخدام مثل  ارات التقنية ما عدا حرفية واحدة ال تقر بأ الم

ا ر نفس ال لتطو ذا ا ية   و    .بدورة ت

الا 3.2.7 يالو ج معوق عدم معرفة : ت المرافقة والداعمة للفعل المقاولا ر تواجه المقاولات بولاية برج بوعر

ع المقاولاتية،  الات دعم المشار ستفادة من و ا من أجل  جراءات الواجب اتخاذ ن والمراسيم و القوان

ن ما يدخل المقاولات ختلاف فيما يقوله المسؤول لة التوجيه و ات  وأيضا مش ن غ مدر ل  دوامة تج

ن فعله م لون ضرورة . لما يجب عل طار تذكر دراسة ر ذا  شر وتنظي ملائم "...و  ترقية إطار 

س روح وثقافة المقاولاتية ، ..." (لتكر   .)276. ، ص2015لون

  :التوصيات
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ذه الدراسة التطب ا من خلال  تيةبناء ع النتائج ال تم التوصل ل ح التوصيات    :يقية نق

  شمل مختلف تمع والذي  اتي لرفع مستوى الو بثقافة المرأة المقاولة  ا عمل برنامج اس

جتماعية شئة    .مؤسسات الت

  ارات ية  مجال م ع مقاولاتية إ دورات تدر ن ع الدخول  مشار القيام بإخضاع المقبل

ق قبل  سو سي وال شاطال    .منح أي ترخيص لل

  ،ي من خلال تنظيم ورشات عمل شاط المقاولا رات وطنية ودولية حول ال عمل تظا القيام 

ات  مجال المقاولة دف تبادل ا   .ندوات، مؤتمرات دولية ووطنية 

   ص الراغب ا  ال حدد الشروط الواجب توفر العمل ع صياغة دليل وط ينظم و

ساب ممارسة  ية لاك ه للقيام بدورات تدر ذه الشروط يتم توج ي و حالة عدم توافر  شاط مقاولا

ارات   .ذه الم

  ة بطرق ن التجار يل أعمال ساء حول كيفية  ية لل ة وتدر عمل دورات توعو القيام 

  .قانونية ورسمية

  سو نفتاح ع  ع من  اب المشار ساء أ ن ال ارجية وكذا العمل ع تمك اق الداخلية وا

ي و لك ق  سو   .توظيف التكنولوجيا للدخول  ال

اتمة     :ا

صعدة سواء  افة  شطة وع  ا  مختلف  ان ة من فرض م زائر حصائيات تمكن المرأة ا تؤكد 

جتماعية ية عديدة تقف حاجزا غ أنه فيما يخص المرأة المقاولة، تواجه معوقات ثقاف. قتصادية أو 

ي ا المقاولا عتقادات السائدة والمتوارثة داخل . أمام نجاح مسار ذه المعوقات الصور النمطية و شمل 

تمع تمعات، التمثلات السائدة  . ا عض ا عت خارج عن المألوف   ي للمرأة  شاط المقاولا فال

وض  مجال تمع أن المرأة غ قادرة ع ا شاط،  صور  ا ذا ال المقاولات والتحديات المرتبطة 

ض  ع ذا  ا، إضافة إ  تم ل عرقل وتقلل من فرص حصول المرأة المقاولة ع الدعم ا نمطية 

ن لتحقيق النجاح   ي اللازم ن المقاولا و صول ع التعليم والت المرأة المقاولة تحديات مرتبطة با

  .المشروع

ي للمرأة إنه من الض  ن المقاولا و افئة من ناحية التعليم والت ر آليات لضمان فرص مت روري تطو

ال ذا ا ن   س ن ا انب وتحقيق مبدأ المساواة وعدم التمي ب ذا ا . المقاولة لتغطية القصور  

عمل ع  ئة ثقافية داعمة ومساندة للمرأة المقاولة  ، فالعمل ع توف ب التا انة و ن م ز وتمك عز

ن وفرص  ن من حيث القوان س ن ا سوي  مجال المقاولات وذلك بتحقيق المساواة ب العنصر ال

و ما يضمن تحقيق نجاح مستمر ومستديم للمرأة المقاولة ينعكس إيجابا ع  ن، و و التعليم والت

زائر ا  ا عاد ا  تحقيق التنمية المستدامة بمختلف أ   .تفعيل دور
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