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 مݏݵص:ࡧ

 
ࢫنظراࢫ ࢫوɸذا ࢫمنھ، ࢫجزء ࢫفࢼܣ ࢫأوࢫالمجتمع ࢫاݍݨامعة ࢫعن درʉس ࢫالتّ ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫفصل ࢫيمكن ࢫلا عموما

ٱ ،ࢫحيثࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتدرʉسࢫوتɢوʈنࢫالطلبةࢫوتأط؈فɸمࢫوإعدادɸمࢫالفئةࢫڈاࢫɸذهللوظائفࢫوالأدوارࢫالۘܣࢫتؤدّ

فࢫعڴʄࢫالمخابرࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالإشرالتنميةࢫوخدمةࢫالمجتمع،ࢫوكذاࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫ

ࢫجɺةࢫ ࢫمن ࢫلݏݨامعة سي؈فࢫالإداري ّȘࢫال ʏࢫࢭ الة ࢫفعّ ࢫأدوارࢫجد ࢫلھ ࢫوكذا ࢫجɺة، ࢫمن ࢫɸذا ʏࢫالعاڲ عليم ࢫالتّ جودة

عليمࢫالعاڲʏ..ࢫلكنࢫشرطࢫانࢫيتمࢫȖعي؈نࢫعضوࢫدوارࢫمɠلɺاࢫأأخرى...ࢫ ؅فابطةࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫالتّ

ࢫوالاستحق ࢫاݍݨدارة ࢫأساس ʄࢫعڴ درʉس ࢫالتّ ࢫتɸيئة ࢫااق ࢫ"وضع ࢫمبدأ ࢫالمɢانࢫحت ʏࢫࢭ ࢫالمناسب لܨݵص

اڲʄࢫماࢫࢫٮڈدفالمناسب"،ࢫلذاࢫɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢭʏࢫمحاولةࢫجادةࢫللوصولࢫاڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمق؅فحاتࢫ

ࢫ ࢫبʇس׿ܢ ࢫالمتم؈قة ࢫالكفاءات ࢫصاحبة ࢫالȎشرʈة ࢫاختيارࢫالموارد ʏࢫࢭ ࢫالعقلنة ࢫلواء ࢫتحت ࢫالتوظيف ࢭʏࢫجودة

عڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفي،ࢫࢫناعتمدࢫالباحثاࢫأɸدافࢫالدراسةࢫوللوصولࢫإڲʄالتعليمࢫوالبحثࢫوخدمةࢫالمجتمع،ࢫ

لبحثࢫأك؆فࢫاعينةࢫࢫولتɢون ࢫ،لتحليلɺاࢫ(SPSS)واستمارةࢫالاستȎيانࢫكأداةࢫرئʋسةࢫݍݨمعࢫالبيانات،ࢫوȋرنامجࢫ

 خلال ومن)ࢫمفردة،ࢫ271)ࢫمنࢫالمجتمعࢫالكڴʏࢫالمتɢونࢫمنࢫ(%40)مفردةࢫبɴسبةࢫ(108تمثيلاࢫتمࢫاختيارࢫ(

ࢫأظ الإحصاǿي التحليل ࢫنتائجفقد ࢫ ɺرت ࢫأنھ: ࢫɸيئةࢫالدراسة ࢫأعضاء ࢫمعاي؈فࢫتوظيف ʏغي؈فࢫࢭȖࢫ ࢫحدث قد

واܷݳࢫمنࢫأفرادࢫ ࢫايجاȌيتوجھࢫࢫالتدرʉسࢫبتغي؈فࢫنظامࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫمنࢫكلاسيكࢫإڲʄࢫ(لࢫمࢫد)،ࢫونجد
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ࢫالدرا ࢫالاختيارࢫوالتعي؈نعينة ࢫمعاي؈ف ࢫنحو ࢫࢭʏࢫ سة ࢫتوجت ࢫوالۘܣ ࢫالنقائص ࢫمن ࢫمجموعة ࢫوجود ࢫرغم ،

جبࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫنقطةࢫمقابلةࢫالتوظيفࢫلماࢫتفتحھࢫɸذهࢫالأخ؈فةࢫمنࢫبابࢫللتح؈قࢫ وʈمق؅فحاتࢫالدراسة،ࢫ

  واللاموضوعية.

  عضوࢫɸيئةࢫالتدرʉس،ࢫعقلنة،ࢫاݍݨامعة،ࢫمق؅فح.ࢫقابلة،ف،ࢫالمالɢلماتࢫالمفتاحية:ࢫمعاي؈فࢫالتوظي

Abstract: 

          In general, members of the faculty cannot be separated from the university or society. 

This is due to the functions and roles played by this category, contributing to the teaching, 

formation, framing, and preparation of students for developing and serving the community, 

as well as contributing to the development of scientific research and supervision of 

laboratories in order to ensure the quality of higher education on the one hand. It also has 

very effective roles in the management of the university on the other hand... All are 

interconnected roles that aim to achieve quality in higher education, provided that the 

member of the faculty must be appointed based on merit under the principle of “placing the 

right person in the right place”. This study, therefore, aims a serious attempt to reach a set of 

proposals aimed at the so-called quality of employment under the rationale of selecting 

human resources with outstanding competencies in education, research, and community 

service. In order to reach the study’s objectives, the two researchers relied on the descriptive 

approach, the questionnaire form as a major data collection tool, and the SPSS program for 

analysis. 108 individuals (40%) were selected from the total community of 271 individuals. 

Through the statistical analysis, the results of the study showed that: there had been a 

change in the criteria for the recruitment of faculty members by changing the university 

education system from Classic to LMD, we find a clear positive orientation from the study 

sample toward selection and appointment criteria despite the existence of shortcomings that 

culminated in the study’s proposals, and the recruitment interview must be reconsidered due 

to the bias and subjectivity that the latter opens. 

Keywords: employment criteria, interview, faculty member, rationale, university, proposal. 

 

 

 

 



دراسةࡧميدانيةࡧببعضࡧاݍݨامعاتࡧࡧ–ذجࡧمق؅فحࡧلتفعيلࡧورشدنةࡧعمليةࡧتوظيفࡧالكفاءاتࡧالȎشرʈةࡧنمو

 اݍݨزائرʈة
 

793 
 

 ࢫمقدمة 

ࢫالأɠاديميةࢫوالبحثية،ࢫوخدمةࢫالمجتمعࢫإڲʄࢫ قࢫࢭʏࢫتقديمࢫخدماٮڈا عليمࢫالعاڲʏࢫإڲʄࢫالتم؈ّ Ȗسڥʄࢫمؤسساتࢫالتّ

ࢫم ࢫالمسْڈدفة ࢫاالفئات ࢫحۘܢلطلا ن ࢫ٭ڈم،ࢫࢫب ࢫالمتم؈قة ࢫالأɠاديمية ࢫخدماٮڈا ࢫلتقديم ࢫاستقبالɺم ʏࢫࢭ تنݬݳ

ادرʈنࢫعڴʄࢫتلبيةࢫالاحتياجاتࢫڴʏࢫكخرʈج؈نࢫمتم؈قينࢫوقوتخرجɺمࢫȊعدࢫذلكࢫإڲʄࢫسوقࢫالعملࢫوالمجتمعࢫالمح

ࢫتتظافرࢫ ࢫالعناصرࢫالۘܣ ࢫأɸم ࢫأحد ࢫالتدرʉس ࢫعضوࢫɸيئة ࢫʇعد ࢫحيث ʏ؛ ࢫالمحڴّ ࢫوالمجتمع ࢫللسوق المختلفة

قࢫࢭʏࢫجودةࢫالمخرجات،ࢫإذࢫتِلقىࢫعڴʄࢫعاتقɺمࢫمسؤوليةࢫتنفيذࢫليةࢫاللعمباࢫللارتقاء تدرʉسيةࢫوصولاࢫإڲʄࢫالتم؈ّ

  )84،ࢫصࢫ2008ؠۜܢ،ࢫعماد،ࢫعʋ(ࢫفٕڈاال؄فامجࢫال؅فبوʈةࢫوتوف؈فࢫاݍݨودةࢫ

درʉسࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫاݍݨامعة،ࢫوللتباينࢫࢭʏࢫالقيمةࢫالكمّيةࢫ ونظراࢫلأɸميةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتّ

ࢫ ʏࢫࢭ وعية ࢫتحقوالنّ ࢫالأ يق ࢫالتعليمࢫɸذه ࢫنوعية ࢫتحس؈ن ʄࢫعڴ ࢫوʉعملوا ࢫيخضعوا ࢫأن ࢫالضروري ࢫفمن ɸداف،

ࢫف ࢫزʈادة ࢫخلال ࢫمن ࢫوتطوʈره؛ ʏࢫبالأدوار اݍݨامڥ ࢫوالقيام ࢫأدا٬ڈم، ࢫࢭʏࢫࢫاعلية ࢫتɢلفة ࢫبأقل ࢫمٔڈم المتوقعة

ةࢫالم ّʈشرȎانياتࢫالماديةࢫوالɢثمارࢫالأمثلࢫلݏݵدماتࢫوالإمȘࢫ ةتاحمدخلاتھࢫوعملياتھࢫومخرجاتھࢫمنࢫخلالࢫالاس

)ʄࢫليڴ ࢫ2013، ࢫص ࢫيتمࡧ،)03، ࢫإلاࡧولا ࢫࡧɸذا ࢫمعاي؈فࢫوإجراءات ࢫوفق ࢫتوظيفɺم ࢫعملية صارمةࢫبرشدنة

ࢫتط ʄࢫعڴ ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالإدارة ࢫȖسɺر ࢫظلࢫ ومحددة، ʏࢫࢭ ࢫوالتنظيمية ࢫالقانونية ࢫالنصوص بيق

  الإصلاحاتࢫالمتبعة.

  إشɢاليةࡧالدراسة.ࡧ1

Ȏميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫالɸࢫبأʏادةࢫالوڤʈࢫلز لمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫȊشɢلࢫخاص،ࢫلɴسبةࢫباࢫشري نظرا

عاي؈فࢫ والتنميةࢫالوطنيةࢫȊشɢلࢫعام،ࢫأوڲʄࢫالمنظرونࢫوالمفكرونࢫࢭʏࢫمجالࢫالتنظيمࢫوالعملࢫعنايةࢫبالغةࢫبالم

ࢫالأك؆فࢫكفاءةࢫوجدارةࢫلشغلࢫالمناصبࢫ ࢫمنࢫأجلࢫجذبࢫواختيارࢫالموردࢫالȎشري والأسسࢫالواجبࢫإتباعɺا

ࢫومؤɸلا ࢫوقدراٮڈم ࢫتȘناسب ࢫالدستوريࢫفاءاٮڈوكࢫٮڈمالۘܣ ࢫالصعيدين ʄࢫعڴ ࢫنلمسھ ࢫالاɸتمام ࢫɸذا م،

ولࢫالۘܣࢫنصّتࢫࢭʏࢫدسات؈فɸاࢫ العموميةࢫحقّࢫࢫعڴʄࢫأنࢫالوظائفوالقانوɲي،ࢫإذࢫنجدࢫأنࢫاݍݨزائرࢫمنࢫب؈نࢫالدّ

قࢫعڴʄࢫأساسࢫالعدالةࢫوالمساواة،ࢫوɸذاࢫماࢫتمࢫتجسيدهࢫعڴʄࢫمستوىࢫɠلࢫالنصوصࢫ لɢافةࢫالمواطن؈ن،ࢫتطبّ

ࢫوالتنظيم ࢫالقانونية ࢫالمية ࢫࢭʏࢫتعلقة ࢫالعل׿ܣ ࢫوالبحث ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالعمومية بالوظيفة

ۘܣࢫحرصتࢫعڴʄࢫضمانࢫɸذاࢫاݍݰقࢫمعࢫإعطا ةࢫالمؤɸلة،ࢫذلكࢫʇشɢلࢫءࢫالأولوʈةࢫللماݍݨزائر،ࢫوالّ ّʈشرȎواردࢫال

ةࢫالأك؆فࢫكفاءࢫ)أعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉس(حالةࢫضمنيةࢫلدورࢫعمليةࢫالتوظيفࢫࢭʏࢫاختيارࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫ

ةࢫو فعاو  ذيࢫيدعوࢫإڲʄࢫالبحثࢫليّ دقيقࢫࢭʏࢫالواقعࢫالّ ࢫأنࢫالتّ عليمࢫالعاڲʏ،ࢫإلاّ جدارةࢫعڴʄࢫمستوىࢫمؤسساتࢫالتّ

ࢫالتّ  ࢫمسابقات ࢫالكث؈فࢫمن ࢫففي راسة ࢫأساسࢫوالدّ ʄࢫعڴ ࢫلا ࢫغ؈فࢫموضوعية، ࢫبطرق ࢫتتم ڈا ࢫأّٰ ࢫيرون وظيف

  الاحتياجاتࢫالفعليةࢫلمناصبࢫالعملࢫوإنماࢫلاختيارࢫأܧݵاصࢫȊعئڈم.
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ࢫجا ࢫɸنا ࢫومن ࢫلرشدنةࢫالدّ ࢫɸذهءت ࢫالباحثان ࢫطرف ࢫمن ࢫمق؅فح ࢫنموذج ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫإلقاء ࢫȊغية راسة؛

ࢫعملية ࢫࢫوعقلنة ʏࢫࢭ درʉس) ࢫالتّ ࢫɸيئة ࢫ(أعضاء ة ّʈشرȎࢫال ࢫالكفاءات ࢫوذلكࢫتوظيف ࢫاݍݨزائرʈة، اݍݨامعة

ۘܣࢫتكȘسبࢫࢭʏࢫɸذاࢫالقطاعࢫصبغةࢫخاصةࢫتم؈قɸاࢫعنࢫباࢮʏࢫالقطاعاتࢫ الوقوفࢫب ةࢫوالّ عڴʄࢫواقعࢫɸذهࢫالعمليّ

  .الأخرى 

راسةࢫاݍݰاليةࢫɸذاࢫنࢫمو    ȖسڥʄࢫاڲʄࢫالاجابةࢫعنࢫالȘساؤلاتࢫالآتية:المنطلقࢫفإنࢫمشɢلةࢫالدّ

 ࢫʏيئةࢫالتدر الۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫࢫاݍݰديثةࢫدوارࢫالأ ماۂɸسࢫأعضاءࢫʉة؟ʈࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʏࢭ 

 ة؟ʈࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʏةࢫࢭʈشرȎكيفࢫتتمࢫعمليةࢫتوظيفࢫالكفاءاتࢫال 

  ّصورࢫالمق؅فحࢫلتفعيلࢫورشدنةࢫعملي ةࢫيفࢫالكتوظةࢫماࢫالتّ ّʈشرȎس(فاءاتࢫالʉيئةࢫالتدرɸࢫ)أعضاءࢫ

 ࢭʏࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈة؟

  أɸدافࡧالدراسة:.2

 .ࢫاݍݨامعةʏسࢫࢭʉيئةࢫالتدرɸامࢫوأدوارࢫعضوࢫɺتوضيحࢫم 

 ࢫظلّࢫالإصلاحاتࢫا ʏࢫࢭ ة ّʈࢫاݍݨزائر ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ درʉس ࢫالتّ ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫتوظيف ࢫكيفية ʄࢫعڴ عرف لتّ

بعة.  اݍݨديدةࢫالمتّ

 ةࢫرشدنةࢫوع  فاءاتࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈة.ختيارࢫالكمليةࢫاةࢫعقلنإبرازࢫأɸميّ

 علي ࢫالتّ ࢫجودة ࢫتحقيق ࢫأجل ࢫمن ة ّʈشرȎࢫال ࢫالكفاءات ࢫتوظيف ة ࢫعمليّ ࢫلتفعيل ࢫمق؅فح ࢫتصور مࢫوضع

 العاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر.

  أɸميةࡧالدراسة:.3

ࢫالعمليّ  ࢫقيمْڈا ʄࢫوعڴ ࢫدراسْڈا، ࢫتتم ۘܣ ࢫالّ اɸرة ࢫالظّ ة ࢫأɸميّ ʄࢫعڴ ࢫتتوقف راسة ࢫالدّ ة ࢫأɸميّ ࢫإنّ ࢫࢫوماة أنࢫيمكن

ضࢫعنھࢫمنࢫحقائقࢫيمكن الاستدلالࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫرسمࢫࢫتحققھࢫمنࢫنتائج؛ࢫيمكنࢫالاستفادةࢫمٔڈا،ࢫوماࢫقدࢫتتمخّ

ورࢫالذيࢫتلعبھࢫالسّياساتࢫوالإس؅فاتيجيةࢫالمناس ةࢫالدّ راسةࢫالرّاɸنةࢫمنࢫأɸميّ ࢫعمليةبة،ࢫوتɴبعࢫأɸميةࢫالدّ

وظيفࢫالرشيدةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالاسȘثمارࢫالأمثلࢫللكفاءاتࢫا Ȗعملࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالتنميةࢫوالم؈قةࢫالۘܣࢫࢫرʈةلȎشالتّ

عليمࢫالعاڲʏ.ࢫالتنافسيةࢫࢫ  لمؤسساتࢫالتّ

  عينةࡧالدراسة:.ࡧ4

ࢫالمعطياتࢫتم ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫالبحث ࢫمجتمع ࢫࢫتحديد ࢫعلٕڈا ࢫاݍݰصول ࢫتم ࢫࢫالۘܣ ࢫالدرا؟ۜܣࢫخلال الموسم

ࢫالبيداغوج)2019/2020( ࢫالمرافقة ࢫخلية ʏࢫمسؤوڲ ࢫطرف ࢫعشوائيمن ࢫالمختارة ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫية مدࢫاعتا،

نةࢫالمقصودةࢫأوࢫالغرضيةࢫالۘܣࢫ"يتعمدࢫالباحثࢫأنࢫيɢونࢫمنࢫ الدراسةࢫعڴʄࢫࢫاحثانࢫلتحقيقࢫأɸدافالب العيّ

لࢫا ࢫتمثّ نةࢫلاعتقادهࢫأٰڈا ،ࢫ)435،ࢫصࢫ1988(عبدࢫالباسط،ࢫࢫلمجتمعࢫالأصڴʏࢫتمثيلاࢫܵݰيحا"وحداتࢫمعيّ
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ܢࢫتɢونࢫالعينةࢫھ،ࢫوحۘمنࢫاɸا حيثࢫعندماࢫندرسɺاࢫɲستطيعࢫأنࢫɲعممࢫنتائجࢫبحثناࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫالذيࢫاخ؅فن

ʏࢫوالمتɢوّنࢫمنࢫࢫ)%40(أك؆فࢫتمثيلاࢫتمࢫاختيارࢫɲسبةࢫ   مبحوثا.ࢫ)271(منࢫالمجتمعࢫالكڴّ

 

راسةࢫ:1جدولࢫ   Ȗعدادࢫوتوزʉعࢫمجتمعࢫالدّ

وظيف اݍݨامعة عددࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫحديۙܣࢫالتّ   الɴسبةࢫ 

 28.41% 77 محمدࡧبوضيافࡧبالمسيلة

ʏرةأࡧندامحࡧأكڴʈوݍݰاجࡧالبو  69 %25.46 

 19.18% 52 الشɺيدࡧحمھࡧݍݵضرࡧبالوادي

 26.93% 73 عمارࡧثليڋʏࡧبولايةࡧالأغواط

 100% 271 المجموع

  

  راسة:منݤݮࡧالد.ࡧ5

 الباحث،ࢫونظرا يȘبعھ الذي بالمنݤݮ وثيقا ارتباطا ترتبط  العل׿ܣ  للبحث والعلمية القيمةࢫالموضوعية إنّ 

ذ الموضوع لطبيعة ࢫيتالّ راسات من ولɢونھ مٔڈڋʏ، تفك؈ف أساس عڴʄ معلومات جمع بطلي  الدّ

ࢫأɸداف ونظرا الاستطلاعية، الاستكشافية  والذي الوصفي، المنݤݮ اختيار تم فقد الدراسة، لتعدد

ࢫالإɲسانيةࢫ وɸذه يȘناسب ࢫالعلوم ʏࢫࢭ ࢫالمستخدمة ࢫالمناݠݮ ࢫأبرز ࢫمن ࢫالوصفي ࢫʇعت؄فࢫالمنݤݮ ࢫإذ الأɸداف،

  .والاجتماعية

  بياناتمعࡧالجࡧواتدأ.ࡧ6

 الواردةࢫࢭʏ الȘساؤلات Ȗستوجبھ بما أسئلْڈا بصیاغة قمنا حیثالاستȎیانࢫ،ࢫ استمارة تقنیة عڴʄ اعتمدنا 

عڴʄࢫالملاحظةࢫبالمشاركةࢫغ؈فࢫالمقننةࢫباعتبارɸاࢫأداةࢫࢫ،ࢫكماࢫتمࢫالاعتمادفرضیاٮڈا ووفق الدراسة، إشɢالیة

ࢫيجري  ࢫما ࢫبمعرفة ࢫلنا ࢫسمحت ࢫالبحث ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫداخࢫمفيدة ࢫحيثࢫاݍݨامعل ࢫإطارࢫدراسȘنا، ʏࢫࢭ ࢫوɸذا ة،

  ومواقفࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫنحوࢫموضوعࢫبحثنا.ࢫࢫالاجتماعيةمكنȘناࢫمنࢫمعرفةࢫوتȘبعࢫȊعضࢫالأفعالࢫ

  

  تائجࡧالدراسةࡧالميدانيةن.ࡧ7

 ؟ࡩʏࡧاݍݨامعةࡧاݍݨزائرʈةالۘܣࡧيقومࡧ٭ڈاࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتدرʉسࡧࡧاݍݰديثةࡧالأدوارࡧࡧماۂʏࡧࡧأولا:ࡧ

عليملا اتسسمؤ  ɠانت إذاࢫࢫ  بالمرونة تتم؈ق وتنظيمية ترȋوʈة خلفية إڲʄ  وظيفْڈا، ࢭʏࢫأداء تحتاج العاڲʏ تّ

 بدون  ɸو أɸمية الأك؆ف الطرف فإن الاجتماعية، تالعلاقا ࢭʏ الإɲساɲي البعد ومراعاة للتطور  والقابلية

  فئاٮڈا. بمختلف ɸيئةࢫالتدرʉس شك
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 مدرجاٮڈا ࢭʏ أنࢫتجمع بد لا فحسب؛ࢫبل ʉعاتشر والȘ الإداري  الɺيɢل بواسطة اݍݵ؄فة تضع لا فاݍݨامعة

 عروفةالم منࢫالمعلومات مجموعة طلا٭ڈم بتلق؈ن يكتفون  لا الذين والباحث؈ن، المدرس؈ن من عددا ومخابرɸا

 اكȘشاف معɺمࢫعڴʄ يتعاونون  ولكٔڈم الأجنȎية، البلاد ࢭʏ الموجودة اݍݵ؄فة نقل بمجرد أو الكتب، ࢭʏ سابقا

الوطۚܣ.ࢫ معطياتࢫالواقع وفق وتطوʈرɸا صياغْڈا وإعادة وتمثيلɺا  المعلومات تلك ماتخدلاس الأمثل الطرʈق

 الذيࢫيتعلم ولʋس العلمية، لأدواتا استخدام طلابھࢫ"عڴʄ يدرب الذي ذلك ɸو التدرʉس ɸيئة فعضو

 لوبسأ إڲʄ وʈمتد الܨݵصية أعماق إڲʄ يصل ذاȖي نمو تحقيق ࢭʏ طلابھ مع ʇش؅فك الذي ɸو عٔڈم، بالنيابة

  ݰياة.ݍا

ࢫالأدوارࢫوالمɺامࢫالمتعلقةࢫȊعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫتختلفࢫباختلافࢫاݍݨامعةࢫالۘܣࢫتحكمࢫعملھ،ࢫوالأسسࢫ إنّ

  تھࢫومفɺومھࢫلعمليةࢫالتعلمࢫوالتعليم،ࢫونذكرࢫمٔڈا: الفلسفيةࢫالۘܣࢫʇسȘندࢫعلٕڈاࢫونظر 

 :اراتࡧضمانࢫاݍݨودةɺسابࢫالعلومࢫوالمȘࢫاكʏناࢫالإتقانࢫࢭɸةࢫال(ࢫنقصدࢫ٭ڈاࢫʈورɺساݍݨمɲࢫ2008،ࢫيةتو،

ࢫ ࢫمكȘسباتھࢫࢫ)10ص ࢫمن ࢫمتمكناً ࢫالأستاذ ࢫɠان ࢫفɢلما ࢫلطلبتھ، ࢫجيد ࢫتلق؈ن ࢫيضمن ࢫبواسطْڈا ࢫحيث ،

سɺلࢫذلكࢫعڴʄࢫالطالبࢫالمتلقي،ࢫفوظيفةࢫالأستاذࢫبدرجةࢫࢫالعلميةࢫومنࢫطرʈقةࢫإيصالɺاࢫللمتعلم،ࢫɠلما

  ادين.والميࢫتجالا أوڲʄࢫۂʏࢫتɢوʈنࢫوتأط؈فࢫطلبةࢫيɢونونࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫإطاراتࢫبالدولةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالم

  ࢫاݍݵطأࢫ ࢫمن ࢫوʈجعل ࢫإيجابيات، ʄࢫإڲ ݨة ࢫالمزܿ ࢫوسلوɠاٮڈم ࢫوتصرفاٮڈم ࢫطلبتھ ࢫسلبيات ࢫبتحوʈل ࢫيقوم أن

  النܶݳࢫوالإرشادࢫلɺم. طرʈقࢫالصواب،ࢫوذلكࢫعنࢫطرʈقࢫتقديمࢫ

 انتࢫخاطئة،ࢫفلاࢫيقومࢫبالتقليلࢫمنࢫشأٰڈمࢫɠلࢫاح؅فامࢫورحابةࢫصدر،ࢫحۘܢࢫوإنࢫɢتقبلࢫآراءࢫالطلبةࢫب

.ɺوداٮڈمجمنࢫࢫوʈحتقرɸمࢫوʈقزم   م،ࢫكماࢫيقومࢫبإرشادɸمࢫوتوجٕڈɺمࢫأɠاديمياً

 ࢫ ࢫالعلمية ࢫوɲشرࢫالمقالات ࢫالكتب، ࢫتأليف ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوذلك ࢫالعل׿ܣ، ࢫالبحث ࢫممارسة ʏࢫالإستمرارࢫࢭʏࢭ

ࢫمنࢫ ࢫيتمكن ࢫحۘܢ ࢫوالأخرى، ࢫالفينة ࢫب؈ن ࢫمعارفھ ࢫتجديد ࢫعليھ ࢫيجب ࢫكما ࢫوالدولية، ࢫالوطنية ت المجلاّ

  مجالھ.و ࢫعل׿ܣمواكبةࢫɠلࢫجديدࢫࢭʏࢫميدانࢫالبحثࢫال

 ࢫالوقتࢫʏࢫالعمل،ࢫوإنجازهࢫࢭʏࢫتحملࢫمسؤوليتھࢫࢭʄࢫالعمل،ࢫوالقدرةࢫعڴʏيࢫوالإخلاصࢫࢭɲاݍݨديةࢫوالتفا

  . )74،ࢫصࢫ2015رضوان،ࢫ(ࢫالمحدد

 ࢫالعمل،ࢫوظيفةࢫʏيࢫࢭɲقࢫالإخلاصࢫوالتفاʈاديميةࢫالمتصلةࢫ٭ڈا،ࢫوذلكࢫعنࢫطرɠسࢫوالفعالياتࢫالأʉالتدر

ࢫاݍݰميد ࢫوالأخلاق ࢫاݍݰسن، ࢫبالسلوك ʏࢫأثوالتحڴ ࢫȖعامناة ࢫالعلمࢫ ء ࢫتقديم ࢫومواصلة ࢫالطلبة، ࢫمع لھ

  والمعرفة.

 ࢫالمجتمعࢫالمʏشملࢫخدمةࢫالمؤسساتࢫذاتࢫالعلاقةࢫࢭȖࢫʏࢫمجالࢫالاختصاص،ࢫوۂʏࢫخدمةࢫالمجتمعࢫࢭ،ʏحڴ

ࢫʇعاɲيࢫ  ࢫالۘܣ ࢫالمشكلات ࢫȖعاݍݮ ࢫالۘܣ ࢫوالأبحاث ࢫالدراسات ࢫوإجراء ࢫالاسȘشارات، ࢫوتقديم وɲشرࢫالثقافة،

 ࢫ .)47- 46،ࢫصࢫ2012(أحمد،ࢫࢫسساتࢫالمجتمعࢫالمحڴʏعةࢫبمؤ اماݍݨࢫمٔڈاࢫالمجتمع،ࢫوتدعيمࢫعلاقة
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 كيفࡧتتمࡧعمليةࡧتوظيفࡧالكفاءاتࡧالȎشرʈةࡧࡩʏࡧاݍݨامعةࡧاݍݨزائرʈة؟ثانيا:ࡧ

أفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫوفقاࢫلآرا٬ڈمࢫتجاهࢫكيفيةࢫالالتحاقࢫبرتبةࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫࢫتوزʉعࢫ:1جدولࢫ

  اݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈة

 ࡧةبɴسال التكرار  بدائلࡧالإجابة

 67،6% 71 عڴʄࡧأساسࡧالشɺادة

 32،4% 34 مسابقةࡧعڴʄࡧاساسࡧالشɺادة

 100% 105 المجموع

  

ࢫ ࢫتجاࢫ:1شɢل ࢫلآرا٬ڈم ࢫوفقا ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫأفراد ࢫࢭʏࢫتوزʉع ࢫالتدرʉس ࢫعضوࢫɸيئة ࢫبرتبة ࢫالالتحاق ࢫكيفية ه

  اݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈة

  التكرار

  النسبة المئویة
0

50

100

150

على اساس 
الشھادة على اساس 

المسابقة المجموع

التكرار

النسبة المئویة

  
ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫࢫ) 1(يب؈ن ࢫرقم ࢫوۂʏࢫتعالمࢫ) 1(والشɢل ࢫاݍݰالية ࢫبالوظيفة ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫالتحاق ࢫبكيفية لق

ࢫɲسبةࢫ ختارةࢫأيࢫيمثلࢫمنࢫإجماڲʏࢫأفرادࢫمجتمعࢫالبحثࢫالمࢫ%)67.6(ࡧعضوࢫɸيئةࢫتدرʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫأنّ

منࢫإجماڲʏࢫࢫ)%32.4(مفردة،ࢫيقرونࢫأنࢫالتحاقɺمࢫبالوظيفةࢫɠانࢫعڴʄࢫأساسࢫالشɺادة،ࢫأماࢫɲسبةࢫ)ࡧ71(

  سࢫالمسابقة.مࢫتوظيفɺمࢫعڴʄࢫأسارࢫقدࢫتختاالمأفرادࢫمجتمعࢫالبحثࢫ

ࢫغالبيةࢫأفرادࢫمجتمعࢫالبحثࢫالمختارةࢫقدࢫتمࢫȖعيئڈمࢫبالوظيفةࢫعڴʄࢫأساسࢫالشɺادةࢫأيࢫ  وماࢫيلاحظࢫأنّ

ࢫالم ࢫعلوم، ࢫ(دولة، ࢫالدكتوراه ࢫشɺادة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰائزʈن ࡧد؅فܧݰ؈ن ࡧم ࢫعنࢫل ࢫالتوظيف ࢫوʈتم ࢫʇعادلɺا. ࢫأوࢫما (

ࢫاݍݰ ࢫالشɺادة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالمسابقة ࢫائز طرʈق ࢫشʈɺن ʄࢫوماࢫ عڴ ࢫبمعادلْڈا، ࢫمع؅فف ࢫالماجست؈فࢫأوࢫشɺادة ادة

ࢫا ࢫأن: ࢫالدكتورايلاحظ ࢫشɺادة ʄࢫعڴ ࢫالمتحصلة ࢫالȎشرʈة ࢫالكفاءات ࢫȖستقطب ࢫاݍݨزائرʈة ࢫࢭʏࢫݍݨامعة ه
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التخصصاتࢫالمطلوȋةࢫمماࢫيضمنࢫجودةࢫࢭʏࢫالتدرʉسࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتفرغࢫالتامࢫلأداءࢫالمɺامࢫاݍݵاصةࢫ

  بخدمةࢫالطلبةࢫوالمجتمع.

ࢫوتزوʈدࢫدافࢫȖعدࢫماك   ࢫأطروحاٮڈم ࢫإتمام ࢫعلٕڈم ࢫيتوجب ࢫالماجست؈فࢫحيث ࢫلطلبة ࢫبالɴسبة ࢫقوي ع

  ملفࢫاݍݵ؄فةࢫلɢيࢫيتمࢫتوظيفɺمࢫࢭʏࢫاݍݨامعة.

ݳࢫالفرقࢫب؈نࢫالتوظيفࢫعڴʄࢫࢫ08/130منࢫالفقرةࢫالثانيةࢫمنࢫالمرسومࢫࢫ)34(ادةࢫوحسبࢫماࢫوردࢫࢭʏࢫالم توܷ

ࢫ ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالمسابقة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوالتوظيف ࢫالشɺادة ࢫحيثɺادالشأساس ࢫبصفةࢫࢫة، ࢫالم؅فܧݰون يوظف

ةࢫاݍݰائزونࢫعڴʄࢫدكتوراهࢫدولة،ࢫأوࢫشɺادةࢫدكتوراهࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫأساسࢫالشɺاد

ࢫأوࢫ ࢫالعلوم ʏادةࢫࢭɺࢫش ʄࢫعڴ ࢫاݍݰائزون ࢫالشɺادة ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالمسابقة ࢫعنࢫطرʈق ࢫبمعادلْڈا. ࢫمع؅فف شɺادة

اجست؈فࢫالمحصلࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫإطارࢫالمرسومࢫادةࢫالمشɺࢫɢون الماجست؈فࢫأوࢫشɺادةࢫمع؅ففࢫبمعادلْڈا،ࢫوʈجبࢫأنࢫت

ࢫ ࢫرقم ࢫࢫ254-98التنفيذي ʏࢫࢭ ࢫࢫ24المؤرخ ࢫعام ࢫالثاɲي ࢫ1419رȋيع ࢫل ࢫالموافق ࢫࢫ17ه ࢫالمعدلࢫ 1998غشت ،

ࢫالأقلو  ʄࢫعڴ ࢫاݍݰسن" ࢫمن ࢫبتقديرࢫ"قرʈب ࢫبمعادلْڈا ࢫالمع؅فف ࢫأوࢫالشɺادة ࢫاݍݨزائرʈة،ࢫالمتمم، ࢫ(اݍݨمɺورʈة

  . )23العددࢫ

  لɺاࢫنفسࢫخصائصࢫالشɺادةࢫالوطنية.جنȎيةࢫɺادةࢫأةࢫشادليقصدࢫبالشɺادةࢫالمع 

 

  معةتوزʉعࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫوفقاࢫلآرا٬ڈمࢫتجاهࢫطرʈقةࢫعلمɺمࢫبوجودࢫمنصبࢫعملࢫࢭʏࢫاݍݨاࢫ:2جدولࢫ

 الɴسبة التكرار  بدائلࡧالإجابة

 %6.7 7 المعارف أحد أو صديق

 % 30.5 32 لݏݨامعة الرسمي الموقع

 % 10.5 11 بالأن؅فنت التوظيف منتديات

 % 48.6 51 الاجتماڤʏ التواصل مواقع

 %1.9 2 باݍݨرʈدة  الإعلان

 % 100 103 المجموع
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  هࢫطرʈقةࢫعلمɺمࢫبوجودࢫمنصبࢫعملࢫࢭʏࢫاݍݨامعةتوزʉعࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫوفقاࢫلآرا٬ڈمࢫتجاࢫ:2شɢلࢫ
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زʉعࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫوفقاࢫب؈نࢫتو الذيࢫيࢫ) 2(والشɢلࢫرقمࢫࢫ)2( يتܸݳࢫمنࢫتقديمࢫبياناتࢫاݍݨدولࢫرقم 

ࢫɸذهࢫ ʄࢫإڲ ࢫجذ٭ڈم ࢫتم ࢫوكيف ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫالمنصب ࢫوجود ࢫومعرفة ࢫالاستقطاب ࢫأساليب ࢫتجاه لآرا٬ڈم

أكدتࢫإجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫالمختارةࢫأنࢫأحدࢫأبرزࢫأساليبࢫجذبࢫواستقطابࢫالأفرادࢫإڲʄࢫلقدࢫ الوظيفة. 

ࢫ ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫعٔڈا ࢫالمعلن ࢫالتدرʉسية ࢫقبالوظائف ࢫɸو درجة ࢫبɴسبةࢫࢫوʈة ʏࢫالاجتماڤ ࢫالتواصل مواقع

ࢫʇعادلࢫࢫ%) 48.6( مبحوثࢫوۂʏࢫࢭʏࢫࢫ) 105(مفردةࢫمنࢫالمجموعࢫالكڴʏࢫلأفرادࢫالعينةࢫالمقدرࢫبـ:ࢫࢫ)51(أيࢫما

.ʄالمرتبةࢫالأوڲ  

ثمࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانيةࢫأظɺرتࢫاستجاباتࢫعينةࢫالدراسةࢫاستخدامࢫأحدࢫأساليبࢫجذبࢫواستقطابࢫالأفرادࢫ

ʉࢫالتدر ࢫسللوظائف ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعية ࢫبɴسبة ࢫلݏݨامعة ࢫالرس׿ܣ ࢫوɸوࢫالموقع ࢫࢫ) %30.5(ات، ࢫʇعادل ࢫما ࢫ ) 32( أي

ࢫ )%10.5(تدياتࢫالتوظيفࢫبɴسبةࢫمفردة،ࢫبʋنماࢫالأسلوبࢫالذيࢫجاءࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثالثةࢫɸوࢫعنࢫطرʈقࢫمن

ٕڈاࢫلمفردةࢫمنࢫالمجموعࢫالكڴʏࢫلأفرادࢫالعينةࢫالمختارةࢫكماࢫبيɴتࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعࢫ)11(والۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ

ʏ6.7(لࢫأعلاهࢫأنࢫاݍݨدو ࢫࢭ%(عادلࢫࢫʇمنࢫأفرادࢫالعينةࢫأيࢫماࢫ)مفردةࢫقدࢫتمࢫمعرفْڈمࢫبوجودࢫمنصبࢫࢫ)7

،ࢫوتأȖيࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالراȊعةࢫوۂʏࢫɲسبةࢫقليلةࢫجداࢫبالɴسبةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫعنࢫطرʈقࢫأحدࢫالأقاربࢫأوࢫالأصدقاء

مفردةࢫقدࢫ ࢫ)2( ࢫʇعادلࢫأيࢫماࢫ)%1.9(لباࢮʏࢫأساليبࢫالاستقطابࢫالسابقة.ࢫوࢭʏࢫالمرتبةࢫالأخ؈فةࢫنجدࢫɲسبةࢫ

اختاروࢫأسلوبࢫالإعلانࢫباݍݨرʈدة،ࢫوɸوࢫأسلوبࢫيɢادࢫغ؈فࢫموجودࢫمعࢫباࢮʏࢫالأساليبࢫالمعروفة،ࢫوماࢫتؤكدهࢫ 

يفةࢫجداࢫɸوࢫأنࢫأغلبيةࢫالأفرادࢫيتاȊعونࢫأخبارࢫالتوظيفࢫوالوظائفࢫعنࢫطرʈقࢫالمواقعࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫالضع

روفةࢫبالاعلاناتࢫࢭʏࢫاݍݨرائدࢫوالܶݰفࢫةࢫالمعتقليديلالالك؅فونيةࢫالمخصصةࢫلذلكࢫوابتعدواࢫعنࢫالطرقࢫا

ࢫ ࢫالأفراد ࢫأغلبية ࢫولأن ࢫوالاتصال، ࢫالإعلام ࢫالانȘشارࢫالكب؈فࢫلتكنولوجيا ࢫȊسȎب ࢫ٭وɸذا ࢫالعمل ڈاࢫمماࢫ يتقنون
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ࢫوصولࢫ ࢫسɺولة ʏࢫࢭ ࢫايجابيات ࢫمن ࢫلɺا ࢫلما ࢫاݍݰديثة ࢫالتكنولوجيا ࢫللتطورات ࢫكب؈فة ࢫمواكبة ࢫɸناك ࢫأنھ يؤكد

  المعلومةࢫوسرعْڈا.

ࢫالࢫجɲستɴت ࢫالȎشرʈةࢫللوظائفࢫ من ࢫالكفاءات ࢫوجذب ࢫالاستقطاب ࢫأبرزࢫأساليب ࢫأن ࢫعلٕڈا ࢫالمتحصل نتائج

ࢫ ࢫمواقع ʄࢫأولاࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالطلبةࢫالتدرʉسية ࢫاش؅فاك ࢫلك؆فة ʏࢫالاجتماڤ التواصل

ࢫيف،ࢫثمظالم؅فܧݰ؈نࢫبالمجموعاتࢫالفʋسبوكية؛ࢫالۘܣࢫٮڈتمࢫباɲشغالاٮڈمࢫفيماࢫيخصࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتو 

ࢫا ࢫالۘܣࢫنجد ࢫالمعلومات ࢫحيث ࢫمن ࢫكث؈فا ࢫتطورا ࢫالأخ؈فة ࢫالآونة ʏࢫࢭ ࢫشɺدت ࢫالۘܣ ࢫلݏݨامعات ࢫالرسمية لمواقع

ࢫا ࢫلɺذا ࢫمنت׿ܣ ࢫɠل ࢫوالتعرʈيحتاجɺا ࢫالتوظيفࢫلقطاع، ࢫإعلانات ࢫوكذا ࢫباݍݨامعات. ࢫالمستجدات ࢫبɢل ف

  اݍݵاصةࢫبɢلࢫجامعة.

ظراࢫلانȘشارࢫأجɺزةࢫاݍݰاسبࢫجدا،ࢫنɸامةࢫࢫيأنࢫالان؅فنتࢫكتقنيةࢫمعلوماتيةࢫوسيلةࢫاستقطابࢫالك؅فوɲࢫنرى 

ࢫࢭʏࢫالبحثࢫعنࢫالوظائف،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫالان؅فنتࢫأداةࢫسɺلةࢫ الآڲʏࢫواستخدامࢫ شبكةࢫالان؅فنتࢫمنࢫخلالɺا

  لاستقطابࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبقدراتࢫومɺاراتࢫعالية.ࢫوسرʉعة

ࢫمنࢫالمصادرࢫالمثاليةࢫللاست باستطاعةࢫأك؆فࢫࢫيثࢫإنھطاب؛ࢫحقإنࢫاستخدامࢫالشبɢاتࢫالإلك؅فونيةࢫأصبح

ࢫ ࢫالوظائف.ࢫࢫ)70000(من ࢫكب؈فࢫمن ࢫوعدد ࢫمختلفة ࢫأنواع ࢫومتاȊعة ࢫالشبɢات ࢫɸذه ࢫدخول ࢫيوميا متقدم

ࢫإذ ࢫفعالا ࢫالاستقطاب ࢫاعتمده،ࢫوʉعت؄ف ࢫالذي ࢫالمصدر ࢫعن ࢫالنظر ࢫوȌغض ࢫȊسɺولة ࢫأɸدافھ ࢫحقق ا

  .فالتكنولوجياࢫاݍݰديثةࢫسɺلتࢫالتواصلࢫب؈نࢫطرࢭʏࢫالاستقطابࢫوخفضتࢫتɢاليفھ

خصصࢫوأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫࢫ)30(خلالࢫاݍݨدولࢫرقمࢫظࢫمنࢫنلاح   ݳࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالتّ ّܷ الذيࢫيو

ࢫلاختي ࢫكأسلوب ࢫاݍݨامعة؛ ʏࢫࢭ ࢫالتوظيف ࢫمقابلة ࢫتجاه ࢫأنࢫوآرا٬ڈم ࢫنجد ࢫالتدرʉسية، ࢫالȎشرʈة ارࢫالكفاءات

ࢫ ࢫɸيئةࢫࢫ)ɲ)26.31%سبة ࢫأعضاء ࢫتوظيف ࢫمقابلة ࢫأن ࢫʇعتقدون ࢫعلوم ࢫتخصص ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫأفراد من

  بباࢮʏࢫالتخصصات.ࢫامعةࢫأٰڈاࢫɠانتࢫبالكفاءةࢫالمطلوȋةࢫحيثࢫتمثلࢫأعڴʄࢫɲسبةࢫمقارنةࢭʏࢫاݍݨتدرʉسࢫلا

لومࢫاجتماعيةࢫʇعتقدونࢫأنࢫمقابلةࢫمنࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫتخصصࢫعࢫ)%15.78(ونجدࢫɲسبةࢫ  

ࢫالɴسبࢫ  ࢫɠل ࢫأن ࢫونلاحظ ࢫوالموضوعية، ࢫبالمصداقية ࢫتȘسم ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء توظيف

ȋࢫيࢫةمتقار ࢫتفولا ࢫوجد ࢫنجد ࢫبʋنما ࢫالتخصصات، ʏࢫلباࢮ ࢫكب؈فࢫبالɴسبة ࢫعينةࢫࢫ)%28.57(اوت ࢫأفراد من

ࢫأعضاء ࢫتوظيف ࢫمقابلة ࢫأن ࢫʇعتقدون ࢫوࢫتجارة ࢫاقتصاد ࢫتخصص ࢫاݍݨامعةࢫࢫالدراسة ʏࢫࢭ ࢫالتدرʉس ɸيئة

غلبتࢫعلٕڈاࢫالمحاباةࢫوتفس؈فࢫذلكࢫرȋماࢫʇعودࢫلك؆فةࢫالتخصصاتࢫ٭ڈذاࢫالمجالࢫوك؆فةࢫعددࢫالطلبةࢫالمتخرج؈نࢫ

  ).لࢫلشاغلࢫالوظيفةࢫ(حسبࢫرأيࢫالباحثانالمɺامࢫأمامࢫݍݨنةࢫالمقابلةࢫࢭʏࢫالاختيارࢫالأمثصعِبࢫٔڈا،ࢫيٌ م

ࢫɲسبة   ࢫࢫ)%22.7(ࡧونجد ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫأفراد ࢫوالتكنولوجياࢫمن ࢫالعلوم ࢫتخصص ࢫمن ɠل

بɴسبࢫمȘساوʈةࢫʇعتقدونࢫأنࢫمقابلةࢫتوظيفࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫتقʋسࢫحقاࢫالمؤشراتࢫ

  التدرʉسية،ࢫالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫɲشرࢫالمقالات،ࢫالتواصلࢫالفعال...).ࢫلكفاءةوȋةࢫ(الالمط

ࢫ   ࢫقيمة ࢫأن ࢫالسابق ࢫاݍݨدول ࢫنتائج ࢫبيɴت ࢫبلغتࢫɠ2اكما ࢫحيث ࢫإحصائيا ࢫࢫدالة ࢫ )%42.72(قيمْڈا

ࢫ ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫࢫ)0.00(عند ࢫالاجتماعية ࢫالعلوم ʏࢫࢭ ࢫالمعتمد ࢫالدلالة ࢫمستوى ࢫ )0.05(وɸوࢫأصغرࢫمن
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ࢫالق ࢫأنھࢫو ومنھࢫيمكننا تبعاࢫللسؤالࢫ ࢫ) 17(؈نࢫإجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالسؤالࢫروقࢫبتوجدࢫفل

مࢫالعل׿ܣࢫعلاقةࢫبالقدرةࢫعڴʄࢫوعليةࢫɲستɴتجࢫمنࢫاستجاباتࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫأنࢫمجالࢫتخصصɺࢫ)7(

  تمي؈قࢫمدىࢫمصداقيةࢫوموضوعيةࢫمقابلةࢫالتوظيفࢫكأسلوبࢫاختيارࢫمعتمدࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈة.

وظيف اݍݨɴسࢫب؈نࢫلاقةلعاࢫ:3جدولࢫ   ورأيࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫࢭʏࢫمقابلةࢫالتّ

  

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ 

  المتغ؈فات

  

  

مقابلةࢫ

  ࢫالتوظيفࢫࢫ

  اݍݨɴس

مجمو 

  ع

  

 ɠ2ا  الɴسبة

Sig 

  مستوى 

لمعنوʈا

 ة

  القراءة

 إناث  ذɠور 

التكرار
سبة  

ɴال
التكرار  
سبة  

ɴال
  

 ݍݨنة

 المقابلة

 بالكفاءة

 المطلوȋة

15 
22.05

%  
4 

10.81

% 
19 

18.09

% 

11.1

3 
0.011 

دالةࢫ

إحصائي

ࢫعندࢫ ة

مستوىࢫ

الدلالةࢫ

0.05 

 المقابلة

 تȘسم

 بالمصداقية

والموضوعي

 ة

39 
57.37

%  
18 

48.46

% 
57 

54.28

% 

 علٕڈا  غلبت

 المحاباة
6 8.82%  1 2.70 %  7 6.66% 

 المقالات،

 التواصل

 الفعال 

8 
11.76

%  
14 

37.83

% 
22 

20.97

%  

% 001 37  %100 68  المجموع  510  100%  

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ࢫمحتوى ࢫيبࢫ)3(بتحليل ࢫمقابلةࢫالذي ࢫاتجاه ࢫلآرا٬ڈم ࢫوفقا ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫأفراد ࢫتوزʉع ؈ن

ࢫمقابلةࢫ ࢫبأن ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫغالبة ࢫأكدت ࢫلقد ࢫاݍݨامعة. ʏࢫࢭ ࢫالتدرʉسية ࢫبالوظائف ࢫلالتحاقɺم التوظيف
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ࢫ ࢫوذلكࢫبɴسبة ࢫاختيارࢫالم؅فܧݰ؈ن ʏࢫࢭ ࢫوالموضوعية ࢫالمصداقية ࢫعلٕڈا ࢫغلبت وحازࢫذلكࢫ ࢫ)%54.3(التوظيف

.ʄࢫالمرتبةࢫالأوڲʄعڴ  

ࢫأ ࢫالمطلوȋةࢫيدرك ࢫمؤشرات ࢫحقا ࢫتقʋس ࢫالتوظيف ࢫمقابلة ʏࢫࢭ ࢫالمطروحة ࢫالأسئلة ࢫأن ࢫالدراسة ࢫعينة فراد

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫالفعال...) ࢫالتواصل ࢫɲشرࢫالمقالات، ࢫالعل׿ܣ، ࢫالبحث ࢫالتدرʉسية، ࢫتحتلࢫࢫ)%21((الكفاءة ʏوۂ

ࢫأعلاهࢫأنࢫ ࢫبيɴتࢫنتائجࢫاݍݨدول ࢫʇعادلࢫࢫ)%18.1(المرتبةࢫالثانية.ࢫكما ࢫأنࢫ)19(أيࢫما ݍݨنةࢫࢫمفردةࢫأكدوا

ࢫɲسبةࢫ ࢫنجد ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالثالثة. ࢫالمرتبة ࢫتحتل ʏࢫالاختيارࢫوۂ ʏࢫࢭ ࢫوالمɺارة ࢫالمطلوȋة ࢫبالكفاءة ࢫتȘسم المقابلة

منࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫأجابواࢫأنࢫمقابلةࢫالتوظيفࢫغلبتࢫعلٕڈاࢫالمحاباةࢫوۂʏࢫɲسبةࢫقليلةࢫجداࢫࢫ)6.7%(

اɸرࢫمؤخراࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتوظيفࢫمقارنةࢫبالاختياراتࢫالسابقة،ࢫوقدࢫʇعودࢫسȎبࢫذلكࢫإڲʄࢫوجودࢫȊعضࢫالظو 

ࢫاݍݰرࢭʏࢫ ࢫالتطابق ࢫشروط ʄࢫعڴ ࢫتؤكد ࢫاݍݨامعات ࢫȊعض ࢫنجد ࢫحيث ࢫالتدرʉسية؛ ࢫللوظائف ࢫاݍݨامعة ʏࢭ

للتخصصࢫمعࢫالمنصبࢫالمطلوب،ࢫمماࢫيفتحࢫبابࢫالاستفادةࢫللطلبةࢫالمتخرج؈نࢫمنࢫاݍݨامعةࢫالمعنيةࢫوʈقللࢫ

ࢫالكث؈فࢫ ࢫكب؈فࢫلدى ࢫالأخ؈فࢫغضب ࢫɸذا ࢫأحدث ࢫخارجɺا، ࢫمن ࢫالطلبة ࢫɸذاࢫ فرص ࢫأن ࢫحيث ࢫالم؅فܧݰ؈ن؛ من

  الشرطࢫيفتحࢫبابࢫالمحاباةࢫوالأساليبࢫغ؈فࢫالموضوعيةࢫࢭʏࢫالتوظيف.ࢫ

ࢫالوظائفࢫ ࢫلشغل ࢫالȎشرʈة ࢫاختيارࢫالكفاءات ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالأك؆فࢫانȘشارا ࢫالأسلوب ʏࢫۂ ࢫالتوظيف ࢫمقابلة إن

ظيفة،ࢫالشاغرة،ࢫفࢼܣࢫذاتࢫطاȊعࢫرس׿ܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫأحدࢫالمختص؈نࢫ٭ڈدفࢫتقييمࢫمؤɸلاتࢫمرܧݳࢫلشغلࢫالو 

ࢫاختيارࢫ ࢫعملية ࢫȖسبق ࢫالۘܣ ࢫوالوسائل ࢫاݍݵطوات ࢫ"إحدى ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالتوظيف ࢫمقابلات ࢫالبعض وʉعرف

ࢫعڴʄࢫ ࢫالمتقدم ࢫالܨݵص ʏࢫࢭ ࢫوالمɺمة ࢫالܨݵصية ࢫاݍݨوانب ࢫمعرفة ʏࢫࢭ ࢫأɸميْڈا ࢫتكمن الموظف؈ن،

  )2صࢫ(اسماعيل،ࢫالواقع"

ࢫ ࢫالتدرʉسية ࢫالوظائف ࢫلشغل ࢫالمقابلة ࢫأن ࢫاݍݨدول ࢫɸذا ࢫنتائج ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݨزائرʈةࢫوɲستɴتج ࢫاݍݨامعة ʏࢭ

ࢫجودةࢫ ࢫمؤشرات ࢫمن ʏࢫوۂ ࢫالمطلوȋة، ࢫالمؤشرات ࢫɲسȎيا ࢫتقʋس ࢫوكذا ࢫوالموضوعية ࢫالمصداقية ࢫعلٕڈا Ȗغلب

  التوظيفࢫلاختيارࢫالكفاءاتࢫالȎشرʈةࢫالمطلوȋةࢫلشغلࢫالوظائفࢫالتدرʉسية.

اࢫكب؈فًا،ࢫفالܶݰةࢫاݍݨسميةࢫتمثلࢫشروطاࢫɸامةࢫلتحقيقࢫ نجاحࢫإنࢫمɺنةࢫالتعليمࢫمɺنةࢫشاقةࢫتقتضࢫجɺدً

ࢫعڴʄࢫ ࢫوʈحافظ ࢫالطلبة ࢫانȘباه ࢫيجذب ࢫحۘܢ ࢫالصوت ࢫواܷݳ ࢫيɢون ࢫأن ࢫيجب ࢫفالأستاذ ࢫالتعليمية، العملية

مظɺرهࢫاݍݵارڊʏࢫحۘܢࢫʇستأثرࢫباح؅فامࢫوتقديرࢫالطلبةࢫلھ،ࢫɸذاࢫمنࢫجɺةࢫومنࢫجɺةࢫأخرىࢫيجبࢫتوافرࢫȊعضࢫ 

ࢫالاجتماعي ࢫوالتفاعلات ࢫالمعاملات ࢫبجميع ࢫيتعلق ࢫما ʄش؈فࢫإڲȖࢫ ʏࢫوۂ ࢫالاجتماعية ࢫلعضوࢫɸيئةࢫاݍݵصائص ة

ࢫمنࢫ ࢫالطيبة ࢫوالعلاقات ࢫوالأقوال ࢫالأفعال ʏࢫࢭ ࢫوالدقة ࢫ"النظام ࢫومٔڈا ࢫالتعليمية ࢫالمؤسسة ࢫداخل التدرʉس

ࢫالمرحة،ࢫ ࢫالروح ࢫاݍݨامعية، ࢫوالتقاليد ࢫواݍݵلقية ࢫالديɴية ࢫبالقيم ࢫالتمسك ࢫالتعاون، ࢫوصداقة، تواضع

ࢫاجتماعية..." ࢫمشكلات ࢫوجود ࢫحال ʏࢫࢭ ࢫالطلبة ࢫمع ࢫوالتضامن ࢫ2009(رʈاض، ࢫ)30،ص مɺاراتࢫࢫوامتلاك.

ࢫاݍݰميدة،ࢫوالتمسكࢫ ࢫاݍݨيدةࢫمعࢫالآخرʈنࢫوحسنࢫتفعيلɺا،ࢫوال؅قامࢫالقيمࢫالاخلاقية التواصلࢫوالعلاقات

  ࢫ. بثقافةࢫالمجتمعࢫوɸوʈتھࢫدونࢫȖعصبࢫبأخلاقياتࢫالمɺنة

ݳࢫكفاءاتࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫمنࢫمنظورࢫاݍݨودةࢫ:1شɢلࢫ   ) 539،ࢫصࢫ2012بوحنيةࢫوآخرون،ࢫ(ࢫيوܷ
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ࢫالتوظيفࢫ   ʏࢫࢭ ࢫوʈأملون ࢫالعليا ࢫدراساٮڈم ࢫأٰڈوا ࢫالذين ࢫالدكتواره ࢫطلبة ࢫآراء ࢫلمحتوى والمتȘبع

نلاحظࢫالكث؈فࢫمنࢫالانتقاداتࢫمنࢫزرقࢫالفاʇسبوك،ࢫبالمؤسساتࢫاݍݨامعيةࢫوذلكࢫعڴʄࢫصفحاتࢫالفضاءࢫالأ 

والܶݰةࢫالۘܣࢫيتمتعࢫجانبࢫالباحث؈نࢫوالدارس؈نࢫخاصةࢫࢭʏࢫمجالࢫإدارةࢫالأفرادࢫلɢلࢫمنࢫمستوىࢫالثباتࢫ

ࢫالاختيارࢫانȘشاراࢫ ࢫأك؆فࢫأساليب ࢫمن ࢫȖعد ࢫالمقابلات ࢫɸذه ࢫمثل ࢫفإن ࢫالܨݵصية، ࢫالمقابلات ࢫأسلوب ٭ڈا

واستعمالاࢫࢭʏࢫالمɴشآتࢫالمختلفةࢫȊسȎبࢫعدمࢫوجودࢫالبديلࢫالأك؆فࢫتفوقاࢫمنࢫحيثࢫالسɺولةࢫوالعمليةࢫوقلةࢫ

ɸࢫ ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫالܨݵصية ࢫالمقابلات ࢫأسلوب ࢫٱڈدف ࢫما ࢫوعادة ࢫɸماالتɢاليف ࢫأساسي؈ن (مصطفى،ࢫࢫدف؈ن

الܨݵصࢫللوظيفة،ࢫوتزوʈدهࢫببعضࢫالبياناتࢫالɺامةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫࢫملائمة:ࢫتقييمࢫمدىࢫ)166،صࢫ2011

  ʇعرفɺاࢫقبلࢫأنࢫيتمࢫاختياره.
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ࢫࢭʏࢫ   ࢫالتدرʉسية ࢫبالوظائف ࢫللالتحاق ࢫالم؅فܧݰ؈ن ࢫمقابلة ࢫأن ࢫأعلاه ࢫاݍݨدول ࢫنتائج ࢫمن ɲستɴتج

عڴʄࢫالوجھࢫالأخصࢫࢭʏࢫقدرةࢫالمتقدمࢫللوظيفةࢫعڴʄࢫالتعب؈فࢫاݍݨيدࢫࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫيمكنࢫالاستفادةࢫمٔڈا

ࢫعضوࢫɸيئةࢫ ࢫمنصب ࢫلʋستحق ࢫتؤɸلھ ࢫالۘܣ ࢫالصفات ࢫالكث؈فࢫمن ࢫي؄فز ࢫمما ࢫالمقابلة ࢫݍݨنة ࢫمع والتواصل

ࢫاɲܦݨامࢫ ࢫمن ࢫذلك ࢫيجسده ࢫلما ࢫوالزملاء ࢫالطلبة ࢫمع ࢫالفعال ࢫالتواصل ʄࢫعڴ ࢫوقدرتھ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ التدرʉس

ࢫالمعلومةࢫوتحققࢫوتكيفࢫمعࢫالأفرادࢫالفاعلةࢫ ࢭʏࢫالمؤسسةࢫاݍݨامعيةࢫوقدرتھࢫعڴʄࢫالتعب؈فࢫلضمانࢫوصول

ࢫالاجتماعيةࢫ ࢫكحالتھ ࢫالم؅فܧݳ ࢫعن ࢫالعامة ࢫالمعلومات ࢫجمع ࢫوكذا ࢫالتعليمية، ࢫالتعلمية ࢫالعملية الأɸداف

  وتخصصھࢫورغبتھࢫࢭʏࢫالعملࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمنصب،ࢫوكذاࢫمعلوماتࢫعنࢫانجازاتھࢫواɲشغالاتھࢫالبحثية.

  

ࡧالتّ ࡧثالثا: ࡧ4دولࢫجࢫما طابقࢫب؈نࢫتخصصࢫالشɺادةࢫالمحصلࢫعلٕڈاࢫومتطلباتࢫالرتبةࢫ: رأيࢫالمبحوث؈نࢫالتّ

  الۘܣࢫتمࢫالالتحاقࢫ٭ڈا 

  الɴسبةࢫ  التكرار  بدائلࢫالإجابة

  ɲ  100  95.23%عم

  %4.77  05  لا

  %100  105  المجموع

  

طابقࢫب؈نࢫتخصصࢫالشɺادةࢫالمحصلࢫعلٕڈاࢫومتطلباتࢫالرتبةࢫالۘܣ:ࡧ4شɢلࢫ تمࢫالالتحاقࢫࢫرأيࢫالمبحوث؈نࢫالتّ

  ٭ڈا
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ݳࢫرأي)4(ࡧوالشɢلࢫرقمࢫ)4(نلاحظࢫمنࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ أفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫتجاهࢫتطابقࢫࢫ،ࢫالذيࢫيوܷ

ࢫأفرادࢫ ࢫغالبية ࢫأن ࢫنجد ࢫحيث ࢫ٭ڈا؛ ࢫالالتحاق ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالرتبة ࢫومتطلبات ࢫعلٕڈا ࢫالمحصل ࢫالشɺادة تخصص

ࢫبھࢫʇعتقدونࢫأنھࢫɸناكࢫتطابقࢫب؈نࢫالتࢫ)%95.23(عينةࢫالدراسةࢫبɴسبةࢫ خصصࢫالذيࢫدرسوهࢫوحصلوا

ࢫ )%4.77(عڴʄࢫالشɺادةࢫالۘܣࢫأɸلْڈمࢫإڲʄࢫالالتحاقࢫبرتبةࢫعضوࢫɸيئةࢫتدرʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫبʋنماࢫنجدࢫɲسبةࢫ

ࢫɸوࢫ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫالتوظيف ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالدقيق ࢫالتخصص ࢫɲسبة ࢫارتفاع ࢫوتفس؈فࢫذلك ࢫذلك، لاࢫʇعتقدون

ࢫالعا ࢫبالتعليم ʏࢫللرࢮ ࢫممتازة، ࢫنتائج ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏࢫࢭ ࢫالتɢوʈنࢫالرغبة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨودة ʄࢫعڴ ࢫواݍݰصول ʏڲ

والتعليم،ࢫلكنࢫɸذاࢫالشرطࢫخلقࢫمشɢلࢫجديدࢫوɸوࢫبطالةࢫأܵݰابࢫشɺادةࢫالماجست؈فࢫخاصة؛ࢫحيثࢫحرمࢫ

ࢫȊسȎبࢫ  ࢫال؅فܧݳ؛ ࢫمن ࢫممنوع؈ن ࢫأنفسɺم ࢫووجدوا ࢫالتوظيف، ࢫمسابقات ʏࢫࢭ ࢫالدخول ࢫمن ࢫمٔڈم المئات

ࢫ ࢫɸوࢫȖعميم ࢫالأمرࢫسوء ࢫزاد ࢫوما ࢫكلاسيɢي) ࢫ(نظام ࢫالقديمة ࢫاݍݨامعاتࢫتخصصاٮڈم ʏࢫباࢮʄࢫعڴ ࢫالشرط ɸذا

ࢫمعࢫ ࢫذلك ࢫقورن ࢫإذا ࢫالماجست؈فࢫخاصة ࢫشɺادة ʏࢫݍݰامڴ ࢫالتوظيف ࢫفرص ࢫتضاؤل ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫمما اݍݨزائرʈة،

وظيف.ࢫ)LMD(طلبةࢫالدكتوراهࢫالنظامࢫاݍݨديدࢫ   ذويࢫالتخصصاتࢫاݍݨديدةࢫوالمطلوȋةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتّ

ࡧال ࡧما ࡧالكفاءتثالثا: ࡧتوظيف ة ࡧعمليّ ࡧورشدنة ࡧلتفعيل ࡧالمق؅فح ࡧصور ة ّʈشرȎࡧال ࡧɸيئةࡧ(ات أعضاء

 ࡩʏࡧاݍݨامعةࡧاݍݨزائرʈة؟ࡧ)التدرʉس

توزʉعࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫوفقاࢫلآرا٬ڈمࢫتجاهࢫماࢫيؤخذࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫࢭʏࢫدراسةࢫوتنقيطࢫملفاتࢫࢫ:5جدولࢫ

  التوظيفࢫࢭʏࢫاݍݨامعة

 الɴسبةࢫ التكرار  بدائلࢫالإجابة

 0. 1% 1 للوظيفة الم؅فܧݳ مٔڈا تخرج أخرى  علمية جɺة من التوصيات

 9. 21% 23 الدقيق التخصص

 6. 48% 51 تدرʉس...) العلميةࢫ(الملتقيات، اݍݵ؄فة

 6. 28% 30 جوائز اخ؅فاع براءة استȞنائية إنجازات

 100% 105 المجموع
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توزʉعࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫوفقاࢫلآرا٬ڈمࢫتجاهࢫماࢫيؤخذࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫࢭʏࢫدراسةࢫوتنقيطࢫملفاتࢫࢫ:5شɢلࢫ

  معةالتوظيفࢫࢭʏࢫاݍݨا

 

ݳࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫرقم ࢫماࢫࢫ)%48.6(أنࢫɲسبةࢫࢫ)5(مالشɢلࢫرقمࢫࢫ)5(ࡧتوܷ منࢫأفرادࢫالعينةࢫʇعتقدونࢫأنّ

يؤخذࢫȊع؈نࢫالاعتبار،ࢫࢭʏࢫعمليةࢫتنقيطࢫملفࢫالتوظيفࢫللالتحاقࢫبرتبةࢫعضوࢫɸيئةࢫتدرʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫ

نࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالملتقياتࢫالدوليةࢫوالوطنيةࢫوكذاࢫرة؛ࢫمɸوࢫاݍݵ؄فةࢫالعلميةࢫللم؅فܧݳࢫوماࢫتحتوʈھࢫɸذهࢫالعبا

الندواتࢫالعلميةࢫوتدرʉسࢫالساعاتࢫالاضافية؛ࢫأيࢫالعملࢫكعضوࢫɸيئةࢫتدرʉسࢫمؤقتࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫوࢭʏࢫ

ࢫتنقيطࢫ  ࢫȊسلم ࢫتنقيطɺا ࢫيتم ࢫالنقاط ࢫɸذه ࢫوالوطنية...ɠل ࢫالدولية ࢫالمجلات ʏشرࢫࢭɴࢫال ࢫوكذا التخصص،

ʏنمدروسࢫمنࢫطرفࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʋسبةࢫ،ࢫبɲھࢫماࢫ ࢫ)%28.6(ماࢫنجدࢫ ࢫأنّ منࢫأفرادࢫالعينةࢫʇعتقدون

يؤخذࢫȊع؈نࢫالاعتبارࢫࢭʏࢫتنقيطࢫملفࢫالتوظيفࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫɸوࢫحصولࢫالم؅فܧݳࢫللوظيفةࢫعڴʄࢫإنجازاتࢫ

ࢫمجالࢫ ʏࢫࢭ ࢫولاࢫنجده ࢫالدقيقة، ࢫالعلمية ࢫالتخصصات ʏࢫࢭ ࢫطبعا ࢫنجده ࢫما ࢫɸذا ࢫاخ؅فاع، ࢫأوࢫبراءة استȞنائية

ʇعتقدونࢫأنࢫالتخصصࢫالدقيقࢫɸوࢫماࢫࢫ)%21.9(ࡧاعية،ࢫبʋنماࢫنجدࢫɲسبةلإجتمالتخصصاتࢫالإɲسانيةࢫوا

ࢫ ࢫɲسبة ࢫوأخ؈فا ࢫاݍݨامعة، ʏࢫࢭ ࢫالتوظيف ʏࢫالاعتبارࢫࢭ ࢫȊع؈ن ࢫجɺةࢫࢫ)%1( يؤخذ ࢫمن ࢫالتوصيات ࢫأن ʇعتقدون

ࢫكعضوࢫ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫالتوظيف ʏࢫالاعتبارࢫࢭ ࢫȊع؈ن ࢫيؤخذ ࢫɸوࢫما ࢫللوظيفة ࢫالم؅فܧݳ ࢫمٔڈا ࢫتخرج ࢫأخرى علمية

  ʇعملࢫبھࢫاݍݨزائرࢫولاࢫوجودࢫلɺاࢫࢭʏࢫالشروطࢫالعامةࢫللتوظيف.اࢫلاࢫɸيئةࢫتدرʉسࢫوɸوࢫم

ࢫمعيارࢫ ࢫأن ࢫحيث ࢫالتدرʉسية، ࢫللوظائف ࢫالم؅فܧݰ؈ن ࢫب؈ن ࢫالأخ؈فة ࢫالف؅فة ʏࢫࢭ ࢫأحدثتࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫܷݨة لقد

ࢫالأولوʈةࢫ ࢫحيث ࢫللتوظيف ࢫفرصة ࢫأية ࢫالفرعية ࢫالتخصصات ࢫذوي ࢫللطلبة ࢫالفرصة ࢫلاࢫʇعطي التخصص

ࢫالك ࢫوأܵݰاب ࢫالدقيق، ࢫتخصصاتࢫࢫفاءاتللتخصص ʏࢫباࢮ ࢫتدرʉس ʏࢫࢭ ʏࢫالفرڤ ࢫتخصصɺم ࢫيمنعɺم لا

الشعبة،ࢫوȋالتاڲʏࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫɸناكࢫعدالةࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫالمناصبࢫعڴʄࢫجميعࢫفروعࢫالشعبةࢫوالبحثࢫعنࢫ
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الكفاءاتࢫالȎشرʈةࢫبȘنوʉعࢫالطرقࢫوالأساليبࢫالاختيارʈةࢫوالموضوعيةࢫالۘܣࢫتراڤʏࢫجميعࢫاݍݨوانبࢫالعلميةࢫ

  الܨݵصيةࢫوالتقنية.

  

 بتغ؈ف  التدرʉس ɸيئة أعضاء توظيف معاي؈ف Ȗغي؈فوزʉعࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫوفقاࢫلآرا٬ڈمࢫتجاهࢫت:ࡧ6ࢫجدول 

  د) م لࢫ-باݍݨزائرࢫ(نظامࢫكلاسيɢي التعليم نظام

بدائلࢫ

  الاجابة

ࢫمنࢫ LMDدكتوراهࢫ  دكتوراهࢫعلوم  ماجست؈ف دكتوراه

  اݍݵارج

  المجموع

  ࢫ 66.66ࢫࢫࢫࢫࢫ  ɲعم

  18ࢫ

  68.75ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

22  

  76.74ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ 

33  

  100ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ 

3  

  % 72.38ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

76  

  ࢫࢫ 33.33ࢫࢫࢫࢫࢫ  لا

  ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ 9

  31.25ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

10  

  23.25ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ 

10  

  00ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

0  

  % 27.61ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

29  

  % 100ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  3ࢫࢫࢫࢫࢫ  43  32  27  المجموع

105  

  

 بتغ؈ف التدرʉس ɸيئة عضاءأ ظيفتو  معاي؈ف Ȗغي؈فتوزʉعࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫوفقاࢫلآرا٬ڈمࢫتجاهࢫ:ࡧ6شɢلࢫ

  د) م لࢫ-باݍݨزائرࢫ(نظامࢫكلاسيɢي التعليم نظام
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منࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫلاࢫʇعتقدونࢫࢫ)%27.16(ࡧأنࢫ)6(والشɢلࢫرقمࢫࢫ)6(رقمࢫ نلاحظࢫمنࢫنتائجࢫاݍݨدول 

يكࢫكلاسمنࢫ  باݍݨزائر اݍݨامڥʏ التعليم بتغ؈فࢫنظام التدرʉس ɸيئة أعضاء توظيف معاي؈ف ࢭȖ ʏغ؈ف حدثأنھࢫ

 التدرʉس ɸيئة أعضاء توظيف معاي؈ف ࢭȖ ʏغ؈ف حدثʇعتقدونࢫأنھࢫࢫ)%72.38(بʋنماࢫنجدࢫ(لࢫمࢫد)،ࢫʄࢫإڲ

  د). م كلاسيكࢫإڲʄࢫ(لمنࢫ ࢭʏࢫاݍݨزائر اݍݨامڥʏ التعليم نظام بتغ؈ف

ࢫأبدىࢫوجɺاتࢫنظرࢫكث؈فةࢫمعارضةࢫلھࢫ  م (ل تفس؈فࢫذلكࢫأنࢫنظامࢫ ࢫما د)ࢫنظامࢫك׿ܣࢫأك؆فࢫمنھࢫنوڤʏࢫوɸذا

ࢫدكتورا ࢫطلبة ࢫعلو خاصة ࢫخطةࢫه ࢫدون ࢫالنظام ࢫɸذا ࢫتبɴت ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالدولة ࢫأن ࢫإذ ࢫوالماجست؈ف، م

اس؅فاتيجيةࢫمحكمةࢫومدروسةࢫحسبࢫالواقعࢫالتعلي׿ܣࢫاݍݨزائري،ࢫوحسبࢫرأيࢫالكث؈فࢫمنࢫالمختص؈نࢫࢭʏࢫ

ࢫالنظامࢫ م (لالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫوأنࢫمشɢلࢫنظامࢫ د)ࢫɸوࢫمشɢلࢫكمࢫوتمييعࢫللشɺادات؛ࢫحيثࢫأصبحࢫɸذا

فأوجبࢫذلكࢫ ࢫةࢫبالآلاف؛ࢫمماࢫولدࢫمشاɠلࢫكب؈فةࢫخاصةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالتوظيف،قص؈ف ࢫيɴتجࢫدɠاترةࢫࢭʏࢫمدة

ضرورةࢫالبحثࢫعنࢫاݍݰلول،ࢫواݍݰلࢫالأمثلࢫɸوࢫإصلاحࢫɸذاࢫالنظامࢫمنࢫجذورهࢫلضمانࢫالتم؈قࢫالأɠادي׿ܣ،ࢫ

ࢫتدرʉسࢫ ࢫɸيئة ࢫكأعضاء ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫللتدرʉس ࢫالمطلوب ࢫوȋالمستوى ࢫالمطلوȋة ࢫالكفاءات ʄࢫعڴ واݍݰصول

  ،ࢫوتبۚܣࢫمبدأࢫجودةࢫالنوعيةࢫلاࢫالكميةࢫمنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫتتحققࢫجودةࢫالتوظيف.لازمةباݍݨودةࢫال

ࢫ ࢫعمليةࢫࢫ:7جدول ʏࢫࢭ ࢫالمعاي؈فࢫالمطبقة ࢫوموضوعية ࢫعلمية ࢫتجاه ࢫلآرا٬ڈم ࢫوفقا ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫأفراد توزʉع

  اختيارࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈة

 الɴسبة التكرار  بدائلࡧالإجابة

 % ɲ 91 86.66عم

 % 13.33 14 لا

 100% 105 المجموع
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ࢫ ࢫعمليةࢫࢫ:7شɢل ʏࢫࢭ ࢫالمعاي؈فࢫالمطبقة ࢫوموضوعية ࢫعلمية ࢫتجاه ࢫلآرا٬ڈم ࢫوفقا ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫأفراد توزʉع

  اختيارࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈة

  
ةࢫوفقاࢫعينةࢫالدراسالذيࢫيب؈نࢫتوزʉعࢫأفرادࢫࢫ)7(والشɢلࢫرقمࢫࢫ)7(يتܸݳࢫمنࢫتقديمࢫبياناتࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

لآرا٬ڈمࢫتجاهࢫعلميةࢫوموضوعيةࢫالمعاي؈فࢫالمطبقةࢫࢭʏࢫعمليةࢫاختيارࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫأنࢫ

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫࡧ)%86.66(غالبية ࢫʇعادل ࢫما ࢫاختيارࢫأعضاءࢫࢫ) 91( أي ࢫعملية ࢫأن ࢫʇعتقدون مفردة

ࢫاݍݨامعةࢫعلميةࢫوموضوعية،ࢫبʋنماࢫنجدࢫɲسبةࢫ ʏسࢫࢭʉيئةࢫالتدرɸ)13.33(%أفرادࢫالعينةࢫالمختارةࢫࢫمنࢫ

  ʇعتقدونࢫعكسࢫذلكࢫوۂʏࢫɲسبةࢫقليلةࢫجداࢫمقارنةࢫȊسابقْڈا. 

وɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫمدىࢫمصداقيةࢫعمليةࢫالتوظيفࢫوموضوعيْڈاࢫوأنࢫالمعاي؈فࢫالموضوعةࢫمنࢫطرفࢫ  

وزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫذاتࢫفعاليةࢫوȖستقطبࢫذويࢫالكفاءاتࢫالȎشرʈةࢫالۘܣࢫȖستحقࢫأنࢫتثȎتࢫࢭʏࢫمنصبࢫ

  لتدرʉس.وࢫࢭʏࢫɸيئةࢫاعض

ࢫࢭʏࢫعمليةࢫاختيارࢫأعضاءࢫ   ࢭʏࢫح؈نࢫنجدࢫأنࢫɸناكࢫȊعضࢫالتجاوزاتࢫأوࢫالنقائصࢫيجبࢫتجاوزɸا

ࢫࢭʏࢫ ࢫالȎشرʈة ࢫواختيارࢫالكفاءات ࢫاستقطاب ࢫعملية ࢫستصبح ࢫوȖعديلɺا ࢫتداركɺا ࢫتم ࢫإذا ࢫالتدرʉس ɸيئة

ࢫالتطر  ࢫسʋتم .ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫجودة ࢫيضمن ࢫمما ࢫعالية ࢫجودة ࢫذات ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫلɺا نموذجࢫق

 المق؅فحࢫبالتفصيل.
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  توزʉعࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫوفقاࢫلآرا٬ڈمࢫتجاهࢫاختيارࢫأعضاءࢫݍݨنةࢫالمقابلةࢫࢫ:8جدولࢫ

بدائلࢫ بدائل

 الاجابة

 المجموع الɴسبة التكرار

ࢫمختص؈نࢫ ࢫطرف ࢫمن ࢫالمقابلة اختيارࢫݍݨنة

ࢫالتدرʉسࢫ ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫتوظيف ࢫعملية ʏࢭ

 ࢭʏࢫاݍݨامعة

% 100ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  % ɲ 91 86.7عم  

105ࢫࢫ   % 13.3 14 لا 

ࢫوالمɺاراتࢫ ࢫالكفاءات ࢫالمقابلة ࢫݍݨنة امتلاك

 المطلوȋةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتوظيف

% 100ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  % ɲ 87 82.9عم  

ࢫ 105ࢫࢫ   % 17.1 18 لا 

ࢫمقابلاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمختصة ࢫالݏݨان Ȗشكيل

ࢫالمطلوبࢫ ࢫالتخصص ࢫحسب التوظيف

 لشغلࢫالوظيفة

% 100ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  % ɲ 88 83.8عم  

105ࢫ   % 16.2 17 لا 

ࢫتدرȎʈيةࢫ ࢫلدورات ࢫالتوظيف ࢫݍݨنة خضوع

ࢫنجاحࢫ ࢫوضمان ࢫأدا٬ڈم ࢫتحس؈ن ٭ڈدف

 وجودةࢫعمليةࢫالتوظيف

% 100ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  % ɲ 33 31.4عم  

105ࢫ   % 68.6 72 لا 

  

  توزʉعࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫوفقاࢫلآرا٬ڈمࢫتجاهࢫاختيارࢫأعضاءࢫݍݨنةࢫالمقابلةࢫ:8شɢلࢫ
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م؄فيقيةࢫلرأيࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫحولࢫجودةࢫاختيارࢫالنتائجࢫالإ ࢫ)8(ࡧوالشɢلࢫرقم)ࡧ8(يب؈نࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

:ʏانتࢫالإجاباتࢫتتمثلࢫࢭɠة،ࢫوقدࢫʈࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʏࢫمقابلاتࢫالتوظيفࢫࢭʏالݏݨنةࢫالمتخصصةࢫࢭ  

ࢫࢭʏࢫ  - ࢫمختص؈ن ࢫطرف ࢫمن ࢫالمقابلة ࢫاختيارࢫݍݨنة ࢫيتم ࢫأنھ ࢫأكدوا ࢫقد ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫأفراد ࢫغالبية إن

ࢫ ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫتوظيف ࢫاݍݨاعملية ʏࢫࢭ ࢫالتدرʉس ࢫɲسبْڈم ࢫبلغت ࢫحيث ࢫنجدࢫ)%86.7(معة ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ،

  منࢫاجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫلاࢫيرونࢫذلك.ࢫࢫࢫ )ࡧɲ)13.3%سبةࢫ

ࢫأنھࢫيتمࢫȖشكيلࢫالݏݨانࢫالمختصةࢫࢭʏࢫمقابلاتࢫالتوظيفࢫ - إنࢫغالبيةࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫقدࢫأكدوا

ࢫ ࢫɲسبْڈم ࢫبلغت ࢫحيث ࢫالوظيفة ࢫلشغل ࢫالمطلوب ࢫالتخصص ࢫح؈ن%)83.8(حسب ʏࢫࢭ ࢫɲسبةࢫ ࢫ، نجد

  منࢫإجاباتࢫأفرادࢫالعينةࢫلاࢫيؤكدونࢫذلك.ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫ%)16.2(

ࢫأنࢫݍݨنةࢫالمقابلةࢫتمتلكࢫالكفاءاتࢫوالمɺاراتࢫالمطلوȋةࢫࢭʏࢫ - إنࢫغالبيةࢫأفرادࢫعينةࢫالدراسةࢫقدࢫأكدوا

منࢫإجاباتࢫأفرادࢫ ࢫ)%17.1(،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫنجدࢫɲسبةࢫ)%82.9(ࡧعمليةࢫالتوظيفࢫحيثࢫبلغتࢫɲسبْڈم

  العينةࢫلاࢫيؤكدونࢫذلك. 

وظيفࢫࢫ)%68.6(ࢫɲسبةࢫإنّ  - ھࢫقدࢫيتمّࢫخضوعࢫݍݨنةࢫالتّ ذينࢫلاࢫيقرّونࢫأنّ راسةࢫالّ نةࢫالدّ منࢫأفرادࢫعيّ

ذينࢫ  وظيف،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫنجدࢫالّ ةࢫالتّ ةࢫ٭ڈدفࢫتحس؈نࢫأدا٬ڈمࢫوضمانࢫنجاحࢫوجودةࢫعمليّ لدوراتࢫتدرȎʈيّ

ࢫذلكࢫبɴسبةࢫ ࢫɸناكࢫعدمࢫموافقةࢫمنࢫقبلࢫأفرا)%31.4(يؤكدون دࢫ.ࢫوتقس؈فࢫنتائجࢫɸذهࢫالأخ؈فةࢫأنّ

ɸࢫ ʄࢫعڴ نة ࢫاختيارࢫالكفاءاتࢫالعيّ ʄࢫعڴ ࢫللقائم؈ن ة ࢫالتدرȎʈيّ ࢫالدورات ࢫقلة ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫمما ࢫالعبارة، ذه

ࢫ ࢫتحس؈ن ࢫ٭ڈدف ࢫاݍݨامعة؛ ʏࢫࢭ ة ࢫالتدرʉسيّ ࢫبالوظائف ة ّʈشرȎࢫلذاࢫال ࢫاݍݨامعات، ʏࢫࢭ ࢫالتوظيف عملية

ࢫالمجالࢫلضمانࢫتحس؈نࢫالعملࢫيوطۜܣࢫالباحثان يةࢫ بضرورةࢫالاɸتمامࢫبتوف؈فࢫدوراتࢫتɢوɴʈيةࢫࢭʏࢫɸذا

  لاختيار،ࢫوɸذاࢫماࢫي؄فرࢫعدمࢫاتفاقࢫآراءࢫأفرادࢫالعينةࢫبصورةࢫكب؈فة.وضمانࢫجودةࢫا

ࢫݍݨنةࢫالمقابلةࢫتمتلكࢫماࢫ راسةࢫوɴȋسبةࢫكب؈فةࢫاتفقتࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫعڴʄࢫأنّ نةࢫالدّ ةࢫأفرادࢫعيّ ࢫغالبيّ ونجدࢫأنّ

ࢫيتمّࢫاختيا ھ ࢫوأنّ ال، ࢫالفعّ وظيف ࢫالاختيارࢫوالتّ ࢫجودة ࢫلضمان ࢫوالكفاءة ࢫالمɺارة ࢫمن ࢫطرفࢫ يكفي ࢫمن رɸم

وظيفࢫذاتࢫكفاءة،ࢫمختص ةࢫالتّ ݨنةࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫعمليّ ࢫالݏّ ɺاࢫمؤشراتࢫتؤكدࢫأنّ ࢫالمجال،ࢫɠلّ ؈نࢫࢭʏࢫɸذا

وۂʏࢫمنࢫمقايʋسࢫجودةࢫالأداءࢫمماࢫʇعكسࢫإيجاباࢫغڴʄࢫجودةࢫاختيارࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫ

 .ʏضمنࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʈو  
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  خلاصةࡧوتوصيات:ࡧ

حليلࢫالمٔڈڋʏࢫلإجاباتࢫأفرادࢫاࢫالبحثࢫمنࢫاستخلاصࢫوأخ؈فاࢫتمكناࢫࢭʏࢫɸذ تائجࢫومناقشْڈا،ࢫبناءاࢫعڴʄࢫالتّ النّ

ࢫالسّياقيةࢫ ࢫبالمعاɲي ࢫوالإحاطة ࢫالمعلومات، ࢫرصد ʏࢫࢭ ࢫالمكملة ࢫالأدوات ࢫمختلف ࢫواستعمال ࢫالبحث، عينة

فاث ࢫالدراسة،ࢫومناقشةࢫمختلفࢫالنتائجࢫاعتماداࢫعڴʄࢫال؅ّ المعرࢭʏࢫࢫلإثباتࢫالعلاقةࢫالارتباطيةࢫب؈نࢫمتغ؈في

  ʏ؛ࢫحيثࢫتمّࢫترجمةࢫالبياناتࢫإڲʄࢫحقائقࢫسوسيولوجية،ࢫوقدࢫخلصتࢫالدراسةࢫاڲʄࢫماࢫيڴʏ:السوسيولوڊ 

 سࢫمنࢫقبلࢫمختص؈نࢫʉدر يجبࢫاختيارࢫݍݨنةࢫالمقابلةࢫاݍݵاصّةࢫȊعمليةࢫتوظيفࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتّ

 .ࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

 ࢫ ࢫالمطلوب ࢫالتخصص ࢫحسب وظيف ࢫالتّ ࢫمقابلات ʏࢫࢭ ࢫالمختصة ݨان ࢫالݏّ ࢫȖشكيل لشغلࢫيتم

 .الوظيفة

 ࢫالكفاءاتࢫࢫتمتلك ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫتوظيف ࢫعن ࢫالمسؤولة ࢫالمقابلة ݍݨنة

ة  .والمɺاراتࢫالمطلوȋةࢫࢭʏࢫنجاحࢫɸذهࢫالعمليّ

  ࢫوجودةࢫ ࢫنجاح ࢫوضمان ࢫأدا٬ڈم ࢫتحس؈ن ࢫأجل ࢫمن ة ࢫتدرȎʈيّ ࢫلدورات وظيف ࢫالتّ ࢫݍݨنة ࢫتخضع لا

وظيفࢫ وظيف،ɸذاࢫالأمرࢫينقصࢫمنࢫفعاليةࢫعمليةࢫالتّ  ن.وʈجبࢫأخذهࢫࢭʏࢫاݍݰسباالتّ

إيجادࢫمعاي؈فࢫأخرىࢫكإضافةࢫللمعاي؈فࢫ ࢫم؄فيقيةࢫللبحث،ࢫࢭʏࢫمحاولةࢫالباحثانإضافةࢫلماࢫجاءتࢫبھࢫالنتائجࢫالإ 

ةࢫذاتࢫالكفاءةࢫوالمɺارةࢫ ّʈشرȎࢫأجودࢫالمواردࢫالʄةࢫلضمانࢫاݍݰصولࢫعڴ ۘܣࢫوضعْڈاࢫالوزارةࢫالوصيّ السّابقةࢫالّ

عليمࢫ ۘܣࢫ٭ڈماࢫنأملࢫࢭʏࢫتحقيقࢫجودةࢫالتّ   ونق؅فحࢫماࢫيڴʏ:العاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫالّ

 مࢫɸونࢫعددɢʈࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫوʏعليمࢫالعاڲ Ȗشكيلࢫأعضاءࢫݍݨنةࢫمتخصصةࢫمنࢫطرفࢫوزارةࢫالتّ

ࢫ ࢫيضمنࢫࢫ20-10ب؈ن ࢫوɸوࢫما ࢫجميعا، ࢫانتخا٭ڈم ࢫوʈتم ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫاݍݨامعات ࢫɠل ࢫيمثلون عضوا

ࢫح ʏࢫࢭ تائج ࢫبالنّ لاعب ࢫالتّ ࢫإمɢانية ࢫمن ص ࢫوʈقلّ ࢫعملɺا ࢫوعدالة ة ࢫالاتفاقࢫب؈نࢫأعضاستقلاليّ اءࢫالة

 الݏݨنةࢫإذاࢫɠانࢫعددɸمࢫمحدوداࢫكماࢫɸوࢫعليھࢫحالࢫاليوم.

  ࢫالس؈فةࢫ ࢫالإقرارࢫبحسن ࢫيتمّࢫفٕڈا ࢫحيث ࢫالم؅فܧݳ ࢫ٭ڈا ࢫدرس ࢫالۘܣ ࢫالمختصّة ࢫاݍݨɺة ࢫمن وصية التّ

ڈا،ࢫ ࢫمضموٰ ࢫوأɸمية ࢫالدكتوراه ࢫأطروحة ࢫجودة ʄࢫعڴ ࢫإضافية ࢫنقطة ࢫوتمنح ࢫوالكفاءة، والسلوك

 ʏࢫعمليةࢫتوظيفھحيثࢫيتمّࢫالرجوعࢫإلٕڈاࢫࢭ

 يئةࢫاعتمɸࢫمقابلاتࢫتوظيفࢫأعضاءࢫʏادࢫمجموعةࢫمنࢫالسماتࢫالܨݵصيةࢫوالعلائقيةࢫكمعيارࢫࢭ

ة.  التدرʉسࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعيّ

 وظيف،ࢫ ࢫالتّ ࢫمسابقة ʄࢫعڴ ࢫللإشراف ࢫاݍݨامعة ࢫتلك ࢫخارج ࢫمن ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء تنصʋب

ةࢫأك؆فࢫ قࢫوالمحاباةلضمانࢫالمصداقيّ ح؈ّ  . والابتعادࢫعنࢫالتّ

 خصصࢫاݍݰرإلغ   ࢭʏࢫوإيجادࢫصيغةࢫجديدةࢫتضمنࢫتɢافؤࢫالفرصࢫلݏݨميعاءࢫشرطࢫالتّ
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 ࢫموقعࢫالمؤسسةࢫاݍݨامعيةࢫالۘܣࢫفتحتࢫبابࢫʄلࢫشفافࢫعڴɢشȊمࢫɺشرࢫنتائجࢫالم؅فܧݰ؈نࢫونقاطɲ

وظيف  ࢫ. التّ

 ،ࢫ الإشرافࢫالبعديࢫلݏݨنةࢫمنࢫالوزارةࢫالوصيةʏاࢫمراقبةࢫالس؈فࢫاݍݰسنࢫللعمليةࢫوالتدقيقࢫࢭɸدور

 .ݰ؈نࢫللطعون حالࢫإيداعࢫالم؅فܧ

 ࢫنقطت؈ن.ࢫ تخفيضࢫنʄعةࢫنقاطࢫإڲȌقاطࢫالمقابلةࢫمنࢫأر 

 ࢫمنصبࢫ ࢫلɢل ࢫتخصصات ࢫأرȌعة ࢫقوان؈ن ࢫوتطبيق وظيف، ࢫللتّ ࢫالممنوحة ࢫالمناصب ࢫعدد زʈادة

 وحسبࢫالأولوʈة.

 فبيةࢫ ࢫال؅ّ ࢫوزارة ࢫفعلت ࢫما ࢫمثل ة ࢫرقميّ ة ࢫأرضيّ ࢫيتمّࢫوضع ࢫأن ࢫيجب وظيف ࢫالتّ ࢫشفافية ࢫأجل من

عليمࢫمنࢫأجلࢫضبطࢫعمليةࢫال وظيفࢫوقطعࢫالطرʈقࢫوالتّ  أمامࢫالانْڈازʈ؈ن. تّ

 عليم،ࢫ ࢫوالتّ فبية ࢫال؅ّ ʏࢫࢭ ࢫالمفȘش ࢫمثل وظيف ࢫالتّ ࢫحديۙܣ درʉس ࢫالتّ ࢫɸيئة ࢫلأعضاء ࢫالبعدي الإشراف

كيفࢫمعࢫالوسطࢫالم۶ܣࢫاݍݨديد. درʉسࢫوʉساعدهࢫعڴʄࢫالتّ  يراقبࢫعملࢫعضوࢫɸيئةࢫالتّ

 وظيفࢫمنࢫقبلࢫݍݨنةࢫالمقابلاتࢫالم ࢫالتّ ختصّةࢫكأحدࢫأساليبࢫاستخدامࢫنماذجࢫخاصةࢫلمقابلات

درʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعة.ا  ختيارࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتّ

 شرافࢫȘࢫوالاس ࢫ(الاحصاءات ࢫكب؈فا ࢫȖشبعا ࢫ٭ڈا ࢫالۘܣ ࢫمؤقتا ࢫالدكتوراه ࢫمشارʉع ࢫȊعض تجميد

  بالوزارةࢫ).

 ࢫأنࢫيتمࢫتجاوزࢫمجموعࢫالعلامةࢫ وظيف ةࢫالتّ يةࢫࢭʏࢫعمليّ نقيطࢫࢫ20/20نق؅فحࢫبجدّ وࢫيتمࢫفتحࢫالتّ

ࢫ ࢫالأعمال ࢫمجموع ʏࢫࢭ قييم ࢫالܨّݵصيةوالتّ ࢫࢫوالمɴشورات يةࢫࢫ20/20فتتجاوز ࢫاݍݨدّ ࢫنضمن ɸكذا

كتورࢫوالباحث.  والاجْڈادࢫللدّ

 .يةࢫوالوساطةȋرࢫالمحسوɸࢫالمفاضلةࢫب؈نࢫالمرܧݰ؈ن،ࢫوالابتعادࢫعنࢫمظاʏضرورةࢫالعدلࢫࢭ 

 دافࢫɸࢫأ ࢫتحقق ࢫضمان ࢫقصد ة ࢫالطبيّ ࢫللفحوص ة درʉسيّ ࢫالتّ ࢫللوظائف ࢫالم؅فܧݰ؈ن خضوع

وظيفࢫ(الاختباراتࢫنفسية،ࢫق  جسمية).ࢫࢫدرات،ࢫذɠاء،ࢫمɺارات،التّ
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