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نظرا ذا و منھ، جزء ف المجتمع أو امعة ا عن س در التّ يئة أعضاء فصل يمكن لا عموما

تؤدّ ال والأدوار ذهللوظائف مالفئةا وإعداد م وتأط الطلبة ن و وت س تدر م سا حيث ،

ر تطو مة المسا وكذا المجتمع، وخدمة والإشرالتنمية العل ضمانالبحث أجل من المخابر ع ف

ة ج من امعة ل الإداري سي الّ الة فعّ جد أدوار لھ وكذا ة، ج من ذا العا عليم التّ جودة

أأخرى... ا مل عضودوار ن عي يتم ان شرط لكن .. العا عليم التّ ودة ا تحقيق إ دف ابطة

والاستحق دارة ا أساس ع س در التّ تيئة ااق "وضع مبدأ انحت الم المناسب ص ل

حات المق من مجموعة ا للوصول جادة محاولة الدراسة ذه دفت لذا مادفالمناسب"، ا

ةبس المتم الكفاءات صاحبة ة شر ال الموارد اختيار العقلنة لواء تحت التوظيف جودة

المجتمع، وخدمة والبحث إالتعليم الدراسةوللوصول داف الباحثاأ الوصفي،ناعتمد المن ع

رنامج و البيانات، مع سة رئ كأداة يان الاست ا(SPSS)واستمارة ون ،لتحليل أكاعينةولت لبحث

) اختيار تم (108تمثيلا سبة ب (%40)مفردة من ون المت الك المجتمع من مفردة،271)  خلال ومن)

ي التحليل أظ الإحصا نتائجفقد أنھ: رت يئةالدراسة أعضاء توظيف معاي غي حدث قد

ونجد د)، م (ل إ كلاسيك من ام ا التعليم نظام بتغي س يتوجھالتدر أفراد ايجا من وا
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الدرا نعينة والتعي الاختيار معاي نحو توجت سة وال النقائص من مجموعة وجود رغم ،

الدراسة، حات للتح ومق باب من ة الأخ ذه تفتحھ لما التوظيف مقابلة نقطة النظر إعادة جب

  واللاموضوعية.

التوظي معاي المفتاحية: لمات المال ح.قابلة،ف، مق امعة، ا عقلنة، س، التدر يئة   عضو

Abstract: 

          In general, members of the faculty cannot be separated from the university or society. 

This is due to the functions and roles played by this category, contributing to the teaching, 

formation, framing, and preparation of students for developing and serving the community, 

as well as contributing to the development of scientific research and supervision of 

laboratories in order to ensure the quality of higher education on the one hand. It also has 

very effective roles in the management of the university on the other hand... All are 

interconnected roles that aim to achieve quality in higher education, provided that the 

member of the faculty must be appointed based on merit under the principle of “placing the 

right person in the right place”. This study, therefore, aims a serious attempt to reach a set of 

proposals aimed at the so-called quality of employment under the rationale of selecting 

human resources with outstanding competencies in education, research, and community 

service. In order to reach the study’s objectives, the two researchers relied on the descriptive 

approach, the questionnaire form as a major data collection tool, and the SPSS program for 

analysis. 108 individuals (40%) were selected from the total community of 271 individuals. 

Through the statistical analysis, the results of the study showed that: there had been a 

change in the criteria for the recruitment of faculty members by changing the university 

education system from Classic to LMD, we find a clear positive orientation from the study 

sample toward selection and appointment criteria despite the existence of shortcomings that 

culminated in the study’s proposals, and the recruitment interview must be reconsidered due 

to the bias and subjectivity that the latter opens. 

Keywords: employment criteria, interview, faculty member, rationale, university, proposal. 
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 مقدمة 

إ المجتمع وخدمة والبحثية، اديمية الأ ا خدما تقديم التمّ إ العا عليم التّ مؤسسات س

م دفة المس االفئات حلطلا ن م،ب ة المتم اديمية الأ ا خدما لتقديم م استقبال تن

المح والمجتمع العمل سوق إ ذلك عد م وقوتخرج ين متم ن ج الاحتياجاتكخر تلبية ع ن ادر

تتظافر ال العناصر م أ أحد س التدر يئة عضو عد حيث ؛ المحّ والمجتمع للسوق المختلفة

اللعمباللارتقاء تنفيذلية مسؤولية م عاتق ع تِلقى إذ المخرجات، جودة التمّ إ وصولا سية تدر

ودة ا وتوف ة بو ال امج اال ع(ف ص2008،عماد، ،84(  

الكمّية القيمة وللتباين امعة، ا داف أ تحقيق ام ا س در التّ يئة أعضاء مية لأ ونظرا

وعية الأ يقتحقوالنّ التعليمذه نوعية ن تحس ع عملوا و يخضعوا أن الضروري فمن داف،

ف ادة ز خلال من ره؛ وتطو ام بالأدوار ا والقيام م، أدا لفةاعلية ت بأقل م م المتوقعة

الم شرّة وال المادية انيات والإم دمات ل الأمثل ثمار الاس خلال من ومخرجاتھ وعملياتھ  ةتاحمدخلاتھ

ص2013،لي( يتم،)03، إلاولا وإجراءاتذا معاي وفق م توظيف عملية صارمةبرشدنة

تط ع ا خلال من ة زائر ا الإدارة ر س ظل ومحددة، والتنظيمية القانونية النصوص بيق

المتبعة.   الإصلاحات

الدراسة.1 الية   إش

ال الفكري المال رأس مية بأ الو ادة لز سبةباشري نظرا خاص،ل ل ش العا التعليم لمؤسسات

بالم بالغة عناية والعمل التنظيم مجال والمفكرون المنظرون أو عام، ل ش الوطنية عاي والتنمية

المناصب لشغل وجدارة كفاءة الأك شري ال المورد واختيار جذب أجل من ا إتباع الواجب والأسس

لا ومؤ م وقدرا ناسب ت الدستوريفاءاوكمال الصعيدين ع نلمسھ تمام الا ذا م،

ا دسات نصّت ال ول الدّ ن ب من زائر ا أن نجد إذ ي، الوظائفوالقانو أن حقّع العمومية

النصوص ل مستوى ع تجسيده تم ما ذا و والمساواة، العدالة أساس ع ق تطبّ ن، المواطن افة ل

والتنظيم العلتعلقةالميةالقانونية والبحث العا التعليم قطاع خاصة العمومية بالوظيفة

إعطا مع ق ا ذا ضمان ع حرصت والّ زائر، للما ة الأولو لء ش ذلك لة، المؤ شرّة ال وارد

شري ال المال رأس اختيار التوظيف عملية لدور ضمنية س(حالة التدر يئة كفاء)أعضاء ةالأك

و فعاو  ة البحثليّ إ يدعو ذي الّ الواقع دقيق التّ أن إلاّ ، العا عليم التّ مؤسسات مستوى ع جدارة

التّ  مسابقات من الكث ففي راسة أساسوالدّ ع لا موضوعية، غ بطرق تتم ا أّ يرون وظيف

م. عي اص أ لاختيار وإنما العمل لمناصب الفعلية   الاحتياجات
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جا نا لرشدنةالدّ ذهءتومن الباحثان طرف من ح مق نموذج ع الضوء إلقاء غية راسة؛

عملية س)وعقلنة در التّ يئة (أعضاء شرّة ال الكفاءات وذلكتوظيف ة، زائر ا امعة ا

القطاعات الوقوفب با عن ا تم خاصة صبغة القطاع ذا سب تك والّ ة العمليّ ذه واقع ع

  .الأخرى 

اليةذانمو  ا راسة الدّ لة مش فإن الآتية:المنطلق ساؤلات ال عن الاجابة ا   س

 ديثةدوارالأ ما اا يقوم التدر ال يئة ة؟سأعضاء زائر ا امعة  ا

 ة؟ زائر ا امعة ا ة شر ال الكفاءات توظيف عملية تتم  كيف

  ّعملي ورشدنة لتفعيل ح المق صور التّ الكتوظةما شرّةيف ال س(فاءات التدر يئة )أعضاء

ة؟ زائر ا امعة  ا

الدراسة:.2 داف   أ

 .امعة ا س التدر يئة عضو وأدوار ام م  توضيح

 الإصلاحاتا ظلّ زائرّة ا امعة ا س در التّ يئة أعضاء توظيف كيفية ع عرف لتّ

بعة. المتّ ديدة  ا

 وع رشدنة ة ميّ أ عقلنإبراز اة الكملية ة.ختيار زائر ا امعة ا ة شر ال  فاءات

 علي التّ جودة تحقيق أجل من شرّة ال الكفاءات توظيف ة عمليّ لتفعيل ح مق تصور موضع

زائر. ا  العا

الدراسة:.3 مية   أ

العمليّ  ا قيم وع ا، دراس تتم الّ رة ا الظّ ة ميّ أ ع تتوقف راسة الدّ ة ميّ أ أنيمكنوماةإنّ

يمكن حقائق من عنھ ض تتمخّ قد وما ا، م الاستفادة يمكن نتائج؛ من رسمتحققھ ا الاستدلال

المناس اتيجية والإس تلعبھالسّياسات الذي ور الدّ ة ميّ أ من نة الرّا راسة الدّ مية أ بع وت عمليةبة،

ا للكفاءات الأمثل ثمار الاس تحقيق الرشيدة وظيف شالتّ ةل ةالر والم التنمية تحقيق ع عمل

.التنافسية العا عليم التّ  لمؤسسات

الدراسة:.4   عينة

المعطياتتم ع بناء البحث مجتمع اتحديد عل صول ا تم الدراخلالال الموسم

البيداغوج)2019/2020( المرافقة خلية مسؤو طرف عشوائيمن المختارة امعات ا مداعتا،ية

دافالب أ لتحقيق عاحثان من الدراسة ون ي أن الباحث "يتعمد ال الغرضية أو المقصودة نة العيّ

ا ل تمثّ ا أ لاعتقاده نة معيّ يحا"وحدات تمثيلا الأص الباسط،لمجتمع ص1988(عبد ،435(،
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ن اخ الذي المجتمع ع بحثنا نتائج عمم أن ستطيع ا ندرس عندما ا حيث وحمنا العينةھ، ون ت

سبة اختيار تم تمثيلا من)%40(أك وّن والمت الكّ المجتمع   مبحوثا.)271(من

 

راسة:1جدول الدّ مجتمع ع وتوز   عداد

امعة وظيف ا التّ حدي س التدر يئة أعضاء عدد سبة    ال

بالمسيلة بوضياف  28.41% 77 محمد

رةأندامحأك البو اج و  69 %25.46 

بالوادي ضر حمھ يد  19.18% 52 الش

الأغواط بولاية ثلي  26.93% 73 عمار

 100% 271 المجموع

  

الد.5   راسة:من

الموضوعية إنّ  بعھ الذي بالمن وثيقا ارتباطا ترتبط  العل  للبحث والعلمية القيمة ونظرا ي  الباحث،

ذ الموضوع لطبيعة يتالّ ، تفك أساس ع معلومات جمع بطلي ونھ م راسات من ول  الدّ

داف ونظرا الاستطلاعية، الاستكشافية أ  والذي الوصفي، المن اختيار تم فقد الدراسة، لتعدد

ناسب ذه ي سانية و الإ العلوم المستخدمة المنا أبرز من الوصفي المن عت إذ داف، الأ

  .والاجتماعية

الجواتدأ.6   بياناتمع

، استمارة تقنیة ع اعتمدنا  یان ا بصیاغة قمنا حیثالاست ساؤلات ستوجبھ بما أسئل  الواردة ال

الیة ا ووفق الدراسة، إش الاعتمادفرضیا تم كما أداة، ا باعتبار المقننة غ بالمشاركة الملاحظة ع

يجري  ما بمعرفة لنا سمحت البحث عملية امعلداخمفيدة حيثا نا، دراس إطار ذا و ة،

الأفعال عض بع وت معرفة من نا بحثنا.الاجتماعيةمكن موضوع نحو س التدر يئة أعضاء   ومواقف

  

الميدانيةن.7 الدراسة   تائج

ديثةالأدوارماأولا: سا التدر يئة أعضاء ا يقوم ةال زائر ا امعة  ؟ا

عليملا اتسسمؤ  انت إذا ا، أداء تحتاج العا تّ ة خلفية إ  وظيف و  بالمرونة تتم وتنظيمية تر

ي البعد ومراعاة للتطور  والقابلية سا مية الأك الطرف فإن الاجتماعية، تالعلاقا  الإ  بدون  و أ

س شك التدر ا. بمختلف يئة   فئا
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امعة ة تضع لا فا ل بواسطة ا ي بل عاتشر وال الإداري  ال تجمع بد لا فحسب؛ ا  أن  مدرجا

ا ن من عددا ومخابر ن، المدرس ن يكتفون  لا الذين والباحث م بتلق المعلومات مجموعة طلا  عروفةالم من

ة نقل بمجرد أو الكتب،  سابقا ية، البلاد  الموجودة ا م الأجن ع يتعاونون  ولك م شاف مع  اك

ق ا  المعلومات تلك ماتخدلاس الأمثل الطر ا وإعادة وتمثيل ا صياغ ر الواقع وفق وتطو . معطيات الوط

س يئة فعضو "ع يدرب الذي ذلك و التدر س العلمية، لأدواتا استخدام طلابھ يتعلم ول  الذي

م، بالنيابة ك الذي و ع ي نمو تحقيق  طلابھ مع ش صية أعماق إ يصل ذا متد ال  لوبسأ إ و

  ياة.ا

والأسس عملھ، تحكم ال امعة ا باختلاف تختلف س التدر يئة عضو المتعلقة ام والم الأدوار إنّ

ونظر  ا عل ند س ال ا: الفلسفية م ونذكر والتعليم، التعلم لعملية ومھ ومف   تھ

 :ودة ا اراتضمان والم العلوم ساب اك الإتقان نا ا ال(نقصد ة ور م سا ،2008،يةتو

سباتھ)10ص مك من متمكناً الأستاذ ان لما ف لطلبتھ، جيد ن تلق يضمن ا بواسط حيث ،

لما للمتعلم، ا إيصال قة طر ومن بدرجةالعلمية الأستاذ فوظيفة المتلقي، الطالب ع ذلك ل س

الم مختلف بالدولة إطارات المستقبل ونون ي طلبة وتأط ن و ت   ادين.والميتجالا أو

  طأ ا من جعل و إيجابيات، إ ة المز م ا وسلو م وتصرفا طلبتھ سلبيات ل بتحو يقوم أن

تقديم ق طر عن وذلك الصواب، ق م. طر ل والإرشاد   الن

 م شأ من بالتقليل يقوم فلا خاطئة، انت وإن ح صدر، ورحابة ام اح ل ب الطلبة آراء تقبل

قزم و م حتقر .ودامجمنو اديمياً أ م وتوج م بإرشاد يقوم كما   م،

 العلمية المقالات شر و الكتب، تأليف ق طر عن وذلك ، العل البحث ممارسة الإستمرار

من يتمكن ح والأخرى، الفينة ن ب معارفھ تجديد عليھ يجب كما والدولية، الوطنية ت المجلاّ

ال البحث ميدان جديد ل   مجالھ.و علمواكبة

 الوقت وإنجازه العمل، مسؤوليتھ تحمل ع والقدرة العمل، والإخلاص ي والتفا دية ا

ص2015رضوان،(المحدد ،74( .  

 العمل،وظيفة ي والتفا الإخلاص ق طر عن وذلك ا، المتصلة اديمية الأ والفعاليات س التدر

ميد ا والأخلاق سن، ا بالسلوك أثوالتح عامناة العلم ء تقديم ومواصلة الطلبة، مع لھ

  والمعرفة.

 الم المجتمع العلاقة ذات المؤسسات خدمة شمل و الاختصاص، مجال المجتمع ،خدمة ح

ي  عا ال المشكلات عا ال والأبحاث الدراسات وإجراء شارات، الاس وتقديم الثقافة، شر و

علاقة وتدعيم المجتمع، ا بمؤ امام المحعة المجتمع ص2012(أحمد،سسات ،46 -47(.  

  



ةنمو شر ال الكفاءات توظيف عملية ورشدنة لتفعيل ح مق امعات–ذج ا ببعض ميدانية دراسة

ة زائر  ا
 

797 
 

ة؟ثانيا: زائر ا امعة ا ة شر ال الكفاءات توظيف عملية تتم  كيف

ع:1جدول ستوز التدر يئة عضو برتبة الالتحاق كيفية تجاه م لآرا وفقا الدراسة عينة أفراد

ة زائر ا امعة   ا

الإجابة  ةبسال التكرار  بدائل

ادة الش أساس  67،6% 71 ع

ادة الش اساس ع  32،4% 34 مسابقة

 100% 105 المجموع

  

ل تجا:1ش م لآرا وفقا الدراسة عينة أفراد ع ستوز التدر يئة عضو برتبة الالتحاق كيفية ه

ة زائر ا امعة   ا

  التكرار

  النسبة المئویة
0

50

100

150

على اساس 
الشھادة على اساس 

المسابقة المجموع

التكرار

النسبة المئویة

  
رقم دول ا ن رقم) 1(يب ل وتعالم) 1(والش الية ا بالوظيفة العينة أفراد التحاق بكيفية لق

سبة أنّ امعة، ا س تدر يئة الم%)67.6(عضو البحث مجتمع أفراد إجما يمثلمن أي ختارة

سبة)71( أما ادة، الش أساس ع ان بالوظيفة م التحاق أن يقرون إجما)%32.4(مفردة، من

البحث مجتمع تختاالمأفراد قد أسار ع م توظيف المسابقة.م   س

أي  ادة الش أساس ع بالوظيفة م عيي تم قد المختارة البحث مجتمع أفراد غالبية أنّ يلاحظ وما

علوم،الم (دولة، الدكتوراه ادة ش ع ن ائز ا دن م عنل التوظيف تم و ا. عادل ما أو (

ا ادة الش أساس ع المسابقة ق شنائز طر وما ع ا، بمعادل ف مع ادة ش أو الماجست ادة

ا أن: الدكتورايلاحظ ادة ش ع المتحصلة ة شر ال الكفاءات ستقطب ة زائر ا هامعة
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اصة ا ام الم لأداء التام والتفرغ العل والبحث س التدر جودة يضمن مما ة المطلو التخصصات

والمجتمع. الطلبة   بخدمة

ددافعدماك   وتزو م أطروحا إتمام م عل يتوجب حيث الماجست لطلبة سبة بال قوي ع

امعة. ا م توظيف يتم ي ل ة ا   ملف

الم ورد ما المرسوم)34(ادةوحسب من الثانية الفقرة ع08/130من التوظيف ن ب الفرق تو

أساس ع المسابقة ق طر عن والتوظيف ادة الش حيثادالشأساس بصفةة، ون الم يوظف

اد الش أساس ع امعة ا س التدر يئة دكتوراهعضو ادة ش أو دولة، دكتوراه ع ائزون ا ة

أو ادةالعلوم ش ع ائزون ا ادة الش أساس ع المسابقة ق طر عن ا. بمعادل ف مع ادة ش

ت أن جب و ا، بمعادل ف مع ادة ش أو المشون الماجست المرسومادة إطار ا عل المحصل اجست

رقم عام24المؤرخ254-98التنفيذي ي الثا يع ل1419ر الموافق المعدل 1998غشت17ه ،

الأقلو  ع سن" ا من ب "قر بتقدير ا بمعادل ف المع ادة الش أو ة،المتمم، زائر ا ة ور م (ا

  . )23العدد

المع  ادة بالش شادليقصد أة يةادة الوطنية.جن ادة الش خصائص نفس ا   ل

 

ا:2جدول ا عمل منصب بوجود م علم قة طر تجاه م لآرا وفقا الدراسة عينة أفراد ع   معةتوز

الإجابة سبة التكرار  بدائل  ال

 %6.7 7 المعارف أحد أو صديق

امعة الرسمي الموقع  % 30.5 32 ل

نت التوظيف منتديات  % 10.5 11 بالأن

 % 48.6 51 الاجتما التواصل مواقع

دة  الإعلان ر  %1.9 2 با

 % 100 103 المجموع
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ل تجا:2ش م لآرا وفقا الدراسة عينة أفراد ع امعةتوز ا عمل منصب بوجود م علم قة طر   ه

  التكرار

0
20
40
60
80

100
120

صدیق او 
احد 

المعارف

الموقع 
الرسمي 
للجامعة

منتدیات 
 التوظیف

تبالأنترن

مواقع 
التواصل 
الاجتماعي

الاعلان 
بالجریدة المجموع

التكرار

النسبة المئویة

 
رقم  دول ا بيانات تقديم من رقم)2( يت ل ي) 2(والش تو الذي ن وفقاب الدراسة عينة أفراد ع ز

ذه إ م جذ تم وكيف امعة ا المنصب وجود ومعرفة الاستقطاب أساليب تجاه م لآرا

إلقد الوظيفة.  الأفراد واستقطاب جذب أساليب أبرز أحد أن المختارة العينة أفراد إجابات أكدت

امعات ا ا ع المعلن سية التدر قبالوظائف و درجة ة سبةو ب الاجتما التواصل مواقع

عادل%) 48.6( ما بـ:)51(أي المقدر العينة لأفراد الك المجموع من و) 105(مفردة مبحوث

. الأو   المرتبة

الأفراد واستقطاب جذب أساليب أحد استخدام الدراسة عينة استجابات رت أظ الثانية المرتبة ثم

التدر امعيةسللوظائف سبةا ب امعة ل الرس الموقع و و عادل) %30.5(ات، ما  ) 32( أي

من ق طر عن و الثالثة المرتبة جاء الذي الأسلوب نما ب سبةمفردة، ب التوظيف  )%10.5(تديات

تتمثل ع)11(وال المتحصل النتائج ت بي كما المختارة العينة لأفراد الك المجموع من المفردة

دو  أنا أعلاه عادل)%6.7(ل ما أي العينة أفراد منصب)7(من بوجود م معرف تم قد مفردة

الأصدقاء أو الأقارب أحد ق طر عن امعة سبةا بال جدا قليلة سبة و عة الرا المرتبة ي وتأ ،

سبة نجد ة الأخ المرتبة و السابقة. الاستقطاب أساليب ما)%1.9(لبا قد )2( عادلأي مفردة

تؤكده  وما المعروفة، الأساليب با مع موجود غ اد ي أسلوب و و دة، ر با الإعلان أسلوب اختارو

الضع يجة الن المواقعذه ق طر عن والوظائف التوظيف أخبار عون يتا الأفراد أغلبية أن و جدا يفة

ا الطرق عن وابتعدوا لذلك المخصصة ونية المعتقليديلالالك فة وال رائد ا بالاعلانات روفة

الأفراد أغلبية ولأن والاتصال، الإعلام لتكنولوجيا الكب شار الان ب س ذا العملو مما يتقنون ا
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وصول ولة س ايجابيات من ا ل لما ديثة ا التكنولوجيا للتطورات ة كب مواكبة ناك أنھ يؤكد

ا. وسرع   المعلومة

ت الجست للوظائف من ة شر ال الكفاءات وجذب الاستقطاب أساليب أبرز أن ا عل المتحصل نتائج

مواقع ع أولا عتمد ة، زائر ا امعات ا سية الطلبةالتدر اك اش ة لك الاجتما التواصل

والتو  العل البحث يخص فيما م شغالا با تم ال سبوكية؛ الف بالمجموعات ن ثمظالم يف،

ا النجد المعلومات حيث من ا كث تطورا ة الأخ الآونة دت ش ال امعات ل الرسمية لمواقع

ا ذا ل منت ل ا والتعريحتاج التوظيفلقطاع، إعلانات وكذا امعات. با المستجدات ل ب ف

جامعة. ل ب اصة   ا

ونرى  الك استقطاب وسيلة معلوماتية كتقنية نت الان نامةيأن اسبجدا، ا زة أج شار لان ظرا

واستخدام لة الآ س أداة نت الان فإن التا و الوظائف، عن البحث ا خلال من نت الان شبكة

عة عالية.وسر ارات وم بقدرات تتم ال ة شر ال الموارد   لاستقطاب

للاست المثالية المصادر من أصبح ونية الإلك ات الشب استخدام حقإن إنھطاب؛ أكيث باستطاعة

الوظائف.)70000(من من كب وعدد مختلفة أنواع عة ومتا ات الشب ذه دخول يوميا متقدم

إذ فعالا الاستقطاب عت اعتمده،و الذي المصدر عن النظر غض و ولة س دافھ أ حقق ا

اليفھ ت وخفضت الاستقطاب طر ن ب التواصل لت س ديثة ا   .فالتكنولوجيا

مننلاح   رقمظ دول ا الدراسة)30(خلال عينة وأفراد خصص التّ ن ب العلاقة ّ يو الذي

لاختي كأسلوب امعة؛ ا التوظيف مقابلة تجاه م أنوآرا نجد سية، التدر ة شر ال الكفاءات ار

يئة)%26.31(سبة أعضاء توظيف مقابلة أن عتقدون علوم تخصص الدراسة عينة أفراد من

سلا مقارنةاتدر سبة أع تمثل حيث ة المطلو بالكفاءة انت ا أ التخصصات.امعة   ببا

سبة   ع)%15.78(ونجد تخصص الدراسة عينة أفراد مقابلةمن أن عتقدون اجتماعية لوم

سب  ال ل أن ونلاحظ والموضوعية، بالمصداقية سم ت امعة ا س التدر يئة أعضاء توظيف

يةمتقار تفولا نجدوجد نما ب التخصصات، لبا سبة بال كب عينة)%28.57(اوت أفراد من

أعضاء توظيف مقابلة أن عتقدون تجارة و اقتصاد تخصص امعةالدراسة ا س التدر يئة

ن المتخرج الطلبة عدد ة وك المجال ذا التخصصات ة لك عود ما ر ذلك وتفس المحاباة ا عل غلبت

يٌ م الأمثصعِبا، الاختيار المقابلة نة أمام ام الباحثانالم رأي (حسب الوظيفة لشاغل   ).ل

سبة   الدراسة)%22.7(ونجد عينة أفراد والتكنولوجيامن العلوم تخصص من ل

المؤشرات حقا س تق امعة ا س التدر يئة أعضاء توظيف مقابلة أن عتقدون ة ساو م سب ب

(الالمط ة الفعال...).لكفاءةو التواصل المقالات، شر ، العل البحث سية،   التدر

قيمة   أن السابق دول ا نتائج ت بي بلغت2اكما حيث إحصائيا ادالة  )%42.72(قيم

ة المعنو مستوى الاجتماعية)0.00(عند العلوم المعتمد الدلالة مستوى من أصغر و  )0.05(و
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الق يمكننا أنھو ومنھ فل بتوجد السؤالروق ع الدراسة عينة أفراد إجابات للسؤال ) 17(ن تبعا

تخصص)7( مجال أن الدراسة عينة أفراد استجابات من تج ست عوعلية بالقدرة علاقة العل م

ة. زائر ا امعات ا معتمد اختيار كأسلوب التوظيف مقابلة وموضوعية مصداقية مدى   تمي

نلاقةلعا:3جدول سب وظيف ا التّ مقابلة الدراسة عينة أفراد   ورأي

  

 

ات   المتغ

  

  

مقابلة

  التوظيف

س   ا

مجمو 

  ع

  

سبة  2ا  ال

Sig 

  مستوى 

لمعنوا

 ة

  القراءة

ور   إناث  ذ

التكرار
سبة  

ال
التكرار  
سبة  

ال
  

 نة

 المقابلة

 بالكفاءة

ة  المطلو

15 
22.05

%  
4 

10.81

% 
19 

18.09

% 

11.1

3 
0.011 

دالة

إحصائي

عند ة

مستوى

الدلالة

0.05 

 المقابلة

سم  ت

 بالمصداقية

والموضوعي

 ة

39 
57.37

%  
18 

48.46

% 
57 

54.28

% 

ا  غلبت  عل

 المحاباة
6 8.82%  1 2.70 %  7 6.66% 

 المقالات،

 التواصل

 الفعال 

8 
11.76

%  
14 

37.83

% 
22 

20.97

%  

% 001 37  %100 68  المجموع  510  100%  

رقم دول ا محتوى يب)3(بتحليل مقابلةالذي اتجاه م لآرا وفقا الدراسة عينة أفراد ع توز ن

مقابلة بأن العينة أفراد غالبة أكدت لقد امعة. ا سية التدر بالوظائف م لالتحاق التوظيف
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سبة ب وذلك ن الم اختيار والموضوعية المصداقية ا عل غلبت ذلك )%54.3(التوظيف وحاز

. الأو المرتبة   ع

أ ةيدرك المطلو مؤشرات حقا س تق التوظيف مقابلة المطروحة الأسئلة أن الدراسة عينة فراد

سبة ب الفعال...) التواصل المقالات، شر ، العل البحث سية، التدر تحتل)%21((الكفاءة و

أن أعلاه دول ا نتائج ت بي كما الثانية. عادل)%18.1(المرتبة ما أن)19(أي أكدوا نةمفردة

سبة نجد ن ح الثالثة. المرتبة تحتل و الاختيار ارة والم ة المطلو بالكفاءة سم ت المقابلة

جدا)6.7%( قليلة سبة و المحاباة ا عل غلبت التوظيف مقابلة أن أجابوا الدراسة عينة أفراد من

الظو  عض وجود إ ذلك ب س عود وقد السابقة، بالاختيارات التوظيفمقارنة عملية مؤخرا ر ا

ر ا التطابق شروط ع تؤكد امعات ا عض نجد حيث سية؛ التدر للوظائف امعة ا

قلل و المعنية امعة ا من ن المتخرج للطلبة الاستفادة باب يفتح مما المطلوب، المنصب مع للتخصص

الكث لدى كب غضب الأخ ذا أحدث ا، خارج من الطلبة ذا فرص أن حيث ن؛ الم من

التوظيف. الموضوعية غ والأساليب المحاباة باب يفتح   الشرط

الوظائف لشغل ة شر ال الكفاءات اختيار عملية شارا ان الأك الأسلوب التوظيف مقابلة إن

الو  لشغل مر لات مؤ تقييم دف ن المختص أحد ا يقوم رس ع طا ذات ف ظيفة،الشاغرة،

اختيار عملية سبق ال والوسائل طوات ا "إحدى ا أ ع التوظيف مقابلات البعض عرف و

ع المتقدم ص ال مة والم صية ال وانب ا معرفة ا مي أ تكمن ن، الموظف

  )2ص(اسماعيل،الواقع"

سية التدر الوظائف لشغل المقابلة أن دول ا ذا نتائج خلال من تج ست ةو زائر ا امعة ا

جودة مؤشرات من و ة، المطلو المؤشرات يا س س تق وكذا والموضوعية المصداقية ا عل غلب

سية. التدر الوظائف لشغل ة المطلو ة شر ال الكفاءات لاختيار   التوظيف

لتحقيق امة شروطا تمثل سمية ا ة فال ا، ً كب ا دً ج تقتض شاقة نة م التعليم نة م نجاحإن

ع حافظ و الطلبة باه ان يجذب ح الصوت وا ون ي أن يجب فالأستاذ التعليمية، العملية

عض  توافر يجب أخرى ة ج ومن ة ج من ذا لھ، الطلبة وتقدير ام باح ستأثر ح ار ا ره مظ

الاجتماعي والتفاعلات المعاملات بجميع يتعلق ما إ ش و الاجتماعية صائص يئةا لعضو ة

من الطيبة والعلاقات والأقوال الأفعال والدقة "النظام ا وم التعليمية المؤسسة داخل س التدر

المرحة، الروح امعية، ا والتقاليد لقية وا ية الدي بالقيم التمسك التعاون، وصداقة، تواضع

اجتماعية..." مشكلات وجود حال الطلبة مع اض،والتضامن اراتوامتلاك.)30،ص2009(ر م

والتمسك ميدة، ا الاخلاقية القيم ام وال ا، تفعيل وحسن ن الآخر مع يدة ا والعلاقات التواصل

نة الم بأخلاقيات عصب دون تھ و و المجتمع   . بثقافة

ل ودة:1ش ا منظور من س التدر يئة عضو كفاءات وآخرون،(يو ص2012بوحنية ،539 (  
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التوظيف   أملون و العليا م دراسا وا أ الذين الدكتواره طلبة آراء لمحتوى بع والمت

الأ  الفضاء صفحات ع وذلك امعية ا سبوك،بالمؤسسات الفا منزرق الانتقادات من الكث نلاحظ

الثبات مستوى من ل ل الأفراد إدارة مجال خاصة ن والدارس ن الباحث يتمتعجانب ال ة وال

شارا ان الاختيار أساليب أك من عد المقابلات ذه مثل فإن صية، ال المقابلات أسلوب ا

وقلة والعملية ولة الس حيث من تفوقا الأك البديل وجود عدم ب س المختلفة شآت الم واستعمالا

تحقيق إ صية ال المقابلات أسلوب دف ما وعادة اليف ماالت ن أساسي ن (مصطفى،دف

مدى)166،ص2011 تقييم أنملائمة: يجب ال امة ال البيانات ببعض ده وتزو للوظيفة، ص ال

اختياره. يتم أن قبل ا   عرف
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سية   التدر بالوظائف للالتحاق ن الم مقابلة أن أعلاه دول ا نتائج من تج ست

ا م الاستفادة يمكن ة زائر ا امعة يدا ا التعب ع للوظيفة المتقدم قدرة الأخص الوجھ ع

يئة عضو منصب ستحق ل لھ تؤ ال الصفات من الكث ز ي مما المقابلة نة مع والتواصل

ام ا من ذلك يجسده لما والزملاء الطلبة مع الفعال التواصل ع وقدرتھ امعة ا س التدر

الفاعلة الأفراد مع وتحققوتكيف المعلومة وصول لضمان التعب ع وقدرتھ امعية ا المؤسسة

الاجتماعية كحالتھ الم عن العامة المعلومات جمع وكذا التعليمية، التعلمية العملية داف الأ

البحثية. شغالاتھ وا انجازاتھ عن معلومات وكذا المنصب، ذا العمل ورغبتھ   وتخصصھ

  

التّ ثالثا: الرتبة:4دولجما ومتطلبات ا عل المحصل ادة الش تخصص ن ب طابق التّ ن المبحوث رأي

ا  الالتحاق تم   ال

الإجابة سبة  التكرار  بدائل   ال

  %95.23  100  عم

  %4.77  05  لا

  %100  105  المجموع

  

ل ال:4ش الرتبة ومتطلبات ا عل المحصل ادة الش تخصص ن ب طابق التّ ن المبحوث الالتحاقرأي تم

  ا
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رقم دول ا نتائج من رقم)4(نلاحظ ل رأي)4(والش يو الذي تطابق، تجاه الدراسة عينة أفراد

أفراد غالبية أن نجد حيث ا؛ الالتحاق تم ال الرتبة ومتطلبات ا عل المحصل ادة الش تخصص

سبة ب الدراسة الت)%95.23(عينة ن ب تطابق ناك أنھ بھعتقدون وحصلوا درسوه الذي خصص

سبة نجد نما ب امعة، ا س تدر يئة عضو برتبة الالتحاق إ م ل أ ال ادة الش  )%4.77(ع

و امعة ا التوظيف عملية الدقيق التخصص سبة ارتفاع ذلك وتفس ذلك، عتقدون لا

العا بالتعليم للر ممتازة، نتائج ع صول ا نالرغبة و الت ودة ا ع صول وا

حرم حيث خاصة؛ الماجست ادة ش اب أ بطالة و و جديد ل مش خلق الشرط ذا لكن والتعليم،

ب  س ؛ ال من ن ممنوع م أنفس ووجدوا التوظيف، مسابقات الدخول من م م المئات

عميم و سوء الأمر زاد وما ي) كلاسي (نظام القديمة م امعاتتخصصا ا با ع الشرط ذا

مع ذلك قورن إذا خاصة الماجست ادة ش ام التوظيف فرص تضاؤل إ أدى مما ة، زائر ا

ديد ا النظام الدكتوراه وظيف.)LMD(طلبة التّ عملية ة والمطلو ديدة ا التخصصات   ذوي

ال ما الكفاءتثالثا: توظيف ة عمليّ ورشدنة لتفعيل ح المق شرّةصور ال يئة(ات أعضاء

س ة؟)التدر زائر ا امعة  ا

ملفات:5جدول وتنقيط دراسة الاعتبار ن ع يؤخذ ما تجاه م لآرا وفقا الدراسة عينة أفراد ع توز

امعة ا   التوظيف

الإجابة سبة التكرار  بدائل  ال

ة من التوصيات ا تخرج أخرى  علمية ج  0. 1% 1 للوظيفة الم م

 9. 21% 23 الدقيق التخصص

ة (الملتقيات، ا س...) العلمية  6. 48% 51 تدر

نائية إنجازات اع براءة است  6. 28% 30 جوائز اخ

 100% 105 المجموع
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ل ملفات:5ش وتنقيط دراسة الاعتبار ن ع يؤخذ ما تجاه م لآرا وفقا الدراسة عينة أفراد ع توز

ا ا   معةالتوظيف

 

رقم دول ا نتائج رقم)5(تو ل سبة)5(مالش ما)%48.6(أن أنّ عتقدون العينة أفراد من

امعة، ا س تدر يئة عضو برتبة للالتحاق التوظيف ملف تنقيط عملية الاعتبار، ن ع يؤخذ

العبا ذه ھ تحتو وما للم العلمية ة ا مو وكذارة؛ والوطنية الدولية الملتقيات المشاركة ن

و امعة ا مؤقت س تدر يئة كعضو العمل أي الاضافية؛ الساعات س وتدر العلمية الندوات

تنقيط  سلم ا تنقيط يتم النقاط ذه ل والوطنية... الدولية المجلات شر ال وكذا التخصص،

العا التعليم وزارة طرف من نمدروس ب سبة، نجد ما )%28.6(ما ھ أنّ عتقدون العينة أفراد من

إنجازات ع للوظيفة الم حصول و امعة، ا التوظيف ملف تنقيط الاعتبار ن ع يؤخذ

مجال نجده ولا الدقيقة، العلمية التخصصات طبعا نجده ما ذا اع، اخ براءة أو نائية است

وا سانية الإ سبةلإجتمالتخصصات نجد نما ب ما)%21.9(اعية، و الدقيق التخصص أن عتقدون

سبة ا وأخ امعة، ا التوظيف الاعتبار ن ع ة)%1( يؤخذ ج من التوصيات أن عتقدون

كعضو امعة ا التوظيف الاعتبار ن ع يؤخذ ما و للوظيفة الم ا م تخرج أخرى علمية

م و و س تدر لايئة للتوظيف.ا العامة الشروط ا ل وجود ولا زائر ا بھ   عمل

معيار أن حيث سية، التدر للوظائف ن الم ن ب ة الأخ ة الف ة المعاي ذه أحدثت لقد

ة الأولو حيث للتوظيف فرصة أية الفرعية التخصصات ذوي للطلبة الفرصة عطي لا التخصص

الك اب وأ الدقيق، تخصصاتفاءاتللتخصص با س تدر الفر م تخصص م يمنع لا

عن والبحث الشعبة فروع جميع ع المناصب ع توز عدالة ناك ون ت أن يجب التا و الشعبة،
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العلمية وانب ا جميع ترا ال والموضوعية ة الاختيار والأساليب الطرق ع نو ب ة شر ال الكفاءات

والتقنية. صية   ال

  

تجاهت:6جدول  م لآرا وفقا الدراسة عينة أفراد ع س يئة أعضاء توظيف معاي غيوز  بتغ  التدر

ي التعليم نظام كلاسي (نظام زائر   د) م ل-با

بدائل

  الاجابة

علوم  ماجست من LMDدكتوراه  دكتوراه دكتوراه

ارج   ا

  المجموع

   66.66  عم

18  

68.75  

22  

 76.74  

33  

 100  

3  

72.38 %  

76  

   33.33  لا

9   

31.25  

10  

 23.25  

10  

00  

0  

27.61 %  

29  

  % 100  3  43  32  27  المجموع

105  

  

ل تجاه:6ش م لآرا وفقا الدراسة عينة أفراد ع س يئة عضاءأ ظيفتو  معاي غيتوز  بتغ التدر

ي التعليم نظام كلاسي (نظام زائر   د) م ل-با
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دول  ا نتائج من رقم)6(رقم نلاحظ ل عتقدون)%27.16(أن)6(والش لا الدراسة عينة أفراد من

س يئة أعضاء توظيف معاي  غ حدثأنھ نظام التدر ام التعليم بتغ زائر ا يككلاسمن  با

د)،إ م نجد(ل نما أنھ)%72.38(ب س يئة أعضاء توظيف معاي  غ حدثعتقدون  التدر

ام التعليم نظام بتغ زائر ا (لمن ا إ   د). م كلاسيك

نظام أن ذلك لھ  م (ل تفس معارضة ة كث نظر ات وج أبدى ما ذا و نو منھ أك ك نظام د)

دكتورا طلبة علو خاصة خطةه دون النظام ذا ت تب ة زائر ا الدولة أن إذ ، والماجست م

ن المختص من الكث رأي وحسب زائري، ا التعلي الواقع حسب ومدروسة محكمة اتيجية اس

نظام ل مش وأن ، العا النظام م (لالتعليم ذا أصبح حيث ادات؛ للش وتمييع كم ل مش و د)

مدة اترة د تج التوظيف،قص ي مستوى ع خاصة ة كب ل مشا ولد مما بالآلاف؛ ذلك ة فأوجب

، ادي الأ التم لضمان جذوره من النظام ذا إصلاح و الأمثل ل وا لول، ا عن البحث ضرورة

س تدر يئة كأعضاء امعة ا س للتدر المطلوب المستوى و ة المطلو الكفاءات ع صول وا

ال ودة التوظيف.لازمةبا جودة تتحقق المنطلق ذا من الكمية لا النوعية جودة مبدأ وتب ،  

عملية:7جدول المطبقة المعاي وموضوعية علمية تجاه م لآرا وفقا الدراسة عينة أفراد ع توز

ة زائر ا امعة ا س التدر يئة أعضاء   اختيار

الإجابة سبة التكرار  بدائل  ال

 % 86.66 91 عم

 % 13.33 14 لا

 100% 105 المجموع
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ل عملية:7ش المطبقة المعاي وموضوعية علمية تجاه م لآرا وفقا الدراسة عينة أفراد ع توز

ة زائر ا امعة ا س التدر يئة أعضاء   اختيار

  
رقم دول ا بيانات تقديم من رقم)7(يت ل أفراد)7(والش ع توز ن يب الدراسالذي وفقاعينة ة

أن امعة، ا س التدر يئة أعضاء اختيار عملية المطبقة المعاي وموضوعية علمية تجاه م لآرا

سبة ب العينة أفراد عادل)%86.66(غالبية ما أعضاء) 91( أي اختيار عملية أن عتقدون مفردة

سبة نجد نما ب وموضوعية، علمية امعة ا س التدر المختارةمن%)13.33(يئة العينة أفراد

ا.  سابق مقارنة جدا قليلة سبة و ذلك عكس   عتقدون

طرف   من الموضوعة المعاي وأن ا وموضوعي التوظيف عملية مصداقية مدى ع يدل ذا و

منصب ت تث أن ستحق ال ة شر ال الكفاءات ذوي ستقطب و فعالية ذات العا التعليم وزارة

اعض يئة س.و   لتدر

أعضاء   اختيار عملية ا تجاوز يجب النقائص أو التجاوزات عض ناك أن نجد ن ح

ة شر ال الكفاءات واختيار استقطاب عملية ستصبح ا عديل و ا تدارك تم إذا س التدر يئة

التطر  تم س . العا التعليم جودة يضمن مما عالية جودة ذات ة زائر ا امعة الا ا ل نموذجق

بالتفصيل. ح  المق
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المقابلة:8جدول نة أعضاء اختيار تجاه م لآرا وفقا الدراسة عينة أفراد ع   توز

بدائل بدائل

 الاجابة

سبة التكرار  المجموع ال

ن مختص طرف من المقابلة نة اختيار

س التدر يئة أعضاء توظيف عملية

امعة ا  

عم  91 86.7 %  100 %  

105   % 13.3 14 لا 

ارات والم الكفاءات المقابلة نة امتلاك

التوظيف عملية ة  المطلو

عم  87 82.9 %  100 %  

  % 17.1 18 لا  105

مقابلات المختصة ان ال شكيل

المطلوب التخصص حسب التوظيف

الوظيفة  لشغل

عم  88 83.8 %  100 %  

105   % 16.2 17 لا 

ية تدر لدورات التوظيف نة خضوع

نجاح وضمان م أدا ن تحس دف

التوظيف عملية  وجودة

عم  33 31.4 %  100 %  

105   % 68.6 72 لا 

  

ل المقابلة:8ش نة أعضاء اختيار تجاه م لآرا وفقا الدراسة عينة أفراد ع   توز
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رقم دول ا ن رقم)8(يب ل الإ )8(والش اختيارالنتائج جودة حول الدراسة عينة أفراد لرأي يقية م

: تتمثل الإجابات انت وقد ة، زائر ا امعة ا التوظيف مقابلات المتخصصة نة   ال

ن  - مختص طرف من المقابلة نة اختيار يتم أنھ أكدوا قد الدراسة عينة أفراد غالبية إن

يئة أعضاء توظيف اعملية ا س مالتدر سب بلغت حيث نجد)%86.7(معة ن ح ،

ذلك. )%13.3(سبة يرون لا العينة أفراد اجابات   من

التوظيف - مقابلات المختصة ان ال شكيل يتم أنھ أكدوا قد الدراسة عينة أفراد غالبية إن

م سب بلغت حيث الوظيفة لشغل المطلوب التخصص ن%)83.8(حسب ح سبة ، نجد

ذلك. %)16.2( يؤكدون لا العينة أفراد إجابات   من

ة - المطلو ارات والم الكفاءات تمتلك المقابلة نة أن أكدوا قد الدراسة عينة أفراد غالبية إن

م سب بلغت حيث التوظيف سبة)%82.9(عملية نجد ن ح أفراد )17.1%(، إجابات من

ذلك.  يؤكدون لا   العينة

وظيف)%68.6(سبةإنّ  - التّ نة خضوع يتمّ قد ھ أنّ يقرّون لا ذين الّ راسة الدّ نة عيّ أفراد من

ذين  الّ نجد ن ح وظيف، التّ ة عمليّ وجودة نجاح وضمان م أدا ن تحس دف ة يّ تدر لدورات

سبة ب ذلك أفرا)%31.4(يؤكدون قبل من موافقة عدم ناك أنّ ة الأخ ذه نتائج وتقس د.

ع نة الكفاءاتالعيّ اختيار ع ن للقائم ة يّ التدر الدورات قلة ع يدل مما العبارة، ذه

ن تحس دف امعة؛ ا ة سيّ التدر بالوظائف شرّة لذاال امعات، ا التوظيف عملية

الباحثان العمليو ن تحس لضمان المجال ذا ية و ت دورات بتوف تمام الا ية بضرورة

ا جودة ة.وضمان كب بصورة العينة أفراد آراء اتفاق عدم ر ي ما ذا و   لاختيار،

ما تمتلك المقابلة نة أنّ ع ا مجمل اتفقت ة كب سبة و راسة الدّ نة عيّ أفراد ة غالبيّ أنّ ونجد

اختيا يتمّ ھ وأنّ ال، الفعّ وظيف والتّ الاختيار جودة لضمان والكفاءة ارة الم من طرف يكفي من م ر

كفاءة،مختص ذات وظيف التّ ة عمليّ المتخصصة نة الّ أنّ تؤكد مؤشرات ا لّ المجال، ذا ن

امعة ا س التدر يئة أعضاء اختيار جودة غ إيجابا عكس مما الأداء جودة س مقاي من و

 . العا التعليم جودة ضمن   و
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وتوصيات:   خلاصة

ذ تمكنا ا استخلاصوأخ من البحث أفرادا لإجابات الم حليل التّ ع بناءا ا، ومناقش تائج النّ

السّياقية ي بالمعا والإحاطة المعلومات، رصد المكملة الأدوات مختلف واستعمال البحث، عينة

اث الّ ع اعتمادا النتائج مختلف ومناقشة الدراسة، ي متغ ن ب الارتباطية العلاقة المعرلإثبات

:السوسيولو  ي ما ا الدراسة خلصت وقد سوسيولوجية، حقائق إ البيانات ترجمة تمّ حيث   ؛

 ن مختص قبل من س در التّ يئة أعضاء توظيف عملية اصّة ا المقابلة نة اختيار يجب

المجال  .ذا

 المطلوب التخصص حسب وظيف التّ مقابلات المختصة ان الّ شكيل لشغليتم

 .الوظيفة

 الكفاءاتتمتلك امعة ا س التدر يئة أعضاء توظيف عن المسؤولة المقابلة نة

ة العمليّ ذه نجاح ة المطلو ارات  .والم

  وجودة نجاح وضمان م أدا ن تحس أجل من ة يّ تدر لدورات وظيف التّ نة تخضع لا

وظيف التّ عملية فعالية من ينقص الأمر ذا وظيف، سباالتّ ا أخذه جب  ن.و

الإ  النتائج بھ جاءت لما الباحثانإضافة محاولة للبحث، يقية للمعاي م كإضافة أخرى معاي إيجاد

ارة والم الكفاءة ذات شرّة ال الموارد أجود ع صول ا لضمان ة الوصيّ الوزارة ا وضع الّ السّابقة

عليم التّ جودة تحقيق نأمل ما زائر،الّ ا :العا ي ما ح   ونق

 م عدد ون و العل والبحث العا عليم التّ وزارة طرف من متخصصة نة أعضاء شكيل

ن يضمن20-10ب ما و و جميعا، م انتخا تم و ة، زائر ا امعات ا ل يمثلون عضوا

ح تائج بالنّ لاعب التّ انية إم من ص قلّ و ا عمل وعدالة ة أعضاستقلاليّ ن ب الاتفاق اءالة

اليوم. حال عليھ و كما محدودا م عدد ان إذا نة  ال

  ة الس بحسن الإقرار ا ف يتمّ حيث الم ا درس ال المختصّة ة ا من وصية التّ

ا، مضمو مية وأ الدكتوراه أطروحة جودة ع إضافية نقطة وتمنح والكفاءة، والسلوك

ا إل الرجوع يتمّ توظيفھحيث  عملية

 يئةاعتم أعضاء توظيف مقابلات كمعيار والعلائقية صية ال السمات من مجموعة اد

ة. امعيّ ا المؤسسات س  التدر

 ،وظيف التّ مسابقة ع للإشراف امعة ا تلك خارج من س التدر يئة أعضاء ب تنص

أك ة المصداقيّ والمحاباةلضمان حّ التّ عن  . والابتعاد

 رإلغ ا خصص التّ شرط ميعاء ل الفرص افؤ ت تضمن جديدة صيغة   وإيجاد
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 باب فتحت ال امعية ا المؤسسة موقع ع شفاف ل ش م ونقاط ن الم نتائج شر

وظيف  . التّ

 ،الوصية الوزارة من نة ل البعدي والتدقيق الإشراف للعملية سن ا الس مراقبة ا دور

الم إيداع للطعون حال  .ن

 ن ن. تخفيض نقطت إ نقاط عة أر من المقابلة  قاط

 منصب ل ل تخصصات عة أر ن قوان وتطبيق وظيف، للتّ الممنوحة المناصب عدد ادة ز

ة. الأولو  وحسب

 بية الّ وزارة فعلت ما مثل ة رقميّ ة أرضيّ وضع يتمّ أن يجب وظيف التّ شفافية أجل من

ال عملية ضبط أجل من عليم قوالتّ الطر وقطع وظيف ن. تّ از الان  أمام

 ،عليم والتّ بية الّ ش المف مثل وظيف التّ حدي س در التّ يئة لأعضاء البعدي الإشراف

ديد. ا الم الوسط مع كيف التّ ع ساعده و س در التّ يئة عضو عمل  يراقب

 الم المقابلات نة قبل من وظيف التّ لمقابلات خاصة نماذج أساليباستخدام كأحد ختصّة

امعة.ا ا س در التّ يئة أعضاء  ختيار

 شراف والاس (الاحصاءات ا كب شبعا ا ال مؤقتا الدكتوراه ع مشار عض تجميد

.(   بالوزارة

 العلامة مجموع تجاوز يتم أن وظيف التّ ة عمليّ ية بجدّ ح نقيط20/20نق التّ فتح يتم و

الأعمال مجموع قييم صيةوالتّ ّ ال شورات ية20/20فتتجاوزوالم دّ ا نضمن كذا

والباحث. كتور للدّ اد  والاج

 .والوساطة ية المحسو ر مظا عن والابتعاد ن، المر ن ب المفاضلة العدل  ضرورة

 داف أ تحقق ضمان قصد ة الطبيّ للفحوص ة سيّ در التّ للوظائف ن الم خضوع

ق نفسية، (الاختبارات وظيف ارات،التّ م اء، ذ  جسمية).درات،
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