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  ݵص:ࡧݏم

أثناءࢫاختيارࢫࢫܨݵصيةالاݍݵصائصࢫࢫلبعضࢫةمق؅فحࢫمقارȋةتطرقتࢫالورقةࢫالبحثيةࢫالتاليةࢫإڲʄࢫوضعࢫ

اتࢫلابدࢫمنࢫالاɸتمامࢫ٭ڈاࢫلأٰڈاࢫ أنھࢫمنࢫالمتعارفࢫعليھࢫࢭʏࢫاݍݰقࢫال؅فبويࢫɸناكࢫعدةࢫحلق ࢫ،ࢫحيثمعلمࢫفعال

ɸلࢫالفاعل؈نࢫفيھ،ࢫمماࢫيجعلناࢫɠࢫالبعدࢫال؅فبويࢫالذيࢫيحتاجھࢫʏاࢫوزنࢫمؤثرࢫࢭɺاتلɸࢫʏأنࢫࢫھࢫالورقةࢫناࢫوࢭ

ࢫجانّڈاࢫ ࢫتحدثن ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫللمعلم ࢫالܨݵصية ࢫللصفات ࢫالعامة ࢫاݍݵصائص ࢫالإيجازࢫحول ࢫمن Ȋآۜܣء

ࢫأثناء ࢫجليا ࢫɠان ࢫما ࢫوɸذا ʏࢫوالاجتماڤ ʏࢫوالمعرࢭ ʏࢫالإجابةࢫالعقڴ ࢫتمت ࢫوفيھ ࢫالأول ࢫللȘساؤل عليھࢫࢫطرحنا

وɸوࢫࢫالإجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلࢫالثاɲيࢫوطبيعْڈا،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫɸذاࢫتمتةࢫالصفاتࢫباف؅فاضࢫمباشرࢫحولࢫماɸي

صلبࢫورقتناࢫالبحثيةࢫɸاتھࢫوذلكࢫبطرحࢫالتصورࢫالمق؅فحࢫحولࢫࢫȊعضࢫاݍݵصائصࢫالسيɢولوجيةࢫلاختيارࢫࢫ

ࢫ ࢫبالاعتماد ࢫتم ࢫɸذا ࢫوɠل ࢫالناݦݳ؛ ࢫࢭʏࢫ المدرس ࢫللباحث ࢫسندا ࢫɠانت ࢫ ࢫالۘܣ ࢫالسابقة ࢫالدراسات ࢫȊعض ʄعڴ

  طرحھࢫالأدȌيࢫوأثناءࢫمناقشةࢫفرضياتھ.

ال؅فبويࢫࢫجالاتھࢫاݍݵصائصࢫالسيɢولوجيةࢫࢭʏࢫالمأكيدناࢫعڴʄࢫأنࢫɸاࢫأنࢫنطرحھࢫɸوࢫتوࢭʏࢫأخرࢫماࢫأردن

ࢫ ࢫالصف، ࢫوفعالاࢫداخل ࢫناݦݰا ࢫليɢون ࢫالمدرس ࢫ٭ڈا ࢫيتصف ࢫأن ࢫولابد ࢫجدا ࢫ حيث أنمɺمة ࢫحأصبالاɸتمام
  أحسنࢫالرؤى،ࢫوفقࢫماࢫيناشدࢫبھࢫالمختصونࢫال؅فبوʈون.ࢫࢫࢫࢫࢫإلىغايةࢫɠلࢫمنࢫيرʈدࢫالوصولࢫبالتعليمࢫࢫالآن
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Abstract: 
The following research paper touched on the development of a proposed vision for some 

Personal characteristics during the selection of a successful teacher, as it is common 

knowledge in the educational right that there are several episodes that must be taken care of 

because they have an influential weight in the educational dimension that all actors in it 

need, which makes us here and in this paper To talk briefly about the general characteristics 

of the teacher’s personal qualities, which are represented in their mental, cognitive and social 

aspects. 

In addition to this, the second question, which is the core of our research paper, was 

answered by presenting the proposed perception about some of the psychological 

characteristics of choosing a successful teacher; All this was done based on some previous 

studies that supported the researcher in his literary presentation and during the discussion of 

his hypotheses. 

And in the last thing we wanted to ask is our affirmation that these psychological 

characteristics in the educational field are very important and must be characterized by the 

teacher in order to be successful and effective in the classroom, as attention has now become 

the goal of everyone who wants to access education to the best visions, according to what 

educational specialists appeal to.  

Keywords: Analytical reading _Personal characteristics_ teacher. 

 

Résumé: 

Le document de recherche suivant a abordé le développement d'une vision proposée pour 

certaines caractéristiques psychologiques lors de la sélection d'un enseignant qui réussit, car il est de 

notoriété publique dans le droit de l'éducation qu'il y a plusieurs épisodes qui doivent être pris en 

charge car ils ont un poids influent dans la dimension éducative dont tous les acteurs en ont besoin, 

ce qui nous fait ici et dans cet article Parler brièvement des caractéristiques générales des qualités 

personnelles de l'enseignant, qui sont représentées dans leur aspect mental, cognitif et social, et cela 

était évident lorsque nous avons posé la première question, dans laquelle il a été répondu par une 

hypothèse directe sur la nature et la nature des qualités. En outre, la deuxième question a été 

répondue, qui est au cœur de notre document de recherche En présentant la conception proposée 
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sur certaines des les caractéristiques psychologiques du choix d'un enseignant qui réussit; Tout cela 

a été fait sur la base de quelques études antérieures qui ont soutenu le chercheur dans sa 

présentation littéraire et lors de la discussion de ses hypothèses. 

Et dans la dernière chose que nous voulions demander, c'est notre affirmation que ces 

caractéristiques psychologiques dans le domaine éducatif sont très importantes et doivent 

être caractérisées par l'enseignant pour réussir et être efficaces en classe, car l'attention est 

désormais devenue l'objectif de tout le monde. Qui veut accéder à l'éducation aux meilleures 

visions, selon ce à quoi les spécialistes de l'éducation font appel. 

 Mots clés : Une approche suggérée- Caractéristiques personnelles- un enseignant  .   

 

  مقدمة:

 مɺما مɢانا ʇشɢل التعلم أن مناࢫنفسھࢫمتأملاࢫبقولھ:ࢫ لࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫيجدࢫالواحداݍݰديثࢫࢭʏࢫحق

 المنعكسة الأفعال  من قليل Ȋعدد  مزودا فالطفلࢫيولد المختلفة، العمر مراحلࢫع؄ف مستمر نحو عڴʄ فٕڈا

ࢫولʋست لديھ فطرʈة الأفعال هɸذ ɠل والقدم؈ن، اليدين حرɠات البɢاء، الرضاعة، أثناءࢫالبلع ɠالمص،

 مٔڈا الȎسيطࢫالمختلفة، السلوك وأنواع اݍݰرɠات من الكث؈ف يتعلم أن الطفل يلبث لا ولكن مكȘسبة،

 اللغة منا واحد ɠل Ȗعلم العمر، من المراحل بتلك جميعا مررنا ولقدࢫالتاڲʏ، عمره مراحل ع؄ف والمركب

 لم ɸذا Ȗعلمنا وࢭʏ المختلفة، والعلوم واݍݰرف والفنون  والمɺارات والقيم والاتجاɸاتࢫوالميول  والعادات

 اݍݨماعةࢫقبل من فٕڈا  مرغوب غ؈ف عادات نتعلم  قد  ولكن فٕڈا، المرغوب أو الܶݰيحة الأشياء فقطࢫنتعلم

 السوʈة والسمات العادات من كث؈فا منا الواحد يتعلم قدࢫلاإرادي، Ȋشɢل السلوك من أنماط نتعلم قد بل

 أنماط Ȗعلمھ ࢭʏ سȎبا بھ المحيطة الاجتماعية الظروف تɢون  ورȋماࢫذلك، ࢭʏ لھ لةحي دون  السوʈة وغ؈ف

ࢫ.مختلفة وأساليب وȋصورة جميعا نتعلم لكننا الظروف، تلك غ؈ف أسباب ɸناك تɢون ࢫورȋما ɸذه السلوك

 ةعملي بدراسةࢫكب؈فة عناية النفس علماء اعتۚܢ فقد جميعا حياتنا ࢭʏ للتعلم الكب؈فة للأɸمية وȋالنظر

 الۘܣ والأساليب التعلم، مبادئࢫأɸم اكȘشاف إڲʄ تلك بحوٯڈم وأدت تجرȎʈية، لدراسات وأخضعوɸا التعلم

(ࡧمݏݰمࡧ.ࢫالتعلم عملية خلال التلاميذ أداءࢫوتحس؈ن  فيھ، المرغوب السوي  السلوك  Ȗعلم  يتم خلالɺا من

  ) 19ص2001محمدࡧسامي:

ࢫ التعلم عملية تتطلبࢫ المرغوب التعلم أɸداف ولتحقيقࢫ ࢫالإجراءات عدد توظيف والتعليم  من

 إڲʄ وتؤدي واݍݨɺد، توفرࢫالوقت الۘܣ المناسبة التدرʉس وطرائق أساليب اختيار بئڈا من والفعالة المنظمة

منࢫ  ɠل  ودور  تنفيذɸا كيفية حيث من طرائقࢫالتدرʉس وتȘباين  ɸذا لدىࢫالمتعلم؈ن،  الفعال  التعلم إحداث

ࢫإذايظɺرهࢫدورهࢫجلياࢫوواܷݰاࢫࢭʏࢫس؈فࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫالتعلمية،ࢫخاصةࢫࢫالأخ؈ف ،ࢫوɸذاࢫࢫ المعلم المتعلمࢫو

اɸتمامناࢫمنصباࢫحولࢫجانبھࢫالܨݵظۜܣࢫوࢭʏࢫجانبھࢫالسيɢولوڊʏࢫحيثࢫأردناࢫࢭʏࢫورقتناࢫالبحثيةࢫɸاتھࢫ ɠان
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ࢫ ࢫوصولنا ʏࢫࢭ ࢫوأɸميتھ ࢫاݍݨانب ࢫɸذا ࢫالتحليل ࢫمن ࢫشʋئا ࢫࢭʏࢫࢫإڲʄتوضيح ࢫفعاليتھ ࢫومدى ࢫالمعلم ࢫذاك نجاح

  ي. الوسطࢫال؅فبو 

  _الإشɢالية:ࡧ1

ࢫأعطيت ࢫقد ࢫأنھ ʏࢫوالبيداغوڊ ࢫال؅فبوي ࢫاݍݰقل ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫالمتعارف  اسȘثمار ࢭʏ للمدرسة الأولوʈة من

 أك؄ف واعت؄فت والمعارف، المفاɸيم مختلف الأفراد Ȗعليم من بھ تقوم ماࢫطرʈق عن وذلك الȎشرʈة الطاقات

 أجل من المسطرة ال؅فبوʈة الأɸداف إطار تحت التنمية تحقيق علٕڈا مفروضا أصبحࢫبحيث إنتاڊʏ جɺاز

وɸناࢫʇش؅فكࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫوتحرʈكࢫحبالࢫالتنميةࢫفرʈقࢫالتɢاليف،ࢫ وȋأقل المحددة الآجال ࢭʏ المجتمعࢫتنمية

ࢫومقابلةࢫ ࢫللصف ࢫدخولھ ࢫݍݰظة ࢫمنذ ࢫتبدأ ࢫالتعليم ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫدوره ࢫيتمثل ࢫالذي ࢫالمعلم ࢫأولɺم متɢامل

حدثࢫللمعلمࢫʇعيقھࢫعڴʄࢫمزاولةࢫعملھ،ࢫمماࢫيجعلناࢫɸناࢫ تلاميذهࢫللمرةࢫالأوڲʄࢫولاࢫتتوقفࢫأبداࢫإلاࢫلظرفࢫي

نتحدثࢫجلياࢫعنࢫالمعلمࢫالماɸرࢫأوࢫالناݦݳࢫإلاࢫبوجودࢫࢫصفاتࢫعدةࢫلɺذاࢫالمعلم:ࢫأولاࢫالمهارةࢫࢭʏࢫالتواصلࢫ

اللفظيࢫوغ؈فࢫاللفظي،ࢫالقدرةࢫعڴʄࢫإدارةࢫالصفࢫومساحةࢫالصف،ࢫوفهمࢫطرʈقةࢫتكييفࢫأسلوبࢫالتعليمࢫ

التخطيطࢫلدروسࢫعاليةࢫالنوعيةࢫوشرحها...ࢫوجميعࢫɸذهࢫالصفاتࢫيمكنࢫ معࢫاݍݰالاتࢫاݍݵاصة،ࢫومعرفةࢫ

ࢫيبدوࢫأنهمࢫ  ࢫإذ ࢫمعلم؈ن ࢫليɢونوا ࢫولدوا ࢫالأܧݵاص ࢫȊعض ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫتجدرࢫالإشارة ࢫكما ࢫوتطوʈرھا؛ Ȗعلمها

يملɢونࢫقدرةࢫطبيعيةࢫعڴʄࢫشدࢫانȘباهࢫالأولادࢫوࢫإلهامهم،ࢫونقلࢫالأفɢارࢫأوࢫالمعارفࢫإليهم،ࢫوضبطࢫسلوكࢫ

 ܣࢫʇعتمدࢫࢭʏࢫذلكࢫإڲʄࢫحدࢫماࢫعڴʄࢫالɢارʈزماࢫوالثقةࢫبالنفسࢫوقوةࢫالܨݵصية،مجموعاتࢫمنࢫالأܧݵاصࢫالۘ

ࢫ ࢫيڴʏࢫȊشɢلࢫطبيڥʏ؛ࢫࢫغ؈فࢫࢫإڲʄࢫɸؤلاءوȋالɴسبةࢫ المعلم؈نࢫبالطبيعةࢫتأȖيࢫالمهاراتࢫوالمواقفࢫالمفصلةࢫࢭʏࢫما

قࢫ منهاࢫتنطلࢫأنناࢫلمࢫنولدࢫجميعاࢫمعلم؈ن،ࢫإذࢫأنࢫالرغبةࢫبالتعلمࢫࢫوالتطورࢫࢫھيࢫالأھمࢫࢫولʋسࢫالنقطةࢫالۘܣ

كمثالࢫأعڴʄࢫ:ࢫيقومࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫنموذجࢫدائمࢫللسلوكࢫالمناسبࢫوالتصرفاتࢫاللائقةࢫ،ࢫࢫتلكࢫالعملية،ࢫفالمعلم

ࢫالمدرسة ࢫخارج ࢫالمثال ࢫھذا ʄࢫإڲ ࢫيفتقدون ࢫالذين ࢫالتلاميذ ʄࢫإڲ ࢫبالɴسبة ࢫذلك ࢫيɢون ࢫما ࢫيجعلࢫࢫ،وغالبا مما

ࢫوالاندماج التكيف عڴʄ هلمساعدةࢫتلاميذ المدر؟ۜܣ العمل ࢭʏ الإسɺام فرصة المعلمࢫالناݦݳࢫࢫʇعطيࢫدوما

 سلوɠات معاݍݨةࢫࢭʏ محددة سياسة وȘʈبع واݍݰوار المناقشة أسلوب ʇܨݨع انھ كما الدرا؟ۜܣ الصف داخل

 ب؈نࢫوصل ɸمزة فɺو التعليمية العملية ࢭʏ الɺام المتعلم؈ن،ࢫحيثࢫȖعت؄فهࢫكث؈فࢫمنࢫالɺيئاتࢫال؅فبوʈةࢫالقطب

  الصف. داخل والمعرفة التلميذ

 المتم؈ق وضعھ بحكم التعليم عڴʄ الأول  المشرف القسمࢫࢭʏ بالاتصال والمبادر  المرȌيو  المدرس ʇعت؄ف كما 

 سلوكɺم عڴʄ تأث؈فا الأك؆ف فɺو التلاميذ مع الدائم لاحتɢاكھ المعرفة يمتلكࢫمن ɠونھ الصف، غرفة داخل

ࢫقولھ:ࢫأن  ࢭʏࢫ"Cappelle "ࢫɠابل أكده ما وɸذا الأوڲʄ بالدرجة فعاليتھ من التعليم فعالية ࢫاعت؄فت ثم ومن

 ركزت ال؅فبوʈة الدراساتࢫوالأبحاث اغلب نجد  ولɺذا المعلم؈ن  وȋانجاز  التعليم بنوعية يتعلق بلد أي ازدɸار

 دور  بان آخرون ترȋوʈون  ʇعتقد كما بھࢫالصف يدير الذي والأسلوب المعلم عڴʄ الأخ؈فة الأونة ࢭʏ اɸتمامɺا

(ࡧسɺيۗܣࡧفɺمɺا.ࢫ سوى  عليھ وما المناسبة ال؅فبوʈة رʈات والقوان؈نࢫوالنظ المبادئ Ȗعليم عڴʄ يقتصر المعلم

 ) 01صࡧࡧ2014أمال:
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ࢫ ࢫلمسناࢫدليلاࢫبحثيا ࢫال؅فبوي ࢫاݍݰقل ʏࢫࢭ ࢫومخرجاٮڈا ࢫالمعلم ࢫܧݵصية ࢫالسابقࢫحول ࢫطرحنا ࢫخلال  ومن

ݳࢫمدىࢫࢫ "جوʉس" الأمرɢʈي تمثلࢫࢭʏࢫأبحاث فعاليةࢫالمعلمࢫࢫإطلاقالذيࢫأعطىࢫخاصيةࢫسيɢولوجيةࢫتوܷ

ࢫتم؈قࢫ٭ڈ  ࢫإذا ࢫوۂʏ: الناݦݳ  المعلم سلوك ب؈ن  الموجودة العلاقة حول  بحث خلال من المرونة مصطݏݳࢫࢫا

 وتوصلتࢫومعلمة معلما ( 200 ) ب قدرت عينة البحث ɸذا اسْڈدف وقد التلاميذ عند اݍݰاصلࢫوالتطور 

 مساعدة ࢭʏ أك؆ف قدرةىمࢫلدٱڈ سوي  وسلوك قوʈة Ȋܨݵصية يتمتع الذي المرن  المعلم أن إڲʄ الدراسة ɸذه

 ، 2001 (ساميࡧمحمدࡧمݏݰم، الدرا؟ۜܣ.  تحصيلɺم وارتفاع والأدبية المعرفية قدراٮڈم تطوʈر عڴʄ ميذالتلا 

  ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ )19ص

 يجيد البارع والمعلمࢫال؅فبوʈة لمواقف لمختلف صاݍݰة اعتبارɸا يمكن معينة طرʈقة توجد لا فإنھ و٭ڈذا

 الوصول  يكفل بما التعليمية البʋئةࢫوإمɢانيات أɸدافھ حسب المناسب للموقف المناسبة قةالطرʈ اختيار

ʄإڲ ʄسمح ما أعڴȖ قة حسن  طلابھ،ࢫولعل قدرات بھʈالمعلم نجاح مقومات من اختيارࢫالطر ʏنتھ ࢭɺࢫ ࢫ.مʄوإڲ

النفسيةࢫɸناࢫأراداࢫصاحباࢫɸاتھࢫالورقةࢫالبحثيةࢫتناولࢫموضوعࢫȊعنوان:ࢫتصورࢫمق؅فحࢫࢫلبعضࢫاݍݵصائصࢫ

  وعڴʄࢫɸذاࢫالأساسࢫتمࢫصياغةࢫالȘساؤلاتࢫالتالية:ࢫ_مقارȋةࢫنظرʈة_ࢫࢭʏࢫاختيارࢫالمدرسࢫالناݦݳ

  ؟درسلࡧاݍݵصائصࡧالܨݵصيةࡧالعامةࡧࡧللم_ࡧࡧفيماࡧتتمث

  ؟الناݦݳࡧدرسالتصورࡧالمق؅فحࡧࡩʏࡧاختيارࡧالمࡧ_ࡧكيفࡧتتجڴʄࡧملامح

  _ࡧفرضياتࡧالدراسة:ࡧ2

  النفسيةࢫوالعقليةࢫوالاجتماعيةࢫوالمعرفية.ࢫ_ࢫتتمثلࢫاݍݵصائصࢫالعامةࢫللمعلمࢫࢭʏࢫالمم؈قات

ࢫاݍݵصائصࢫ ʏࢫࢭ ࢫالناݦݳ ࢫالمعلم ࢫلاختيار ࢫ ࢫɸاتھ ࢫالبحثية ࢫورقتنا ʏࢫࢭ ࢫالمق؅فح ࢫالتصور ࢫملامح ʄتتجڴ_

  .السيɢولوجةࢫدونࢫسواɸا

  :وۂʏࢫحسبࢫالباحثࡧالتعارʈفࡧالإجرائيةࡧللدراسة:ࡧ3_

  ࡧالمعلم:ࡧ1_3

 الأول  المشرف المجتمع،ࢫوɸوࢫأيضا ࢭʏ صاݍݳ جيل اءوإɲش والتعليم بال؅فبية والمɢلف اݍݵب؈ف الܨݵص ɸو

ʄونھ القسمࢫداخل المتم؈ق وضعھ بحكم التعليمية، بالعملية القيام عڴɠ اكھ وكذا المعرفة، يملك منɢاحت 

  سلوɠاٮڈم.ࢫعڴʄ تأث؈فا الأك؆ف فɺو التلاميذ مع الدائم

  :ࡧܨݵصيةاݍݵصائصࡧالࡧ2_3

ؤكدࢫمدىࢫنجاحھࢫإذاࢫال؅قمࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫاݍݰقلࢫال؅فبوي،ࢫتࢫۘܣوۂʏࢫمختلفࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫيتم؈قࢫبھࢫالمعلمࢫوال

ʏࢫالمواقفࢫالبيداغوجيةࢫمعࢫتلاميذهࢫوأثناءࢫوجودهࢫࢭ.  

  _ࡧالدراساتࡧالسابقة:ࡧ4

 كماࢫاݍݨيد، العلوم لمعلم مرغوȋة وصفات خصائص Ȗعت؄ف حيثࢫحددࢫقائمةࢫ: وتروȋرج صند دراسةࡧ1_4

 ال؅فبويࢫ( المشرف أو المدرسة مدير قبل من والصفات اݍݵصائص ɸذه Ȗستخدم أن نفسھ الوقت ࢭʏ يمكن
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 ما مٔڈا نذكر والصفات اݍݵصائص ɸذه ب؈ن ومن التدرʉسية، كفايتھ لتقوʈم نفسھ المعلم حۘܢࢫأوࢫ )المفȘش

ʏيڴ: 

 .وتدرʉسɺا لمادتھ متحمس -

 .الانȘباه ݍݨذب الوجھ وȖعب؈فات صوتھ ʇستخدم دينامي، -

 .يةيحالتوض والأجɺزة والأدوات الوسائل ʇستخدم -

 .لمادتھ جيدة معرفة يمتلك -

 .التدرʉس ࢭʏ مختلفة وطرائق وسائل طلبتھࢫوࢫʇستخدم لدى وʈنميھ التفك؈ف يث؈ف -

 .متوازن  ɸادئ، -

 .طلبتھ فيھ يثق -

  .الكسل أو بالملل الطلبة ʇشعر لا -

  282) ص ، 2001 زʈتون  (عاʇش .الصفية والأسئلة المناقشة عڴʇ ʄܨݨع _

 فيھ ݍݵصت بولʋس، مينا بناحية ࢭʏ للفنون  ɠليات ثلاث من طالبا 770 عڴʈ ʄتجر أ بول  سانت دراسةࡧ2_4

 :الكفء المعلم خصائص يڴʏ وفيما الكفء، غ؈ف والمعلم الكفء المعلم خصائص

 بالانتماء) الإحساس اجتماڤʏ، (كفءࢫ الانطلاق -

 .واݍݰركة التحدث ࢭʏ البطءو ࢫ.الانȎساط -

 .ثقافية اɸتمامات -

 .بالذنب  الشعور  -

 :يڴʏ كما الإجابة، وɠانت الكفء، للمعلم الܨݵصية الصفات أɸم عن الطلاب سئل وقد

 .بالطلبة المɺتم -

  .جيدة بطرʈق بطلبتھ يتصل المتفائلࢫالذي -

 .مادتھ ʇعرف الماɸرࢫالذي اللبق -

 .للمناقشة الطلبة حماس يث؈ف الذي -

 :وۂʏ الكفء، غ؈ف المعلم ٭ڈا يتصف الۘܣ اݍݵصائص أما

 .التنظيم عڴʄ القدرة لديھ ستʋل الذي -

  .الاɸتمام يث؈ف لا الذي المكتȁب الممل -

   )106ص 1981  (زʈدان:ࢫ.الآخرʈن يقلق مع؈ن بأسلوب يتم؈ق -
 الثانوʈة المرحلة ࢭʏ الاجتماعية الدراسات ࢭʏ الفعال الأستاذ سلوكࢫحدد1982 ࢭʏࢫࢫࢫ:الضامندراسة  3_4

 المادة من المعلم وتمكن الܨݵصية واݍݵصائص تفالصا :وۂʏ أȊعاد ستة إڲʄ مقسمةࢫخاصية 29 ب

 تحليل ثم الصفي، والتقوʈم المساعدة التعليمية والɴشطة والوسائل وأساليّڈاࢫالتدرʉس وطرائق الدراسية

 الܨݵصية، واݍݵصائص الصفات وفعالية أɸمية الدراسةࢫبيɴت وقد .للمتعلم؈ن بالɴسبة ال؅فبية أɸداف



  

 تومي طيبد.
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 (كرم .الثانوʈ؈ن الطلبة لدى الصفي والتقوʈمࢫوأساليّڈا التدرʉس وطرائق ةسيراالد المادة من المعلم وتمكن

  ) 132 ص ، 2002

 ( 2001 ) زʈتون  عاʇش عند جاء ما حسبࢫ 1987ࡧSeales and Kudekiأخرىࡧ دراسة وأيدتࡧ4_4

 :التالية الصفات اݍݨيد العلوم معلم وصفات اݍݵصائص

 وتخطيط الفصل وإدارة للمعلم الܨݵصية صائݵصاݍ :يڴʏ ما وʈتضمن الصفي التعلي׿ܣ السلوك -

 .وتقديمھ الدرس

 .والإدارة التدرʉس :ࢭʏ كما الأخرى  التعليمية واݍݵ؄فات التدرʉس -

 .والإبداع التم؈ق وʈتضمن المعلم إعداد -

 .المɺنية الɴشاطات -

  ) 283 ص ، 2001 زʈتون  (عاʇش .والمجتمع والمدرسة المعلم ب؈ن العلاقات -

 تناولت الۘܣ الدراسات من مجموعة دراستھ يݏݵصࢫࢭʏ  الذي)ࡧ2000الأزرقࡧ( الرحمن ددراسةࡧعبࡧ5_4

 :وۂʏ الدراسات، ɸذه أغلب ࢭʏ تكررت الۘܣ اݍݵصائص أɸم ومن الكفء،ࢫالمعلم ܧݵصية خصائص

 والسلوك العمل ࢭʏ والدافعية والتعاطف الدفء، والتعاون  العملࢫوالرضاࢫعن والمثابرة الانفعاڲʏ الاتزان

  ࢫ.المسؤولية وتحمل ياطقر الديم

 حيث الناݦݳ، المعلم  خصائص من مجموعة جمعت الۘܣ الدراسات ب؈ن Ȗعت؄فࢫمن :ࡧɠاتل دراسة ࡧ6_4

 واȖساع والذɠاء الوجدانية والمشاركة العزʈمة :باختصار ونوردɸا اݍݵصائص، من فئة22 ترتʋب  إڲʄ توصل

 بالعلوم المعرفة والطموح والتحمس ةميعلال المادة ومعرفة والصداقةࢫوالنظام العامة والثقافة الأفق

 النفس وضبط اݍݨسمية والܶݰة الفصل ࢭʏࢫالعمل وطرʈقة والصوت والمظɺر والنفسية ال؅فبوʈة

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ101) ص 2000 (الأزرق وغ؈فɸا.  اݍݨيد والطبع التقاليد واح؅فام والܨݨاعة

ࢫالمعلم  فأثر ال؅فبية، عملية ࢭʏ جدا المɺم العامل ɸو المعلم إن:ࢫ ( 2007 ) الله فتح الكرʈم عبد  دراسةࢫ7_4

 ʄإڲ مؤثرة نفسھ ɸو يتصورɸا لا للإɲسانية خدمات ʇܦݨل فعالا وʉستمر عدة، أجيال طيلة ʇستمر الكفء

 .المعاصرة واݍݰياة اݍݨغرافية اݍݰدود Ȋعد ما إڲʄ تمتد فࢼܣ حياتھ، ࢭʏ أداɸا الۘܣ اݍݵدمات ،ࢫمن أك؆ف حد

  35) ص  2007 الله: فتح الكرʈم (عبد

  منݤݮࡧالدراسة:ࡧ_5

عدࢫاختيارࢫالمنݤݮࢫالمناسبࢫلأيࢫدراسةࢫɠانتࢫمنࢫأسبابࢫإنجاحɺاࢫوالوصولࢫ٭ڈاࢫإڲʄࢫأعڴʄࢫثقةࢫعل ُʇميةࢫ

ࢫال ࢫأɸداف ࢫبحوتحقيق ࢫأنناࢫࢫالمتوخاةث ࢫوȋما ࢫللدراسة، ࢫالمحدد ࢫوالوقت ࢫالبحث ࢫبتوف؈فࢫإمɢانيات وذلك

ࢫلاختيارࢫالمدرسࢫ ࢫالنفسية ࢫاݍݵصائص ࢫȊعض ࢫحول ࢫمق؅فح ࢫتصور ࢫإعطاء ࢫالبحثية ࢫورقتنا ʏࢫࢭ ʄࢫإڲ ٰڈدف

يمكنࢫمنࢫخلالࢫاستخدامھ،ࢫʇستطيعࢫࡧوالذيࢫ""المنݤݮࡧالوصفيࡧالتحليڴʏالناݦݳࢫفإنࢫالمنݤݮࢫالملائمࢫɸوࢫ

ࢫجمع ࢫأɸمࢫࢫعضȊࢫالباحث ࢫأحد ʏࢫوࢫۂ ࢫالعل׿ܣ، ࢫالبحث ʏرࢫࢭɸࢫالظوا ࢫعن ࢫوࢫوضوحا ࢫالأك؆فࢫدقة المعلومات

ࢫوࢫ ࢫالأحداث ࢫɠل ࢫوࢫتقديم ،ʏࢫالتحليڴ ࢫالطاȊع ࢫيخلوࢫمن ࢫالذي ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ࢫيفتقرࢫلɺا ࢫقد ࢫالۘܣ المم؈قات
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ࢫعملية ࢫأثناء ࢫالعل׿ܣ ࢫالباحث ࢫمرࢫ٭ڈا ࢫالۘܣ ࢫالإجراءاتࢫ المعلومات ࢫلɢل ࢫوࢫحقيقي ࢫمفصل ࢫوࢫسرد البحث،

كماࢫقدࢫيɢونࢫالتɴبؤࢫاࢫمنࢫأɸمࢫالمم؈قاتࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫ يةࢫالۘܣࢫتمتࢫأثناءࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏلملعا

  .المنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏ،ࢫفࢼܣࢫكذلكࢫأحدࢫالمم؈قاتࢫالɺامةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫɸذاࢫالمنݤݮࢫالعل׿ܣ

  القراءةࡧالنظرʈةࡧوالتحليلية:_ࡧ6

  :عرضࡧوتحليلࡧفرضياتࡧالدراسة1_6

  ضيةࡧاݍݨزئيةࡧالأوڲʄ:ࡧࡧفر الࡧ_عرضࡧوتحليل1_6

ࢫ :ʏࢫمايڴ ࢫنصɺا ࢫɠان ࢫوالمعرفيةࢫوالۘܣ ࢫوالعقلية ࢫالنفسية ࢫالمم؈قات ʏࢫࢭ ࢫللمعلم ࢫالعامة ࢫاݍݵصائص تتمثل

ࢫماࢫطرحتھࢫ ࢫاݍݨدول ݳࢫࢭʏࢫɸذا ࢫأنࢫنوܷ ࢫأردنا  لمعلما لصفات ( 1996 ) الغرʈب رمزʈةوالاجتماعيةࢫوɸنا

  ʏ: اڲالت اݍݨدول  ࢭʏ السالب التأث؈ف ذي الأستاذ وصفات الناݦݳ

ݳ ( 01 ) رقم جدول  (قاسمࡧࢫالسالب:  التأث؈ف ذو  علمالم وصفات الناݦݳ، علم الم صفات يوܷ

  ) 21ص2017بوسعدة:

  ذوࡧالتأث؈فࡧالسلۗܣࡧعلمصفةࡧالم  الناݦݳࡧعلمصفةࡧالم  الصفة

 الصفات

  الإɲسانية

ʏبالمشاركة المتعلقة الصفات وۂ 

 مساعدةࢫعڴʄ والعمل والعطف الوجدانية

 المشكلات، حل ʏ ࢭ والمساعدة المتعلم؈ن

  .والȎشاشة الفرحࢫصفات Ȗشمل كما

ʏية الصفات ۂɴالمب ʄالشدة العنف عڴ 

 ܥݵرʈة وإثارة والضربࢫوالشراسة ɠالقسوة

 ࢭʏ الرغبةࢫوعدم المخطئ، عڴʄ الفصل بقية

  .المتعلم مساعدة

 السمات

  لفيةاݍݵُ 

ʏومثلھ، الأستاذ، بمبادئ تتعلق صفات وۂ 

 ؈قتحال العدالةوعدم :مثل واتجاɸاتھ

  .اݍݰميدة والأخلاق

 ب؈ن التفرقة روح وȋث والظلم اݍݰ؈ق Ȗشمل

  الزملاء عن بالسوءࢫوالتحدث المتعلم؈ن،

 من التمكن

  المادة

 الدروس بإعداد مادتھ من الأستاذ تمكن

 عڴʄࢫȖساعد ترȋوʈة طرق  واستخدام

 يبخل لا" مثل صفات شملت كما الفɺم،

  ."الطالب عڴʄ بمادتھ

 وعدم دتھام من التمكن Ȋعدم تتعلق

 صفات عڴʄࢫاشتملت كما بطرʈقة العناية

 وعدم الطلاب عڴʄ بمادتھ يبخل" :مثل

  .الدروس بتحض؈فࢫالعناية

 الدروس بإعداد مادتھ من الأستاذ تمكن  العام المظɺر

 عڴʄࢫȖساعد ترȋوʈة طرق  واستخدام

 يبخل لا" مثل صفات شملت كما الفɺم،

  ."الطالب عڴʄ بمادتھ

ʏعدم ةالمتعلق الصفات وۂȊ ر العنايةɺبالمظ 

 مراعاة وعدم الصوتࢫوقبح ال؅فتʋب وعدم

  .التأنق ࢭʏ والمبالغة الكلام مناسبة طرʈقة

 الديمقراطية للقيادة المم؈قة الصفات ۂʏ  القيادة نوع

 Ȋعض ࢭʏ معɺمࢫوالاش؅فاك الطلبة أداء مثل

  .كأخ أو كأب ومعاملْڈم الɴشاط أنواع

ʏةور اتالديكت للقيادة  المم؈قة الصفات ۂʈ 

 أداء اح؅فام وعدمࢫوالعناد السيطرة :مثل

  .والأسئلة المناقشة قبول  وعدم الطلبة
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 اح؅فام

 القوان؈ن 

  المدرسية

 عڴʄ والمحافظة القوان؈ن اح؅فام وȖشمل

 للعمل والإخلاصࢫالتغيب وقلة المواعيد،

  .اليومي المدر؟ۜܣ الروت؈ن مع والمآۜܣ

 عن والتأخر للعمل الإخلاص عدم وȖشمل

 الصباح طواب؈ف ومواعيدࢫصݰصاݍ مواعيد

  .المدرسة عن التغيب وك؆فة

ࢫالمعلم ࢫأن ࢫال؅فبوي ࢫالوسط ʏࢫࢭ ࢫعليھ ࢫوالمتعارف ࢫدائما ࢫالمعلوم ࢫوسط وࢫمن  وȋيȁتھ الطفل ب؈ن حلقة

 خصائص المعلم  ࢭʏ تتوافر أن  يجب وإذا البʋئةࢫوɸذه نفسھ ب؈ن التوفيق من الطفل تمكن ووظيفتھ

ࢫ.اݍݵصائص وɸذه أداء خ؈ف وظيفتھ أداء من وتمكنھ والبʋئةࢫلالطف من بɢل تتصل وعقلية جسمية

  ومنࢫأɸمɺاࢫمايڴʏ: ࢫ)14صࡧ2015(ࡧسɺيۗܣࡧأمال:ࡧحسب:ࢫ

 ) 2006ࡧ،(جمانةࡧمحمدࡧعبيدحسبࡧࡧ:للمعلم والتعليميةࡧࡧالمعرفية أ_ࡧاݍݵصائص

ࢫ ࢫ حيثࢫ،الناݦݳࢫالمعلم  سماتࢫأɸمࢫمنࢫتنوعɺمࢫعڴʄࢫالطلابࢫمعࢫالتعاملࢫࢭʏࢫالبدٱڈةࢫوسرعةࢫالذɠاء_

  ࢫالمشكلات،ࢫࢭʏࢫالتصرفࢫʇستطيع

  .والصعبةࢫاݍݰرجةࢫالمواقفࢫمعࢫالتعاملࢫوʈحسن

ࢫتخصصھ،ࢫمجالࢫࢭʏࢫالعلمࢫإليھࢫتوصلࢫما ࢫآخر ࢫومتاȊعةࢫ،تدرʉسɺاࢫطرائقو ࢫالعلميةࢫالمادةࢫمنࢫالتمكنࢫ_

ّڈر ࢫمادتھ،ࢫࢭʏࢫيتعمقࢫبحيث ُʈࢫجميعࢫو  

  .تمكنھࢫبمدىࢫالطلاب

ࢫوتخطيطھ،ࢫوتحض؈فهࢫالمعلمࢫبأداءࢫʇشعر ࢫفالطالبࢫمستلزماٮڈا،ࢫوإعدادࢫالدروسࢫتخطيطࢫʄعڴࢫالقدرة _

درك ُʈلࢫوɸࢫأمࢫجيدا،ࢫالدرسࢫأعدّ ࢫ  

  .يرتجلࢫأنھ

ࢫالقوʈةࢫالܨݵصيةࢫخلالࢫمنࢫالنظام،ࢫعڴʄࢫوالمحافظةࢫالطلابࢫمعࢫوالتفاɸمࢫالصفࢫإدارةࢫعڴʄࢫالقدرة_

  .الɺادئة

ࢫمملا ࢫدرسھࢫيɢون ࢫأنࢫنقدࢫمنࢫالمعلمࢫلھࢫيتعرضࢫماࢫفأسوأُ ࢫوالȘشوʈق، الانȘباهࢫجذب عڴʄࢫالقدرة _

حدثࢫمماࢫللطلاب،   .الدرسࢫنحو ࢫࢫلانȘباɺɸمࢫȖشȘتاࢫيُ

ࢫالۘܣࢫالتدرʉسࢫوطرائقࢫٰڈا،بو يحࢫالۘܣࢫالأɲشطةࢫتخطيطࢫخلالࢫمنࢫوحاجاٮڈم،ࢫالطلابࢫبميول ࢫالاɸتمام _

 .إيجابيةࢫأك؆ف ࢫتفاعلا ࢫتحقق

ࢫالمجتمعࢫثقافةࢫمنࢫمناسبࢫبقدر ࢫوإلمامھࢫالأخرى،ࢫالعلمࢫوفروعࢫالعامةࢫالثقافةࢫبجوانبࢫإحاطتھ ࢫ_

ࢫ مماࢫالعلم،ࢫمنࢫجبلࢫأمامࢫبأنھ ࢫالطالب ࢫʋشعر سࢫوحئڈاࢫالسائدة،ࢫوالأنظمةࢫالمحيطة،ࢫكرʈةالفࢫوالتيارات

  .ممɺعلمࢫࢭʏࢫالطلابࢫثقةࢫيزʈد

ࢫعمليةࢫنجاحࢫࢭʏࢫبدورɸاࢫالاقتناعࢫذلكࢫوقبلࢫالتعليمية،ࢫالوسائطࢫواستخدامࢫتصميمࢫمنࢫالتمكنࢫ_

  .التعليم
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ࢫةدر القࢫوكذلكࢫعلمية،ࢫبطرق  الاختباراتو ࢫالامتحاناتࢫصياغةࢫعڴʄࢫوالقدرةࢫالطلاب، تقوʈم ࢭʏࢫالكفاءة _

ʄمࢫمنࢫالأسا؟ۜܣࢫالغرضࢫبأنࢫالمعلمࢫيؤمنࢫأنࢫبدࢫلا ࢫثمࢫومنࢫالبناء،ࢫالنقدࢫعڴʈو ࢫالتقوɸࢫلا ࢫالتحس؈نࢫ

  .ال؅فɸيب

ࢫالعملࢫɸو ࢫالنجاحࢫفأساسࢫوالتدرʉس،ࢫالتخطيطࢫࢭʏࢫوالزملاءࢫالعملࢫرؤساءࢫمعࢫالتعاون ࢫعڴʄࢫالقدرة_

ʏاݍݨماڤ.  

  .الɺدامࢫالنقدࢫلا ࢫوالتنمية،ࢫصلاحلإ اࢫȊغرضࢫتطوʈرɸاࢫࢭʏࢫʇشاركࢫفالمعلمࢫللمؤسسة،ࢫالعامࢫالنظامࢫاتباع_

ࢫɠالأقلام،ࢫ-للتدرʉسࢫاللازمةࢫللأشياءࢫالمعلمࢫافتقدࢫإذاࢫحۘܢࢫالصعبة،ࢫالظروفࢫمعࢫالتكيفࢫعڴʄࢫالقدرة _

  .جيداࢫدورهࢫيؤديࢫأنࢫيمكنھࢫ-الطلابࢫلأعدادࢫالمناسبࢫࢫالفصلࢫالسبورة،ࢫالكتب،

  .الذاȖيࢫالتعلمࢫلأدواتࢫالمعلمࢫوامتلاكࢫالبحثࢫعڴʄࢫالقدرة_ࢫ

  :اݍݨانبࡧالنفؠۜܣࡧوالإجتماڤʏب_ 
ࢫمنࢫالسماتࢫࢫالذيالكفءࢫɸوࢫࢫدرسإنࢫالم ،ࢫومنࢫأبرزࢫɸذهࢫوالاجتماعيةࢫالانفعاليةيتمتعࢫبمجموعة

ࢫ ا ࢫم؅قنً ࢫبآدابࢫࢫࢭʏالسماتࢫأنࢫيɢون ا ࢫمل؅قمً ࢫلطلبتھ، ا انفعالاتھࢫوࢭʄࢫأحاسʋسھ،ࢫذاࢫܧݵصيةࢫبارزةࢫ،ࢫمحبً

ࢫط ࢫܧݵصية ࢫيح؅فم ࢫوأن ࢫبنفسھ، ا ࢫواثقً ࢫيɢون ࢫوأن ࢫبالمɺاراتࢫتھلبالمɺنة، ࢫيتصف ࢫوأن ࢫمعɺم، ا ࢫحازمً ،

ࢫالا ࢫالاجتماعية ࢫالتفاعل ʄࢫعڴ ࢫيقوم ࢫإɲساɲي ࢫمجتمع ࢫالمدر؟ۜܣ ࢫالمجتمع ࢫطلبھࢫࢫʏجتماڤلأن ࢫمن ࢫأعضائھ ب؈ن

ࢫجميعًاࢫ ࢫمعɺم ࢫالتعاون ࢫالمعلم ʄࢫعڴ ࢫالواقع ࢫɸذا ࢫوʈفرض ࢫالأمور ࢫوأولياء ࢫوموجɺ؈ن ࢫوإدارʈ؈ن ومعلم؈ن

  .ࢫࢫوالمحافظةࢫعڴʄࢫعلاقاتࢫإيجابيةࢫفعالة

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  ) 2009ࡧ:(الناقة,ࡧوأبوࡧورد
ࢫالانحياز اݍݰكمࢫومعاملةࢫالطلبةࢫوالبعدࢫعنࢫࢫࢭʏلعدلࢫواةࢫأنࢫيتم؈قࢫبالموضوعيࢫلزمࢫعڴʄࢫالمدرسࢫكذلكو 

حكمةࢫعڴʄࢫنتائجࢫȖعلمɺمࢫوعڴʄࢫإنجازاٮڈمࢫأوࢫࢫࢭȖʏعاملھࢫاليوميࢫمعࢫالطلبة،ࢫأوࢫࢫࢭʏوالنظرةࢫالܨݵصيةࢫسواءࢫ

إخفاقاٮڈم،ࢫحۘܢࢫʇشعرࢫالطلبةࢫأنةࢫࢭʏࢫيدࢫأمينة،ࢫكذلكࢫأنࢫيتم؈قࢫبالموضوعيةࢫࢭʏࢫȖعاملھࢫمعࢫموجɺھࢫالفۚܣࢫ

عڴʏࢫإٰڈاࢫإɸانةࢫموجɺةࢫلܨݵصھࢫࢫوإرشاداتھࢫبصدرࢫرحب،ࢫوعقلࢫمفتوحࢫولاࢫينظرࢫإلٕڈا ھࢫاتوأنࢫيتقبلࢫتوجٕڈ

منࢫقدره،ࢫلأنࢫɸذهࢫالنظرةࢫتحولࢫبʋنھࢫوȋ؈نࢫنموهࢫالم۶ܣࢫوتحدࢫمنࢫدرجةࢫتقدمھࢫوفاعليتھࢫࢫانتقاصأوࢫفٕڈاࢫ

ࢫالبالࢫحۘܢࢫيتحملࢫالقيامࢫبدور ࢫ)2004ࡧ؛(طعيمةࢭʏࢫمɺنتھࢫ هࢫكذلكࢫأنࢫيتحڴʄࢫبالص؄فࢫوالȘسامحࢫوطول

  .ɺامھࢫمنࢫمنظورࢫالرسالةࢫال؅فبوʈةࢫاݍݨديرةࢫبالتحملࢫوالص؄فࢫعڴʄࢫصعوȋاٮڈاࢫوتحدياٮڈاوم
 :اݍݨسمية ج_ࡧاݍݵصائص

 أنࢫ: التاليةࢫاݍݨسمية اݍݵصائص فيھ توفرت  إذا إلا ملائمة بصورة بوظيفتھ القيام المعلم ʇستطيع لا

 بوظيفتھࢫɠالإɲسان يقومࢫأن يعʇستط لا المرʈض فالمعلم والأمراض الضعف من خاليا الܶݰة سليم يɢون 

 ࢭʏ المفيدة الفرص من كث؈فا التلاميذ عڴʄࢫوʈفوت واجبھ أداء عن يصرفھ المرض أن ࢭʏ شك لا و السليم

ࢫ ɸذه ولأن والتأتأة ࢫ والعور  ɠالصمم الشاǿعة العاɸات و العيوب من خاليا يɢون  أنࢫ.المدرسية حياٮڈم
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 ɲشطا يɢون  وأنࢫونقدɸم التلاميذ لܦݵرʈة وʉعرضھ بھواج أداء ࢭʏ يقصر تجعلھ أن طبيعْڈا من العاɸات

 مما الكث؈فة بواجباتھ للقيام يدفعھࢫما اݍݰيوʈة من يجد ولا عملھ ٱڈمل الكسول  المعلم لأن اݍݰيوʈة كث؈ف

 وإɸمالھ لتلاميذه نموذجا منظما،ࢫإذࢫʇعت؄فࢫالمعلم نظيفا  الزي  حسن يɢون  أن بالتلميذ، الضرر  يݏݰق

 . الملاȊس ألوان اختيار الزي  حسن ࢭʏࢫوʈدخل لھ اح؅فامɺم وعدم ڈمʈْܥݵر  موضع يجعلھ ملاȊسھ

  :العقلية د_ࡧاݍݵصائص

ࢫكفايْڈمࢫ  ࢫمستوى ࢫورفع ࢫللطلبة، ࢫالعقلية ࢫالفاعلية ࢫزʈادة ࢫɸو ࢫللتعليم ࢫالأس׿ܢ ࢫالɺدف ࢫɠان لما

الاجتماعية،ࢫفإنࢫالمعلمࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫلديةࢫقدرةࢫعقليةࢫتمكنھࢫمنࢫمعاونةࢫطلبتھࢫعڴʄࢫالنموࢫالعقڴʏ،ࢫ

ࢫʇعلمھࢫأتمࢫالمعرفة،ࢫوأنࢫ ࢫأيࢫأنࢫʇعرفࢫما والسȎيلࢫإڲʄࢫذلكࢫɸوࢫأنࢫيتمتعࢫالمعلمࢫȊغزارةࢫالمادةࢫالعلمية،

اࢫمنࢫفɺمࢫالمادةࢫالۘܣࢫألغيتࢫعلࢫعاتق ࢫمتمكنً ࢫلمادةࢫتخصصھࢫأفضلࢫاسȘيعاب،ࢫوɢʈون ا ࢫمستوعبً ࢫ ھيɢون

ࢫالتفك؈فࢫ ࢫمرن ࢫوتجديدɸا، ࢫمعارفھ ࢫتوسيع ʏࢫࢭ ࢫالرغبة ࢫشديد ࢫيɢون ࢫوأن ا، ࢫتامً ا ࢫالدراسةࢫتمكنً ʄࢫعڴ يداوم

ࢫ ࢫال؅فبية ʄࢫࢭ ࢫاݍݰديثة ࢫبالطرق ࢫوملمًا ࢫبتدرʉسɺا ࢫيقوم ࢫالۘܢ ࢫالمعرفة ࢫفروع ʄࢫࢭ (شوقࡧوالبحث

ࢫالمعرفةࢫو ࢫ،)م2001والسعيد، ࢫɸذه ࢫوȖشمل ࢫالتعليم ࢫووسائل ࢫطرق ࢫمعرفة ʄࢫإڲ ࢫالمعلم ࢫيحتاج كذلك

ࢫوكيف ࢫللتعليم ࢫوȖشوʈقɺم ࢫالطلبة ࢫوتحف؈ق ࢫالتعليم، ࢫبتخطيط ࢫاݍݵاصة ࢫالنظرʈة ࢫتوصيلࢫالمعلومات ية

ࢫبالمعرفةࢫ ࢫإلمامھ ࢫوكذلك ࢫالطلبة، ࢫتʋسرࢫȖعلم ࢫمعينة ࢫووسائل ࢫفعالة ࢫطرق ࢫبإستعمال ࢫالدرا؟ۜܣ المحتوى

  . اݍݵاصةࢫبإدارةࢫالصف،ࢫوتقوʈمࢫȖعلمࢫطلبتھ،ࢫوتوجٕڈɺمࢫلمزʈدࢫمنࢫالتعلمࢫ

 مماࢫيلزمࢫأن الذɠاءࢫمن نصʋب عڴʄ والعملية العلمية مستوʈاٮڈم اختلاف عڴʄ المعلمون  يɢون  أن _ࢫيجب

 من يمكنھ كما لتخصصھ، اللازمة والمعارفࢫالمعلومات تحصيل من يمكنھ الذɠاء من كب؈ف حظ ذو ɢون ي

  ࢫ.المختلفة المواقف ࢭʏ لمشكلاٮڈم اݍݰلول ࢫوإيجاد جيد Ȋشɢل التلاميذ مع التصرف

 تحصيل ࢭʏ يقصرࢫيجعلھ مادتھ ࢭʏ المعلم فضعف نظرʈات؛ من فٕڈا يجد وȋما بمادتھ ملما يɢون  أن_ࢫ

 علما المعلم يحيط أن يجب فيھ التلاميذࢫثقة يزعزع الضعف ɸذا إن ثم فٕڈا لݏݵطأ وʉعرضɺم لɺا يذالتلام

 بقواعد ملما يɢون  وأن ومرشد موجة فɺو نموɸمࢫومراحل واستعدادɸم وعقليْڈم التلاميذ بنفسية

 لا ولكن مɺنتھ علمالم ɠافية التلميذ بنفسية و بالمادة المعرفةࢫفلʋست  وللمادة، للتلميذ المناسبة التدرʉس

 .أيضاࢫالتطبيق طرʈقة ʇعرف أن بد

  ࢫ.مɺنتھ ࢭʏ ناݦݰا معلما يصبح حۘܢ التدرʉس، لمɺنة استعداد عڴʄ المعلم يɢون  _ࢫأن

 من باݍݨديد صلة عڴʄࢫقادرا يɢون  حۘܢ تخصصھ ميدان ࢭʏ معارفھ لإنماء ميالا الاطلاع كث؈ف يɢون  أن_ࢫ

  التعليم. صناعةࢫࢭʏ مٔڈا ʇستفيد حۘܢ نتھبمɺ تتصل الۘܣ النفسية و ال؅فبوʈة الآراء

لقية ه_ࡧاݍݵصائص  :اݍݵُ

 الأعڴʄ مثلɺم فɺوࢫواݍݵلقية والعقلية اݍݨسمية الناحية من عنھ يقلون  الذين الصغار مع المعلم يتعامل

ʏقة بالقدرة بھ يتأثرون وأخلاقھ سلوكھ ࢭʈطرȋمࢫمن أك؆ف مباشرة غ؈ف وɸو إذا والتلق؈ن بالوعظ تأثرɺف 
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 ما اݍݵلقية الصفات ɸذه من مɺنتھ ࢭʏ وʈنݬݳࢫفٕڈم يؤثر حۘܢ الطبيعية اݍݵلقية الصفات إڲʄ ةماس بحاجة

ʏيڴ: 

 واستفادٮڈم إليھࢫݍݨوءɸم وʈفقد منھ فينفرɸم قاسيا يɢون  فلا التلاميذ مع لينا عطوفا المعلم يɢون  أن

 فلا لھ اح؅فامɺم يفقد و فيھࢫفيطعمɺم الضعف لدرجة عطوفا يɢون  لا وأن حولھ الروڌʏ والتفاɸم منھ

 وتوجٕڈɺم معɺم التعامل ʇستطيع حۘܢ والتحملࢫوالأناة بالص؄ف يتصف وأن عڴʄࢫالنظام يحافظون  ʇعودون 

 واݍݵصائص الص؄ف من  بھ يتحل؈ن  ماب ࢫالرجال من الأطفال ࢫȖعليم ࢭʏ  أصݏݳ الɴساء فان  ولذا بنجاح

 وزملائھ تلاميذه مع سلوكھ ࢭʏ يعياطب يɢون  أن لھ محبا فيھ وجادا عملھ ࢭʏࢫمخلصا يɢون  وأن والأمومة،

(عبدࡧالعزʈزࡧصاݍݳ،ࡧوࡧعبدࡧالصغار.ࢫ إعداد ࢭʏ المجتمع عن نائب و قومھ تقاليد و لدينھ مح؅فماࢫيɢون  وأن

  ) 164-160،ࢫ2012المجيدࡧعبدࡧالعزʈز،ࡧ

  :الانفعالية اݍݵصائص_ و

   :الانفعاڲʏ الاتزان _

 النفس علماء أغلب أن المعروفࢫومن ة،الانفعالي التلاميذ حاجات إشباع من  يتمكن حۘܢ وɸذا

 والغضب ɠاݍݵوف :السلوك ࢭʏ اضطراب يصاحّڈا ࢫالۘܣ القوʈة الانفعالات عڴʄ "انفعال" مصطݏݳ يطلقون 

 عليھ فيطلقون  الضيق السرور مثل الوجدانية المشاعر منࢫخفيفة بحالات الشعور  أما الشديدين،

 .خفيفة انفعالية صيغة ذو شعور ࢫفالوجدان ،"الوجدان" مصطݏݳ

   :التكيف عڴʄ القدرة  _

 مداركɺم وتنمية لنموɸم اݍݵ؄فاتࢫاللازمةࢫوتوف؈ف للتلاميذ السوي  ال؅فبوي  المناخ خلق من يتمكن حۘܢ

،ࢫوصقلࢫمختلفࢫاستعداداٮڈمࢫومواɸّڈمࢫالۘܣࢫȖعينھࢫعڴʄࢫالتعلمࢫاݍݨديدة اݍݵ؄فة اكȘساب عڴʄ وȖܨݨيعɺم

 اݍݰسنࢫوالنجاحࢫࢭʏࢫانجازࢫالسلوɠاتࢫالمدرسية.

الإحباط،ࢫࢫومواجɺة النجاح تحقيق عڴʄ لمساعدٮڈم التلاميذ تتمثلࢫدافعية :الدوافع تنمية عڴʄ القدرةࢫ_3

 Ȋعملية القيام إڲʄ يدفعھࢫأن يمكن رغبة أو دافع الإحباطࢫɸوࢫ وإن متعددة، ورغبات كث؈فة دوافع وللفرد

 يɴبعث فحينماࢫالفرد، سلوك ھتوجي ࢭʏ كب؈ف تأث؈ف اجتماعية أو فسيولوجية ɠانت سواء وللدوافعࢫالتوافق؛

 ɲشبع الۘܣ الأعمال ببعضࢫالقيام إڲʄ تدفعھ مݏݰة حالة وȋوجود التوتر من بحالة الفرد ʇشعر الدافع

  )270ص خمʋؠۜܣ، سلامة (السيدۂʏ:  التوافق عملية ࢭʏ الرئʋسية اݍݵطوات أɸم ب؈ن ومن الدافع،

 .خاص ɸدف إڲʄ الإɲسان يدفع دافع وجود -

 .الدافع إشباع وʈحبط الɺدف إڲʄ الوصول  من يمتع عائق وجود -

 .العائق عڴʄ للتغلب  كن؈فة وحرɠات بأعمال الإɲسان قيام -

  الدافع. وإشباع تحقيق إڲʄ وʈؤدي  العائق عڴʄ التغلب من يمكن حل إڲʄ الوصول  -

 مشاعره ي؅فك لا أعصابھ، برودة يفتقد لا عادلا الأعصاب، ɸادئ يɢون  أنࢫ(THOMAS G)ونذكرࢫأيضا

 مسبقةࢫأحɢام لديھ لʋس وخارجɺا، المدرسة داخل علاقاتھ ࢭʏ فعالا اݍݨɴس؈ن، ب؈ن يفرق  لا فيھ،ࢫتحكمت
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ʄم أخرࢫينظر تلميذ عن تلميذ يفضل لا تلاميذه، عن ومشاعره انفعالاتھ يخفي تلاميذه، عڴɺنظرة ل 

 لا أن دة،جي بصفة فصلھ س؈فࢫعڴʄ يحافظ أن Ȋشرط فصلھ داخل وعمل وحرʈة نفاɸم جو يخلق واحدة،

 وثقافة عالية معرفة يملك وواܷݰة، كفيفة أخطاءࢫيرتكب لا Ȋسرعة، رأيھ ʇغ؈ف ولا أحɢامھ ࢭʏ جزǿي يɢون 

 واسعة.

  

  _عرضࡧوتحليلࡧالفرضيةࡧاݍݨزئيةࡧالثانية:2_6

والۘܣࢫأȖىࢫنصɺاࢫɠالأȖيࢫ:تتجڴʄࢫملامحࢫالتصورࢫالمق؅فحࢫࢭʏࢫورقتناࢫالبحثيةࢫɸاتھࢫࢫلاختيارࢫالمعلمࢫالناݦݳࢫࢭʏࢫ

حيثࢫعندࢫمناقشةࢫدورࢫالمعلمࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫت؄فزࢫقضيةࢫ:ࢫدونࢫسواɸاࢫسيɢولوجيةصࢫالئاݍݵصا

كمحاورࢫأساسيةࢫلاࢫيمكنࢫغضࢫالنظرࢫعٔڈاࢫوࢫالقولࢫبأنࢫالمعلمࢫالمثاڲʏࢫيجبࢫ ࢫالأɸليةࢫوالتأɸيلࢫوأɸميْڈما

ࢫصفات ࢫيحمل ࢫوࢫالنࢫأن ࢫوࢫالثقافية ࢫوࢫال؅فبوʈة ࢫالعلمية ʏࢫالنواڌ ࢫجميع ࢫومن ࢫɠاملة ࢫوࢫحۘܢࢫفالأɸلية سية

يحتاجࢫإڲʄࢫتɢاثفࢫجɺودࢫوȖعاونࢫأطرافࢫعدةࢫيɴبڧʏࢫࢫ-ࢭʏࢫالواقعࢫ–قولࢫيطيبࢫسماعھࢫ،ࢫولكنھࢫࢫالعضوʈة

ࢫࢫأن ࢫفالمعلم ࢫبأعمالɺا؛ ࢫللقيام ࢫبالأɸلية ࢫأولاً ࢫبممارسةࢫ–تتصف ࢫالمعد ࢫوࢫالمرحلة ࢫتخصصھ ࢫɠان مɺنةࢫࢫأيا

ࢫبط ࢫما ࢫغرض ࢫلتأدية ࢫاللازم ࢫبالوقود ࢫتزوʈدɸا ࢫيمكن ࢫآلة ࢫلʋس ࢫ ࢫ٭ڈا ࢫما،التدرʉس ࢫدورࢫࢫرʈقة وممارسة

ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫالآلة ࢫɸذه ࢫفقدت ࢫما ࢫوࢫمتما ࢫوࢫتقييمɺا، ࢫوࢫمراقبْڈا ࢫعلٕڈا ࢫٮڈمʋشɺاࢫ ࢫالإشراف ࢫتم العمل

فةࢫعامةࢫوسلوكياتھࢫاݍݰياتيةࢫبصࢫواسȘبدالɺاࢫȊغ؈فɸا،ࢫلأنࢫالمعلمࢫɠائنࢫȊشريࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫࢭʏࢫسلوكياتھ

  نفسيةࢫوࢫالبيȁيةࢫوࢫالاقتصادية.الࢫالعمليةࢫبصفةࢫخاصةࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤثراتࢫالاجتماعيةࢫو 

 والتكنولوجية المعرفية المجالات جميع ࢭʏ التغ؈فات سرʉع عالما المعلم؈نࢫيواجɺون  أنكماࢫلاࢫنɴؠۜܢࢫ

 للقضايا ومعاݍݨْڈم السرʉع؈ن والتطور  التغ؈ف ٭ڈذا الݏݰاق عڴʄ قادرʈنࢫغ؈ف يجعلɺم مما والمجتمعية،

 من متɢاملا إعدادا إعدادɸم ذلك  من الغرض  ܷݰاوا اɸتماما ٭ڈم المجتمعات ٮڈتم لذلكࢫاليومية؛

 الɴشء ترȋية مسؤولية عاتقɺم عڴʄ تقع اجتماعيا،ࢫحيث وخاصة وثقافيا، ومɺنيا علمياࢫاݍݨوانب، مختلف

 وعڴʄ التلاميذ قدرات تنمية إڲʄ للدروس ملقن من المعلم دور  Ȗغ؈ف فقد لذلكࢫالمستقبلية، الأجيال وإعداد

ࢫوعليھࢫ والمتطورة المتغ؈فة  حياٮڈمࢫʇعʋشون  لɢي ةوȋالمطل المɺارات إكسا٭ڈم ࢫعلينا ࢫلزم ࢫمما باستمرار،

الاɸتمامࢫبمختلفࢫخصائصھࢫالܨݵصيةࢫخاصةࢫمٔڈاࢫاݍݰياةࢫالنفسيةࢫفذاكࢫمɺمࢫجداࢫمنࢫأجلࢫمبتغاناࢫ

  ) 17ص2017(ࡧقاسمࡧبوسعدة:جياࢫوترȋوʈا.ࢫالوصولࢫإڲʄࢫإيجادࢫمعلمࢫناݦݳࢫبيداغو 

ق؅فحࢫلبعضࢫاݍݵصائصࢫالنفسيةࢫࢭʏࢫاختيارࢫالمعلمࢫالناݦݳࢫوالۘܣࢫ لمإڲʄࢫɸناࢫأردناࢫأنࢫنطرحࢫالتصورࢫاࢫو 

:ʏتمثلتࢫفيماࢫيڴ  

  ࢫالمتوسط: فوق  عقلية قدرة _

 ذɠاءال ɲسبة أن الباحثون  واعت؄ف المعلم، لدى ࢫتوفرɸا يجب الۘܣ الأساسية السمات أɸم أحد ɸو الذɠاء

 ɠانࢫ لـ:ࢫ"Ȋشوب" "ࢫ ةاسدر  وࢭʏ التعليم، مɺنة ࢭʏ النجاح شروطࢫمن ضروري  شرط ۂʏ المتوسط فوق 
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 " وكسلر" مقياس عڴʄ درجة ( 128 ) الدراسة ࢭʏ  المشارɠون  حددɸا الۘܣ  الناݦݰ؈ن ࢫالمعلم؈ن ذɠاء مستوى 

 للذɠاءࢫ. 

 

 

 

 
  ࡧ :التعليم ࡩʏ الرغبة_

قبل فسو  الرغبة ɸذه لديھ تتوفر الذي فالمعلم  فكرا التعليم ࢭʏ ئڈمك ودافعية،و تلاميذهࢫبحب عڴʄ يُ

 إɲسانية كمɺمة وإنما وحسب كمɺنة لʋس التعليم مع الرغبةࢫ٭ڈذه يتم؈ق الذي المعلم ملوسلوɠا،ࢫكماࢫيتعا

 وɸذا الاستعداد توفر الصادقة فالرغبة بھ، المرتبط التعلي׿ܣ العمل لتطوʈرࢫجادة محاولة ɠل منھ تتطلب

 العمڴʏ. واݍݰماس القدرات تطوʈرࢫنيضم الأخ؈ف

   :أعرف" لا " قول  ࡩʏ الأدبية _الܨݨاعة

 أمام تخصصɺم موضوع ࢭʏ ما سؤال عن الإجابة معرفْڈمࢫعدم عن الإفصاح ࢭʏ عادة المعلمون  ددي؅ف 

 لا بأٰڈم اع؅فافɺم بدل ܵݰيحة غ؈ف ورȋما دقيقة، غ؈ف إجابات ʇعطون ࢫالأحيان من كث؈ف وࢭʏ طلبْڈم،

 أن أبدا ھʇعيب ولا طلبتھ، مع نفسھࢫو مع وأمينا صادقا المعلم يɢون  أن وʈجب الܶݰيح،ࢫاباݍݨو  ʇعرفون 

 مواقفࢫكث؈فة مواجɺة عڴʄ ينطوي  التعليم إن "معا الإجابة عن نبحث دعنا الإجابة،ࢫوالآن أعرف لاࢫيقول 

 طلبتھ لدى  بياسلࢫاتجاɸا بذلك  ين׿ܣ فإنھ بذلك  للاع؅فاف مستعدا  يكن لم وما جɺلھ، فٕڈا المعلم يكȘشف

 إدعاء ذلك تطلب ولو ۘܢحࢫإخفاءه يɴبڧʏ ولذلك لݏݶݨل، ومصدر ضعف ءۜܣء بأي اݍݨɺل أن مفاده

  ܵݰيحة. غ؈ف إجابات إعطاء أو المعرفة،

  ࡧلتلاميذهࡧ: المعلم _محبة

ʏا  أن يجب الۘܣ الشروط من ۂɸتوفر ʏي المعلم ࢭɢنتھ، يمارس لɺࢫفلا تتوفر لم وإذا مʏذا لممارسة داڤɸ 

 لدٱڈم، الدرا؟ۜܣ يلحصالت سيضعفࢫوȋالتاڲʏ تلاميذه، وȋ؈ن بʋنھ ال؅فبوʈة العلاقة ࢭʏ سيؤثر لأنھ ،العمل

 الفكري  التواصل من نوع إڲʄ يؤدي فɺو المحبة شعور ࢫɸو والتلميذ المعلم ب؈ن المتبادل الشعور  ɠان فإذا

 التلاميذ. مع حسنة معاملتھ ɠانت إذا إلا التواصل ɸذا يحققࢫ لا والمعلم الطرف؈ن، ب؈ن  والعاطفي

  ࡧ:وشدتھ المعلم _حزم

 مɢانتھ عڴʄࢫوʈحافظ القسم داخل النظام حفظ من يتمكن حۘܢ مواݍݰز  بالشدة المعلم يمتاز أن يجب

ʏل إذا لأنھ تلاميذه، نظر ࢭɸساȖ مɺإليھ ينظرون مع ʄوالتلاميذࢫضعيف، أنھ عڴ ʏأن يفضلون  اݍݰقيقة ࢭ 

 حرʈْڈم لتقييد لا النظام، حفظ حدود ࢭʏ ذلكࢫولكن سم،الق داخل Ȗعاملاتھ ࢭʏ صارما معلمɺم يɢون 

  .القسم ࢭʏ ڈملٕع المȘشددة وممارسْڈم

  أعصابھ: عڴʄ وسيطرتھ الɺدوء عڴʄ المعلم _محافظة
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 يحاول  وعندماࢫتلاميذه، مع كث؈فة صعوȋات سيواجھ فإنھ وعصۗܣ مزاڊʏ أنھ المعلم عن عرف إذا

 جو يتɢون  وɸكذا حدة، تزداد ࢫالطلاب مشاɠل فإن ا؟ۜܣالدر  الصف داخل النظام عڴʄ المحافظة المدرس

 وٮڈكم ܥݵرʈة محل يصبح أعصابھ ࢭʏࢫالمعلم يتحكم لم إذا اݍݰالة ذهɸ وࢭʏ الفصل داخل الضغط من

 النظام بحفظ ʇسمح مما قراراتھ يح؅فم وأن سلوɠاتھ ࢭʏࢫمنضبطا يɢون  أن المعلم عڴʄ وجب ولذا التلاميذ،

 المعلم عڴʄ وȋالتاڲʏ خاص Ȗعلي׿ܣ جو وإڲʄ خاصة معاملة إڲʄ ميذࢫيحتاجون التلا  لأن القسم، داخل والɺدوء

ࢫالمبادرة  عڴʄ وȖܨݨيعɺم آرا٬ڈم اح؅فام خلال من ثقْڈم كسب عڴʇ ʄساعده ما ɠل لتحقيقࢫجاɸدا عملʇ أن

  .علٕڈم الضغط لا

  ࡧ:الدرا؟ۜܣ للفصل كقائد _المعلم

ࢭʏࢫمايڴʏ:ࢫࢫ ANDREWSࢫأندروز خصالࢫيراɸا بأرȌعة يȘسم القيادية بمɺارات يتمتع الذي المعلم إن

 استخدام عڴʄ الإصرارࢫإڲʄ بالإضافة مألوفة، غ؈ف تدرʉسية ياتيجاس؅فات استخدام ࢭʏ المخاطرة أولاɸا

 الموجھ بمݏݰوظات يتأثر ولا وتحدياٮڈمࢫالطلاب لْڈديد يخضع لا أن وثانيْڈا الصف، داخل التكنولوجيا

 وثالٓڈا المݏݰوظات، ضوء ࢭʏ تدرʉسھ وʈصݏݳ الطلابࢫللْڈديد، فعدوا معرفة عڴʄ دائما وʈحرص السلبية،

 ي۷ܡ بل لھ مفاجأة تɢون  لا والمدرسية التدرʉسية الأعباء وزʈادة وملل،ࢫɠلل دون  وʈلةط لساعات العمل

ࢫ جديدة مصادر عن وʈبحث ، المɺنة لزملاء العون  تقديم  عڴʄ يحرص أن وراȊعْڈا  لذلك،ࢫباستمرار نفسھ

 الصفࢫوالمدرسة. داخل وكب؈فة صغ؈فة ɠل ࢭʏ التكنولوجيا لاستخدام جديدة ق طر  وعن للتعلم،

  :تكراره  المراد السلوك لتدعيم المɢافأة  أو الإيجاȌي التعزʈز استخدام عڴʄ درة لق_ا

 الإɲسان دافع ʇشبعࢫءۜܣء وɠل ينالھ أن ʇستطيع لا ءۜܣء عڴʇ ʄعملࢫلݏݰصول  لا الفرد أن المعروفࢫ

 ةفأالمɢا وامتناع واستمراره، تحديده عڴʄ وʉܨݨع التعلم يثȎت المɢافأة ونيلࢫة،مɢافأ ʇعت؄ف رغباتھ وʈرعۜܣ

  ࢫ.التعلم وʈوقف يȞبطࢫالɺمة

 :يڴʏ  ما ذلك وʈتطلب :إيجابية بطرʈقة الابتدائية المرحلة تلاميذ مع العمل عڴʄ القدرة

 التلاميذ ܧݵصية ؅فامواحࢫ،والروڌʏ والاجتماڤʏ والانفعاڲʏ والعقڴʏ اݍݨس׿ܣ ونموɸم بالتلاميذ الاɸتمام

ࢫتحوʈل عڴʄ والعمل ورغباٮڈم وميولɺم  التعليمية بتطوʈرࢫالمواقف وذلك سلوك ڲʄإ المعرفة تحقيقɺا،

  الإɲسانية.ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  والعلاقات التلاميذ حياة ࢭʏ وفائدة ومدلول  معۚܢ لɺا مواقفࢫحياتية إڲʄ النظرʈة

  _أنࡧيتفɺمࡧماࡧيحدثࡧࡩʏࡧالفصل:ࡧ

ࢫالم ࢫضوفمن ʏࢫوࢭ ࢫالفصل، ʏࢫࢭ ࢫالتلاميذ ࢫسلوك ࢫوراء ࢫالأسباب ࢫفɺم ʄࢫإڲ ࢫيتوصل ࢫأن ࢫللمعلم ࢫɺم فɺمھࢫء

 .لɺذا،ࢫيمكنھࢫأنࢫيتصرفࢫوأنࢫʇستخدمࢫالأسلوبࢫالمناسبࢫللتعاملࢫمعھ

ࢫدونࢫ - ࢫالتلاميذ ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫألاࢫيقصرࢫاɸتمامھ ࢫʇعۚܣ ࢫوɸذا ࢫالفصل: ࢫتلاميذ ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫانȘباɸھ ࢫيوزع أن

ࢫأك؄فࢫمعࢫتلاميذࢫالبعضࢫالآخر.ࢫوقدࢫأثبȘتࢫȊعضࢫالدر  ࢫأك؆فࢫووقتاً ࢫاɸتماماً اساتࢫأنࢫالمعلم؈نࢫʇعطون

وعةࢫمعينةࢫمٔڈم؛ࢫفالتلاميذࢫالأذكياءࢫأوࢫالمجْڈدينࢫقدࢫيɢونࢫلɺمࢫاݍݰظوةࢫعڴʄࢫغ؈فɸمࢫجممعين؈نࢫأوࢫم
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ࢫالتلاميذࢫ ࢫفٕڈمل ࢫالعكس ࢫيحدث ࢫوقد ࢫلطموحاتھ، ࢫوأك؆فࢫإشباعا ࢫللمعلم، ࢫأك؆فࢫاستجابة ࢫلأٰڈم رȋما

ࢫعڴʄࢫاعتبارࢫأ ࢫعڴʄࢫعدمࢫالمجْڈدين ࢫو؅ʈفتب ࢫإليھ، ࢫݍݰاجْڈم ࢫأك؄فࢫلغ؈فɸم ࢫاɸتماماً ࢫوʉعطي ࢫمجْڈدون ٰڈم

ءࢫالمعلمࢫانȘباɸھࢫلɢلࢫالفصلࢫأنࢫالتلاميذࢫالذينࢫʇشعرونࢫȊعدمࢫالاɸتمامࢫينصرفونࢫإڲʄࢫأعمالࢫطاإع

أخرىࢫوأʇسرɸاࢫالإخلالࢫبنظامࢫالفصلࢫݍݨذبࢫانȘباɸھࢫواɸتمامھ.ࢫومنࢫɸناࢫɠانࢫمنࢫالمɺمࢫللمعلمࢫأنࢫ 

.ࢫيɢونࢫعڴʄࢫوڤʏࢫ եࢫعادلا لقضاة،ࡧوا(ال؅فتوريࡧبضرورةࢫتوزʉعࢫاɸتمامھࢫعڴʄࢫالتلاميذࢫࢭʏࢫالفصلࢫتوزʉعاً

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ)2006

تواجɺھࢫمشɢلة:ࢫقدࢫيقعࢫȊعضࢫالتلاميذࢫࢭʏࢫمشكلاتࢫخاصةࢫ٭ڈم،ࢫوȖسȎبࢫلɺمࢫ ࢫأنࢫʇساعدࢫالتلميذࢫالذي -

ࢫࢭʏࢫالفصلࢫتصرفɺمࢫعنࢫالدرسࢫمɺماࢫحاولࢫالمعلمࢫجذبࢫانȘباɺɸمࢫإليھ،ࢫومعࢫأنࢫɸذهࢫࢫاً إحباط شديداً

المشكلاتࢫقدࢫȖعۚܣࢫالقليلࢫبالɴسبةࢫللمعلمࢫإلاࢫأٰڈاࢫȖعۚܣࢫالكث؈فࢫبالɴسبةࢫللطفل؛ࢫفقدࢫيɢونࢫالتلميذࢫ

لاࢫʇستطيعࢫࢫدهأوࢫأدواتھࢫالدراسيةࢫࢭʏࢫالم؇قل،ࢫأوࢫأنھࢫلمࢫيȘسلمɺاࢫمنࢫالمدرسة،ࢫأوࢫأنࢫوالࢫقدࢫɲؠۜܣࢫكتابھ

شراءɸا،ࢫأوࢫلمࢫʇش؅فɸاࢫلـھࢫȊعد،ࢫأوࢫقدࢫيɢونࢫالتلميذࢫقدࢫȖغيبࢫف؅فةࢫعنࢫالمدرسةࢫلمرضھࢫأوࢫلسȎبࢫآخرࢫ

ࢫعنࢫ ࢫȊعيداً ࢫيجلس ࢫأوࢫأنھ ࢫالمنتظم؈ن، ࢫزملائھ ࢫمع ࢫالدراسة ࢫمواصلة ࢫعليھ ࢫالصعب ࢫمن ࢫيجعل مما

دࢫضاعࢫمنھࢫࢭʏࢫقࢫلسبورةࢫوʈجدࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫمتاȊعةࢫالدرسࢫأوࢫلھࢫمشɢلةࢫمعࢫمعلمࢫآخر،ࢫأوࢫأنࢫشʋئاً ا

الفصل،ࢫأوࢫʇعاɲيࢫمنࢫمشɢلةࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫɸذهࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫيطولࢫشرحɺا،ࢫوالتلميذࢫالذيࢫʇعاɲيࢫمنࢫ

ࢫʇستطيع ࢫɸوࢫالذي ࢫɸنا ࢫاݍݨيد ࢫوالمعلم ، ࢫمتوتراً ࢫقلقاً ࢫيɢون ࢫالمشكلات ࢫɸذه ࢫأوࢫأك؆فࢫمن أنࢫࢫمشɢلة

ɢࢫالمش ʄࢫعڴ ࢫالتغلب ʄࢫعڴ ࢫʇساعده ࢫأن ࢫʇستطيع ࢫوعندɸا ࢫالتلميذ ࢫɸذا ࢫمثل ࢫيواجɺɺاࢫࢫلةيكȘشف الۘܣ

ࢫ ،ࢫوقدࢫيجلسھࢫقرʈباً ࢫكتبھࢫوأدواتھࢫمؤقتاً ࢫࢭʏࢫاستخدام ࢫزميلࢫلـھ ࢫمع بالطرʈقةࢫالمناسبة؛ࢫفقدࢫʇشركھ

ࢫم ࢫأوࢫالكتب ࢫالأدوات ࢫلھ ࢫʇش؅في ࢫوقد ࢫمعھ، ࢫالمشɢلة ࢫلمناقشة ࢫبوالده ࢫيتصل ࢫوقد ࢫالسبورة، نࢫ من

سرقࢫمنھ،ࢫوالمعلمࢫࢫأو صندوقࢫت؄فعاتࢫالمدرسةࢫإذاࢫɠانࢫغ؈فࢫقادرࢫعڴʄࢫسدادɸا،ࢫوقدࢫيردࢫلھࢫماࢫضاعࢫ

ࢭʏࢫتفاعلھࢫمعࢫɸذهࢫالمشكلاتࢫقدࢫʇستخدمࢫإجراءاتࢫفورʈةࢫࢭʏࢫالفصلࢫمثلࢫإشراكࢫالتلميذࢫمعࢫآخرࢫأوࢫ

ࢫ ࢫالمشɢلة ࢫأك؆فࢫعن ࢫتفصيلات ࢫالأمرࢫمعرفة ࢫيتطلب ࢫوقد ࢫالسبورة، ࢫمن ࢫقرʈباً ࢫالتلميذ منࢫ إجلاس

الدروسࢫحيثࢫيɢونࢫ ࢫ؈نالتلميذ،ࢫوɢʈونࢫمجالࢫذلكࢫࢭʏࢫمكتبھࢫوقتࢫفراغࢫالتلميذࢫࢭʏࢫ"ࢫالفܦݰة"ࢫأوࢫب

التلميذࢫࢭʏࢫمأمنࢫمنࢫاݍݵوفࢫمنࢫذكرࢫتفصيلاتࢫالمشɢلةࢫأوࢫالتحدثࢫعٔڈا،ࢫوإڲʄࢫجانبࢫاɸتمامࢫالمعلمࢫ

ࢫبتلاميذࢫالفصلࢫكɢلࢫأوࢫبصفةࢫعا مة،ࢫفقدࢫالفرديࢫبتلميذࢫلـھࢫمشɢلة،ࢫيجبࢫأنࢫيظɺرࢫاɸتمامھࢫأيضاً

ࢫمٔڈاࢫلمراجعةࢫالدروسࢫالسابقة،ࢫومنࢫخلال ستجاباتࢫالتلاميذࢫاࢫيخصصࢫإحدىࢫاݍݰصصࢫأوࢫجزءاً

ࢫأنࢫالتلاميذࢫࢭʏࢫ ʇستطيعࢫأنࢫيتعرفࢫعڴʄࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫيواجɺɺاࢫȊعضࢫالتلاميذࢫوʈتعاملࢫمعɺا،ࢫكما
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لمساعدٮڈمࢫ ࢫمثلࢫɸذاࢫاݍݨوࢫالعاديࢫالطبيڥʏࢫيحسونࢫباɸتمامࢫالمعلمࢫوعنايتھࢫ٭ڈم،ࢫوأنھࢫمستعدࢫدائماً 

 ) 2006:(ال؅فتوريࡧوالقضاهࢭʏࢫالتغلبࢫعڴʄࢫصعوȋاٮڈمࢫومشكلاٮڈم.ࢫ

ࢫإ - ڈمࢫ ن ࢫوȖعاوٰ ࢫالصف ࢫذلك ࢫأفراد ࢫتماسك ʏࢫࢭ ࢫكب؈فاً ࢫتأث؈فاً ࢫما ࢫصف ࢫغرفة ʏࢫࢭ ʏࢫوالاجتماڤ ࢫالنفؠۜܣ للمناخ

ࢫوللمعلمࢫ ࢫأخرى. ࢫناحية ࢫمن ࢫيقولھ ࢫما ࢫوȖعلم ࢫللمعلم ࢫوتقبلɺم ࢫناحية، ࢫمن ࢫȊعضاً ࢫȊعضɺم وتقبلɺم

ࢫوم ࢫوموجھ ࢫوتنميةࢫكمرشد ࢫلصفھ ࢫلإدارتھ ࢫالنفسية ࢫالܶݰة ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫدور ࢫالتعليمية ࢫللعملية نظم

ࢫعڴʄࢫܶݰال ࢫإقبالاً ʏالتاڲȋࢫو ࢫأك؆فࢫفعالية، ما ࢫوȖعلّ ࢫأفضل ࢫȖعليماً ࢫلɺم ࢫستȘيح ࢫالۘܣ ࢫلطلابھ، ࢫالعقلية ة

 ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ɲسبةࢫȖعلمࢫعالية).  == مناخࢫاجتماڤʏࢫعاطفي(ࢫ.التعلمࢫواستجابةࢫلماࢫيطلبࢫمٔڈم

ࢫومثمرࢫب - ࢫومتبادل ࢫدائم ࢫوتفاعل ࢫتواصل ࢫعملية ࢫالتعليم ࢫعملية ࢫالتلاميذࢫࢫ؈نتمثل ࢫوȋ؈ن ࢫوتلاميذه المعلم

ࢫࢭʏࢫ ࢫمɺما ࢫالموضوعࢫمركزاً ࢫلأɸميةࢫالتفاعلࢫالصفيࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتعلم،ࢫفقدࢫاحتلࢫɸذا أنفسɺم،ࢫونظراً

ࢫع ࢫالدراسات ࢫكث؈فࢫمن ࢫنتائج ࢫأكدت ࢫكما ࢫال؅فبوي، ࢫوالبحث ࢫالدراسة ࢫالمعلمࢫمجالات ࢫإتقان ࢫضرورة ʄڴ

ࢫ ࢫالصفي ࢫوالتفاعل ࢫالتواصل ࡧمɺارات ࡧالزȋيدي: ࢫ)2001( ࢫالمختلفة،ࢫفا؛ ࢫبالتفاعلات ࢫمعۚܣ لمعلم

ࢫتحقيقࢫ ࢫسȎيل ʏࢫࢭ ࢫالنفؠۜܣ ʏࢫالاجتماڤ ࢫالمناخ ࢫومنظم ࢫفɺوࢫالقدوة ࢫالصف، ࢫغرفة ࢫداخل ومناسباٮڈا

 نتاجاتࢫȖعليميةࢫɸادفة.

الأسبابࢫالۘܣࢫأɲشȁتࢫالمدرسةࢫمنࢫأجلɺاࢫࢭʏࢫالبدايةࢫإنࢫمنࢫأɸمࢫدورࢫالمعلمࢫكنموذجࢫيتعلمࢫمنھࢫالتلاميذ:ࢫ -

ࢫالمجتمعࢫوʈرضاɸا،ࢫومنࢫɸناࢫأصبحࢫالمعلمࢫɸوࢫ ذࢫنقلࢫالمعارفࢫإڲʄࢫالتلامي وإكسا٭ڈمࢫالقيمࢫالۘܣࢫيقبلɺا

المسئولࢫالأولࢫعنࢫɸذاࢫالأمر،ࢫبلࢫوʈمكنࢫالقولࢫأنھࢫممثلࢫللمجتمعࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأن،ࢫبمعۚܢࢫأنھࢫʇعملࢫ

ࢫلتلاميذهࢫࢭʏࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمجتمعࢫوتطل عاتھࢫࢭʏࢫأبنائھ،ࢫولذلكࢫفɺوࢫمطالبࢫبأنࢫيɢونࢫنموذجاً

ࢫوȋالɴسبةࢫوساتجاɸاتھࢫ ࢫبدرجةࢫɠافيةࢫبأɸميةࢫɸذاࢫالأمرࢫبالɴسبةࢫلـھࢫܧݵصياً لوكياتھ،ࢫوأنࢫيɢونࢫواعياً

ࢫ لتلاميذه،ࢫبحيثࢫʇشعرونࢫأنھࢫʇسلكࢫȊشɢلࢫتلقاǿيࢫدونࢫتمثيلࢫأوࢫافتعال،ࢫوɸناࢫيصبحࢫالمعلمࢫقادراً

ʏࢫࢭ ࢫالتأث؈ف ʄࢫالسلوكياتࢫعڴ ࢫɸذه ࢫلتعلم ࢫواستعداداً ࢫقابلية ࢫأك؆ف ࢫيصبحون ࢫأٰڈم ࢫبمعۚܢ ࢫتلاميذه،

ࢫو  ࢫɠانࢫالمعلمࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالمثالࢫيملكࢫاتجاɸاً اكȘسابࢫالكث؈فࢫمنࢫالاتجاɸاتࢫالمرغوبࢫفٕڈا.ࢫحيثࢫإذا

ࢫالاتجاهࢫࢭʏࢫتنظيمࢫأفɢارهࢫوأدواتھࢫوكتبھࢫوغ؈فࢫ ࢫعڴʄࢫأنࢫʇعكسࢫɸذا ࢫوɠانࢫحرʈصاً ࢫنحوࢫالنظام موجباً

ࢫمن ࢫوʈصبࢫذلك ࢫالتلاميذ ࢫيتمثلھ ࢫما ࢫالأمرࢫسرعان ࢫɸذا ࢫفإن ࢫكمعلم، ࢫبھ ࢫالمتعلقة ࢫالأمور ࢫمنࢫح جزءاً

ࢫعڴʄࢫسلوكياٮڈمࢫخارجࢫالمدرسة،ࢫإذࢫأنࢫالمعلمࢫ  تɢوʈٔڈمࢫوممارسْڈمࢫداخلࢫالمدرسة،ࢫبلࢫوʈنعكسࢫأيضاً

ࢫيتطلبࢫأنࢫيلمسࢫالمتعلمࢫࢭʏࢫمواق ࢫوقدوةࢫيحتذيࢫ٭ڈا،ࢫوɸذا ࢫونموذجاً ࢫمثالاً فࢫࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيɢون

ࢫɸذا ࢫʇسلك ࢫأنھ ࢫبمعۚܢ ࢫɸوࢫكذلك، ࢫالنحوࢫلأنھ ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫʇسلك ࢫالمعلم ࢫأن ࢫبصورةࢫاࢫمتعددة لسلوك
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طبيعية،ࢫوأنھࢫلاࢫيتعمدࢫأنࢫيظɺرࢫبصورةࢫخاصةࢫتمࢫالإعدادࢫلɺاࢫلغرضࢫأوࢫآخر،ࢫأيࢫأنࢫالمتعلمࢫɠلماࢫ 

الغࢫࢭʏࢫ شعرࢫبالصدق،ࢫوɠلماࢫشعرࢫبأɸميةࢫالآۜܣءࢫوقيمتھࢫɠانتࢫالمواقفࢫالۘܣࢫمنࢫɸذاࢫالنوعࢫذاتࢫتأث؈فࢫب

 ) 2006(ال؅فتوريࡧوالقضاة:ࡧࢫ.يھالبناءࢫالوجداɲيࢫلـھ،ࢫومنࢫثمࢫتتعدلࢫسلوكياتھࢫࢭʏࢫالاتجاهࢫالمرغوبࢫف

ࢫلدىࢫࢫ ࢫللتعلم ࢫالدافعية ࢫإثارة ࢫأɸمية ࢫوالنفسية ࢫال؅فبوʈة ࢫوالبحوث ࢫالدراسات ࢫالكث؈فࢫنتائج ࢫتؤكد كما

ࢫالتعليم ࢫالأɸداف ࢫلتحقيق ࢫاݍݨɺد ࢫبذل ʄࢫإڲ ࢫالميل ࢫتمثل ࢫباعتبارɸا ࢫالموقفࢫالتلاميذ، ʏࢫࢭ ࢫالمɴشودة ية

بڧʏࢫعڴʄࢫالمعلم؈نࢫالقيامࢫباسȘثارةࢫانȘباهࢫتلاميذɸم،ࢫيɴالتعلي׿ܣ،ࢫومنࢫأجلࢫزʈادةࢫدافعيةࢫالتلاميذࢫللتعلم،ࢫ

ࢫالانȘباه،ࢫوأنࢫيقنعوɸمࢫبالال؅قامࢫلتحقيقࢫالأɸدافࢫالتعليمية،ࢫوأنࢫʇعملواࢫ  والمحافظةࢫعڴʄࢫاستمرارࢫɸذا

ࢫ ࢫللتعلم. ࢫالداخلية ࢫالدافعية ࢫاسȘثارة ʄࡧوالقضاه:(عڴ ࢫأساليبࢫࢫ)2006ال؅فتوري ࢫاستخدام ʄࢫإڲ بالإضافة

ࢫوجودࢫمصادرࢫلا التحف؈قࢫاݍݵارڊʏࢫللت ࢫعلماءࢫالنفسࢫال؅فبوي ،ࢫوʈرى ميذࢫالذينࢫلاࢫيحفزونࢫللتعلمࢫداخلياً

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ متعددةࢫللدافعيةࢫالداخليةࢫمٔڈا:ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  ارهࢫدافعا.تبالانجازࢫباع-

  القدرةࢫباعتبارɸاࢫدافعا. -

 اݍݰاجةࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالذاتࢫكدافعࢫللتعلم.ࢫ-

  الاستعدادࡧوالقابليةࡧالنفسية:ࡧ_

ࢫوم ࢫالتدرʉس ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫدوره ࢫلأداء ࢫقابليتھ ʏࢫࢭ ࢫالناݦݳ ࢫللمعلم ࢫالنفؠۜܣ ࢫالاستعداد ࢫمرونتھࢫيتمثل دى

النفؠۜܣࢫللمعلمࢫبالأɸميةࢫبمɢانࢫدࢫومɢوناتࢫܧݵصʋتھࢫالۘܣࢫتؤɸلھࢫللقيامࢫبذلكࢫالدور،ࢫكماࢫإنࢫالاستعدا

ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫʇعيب ࢫالمختص؈ن ࢫالكث؈فࢫمن ࢫنجد ࢫمما ࢫالتعليمية، ࢫالعملية ʏࢫللمعلم؈نࢫ ࢫللتأث؈فࢫࢭ المؤɸلة

كࢫالمؤسساتࢫكميةࢫولʋستࢫعدمࢫأخذࢫɸذهࢫالأɸميةࢫموضعࢫالبحثࢫوالتدقيقࢫوȋالتاڲʏࢫتɢونࢫمخرجاتࢫتل

الدراسةࢫمماࢫي؅فتبࢫعنھࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫࢫداخلࢫݯݨرةࢫاً كيفية،ࢫوɸذاࢫيؤديࢫإڲʄࢫوجودࢫالمعلمࢫالغ؈فࢫمؤɸلࢫنفسي

ࢫأيࢫ ࢫأمامھ ࢫيصعب ࢫالنفؠۜܣ ࢫالمرض ࢫبأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫمما ࢫحدوٯڈا، ࢫالمتوقع ࢫللمشاɠل ࢫالتلفيقية اݍݰلول

ࢫللعلاج ࢫمحاولة ࢫࢫ ࢫمتواصة، ࢫمتاȊعة ࢫɸناك ࢫɠانت ࢫجملةࢫ فالمعإلاࢫإذا ࢫبإنɢارɸا ࢫتدرʉسھ ࢫعيوب ࢫʇعلل ࢫقد لم

الۘܣࢫتخرجࢫ٭ڈاࢫكفيلةࢫبأنࢫتنفيࢫعنھࢫأيࢫعيب،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫيɢونࢫذلكࢫ ࢫاز تيوتفصيلا؛ࢫلأنھࢫيتوقعࢫࢫأنࢫدرجةࢫالام

ࢫلھ ࢫأمرࢫلʋس ࢫالافتقارࢫࢫالإنɢارࢫمجرد ࢫالبداية ࢫمنذ ࢫخاطئ ࢫوالتحليل ࢫالأساس ࢫمن ࢫالعيوب ࢫبموضوع علاقة

  ) ࡧ David Cross: 1995,p34-38(المقبولࢫلمثلࢫɸذهࢫالعيوب. للاستعدادࢫالنفؠۜܣࢫɸوࢫالسȎبࢫالمنطقيࢫو 

  لدراسة:اࡧ_ࡧمناقشةࡧفرضيات7_

  مناقشةࡧالفرضيةࡧاݍݨزئيةࡧالأوڲʄ:ࡧ1_7

ࢫ :ʏࢫمايڴ ࢫنصɺا ࢫɠان ࢫوالمعرفيةࢫوالۘܣ ࢫوالعقلية ࢫالنفسية ࢫالمم؈قات ʏࢫࢭ ࢫللمعلم ࢫالعامة ࢫاݍݵصائص تتمثل

النظريࢫوجدناࢫࢫإطارنااختصࢫ٭ڈاࢫالمعلمࢫࢭʏࢫࢫوالاجتماعيةࢫ،ࢫحيثࢫمنࢫخلالࢫطرحناࢫلكث؈فࢫمنࢫالصفاتࢫالۘܣ

ݰقلࢫال؅فبويࢫوȋالأخصࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالمدرسيةࢫوالۘܣࢫلابدࢫمنࢫطرحɺاࢫدوماࢫاݍأنفسناࢫأمامࢫإلزاميةࢫوجودɸاࢫࢭʏࢫ

إذاࢫكناࢫبصددࢫمعرفتناࢫوتأكيدناࢫعڴʄࢫالمعلمࢫبأنࢫيتصفࢫ٭ڈا،ࢫإذࢫأنࢫالكث؈فࢫمنࢫالدراساتࢫال؅فبوʈةࢫأشارتࢫ
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ࢫلاࢫإڲʄࢫطرحࢫمثلࢫɸاتھࢫالأفɢارࢫ ࢫإڲʄࢫتطورࢫدائمࢫومنتجاتࢫترȋوʈةࢫɸادفة،ࢫكما ࢫأنࢫنصلࢫبالمدرسة إنࢫأردنا

ɴࢫࢫؠۜܢن ࢫمعرفتنا ࢫالكث؈فࢫمنࢫأن ࢫيجنȎنا ࢫالمعلم ࢫلدى ࢫأوࢫاجتماعية ࢫأوࢫنفسية ࢫمعرفية ࢫخصائص بوجود

ࢫتقرࢫ  ࢫأن ࢫلابد ࢫالوصية ࢫالسلطات ࢫأن ࢫنجد ࢫحيث ࢫالمدرسية، ࢫالصفوف ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالتعليمية المشكلات

ࢫتصب ࢫأراءا ࢫوتبدي ࢫࢫدوما ࢫʇعت؄فࢫɸذا ࢫالذي ࢫالمعلم ࢫȊܨݵص ࢫلضمانࢫࢫالأخ؈ف فعلاࢫللاɸتمام ࢫالمɺمة اݍݰلقة

ࢫوعليھࢫرʈط ࢫأوࢫمدرسɺم، ࢫمعلمɺم ࢫقدرات ࢫتظɺرࢫمعɺم ࢫعينة ࢫʇعت؄فون ࢫالذين ࢫللتلاميذ ࢫسليم ʏࢫبيداغوڊ ق

ࢫباݍݰياةࢫالنفسيةࢫأيضاࢫوماࢫيصدرࢫمنࢫ فإنࢫتحقيقࢫالسلوɠاتࢫالتعليميةࢫالمنضبطةࢫلاࢫتتمࢫإلاࢫباɸتمامنا

فɢارࢫȖعلميةࢫتنموࢫ أࢫحۘܢࢫالمعرفيةࢫالۘܣࢫبدورɸاࢫيبۚܣࢫالتلميذࢫمعارفھࢫمنࢫخلالࢫماࢫيمليھࢫمعلمھࢫمن خلالɺاࢫو 

لقيةࢫللمدرسࢫۂʏࢫذاكࢫالن؄فاسࢫالذيࢫʇسȘن؈فࢫبھࢫالتلميذࢫطرʈقھࢫالعل׿ܣࢫ  ٭ڈاࢫܧݵصʋتھ،ࢫكماࢫأنࢫالأسسࢫاݍݵُ

  والܨݵظۜܣ.

عتمدةࢫࢭʏࢫورقتناࢫالبحثيةࢫوإڲʄࢫɸناࢫلاࢫبدࢫأنࢫɲستقرأࢫȊآۜܣءࢫمنࢫالتحليلࢫمختلفࢫالدراساتࢫالسابقةࢫالم

ࢫ ࢫدراسة ࢫفمثلاࢫنجد ࢫحددࢫسلو  (1982) الضامنɸاتھ ࢫقد  ࢭʏ الاجتماعية الدراسات ࢭʏ الفعال  المعلمك

أȊعادࢫوالذيࢫنجدهࢫقدࢫأكدࢫعڴʄࢫاݍݵصائصࢫالܨݵصيةࢫ ستة إڲʄ مقسمةࢫخاصية 29بـ:  الثانوʈـــــــة المرحلة

يدلࢫعڴʄࢫأنࢫتلكࢫاݍݵصائصࢫبوجودɸاࢫواɸتمامناࢫࢫالۘܣࢫكماࢫطرحناɸاࢫࢭʏࢫرؤȘʈناࢫالنظرʈةࢫسابقا،ࢫࢫوɸذاࢫما

ࢫبأننا  ࢫعلٕڈا ࢫنحكم ࢫأن ࢫيمكن ࢫأنࢫلا ࢫ٭ڈا ࢫɲستطيع ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫحيث ࢫالمعلم ࢫلدى ࢫبوجودɸا ࢫتأكيدنا ࢫمن ࢫبد

نكشفࢫأثارࢫɸاࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالمدرسيةࢫوخاصةࢫداخلࢫالصفࢫال؅فبوي،ࢫلأنھࢫࢭʏࢫمنظورࢫال؅فبيةࢫالمعاصرةࢫحالياࢫ

ارهࢫالتعلي׿ܣࢫدونࢫأيࢫخللࢫقدࢫترجعࢫأذيتھࢫعڴʄࢫالتلاميذ؛ࢫحيثࢫأنࢫالمعلمࢫالذيࢫيوفقࢫࢭʏࢫمسࢫإيجادɸوࢫ

ࢫمعت ࢫإڲʄࢫادتلاميذنا ࢫوسيحتاجون ࢫالنܸݮ، ʄࢫإڲ ࢫتفتقد ࢫعدوانية ࢫبطرʈقة ࢫيتصرفون ࢫالكبارࢫالذين ʄࢫعڴ ون

ࢫطرق  ࢫثمة ࢫأنھ ࢫالوقتࢫليدرɠوا ࢫومنࢫࢫȊعض ࢫيرونھ، ࢫما ࢫيقلدون ࢫأنࢫالأولاد ࢫبما ࢫالعالم، ࢫمع ࢫللتفاعل أخرى

ࢫتذكرࢫذلكࢫالأɸمية ࢫتك؆فࢫفيھࢫࢫبمɢان ࢫم؇قل ʏࢫࢭ ࢫالولد ࢫفلوࢫترعرع ࢫ ࢫتلاميذك، ࢫأحد ࢫتصرف ࢫʇغضبك ح؈ن

ࢫس؈فغبونࢫمࢫالشتائم، ࢫتلاميذك ࢫاح؅فمك ࢫإن ࢫلكن ࢫالمدرسة ʄࢫإڲ ࢫاللغة ࢫɸذه ࢫمعھ ࢫيحمل ࢫأن ʏࢫالطبيڥ ن

ࢫالۘܣࢫ  ࢫالمادة ࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫيجتهدون ࢫوقد ࢫالناس ࢫمع ࢫالتعامل ʏࢫࢭ ࢫوأسلوȋك ࢫسلوكك ࢫيحاɠون ࢫوقد بمحاɠاتك

ࢫبامت ࢫفيها ࢫمثالاࢫو ࢫيازࢫلأنكࢫألهمتهمࢫأنࢫيحبوھاࢫمثلكࢫتماما،Ȗعلمهاࢫوʈنݬݰون ࢫلنɢون ࢫالطرق منࢫأفضل

  نࢫالسلوكࢫأمامࢫتلاميذناࢫأنࢫɲعاملهمࢫكماࢫنحبࢫأنࢫɲعامل.ݰسأعڴʄࢫݍ

ࢫمنࢫ  ࢫلابد ࢫصفات ʄࢫعڴ ࢫتؤكد ࢫɠانت ࢫقد ࢫنجدɸا ࢫالمعتمدة ࢫالسابقة ࢫالدراسات ࢫلبقية ࢫلاستقرائنا وتبعا

ࢫعندناࢫمعلمࢫناݦݳࢫومؤɸلࢫللعملࢫبصف ࢫلɢيࢫيɢون ࢫࢭʏࢫزمنناࢫتحقيقɺا ةࢫقوʈةࢫࢭʏࢫالوسطࢫال؅فبوي،ࢫإذࢫأننا

ʄمختلفࢫمتغ؈فاتھࢫلزمࢫعڴȋذاࢫوɸاراࢫجديدةࢫاࢫɢةࢫوالتعليميةࢫأنࢫتطرحࢫأفʈࢫبناءࢫال؄فامجࢫال؅فبوʏلمختص؈نࢫࢭ

ت؅قامنࢫمعࢫتطورناࢫالعل׿ܣࢫوالتكنولوڊʏ،ࢫحيثࢫأنࢫحكمناࢫعڴʄࢫنجاحࢫأيࢫمدرسࢫɠانࢫلاࢫيɢونࢫإلاࢫبفɺمناࢫماࢫ

 خدمةࢫتلاميذهࢫبالوجھࢫاللائق.ࢫعڴʄتࢫالۘܣࢫتجعلࢫمنھࢫكفاءةࢫقادرةࢫيحتاجھࢫوتوف؈فࢫمختلفࢫالآليا
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  لفرضيةࡧاݍݨزئيةࡧالثانيةࡧ:اࡧ_ࡧمناقشة2_

والۘܣࢫأȖىࢫنصɺاࢫɠالأȖيࢫ:تتجڴʄࢫملامحࢫالتصورࢫالمق؅فحࢫࢭʏࢫورقتناࢫالبحثيةࢫɸاتھࢫلاختيارࢫالمعلمࢫالناݦݳࢫࢭʏࢫ

اخڴʏࢫتجاهࢫتلكࢫالمɺنة،ࢫواستعدادࢫيدفعࢫالمرءࢫإڲʄࢫالتدرʉسࢫميلࢫداݍݵصائصࢫالسيɢولوجيةࢫدونࢫسواɸا.ࢫ

ࢫقو  ࢫمثل ࢫمن ࢫمعينة ࢫصفات ࢫامتلاك ʏࢫࢭ ʄࢫيتجڴ ࢫفطري ࢫالمنطق،ࢫة ࢫوفصاحة ࢫالصوت ࢫوجɺارة الܨݵصية

والبدٱڈة،ࢫوحبࢫالتعاملࢫمعࢫالأطفالࢫومساعدٮڈمࢫ،ثمࢫيأȖيࢫالإعدادࢫالعل׿ܣࢫال؅فبويࢫࢭʏࢫالمعاɸدࢫوالɢلياتࢫ 

ࢫلتتو  ࢫخلالھ ࢫالتدرȎʈية ࢫوال؄فامج ࢫالتدرʉس، ʏࢫࢭ ࢫالعمل ࢫالوجھࢫقبل ʄࢫعڴ ࢫعملھ ࢫأداء ʄࢫعڴ ࢫوȖعينھ ࢫقدراتھ ج

ࢭʏࢫالنجاحࢫࢭʏࢫعملھࢫمنࢫالإلمامࢫبمبادئࢫالتعليمࢫوأɸدافھࢫوأخلاقھ،ࢫبࢫالمɴشود؛ࢫولابدࢫإذنࢫࢫللمعلمࢫالراغ

ࢫالصف،ࢫ ࢫوإدارة ࢫالتدرʉس، ࢫبطرائق ࢫوالإلمام ࢫللدرس، ࢫالتخطيط ࢫمٔڈا ࢫال؅فبوʈة ࢫالمɺارات ࢫمن وȋمجموعة

ࢫاݍݰوار  ࢫوإدارة ࢫالطلاب، ࢫمع ࢫوالتعامل ࢫحۘܢࢫ ࢫ ࢫوغ؈فࢫذلك ࢫالاختبارات ࢫوȋناء ࢫالأسئلة، ࢫوطرح والمناقشة،

مɺمتھࢫوʈوفقࢫࢭʏࢫرسالتھ،ࢫوانࢫلزمناࢫحديȞناࢫعڴʄࢫالمعلمࢫالناݦݳࢫفإنھࢫذلكࢫالܨݵصࢫࢫࢭʇʏستطيعࢫأنࢫينݬݳࢫ

ࢫمنࢫمبادئࢫܵݰيحةࢫوأɸدافࢫشاملةࢫسليمة،ࢫ الذيࢫيمرࢫبتلكࢫاݍݵ؄فاتࢫالسابقةࢫبوڤʏࢫوإتقان،ࢫفينطلق

ࢫ ࢫتخطيطھ ࢫ ʏࢫࢭ ࢫدقيقا ࢫمɺمةࢫوɢʈون ࢫفلʋست ࢫالفعالة، ࢫالمعلم ࢫومɺارات ࢫالناݦݰة ࢫالتدرʉس ࢫلطرائق وحاذقا

ݰقيقيةࢫإٰڈاءࢫموضوعاتࢫالمقررࢫࢫولكنࢫمɺمتھࢫࢭʏࢫجعلɺاࢫاكȘشافاࢫممتعاࢫومحبباࢫلɺم،ࢫللوصولࢫاݍالمعلمࢫ

ࢫالنافعࢫ ࢫالبناءة ࢫوالسلوɠات ࢫوالمɺارات ࢫبالمعارف ࢫالملم ʏࢫالواڤ ࢫالمسلم ࢫتɢوʈن ʏࢫࢭ ࢫالسامية ࢫالتعليم ࢫغاية ʄإڲ

  )ࡧ 06صࡧࡧ1424(محمدࡧبنࡧناصرࡧاݍݵليف:. فسھࢫولمجتمعھࢫوللإɲسانيةࢫجمعاءلن

ࢫلل ࢫإن ࢫالصفࢫمنكما ࢫذلك ࢫأفراد ࢫتماسك ʏࢫࢭ ࢫكب؈فاً ࢫتأث؈فاً ࢫما ࢫصف ࢫغرفة ʏࢫࢭ ʏࢫوالاجتماڤ ࢫالنفؠۜܣ اخ

ࢫمنࢫناحية،ࢫوتقبلɺمࢫللمعلمࢫوȖعلمࢫماࢫيقولھࢫمنࢫناحيةࢫأخرى،ࢫوللمعلمࢫ  ڈمࢫوتقبلɺمࢫȊعضɺمࢫȊعضاً وȖعاوٰ

مࢫللعمليةࢫالتعليميةࢫدورࢫكب؈فࢫࢭʏࢫالܶݰةࢫالنفسيةࢫلإدارتھࢫلصفھࢫوتنميةࢫالܶݰةࢫكمرشدࢫوموجھࢫومنظ

ࢫعڴʄࢫالتعلمال ماࢫأك؆فࢫفعالية،ࢫوȋالتاڲʏࢫإقبالاً ࢫأفضلࢫوȖعلّ واستجابةࢫࢫعقليةࢫلطلابھ،ࢫالۘܣࢫستȘيحࢫلɺمࢫȖعليماً

ࢫكث؈فࢫمنࢫ ʏࢫࢭ ࢫإذࢫʇعرف ࢫيطلبࢫمٔڈم، ࢫࢫالأبحاثلما ࢫɸاتھ ࢫأن ࢫخاصة ࢫبصفة ࢫجࢫالأخ؈فة النفسية ࢫأنࢫمɺمة دا

ࢫإقبالɺمعليھࢫمنࢫخلالࢫࢫلكأردناࢫأنࢫيɢونࢫɸناكࢫمعلماࢫناجعاࢫوفعالاࢫبصورةࢫتجعلࢫالتلاميذࢫيكشفونࢫذ

عليھࢫبصورةࢫديناميكيةࢫتجعلࢫالمعلمࢫأولاࢫيتمتعࢫبراحةࢫنفسيةࢫتوافقيةࢫمماࢫʇعكسࢫبصورةࢫواܷݰةࢫعڴʄࢫ

كث؈فةࢫأولɺاࢫ ࢫأشياءلكࢫتلاميذه،ࢫوعليھࢫفانࢫاɸتمامناࢫبالمعاشࢫالسيɢولوڊʏࢫللمدرسࢫسʋستفادࢫمنࢫخلالࢫذ

ࢭʏࢫɠلࢫجوانبھ،ࢫوثانياࢫأنناࢫسنفرزࢫمخرجاتࢫوࢫأنناࢫوافقناࢫمختلفࢫالتغ؈فاتࢫالطارئةࢫعڴʄࢫمستوىࢫالعالم

ࢫ ࢫأننا ࢫȊسȎب ࢫوذلك ࢫالتلاميذ ࢫلدى ࢫمنضبطة ࢫالناحيةࢫࢫأعطيناترȋوʈة ࢫمن ࢫللمدرس ࢫلازما اɸتماما

ࢫفم ࢫاݍݨانب ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالدراسات ࢫالكث؈فࢫمن ࢫأقرتھ ࢫما ࢫوɸذا ࢫالسيɢولوجية، ࢫدراسة  الرحمن عبدثلاࢫنجد

ࢫالمعلم ܧݵصية خصائص تناولت  الۘܣ اساتدر ال من مجموعة دراستھ يݏݵصࢫࢭʏ  )ࢫالذي2000الأزرقࢫ(

ࢫوداخلࢫ ࢫال؅فبوي ࢫوسطھ ʏࢫࢭ ࢫوفعالا ࢫناݦݰا ࢫالمدرس ࢫتجعل ࢫالۘܣ ࢫالصفات ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫأكد الكفء،حيث

،ࢫوالظروفࢫالمحيطةࢫ٭ڈاࢫɠانتࢫالصفࢫأمامࢫتلاميذه،ࢫحيثࢫأنࢫɸاتھࢫالصفاتࢫɠلماࢫوفرناࢫلɺاࢫاݍݨوࢫالمناسب

ࢫاݍمɺيئةࢫعڴʄࢫالوجھࢫاللائقࢫأفرزتࢫثمرةࢫايجابيةࢫࢭʏࢫ ࢫʇعت؄فࢫتفاعلࢫالمعلمࢫمعࢫتلاميذهࢫݰقلࢫال؅فبوي،ࢫ كما
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ࢫالموقفࢫ ࢫبفاعلية ࢫمرتبطان ࢫونمطھ ࢫالتفاعل ࢫɸذا ࢫنوعية ࢫفإن ࢫلɺذا ࢫوالتعليم؛ ࢫالتعلم ࢫعملية ʏࢫࢭ مɺماً

لقواعدࢫوالأنظمةࢫوتنظيمࢫالبʋئةࢫالتعليميةࢫالصفيةࢫالتعلي׿ܣ،ࢫكماࢫأنࢫتنظيمࢫالتعلمࢫالصفيࢫلاࢫيتضمنࢫا

الةࢫب؈نࢫالمعلمࢫوالتلميذ،ࢫتلكࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫتفاعلࢫالأفɢارࢫاعفقط،ࢫبلࢫماࢫيتضمنھࢫمنࢫالتف لاتࢫالفعّ

والمعلوماتࢫواݍݵ؄فات،ࢫوخاصةࢫالتخطيطࢫلإحداثࢫتفاعلاتࢫإيجابيةࢫيɢونࢫفٕڈاࢫɠلࢫمنࢫالمعلمࢫوالتلميذࢫࢭʏࢫ

  حالةࢫفعالة. 

ࢫي ࢫɸنا ʄࢫاوإڲ ࢫفاعليْڈا ࢫمن ࢫوطورنا ࢫ٭ڈا ࢫالاɸتمام ࢫتم ࢫɠلما ࢫالنفسية ࢫاݍݵصائص ࢫنقرࢫبأن ࢫأن يجابية،ࢫلا مكن

ࢫࢭʏࢫ ࢫدور ࢫللمعلم ࢫأن ࢫكما ࢫاݍݰسن، ࢫالنفؠۜܣ ࢫوالمعاش ࢫالتوافق ࢫمن ࢫشʋئا ࢫوحققنا ࢫسليمة ࢫالنȘيجة ɠانت

جࢫلماࢫمراجعةࢫماࢫʇعيقࢫظروفھࢫاݍݰياتيةࢫȊآۜܣءࢫمنࢫالرزانةࢫوالمرونةࢫحۘܢࢫلاࢫينفلتࢫمنھࢫخيطࢫاݍݰلࢫاوࢫالعلا 

  Ȗعرضࢫلھ. 

  الاستɴتاجࡧالعام:ࡧ

سسࢫعلميةࢫسليمةࢫومɺاراتࢫفنيةࢫمتخصصة،ࢫتتآزرࢫمعًاࢫࢫ وأترتكزࢫال؅فبيةࢫعڴʄࢫقيمࢫأخلاقيةࢫقوʈمة،ࢫࢫࢫ

وȖش؅فكࢫجميعًاࢫلتقدمࢫترȋيةࢫمثمرةࢫࢭʏࢫتɴشئةࢫاݍݨيلࢫالذيࢫيحققࢫالتطلعاتࢫالمɴشودة،ࢫولماࢫɠانتࢫالعمليةࢫ

ࢫالعا ࢫال؅فبوʈة ࢫالمɺمة ࢫمن ࢫمتفرعة ࢫالتعليمية ࢫفٕڈا ࢫالمش؅فكة ࢫالأطراف ࢫجميع ࢫاɸتمام ࢫالمؤكد ࢫصارࢫمن ࢫ- مة

قبلࢫكث؈فࢫمنࢫالمعلم؈نࢫࢭʏࢫبدايةࢫحياٮڈمࢫالعمليةࢫعڴʄࢫمɺنةࢫالتدرʉسࢫȊشغفࢫوحب،ࢫيࢫ؛ࢫإذࢫ-وخاصةࢫبالمعلم

بيدࢫأنࢫذلكࢫالولعࢫلاࢫيلبثࢫأنࢫيȘناقصࢫمعࢫɠلࢫمشɢلةࢫجديدةࢫȖع؅فضࢫسȎيلɺمࢫولاࢫيجدࢫكث؈فࢫمٔڈمࢫمنࢫ 

ࢫةࢫأوࢫالمعلومةࢫالشافيةࢫأوࢫاݍݵ؄فةࢫالمفيدة،ࢫحيثࢫأنھࢫɠلماࢫوفرناࢫسبلࢫالاɸتماميقدمࢫلɺمࢫالمشورةࢫاللازم

المعلمࢫوࢭʏࢫجمعࢫالنواڌʏࢫخاصةࢫمٔڈاࢫالنفسيةࢫالۘܣࢫتجعلࢫمنھࢫفعلاࢫمعلماࢫناݦݰاࢫإذاࢫأعطيتࢫلɺاࢫالوقتࢫ ب

ࢫتخلفھࢫمنࢫ ࢫوما ࢫالܨݵصية ࢫقدࢫʇعطلࢫاݍݰياة ࢫتجنباࢫلأيࢫطارئ ࢫالظروفࢫالملائمةࢫوɸذا ࢫلɺا الɢاࢭʏࢫووفرنا

ࢫيفرزهࢫ وطآثارࢫعڴʄࢫالمردودࢫال؅فبويࢫحيثࢫأنھࢫوحسبࢫالكث؈فࢫمنࢫالمختص؈نࢫأنھࢫتوجدࢫعلاقةࢫ يدةࢫب؈نࢫما

المعلمࢫمنࢫسلوɠاتࢫداخلࢫالصفࢫيؤثرࢫمباشرةࢫࢭʏࢫتلاميذهࢫوطلابھ،ࢫلانࢫالأصلࢫࢭʏࢫالتعلمࢫلابدࢫمنࢫوجودࢫ

ࢫال ࢫالصفي ࢫالتفاعل ࢫوالابتɢارروح ࢫالإبداع ࢫبدوره ࢫيخلق ࢫذي ࢫأ؛ ࢫالقول ࢫيمكن ࢫɸنا ʄࢫورقتناࢫوإڲ ࢫمنطلق ن

نࢫولوࢫ مࢫالبحثيةࢫقدࢫأȖىࢫȊآۜܣءࢫمنࢫالتحليلࢫوفقࢫماࢫاف؅فضناهࢫسابقاࢫووفق اࢫأȖىࢫبھࢫالأدبࢫالنظريࢫالذيࢫب؈ّ

بالآۜܣءࢫالوج؈قࢫاݍݵصائصࢫالسيɢولوجيةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫتأكيدࢫنجاحࢫوفعاليةࢫالمعلمࢫداخلࢫالصفࢫأوࢫوسطࢫ

ࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالمدرسية،ࢫحيثࢫلاࢫيخفىࢫعليناࢫكأخصائي؈نࢫأنࢫالاɸتمامࢫبا ݍݰياةࢫالنفسيةࢫالفرديةࢫمɺمࢫجدا

  تفرضࢫوجودࢫمعلمࢫكفءࢫيتعاملࢫمعࢫɠلࢫالظروف.ةࢫأبحاثࢫعصرناࢫɸذاࢫلانࢫالتغ؈فاتࢫالتكنولوجي

ࢫ ʏࢫوآلياتࢫالأخ؈ف وࢭ ࢫطرʈقة ࢫأن ࢫالدرا؟ۜܣࢫ ࢫعلمالمࢫاختيار ࢫɲستɴتج ࢫالمردود ʏࢫتأثرࢫࢭ ࢫأن ࢫالضروري ࢫمن لʋس

ڈاࢫ نجدࢫالمعلمࢫيɢونࢫيتصفࢫࢫالأحيانمنࢫࢫللمتمدرسࢫففيࢫالكث؈ف  بɢلࢫالصفاتࢫالمرغوبࢫفٕڈاࢫوࢫالۘܣࢫيجدوٰ

ࢫمتلا  ࢫيذتھ ࢫالۘفقɺيࢫلا لكن ࢫالغاية ࢫون ࢫنجاحܣ ࢫيحققون ࢫمن ࢫɸناك ࢫأن ࢫنجد ࢫكما ࢫإلٕڈا ࢫعملɺمࢫࢫاʇسعون ʏࢭ

ڈاࢫࢭʏࢫمدرسɺمࢫلا الدرا؟ۜܣࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫوجودࢫصفاتࢫ توجدࢫطرʈقةࢫمثڴʄࢫࢭʏࢫالتدرʉسࢫوࢫ ࢫلا ࢫحيثࢫ،يرغبوٰ

ࢫ ࢫوࢫإنماؤ تࢫلا الطرʈقة ࢫالدرا؟ۜܣ ࢫالعمل ʏࢫوࢫࢫثرࢫࢭ ࢫالمدرس ࢫمن ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫمساɸمة ࢫȖعقد ࢫمؤثرة ࢫعوامل ɸناك
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بࢫالمعلمࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالعمليةࢫال؅فبوʈةࢫلʋسࢫبالضرورةࢫأنࢫيɢونࢫمعياراࢫلنجاحࢫلو ʇعۚܣࢫذلكࢫأنࢫأسࢫ،المتمدرس

بدࢫلا تكفيࢫفࢫلا فتɢوʈنࢫالم؅فبصࢫمنࢫالناحيةࢫالبيداغوجيةࢫࢫأوࢫفشلࢫالتلميذࢫࢭʏࢫمردودهࢫالدرا؟ۜܣࢫال؅فبوي،

ࢫɺلنجدࢫأيضاࢫأنࢫالمɺاراتࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫالمدرسࢫȖسࢫة،ࢫإذسادر طبيقيࢫࢭʏࢫميدانࢫالرʈبࢫاݍݨانبࢫالتمنࢫتج

ࢫ ࢫالمتبادل، ࢫوࢫالود ࢫوالعطف ࢫمركزࢫالثقة ࢫبناء ࢫو عليھ ࢫحۘܢ ʏࢫنقدࢭ ࢫأسلوب ࢫࢭʏࢫ ه ࢫالتلميذ ࢫنفسية ʏࢫأثرࢫࢭ لھ

ࢫ،ࢫ؟ۜܣدائماࢫالتلميذࢫيحسنࢫوࢫيرتقيࢫࢭʏࢫمستواهࢫالدراࢫجعلبدࢫمنࢫالنقدࢫالبناءࢫالذيࢫيلا المردودࢫالدرا؟ۜܣࢫف

ࢫ ࢫالنفسية ࢫالمشاɠل ࢫمشاɠلࢫوࢫأɸمɺا ʏࢫࢭ ࢫلھ ࢫوࢫيȘسȎب ࢫيحبطھ ࢫالذي ࢫالنقد ࢫأمامࢫ الوࢫلʋس ࢫعائقا ࢫتصبح ۘܣ

ستقرارʈةࢫلدىࢫɠلࢫمنࢫالمدرسࢫوࢫالمتمدرسࢫوࢫالإ ࢫالأمنيتحققࢫࢫالآلية٭ڈذهࢫو استمرارʈةࢫحياتھࢫالدراسيةࢫ،ࢫ

 . وحۘܢࢫالمؤسسةࢫالدراسيةࢫوࢫيصبحࢫالمردودࢫالدرا؟ۜܣࢫأشملࢫوࢫناݦݳ
 

 خاتمةࡧ:

ࢫال؅ت ࢫأنظمْڈا ࢫبأنࢫإصلاح ࢫالمعاصر، ࢫالعالم ࢫبلدان ࢫجمع ʏࢫࢭ ࢫال؅فبوʈة، ࢫالسياسات ࢫوالتعليميةࢫفبؤكد وʈة

ࢫح؈قࢫ ʄࢫإڲ ࢫوإخراجھ ࢫالإصلاحات، ࢫɸاتھ ࢫتطبيق ʄࢫعڴ ࢫقادرʈن ࢫمدرس؈ن ࢫوضع ʄࢫعڴ ࢫكب؈فࢫمنھ ࢫجزء ʏࢫࢭ يتوقف

تعليمية،ࢫالوجود،ࢫوتحوʈلھࢫمنࢫشعاراتࢫاڲʄࢫوقاǿعࢫفعليةࢫداخلࢫالصفوفࢫالبيداغوجيةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫال

ࢫالاɸتم ࢫآليات ࢫ ࢫحول ࢫالبحث ʏࢫࢭ ࢫواسع ࢫȊشɢل ࢫتحدثت ࢫالسياسات ࢫɸاتھ ࢫأن ࢫʇعت؄فࢫ ࢫامونرى ࢫالذي بالمدرس

اݍݰلقةࢫالمɺمةࢫواللازمةࢫࢭʏࢫالمدرسةࢫفنجدࢫمثلاࢫاɸتمامɺمࢫوحديٓڈمࢫحولࢫجوانبھࢫالܨݵصيةࢫمؤكدينࢫعڴʄࢫ

بھ،ࢫمماࢫيجعلناࢫنقولࢫأنࢫɸاتھࢫاݍݰياةࢫالنفسيةࢫالۘܣࢫيرونࢫأٰڈاࢫمɺمةࢫࢭʏࢫالعملࢫولازمةࢫأثناءࢫȖعاملھࢫمعࢫطلا 

  منضبطة.و ࢫاݍݵصائصࢫبتوفرɸاࢫيɢونࢫɸناكࢫنتاجاتࢫȖعليميةࢫɸامة
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