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   :المݏݵص

ࢫب ࢫטɸتمام ࢫاݍݨامڥʇʏعد ࢫכلفيةࢫࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫاݍݨزائري ࢫالمجتمع ࢫلٔڈضة ࢫالمظاɸرࢫالضرورʈة أحد

ࢫمٔڈا ،الثالثة ࢫالعال׿ܣ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫتحديات ࢫعدة ࢫتواجھ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨامعات ࢫوأن تحدياتࢫ: خاصة

تحدياتࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫوالۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫبقاءࢫو . مجتمعࢫالمعرفةࢫالذيࢫيقومࢫعڴʄࢫأساسࢫإنتاجࢫالمعارف

ࢫɸذه ʄࢫعڴ ࢫغاب ࢫكما ࢫتقليدية، ࢫممارسات ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫوȖعمل ࢫأوࢫتطوʈر، ࢫتجديد ࢫدون ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨامعات

اݍݨامعاتࢫالتɴسيقࢫوالتخطيطࢫمعࢫسوقࢫالشغل،ࢫالذيࢫنتجࢫعنھࢫانفصالࢫب؈نࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫوسوقࢫ

ࢫالبحوثࢫ ࢫالكث؈فࢫمن ࢫأفقد ࢫمما ࢫوالواقعية ࢫاݍݰياتية ࢫالمشكلات ࢫعن ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫانفصال ࢫوكدا العمل،

ࢫقيمْڈا ࢫ . العلمية ࢫمستواه ࢫاݍݨزائرࢫوتحس؈ن ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫتطوʈرࢫالتعليم ࢫقضية ࢫأصبحت ورفعࢫوȋذلك

ࢫࢭʏࢫ ࢫالتغ؈فࢫالسرʉع ࢫلتحديات ࢫاݍݰاضرࢫاستجابة ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫالمثارة ࢫالرئʋسية ࢫالقضايا ࢫمن ࢫوجودتھ، كفايتھ

ʏטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالتكنولوجيةࢫوالمعرفيةالسياسيةࢫواݍݰياةࢫࢫجميعࢫنواڌ.  

  .اݍݨودةࢫالشاملةࢫ،اݍݨودةࢫ،التعليمࢫاݍݨامڥʏࢫ،التعليمࢫ:ɠلماتࢫمفتاحية

Résumé : 

L’intérêt pour l’éducation universitaire est l’un des facteurs essentiels pour 

développement et la renaissance de la société algérienne dans ce troisième millénaire, 

d'autant plus que les universités algériennes sont confrontées à plusieurs défis  au niveau 
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mondial, y compris: les défis d'une société du savoir qui est basée sur la production de 

connaissances. Et des défis au niveau local, représentés dans le non-renouvellement et le 

non-développement des universités algériennes qui se base sur des pratiques traditionnelles, 

qui manque de   coordination et planification avec le marché du travail , ce qui a entraîné la 

séparation entre l'enseignement universitaire et le marché du travail, sans oublierla 

séparation entre la recherche scientifique et les problèmes de la vie réelle qui a résulté à la 

perte de la valeur de nombreux travaux scientifiques. Ainsi, la question du développement et 

la qualité de l'enseignement universitaire en Algérie est l'un des principaux problèmes 

actuellement soulevés comme réaction aux défis de l'évolution rapide dans les aspects de la 

vie  politique, économique, sociale, technologique et cognitive.  

Mots-clés: éducation, éducation universitaire, qualité, qualité totale. 

 :قدمةم

ضرورةࢫحتميةࢫللبقاءࢫأصبحࢫالتنافسࢫب؈نࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫنوعيةࢫوجودةࢫمخرجاٮڈاࢫ

ࢫواݍݰضاري  ʏࢫالثقاࢭ ࢫوטنفتاح ࢫعصرࢫالمعلوماتية ʏࢫالتقدمࢫ .والتم؈قࢫࢭ ࢫلمواكبة ʄسڥȖࢫ ࢫمؤسسة ࢫأي ࢫفإن لدا

ࢫࢭʏࢫ ࢫاݍݨودة ࢫتحقق ࢫأن ࢫلɺا ʏبڧɴࢫي ࢫللمستفيدين، ࢫخدماٮڈا ࢫتقديم ʏࢫالتم؈قࢫࢭ ࢫوتحقيق ،ʏࢫوالتكنولوڊ العل׿ܣ

 .وقةࢫتحققࢫالرضاࢫالتامࢫلɢلࢫالمستفيدينɠافةࢫمدخلاٮڈاࢫوعملياٮڈا،ࢫɠيࢫتحصلࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫعاليةࢫومرم

  .لتقدمࢫࢭʏࢫɠافةࢫالعملياتࢫال؅فبوʈةفجودةࢫالتعليمࢫȖعۚܣࢫالتم؈قࢫوا

ࢫتطوʈرࢫمنظومةࢫ ʏࢫࢭ ࢫכساسية ࢫالمرتكزات ࢫأحد ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالشاملة ࢫاݍݨودة ࢫبذلك لتصبح

ʏاࢫࢭɸائزɠسيةࢫوלد: التعليمࢫالۘܣࢫتتمثلࢫرʉيئةࢫالتدرɺࢫأعضاءࢫال،ʏاديميةࢫالطالبࢫاݍݨامڥɠة،ࢫال؄فامجࢫכʈار

  . وجودةࢫالمادةࢫالعلمية،ࢫوسائلࢫالتدرʉسࢫوتقنياتࢫالتعلم،ࢫوجودةࢫالبʋئةࢫال؅فبوʈةࢫمنࢫمباɲيࢫومعدات

ࢫيɢون  ࢫأن ࢫلابد ࢫبل ࢫنفسɺا، ࢫتلقاء ࢫمن ࢫتحدث ࢫلا ࢫالتعليم ࢫجودة ࢫالسياسةࢫࢫإن ʏࢫࢭ ࢫأساس لɺا

ࢫالتعليم التعليمية، ʏࢫࢭ ࢫاݍݨودة ࢫوإنجاح ࢫللعمل ࢫآليات ࢫج. وتبۚܣ ࢫأصبحࢫفتأم؈ن ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ودة

ࢫوتطوʈرࢫقدراٮڈمࢫ ࢫاللازمة، ࢫبالمɺارات ࢫوتزوʈدɸم ࢫللطلاب ࢫالنوعية ࢫالكفاءة ࢫمن ࢫللرفع ࢫاݍݰقيقية الضمانة

ࢫالمؤسساتية ࢫوالمنافسة ࢫالتموقع ࢫوتحقيق ࢫالمجتمع، ࢫوخدمة ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫللمساɸمة وȋموجبࢫࢫ.واستعداداٮڈم

ࢫالنا ʏࢫاݍݨامڥ ࢫمظاɸرࢫالتعليم ʏࢫۂ ࢫما ࢫنȘسائل ࢫالرؤʈة ࢫاݍݨودةࢫɸذه ࢫتطبيق ࢫوم؄فرات ࢫأɸداف ʏࢫۂ ࢫوما ݦݳ؟

  .الشاملةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ؟ࢫوماࢫۂʏࢫכساليبࢫالۘܣࢫتضمنࢫلناࢫتحقيقࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ؟

1 .ʏومࡧالتعليمࡧاݍݨامڥɺمف:  
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ࢫ ʏࢫۂ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمرحلة ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫال؅فبوʈة ࢫالتعليمࢫ"Ȗش؈فࢫכدبيات ࢫلمرحلة ࢫالتالية ࢫالمرحلة تلك

الۘܣࢫينخرطࢫفٕڈاࢫالمتعلمࢫࢭʏࢫسنࢫالثامنةࢫعشرࢫȊعدࢫقضاءهࢫاثɴتاࢫعشرࢫسنةࢫدراسيةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالثانوي،ࢫو 

ʏࢫالعاڲ ࢫاݍݨامعاتࢫ. قبل ʏࢫࢭ ࢫɸوࢫالتعليم ࢫالمعاصرة ࢫال؅فبوʈة ࢫכدبيات ʏࢫاستقرࢫࢭ ࢫما ࢫوفق ʏࢫالعاڲ والتعليم

أيࢫɠلࢫȖعليمࢫيتمࢫȊعدࢫوالمعاɸدࢫالعليا،ࢫوكداࢫالمعاɸدࢫالفنيةࢫوالتقنيةࢫالۘܣࢫتڴʏࢫمرحلةࢫالتعليمࢫالثانوي،ࢫ

  )232.231صࢫ.،ࢫص2007بدران،ࢫ. ("لمرحلةࢫالثانوʈةࢫʇس׿ܢࢫȖعليمࢫعاڲʏا

ࢫ ࢫبأنھ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ࢫʇعرف ࢫʇعادلɺا،ࢫ"كما ࢫأوࢫما ࢫالثانوʈة ࢫالمرحلة ʏࢫتڴ ࢫالۘܣ ࢫالتعليمية المرحلة

وʈبدأࢫعادةࢫبٔڈايةࢫالمرحلةࢫالثانوʈةࢫبالتحاقࢫالطالبࢫبأيࢫمنࢫɠلياتࢫأوࢫمعاɸدࢫأوࢫجامعاتࢫالقطاعࢫالعامࢫ

صاݍݳ،ࢫ. ("دراستھعڴʄࢫشɺاداتࢫعلميةࢫحسبࢫمدةࢫأوࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫوɢʈونࢫفٕڈاࢫالفردࢫمؤɸلاࢫلݏݰصولࢫ

  .)16،ࢫص2014

ɠلࢫأنواعࢫالتعليمࢫالذيࢫيڴʏࢫمرحلةࢫالتعليمࢫالثانويࢫأوࢫماࢫ"وʉعرفࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫأيضاࢫبأنھࢫ

ɠلياتࢫأɸلية،ࢫ(أيࢫɸوࢫمرحلةࢫعلياࢫمنࢫالتعليمࢫتدرسࢫࢭʏࢫاݍݨامعات،ࢫأوࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݰرفيةࢫࢫ.ʇعادلɺا

ࢫالعقلية،ࢫوɠلياتࢫتقنيةࢫ ࢫشɺادةࢫجامعيةأيࢫمؤسسأوࢫࢭʏࢫ) اݍݸ...ɠلياتࢫالفنون ࢫتمنح . "ةࢫجامعيةࢫأخرى

  ) 17.16صࢫ.،ࢫص2014عطية،ࢫ(

2 .ʏدافࡧالتعليمࡧاݍݨامڥɸأ:  

ʇعدࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫأحدࢫأɸمࢫمرتكزاتࢫالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫذلكࢫأنھࢫيتعلقࢫبإعدادࢫالكفاءاتࢫ

. اءاتالمتخصصةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالات،ࢫوȋقدرࢫجودةࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫبقدرࢫماࢫتضمنࢫجودةࢫɸذهࢫالكف

ࢫوتزوʈدɸمࢫ ࢫاللازمة ࢫלطارات ࢫإعداد ࢫ٭ڈا ࢫوالمنوط ࢫالتعليم ࢫمن ࢫالتخصصية ࢫالمرحلة ࢫيمثل ʏࢫالعاڲ فالتعليم

  . بالمɺاراتࢫالضرورʈةࢫلتمكئڈمࢫمنࢫقيادةࢫعمليةࢫالتنمية

  )59.58. ،ࢫص2005صقر،ࢫ( :وʈمكنࢫإيجازࢫأɸدافࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

  .للطلاب،ࢫوتوف؈فࢫبʋئةࢫȖعليميةࢫمناسبةࢫلمساعدٮڈمࢫعڴʄࢫالنموࢫوالتكيفإتاحةࢫالفرصࢫالتعليميةࢫࢫ-"

  .تطوʈرࢫوتنميةࢫالمعرفةࢫوقابلياتࢫوقدراتࢫכفرادࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫ-

  .توف؈فࢫالعدالةࢫࢭʏࢫفرصࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫݍݨميعࢫالطلابࢫالذينࢫأتمواࢫالتعليمࢫالثانوي ࢫ-

  .دعمࢫوȖعزʈزࢫعملياتࢫלبداعࢫالعقڴʏࢫوالفۚܣࢫ-

  .لمجتمعࢫ٭ڈدفࢫتجديدهࢫمنࢫخلالࢫتنميةࢫالفكرࢫالناقدࢫعندࢫالطلابتقوʈمࢫاࢫ-

  .إتاحةࢫالفرصࢫأمامࢫالناȊغ؈نࢫللدراساتࢫالعلياࢫࢭʏࢫالتخصصاتࢫالعلميةࢫالمختلفةࢫ-

 ."القيامࢫبدورࢫايجاȌيࢫࢭʏࢫميدانࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫالذيࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫمجالࢫالتقدمࢫالعل׿ܣࢫ-

ʄࢫاݍݨزائرࢫإڲʏࢫࢭʏ82،ࢫص1999سعادة،ࢫدليو،ࢫ( :وٱڈدفࢫالتعليمࢫالعاڲ(.  

  .تɢوʈنࢫלطاراتࢫالكفأةࢫمنࢫأجلࢫخدمةࢫالتنميةࢫالوطنيةࢫ-"

  .تنميةࢫالروحࢫالعلميةࢫوɲشرࢫالدراساتࢫونتائجࢫالبحوثࢫ-
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  .ʇساعدࢫࢭʏࢫدراسةࢫالمشكلاتࢫטقتصاديةࢫللمجتمعࢫوإيجادࢫحلولࢫلɺاࢫ-

  .التعرʈبࢫ-

  .الذيࢫمنࢫخلالھࢫتɢونࢫتنميةࢫالمجتمعࢫكɢلھࢫتدعيمࢫالمفاɸيمࢫالعلميةࢫȊشɢلࢫيؤديࢫإڲʄࢫتنميةࢫالطالبࢫ-

  ."تقديمࢫخدماتࢫعامةࢫللمجتمعࢫ-

وȋصفةࢫعامةࢫفإنࢫأɸدافࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫتتعددࢫךراءࢫحولɺا،ࢫوʈرجعࢫذلكࢫلɢونࢫاݍݨامعاتࢫ

ࢫومجتمعية ࢫوثقافية ࢫوإدارʈة ࢫأɠاديمية ࢫالتعليمࢫ. مؤسسات ࢫأɸداف ࢫبأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫכساس ࢫɸذا ʄوعڴ

  .)114،ࢫص2016ال؅فɠاوي،ࢫ( :اࢫيڴʏاݍݨامڥʏࢫȖشتملࢫعڴʄࢫم

ࢫمنࢫࢫ-" ࢫانطلاقا ࢫالقيادات ࢫوٮڈيئة ࢫودعمɺا ࢫالمجردة، ࢫטɲسانية ࢫɲشرࢫالثقافة ࢫȖسْڈدف ࢫأɠاديمية أɸداف

  ).العلمࢫللعلم(טتجاهࢫالقائلࢫ

ࢫوʈوسعࢫࢫ- ࢫمعارفھ ࢫين׿ܣ ࢫما ࢫبɢل ࢫوتزوʈدɸا ࢫوتنميْڈا ࢫوصقلɺا ࢫالطالب، ࢫبتطوʈرࢫܧݵصية ࢫȖعۚܢ أɸداف

  .مداركھ

ࢫالمتخࢫ- ࢫطاقاتࢫإعداد ࢫتحرʈك ࢫشأنھ ࢫمن ࢫכمرࢫالذي ࢫالمختلفة، ࢫالمɺن ʏࢫࢭ ࢫالرفيع ࢫالمستوى ࢫذوي صص؈ن

  .المجتمعࢫلتحقيقࢫالتقدم

أɸدافࢫتȎتڧʏࢫإعدادࢫأفرادࢫالمجتمع،ࢫعنࢫطرʈقࢫالتدرʈبࢫوالتأɸيل،ࢫللقيامࢫبوظائفࢫمعينةࢫيحتاجࢫإلٕڈاࢫࢫ-

الوظيفةࢫטقتصاديةࢫللتعليم،ࢫࢫالمجتمعࢫلتنميتھ،ࢫوتطوʈرهࢫتماشياࢫمعࢫالنظرةࢫטقتصادية،ࢫالۘܣࢫتقررࢫأن

  .ۂʏࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫالعنصرࢫالȎشري 

تنميةࢫالɢوادرࢫالقيادية،ࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجالاتࢫإكسا٭ڈمࢫالمɺارات،ࢫوتنميةࢫإمɢاناٮڈمࢫوقدراٮڈمࢫالفكرʈة،ࢫالۘܣࢫࢫ-

  .تؤɸلɺمࢫلقيادةࢫحركةࢫالفكر،ࢫوالثقافةࢫوالتجديدࢫࢭʏࢫالمجتمع

تࢫالمجتمع،ࢫوحلࢫماࢫʇع؅فضھࢫمنࢫمشكلاتࢫعڴʄࢫأسسࢫعلميةࢫزʈادةࢫمجالࢫالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫللوفاءࢫبحاجاࢫ-

  ".سليمة

3 .ʏميةࡧوخصائصࡧالتعليمࡧاݍݨامڥɸأ:  

ࢫ ࢫɸامة ࢫاجتماعية ࢫبمɢانة ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫاݍݨزائرࢫيحظى ʏࢫالكفاءاتࢫࢭ ࢫوإعداد ࢫتɢوʈن ʏࢫࢭ لدوره

ࢫوالثقافية ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫبجوانّڈا ࢫالتنمية ࢫȊ݀ݨلة ࢫتدفع ࢫالۘܣ ࢫالمؤɸلة ࢫالȎشرʈة . والɢوادر

فالتعليمࢫوالمعرفةࢫالعلميةࢫاليومࢫɸماࢫعمادࢫٰڈضةࢫالمجتمعات،ࢫلداࢫعڴʄࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫأنࢫيɢونࢫȖعليماࢫ

ࢫالعصر،ࢫيخرجࢫحمل ࢫمنفتحاࢫعڴʄࢫعلوم ࢫلاࢫعصرʈا ࢫالشغل، ةࢫشɺاداتࢫيحتاجɺمࢫالمجتمعࢫوʈطلّڈمࢫسوق

فالتعليمࢫلمࢫʇعدࢫاليومࢫمجردࢫمؤسساتࢫتمنحࢫشɺاداتࢫȖساعدࢫحاملٕڈاࢫعڴʄࢫ. "مجردࢫحملةࢫشɺاداتࢫفقط

ولوجࢫسلكࢫالوظيفة،ࢫبلࢫɸوࢫاليومࢫأساسࢫٰڈضةࢫوتقدمࢫכمم،ࢫوכممࢫالمتقدمةࢫاليومࢫȖعت؄فهࢫجزءاࢫمنࢫ

والدولࢫاݍݰرʈصةࢫعڴʄࢫمستقبلࢫכمةࢫ. خلقࢫرجالاتࢫالمستقبلࢫوقادةࢫכمةأمٔڈاࢫالقومي،ࢫلأنھࢫبالتعليمࢫيتمࢫ
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ۂʏࢫالۘܣࢫترفعࢫمنࢫمستوىࢫالتعليمࢫوخصوصاࢫࢭʏࢫاݍݨامعات،ࢫوۂʏࢫالۘܣࢫتح؅فمࢫالتخصصاتࢫوتنأىࢫبنفسɺاࢫ

ࢫوכستاذ ࢫللطالب ࢫالبحث ࢫتوف؈فࢫحرʈة ࢫمستوى ʄࢫإلاࢫعڴ ࢫכɠاديمية ࢫالشؤون ʏࢫࢭ ࢫالتدخل مرʈزق،ࢫ( ".عن

  .)28،ࢫص2008الففيھ،ࢫ

ࢫنوعياࢫ ࢫمستوى ࢫتتطلب ࢫالشاملة ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫɸنا وتجدرࢫלشارة

لداࢫيɴبڧʏࢫأنࢫ. ومتطورࢫللتعليمࢫوȋالشɢلࢫالذيࢫيتوافقࢫمعࢫحاجاتࢫومطالبࢫالتخطيطࢫوالعمليةࢫالتنموʈة

ʏسيةࢫۂʋ46،ࢫص2009العباديࢫوآخرون،ࢫ( :تتضمنࢫنوعيةࢫالتعليمࢫخمسةࢫجوانبࢫرئ(.  

حيثࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫالتعليمࢫأنࢫيوفرࢫللفردࢫالفرصࢫالملائمةࢫلتطوʈرهࢫوتنميةࢫقابلياتھࢫ: التحصيلࢫمستوى ࢫ-"

  .ومɺاراتھࢫاعتماداࢫعڴʄࢫالȘسɺيلاتࢫالتعليميةࢫالۘܣࢫيقدمɺاࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣ

فبالإضافةࢫإڲʄࢫالمستوىࢫالملائمࢫمنࢫالتحصيلࢫالعل׿ܣࢫلابدࢫأنࢫتɢونࢫالمعرفةࢫوالمɺاراتࢫالمكȘسبةࢫ: טرتباطࢫ-

  .رتبطةࢫباحتياجاتࢫالفردࢫوالمجتمعم

ولابدࢫأيضاࢫأنࢫيتحققࢫالتوازنࢫالܶݰيحࢫب؈نࢫכنواعࢫالمختلفةࢫللتعليمࢫذاتࢫالصلةࢫبمتطلباتࢫ: التوازن ࢫ-

  .المجتمعࢫوعڴʄࢫالصعيدࢫالعامࢫللمجتمعࢫكɢل

قاءࢫكذلكࢫفإنࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣࢫلاࢫʇعت؄فࢫمتفوقࢫبأيࢫحالࢫمنࢫכحوالࢫماࢫلمࢫيȘسۚܢࢫلھࢫاسȘب: טسȘبقاءࢫ-

الطلبةࢫلف؅فةࢫتصلࢫࢭʏࢫطولɺاࢫإڲʄࢫاݍݰدࢫالذيࢫيكفيࢫلضمانࢫحصولɺمࢫمنࢫالمقرراتࢫالدراسيةࢫعڴʄࢫالفوائدࢫ

  .المɴشودة

ࢫالموضوعةࢫ: לعادةࢫ- ࢫبالنظم ࢫمرتبطة ࢫالغالب ʏࢫࢭ ࢫȖعد ࢫباعتبارࢫأٰڈا ࢫالنوعية ࢫجوانب ࢫمن ࢫجانب ʏوۂ

  ".     ادࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالتعليمللامتحانࢫوȋالمناݠݮࢫالدراسيةࢫغ؈فࢫالملائمةࢫوȋطبيعةࢫɸممࢫوحماسࢫכفر 

4 .ʏأسسࡧالتعليمࡧاݍݨامڥ:  

القائم؈نࢫإنࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫصاحبتࢫعصرࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫيواجɺɺاࢫالعالمࢫالمعاصرࢫتحتمࢫعڴʄࢫ

إجراءࢫمراجعةࢫشاملةࢫودقيقةࢫلأسسࢫالتعليمࢫونظمھࢫالۘܣࢫلمࢫʇعدࢫࢫعڴʄࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائر 

لمعرفةࢫفقط،ࢫلأنࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫحدࢫذاٮڈاࢫلمࢫȖعدࢫɸدفا،ࢫبلࢫالمɺمࢫɸوࢫأثرࢫمعɺاࢫɸدفࢫالتعليمࢫɸوࢫتحصيلࢫا

وتمثلࢫالعنايةࢫبالتعليمࢫوטɸتمامࢫبجودتھࢫنقطةࢫ. ɸذهࢫالمعرفةࢫعڴʄࢫإعادةࢫȖشكيلࢫالبɴيةࢫالمعرفيةࢫللفرد

  .טنطلاقࢫכوڲʄࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالشاملةࢫللمجتمعࢫࢭʏࢫشۘܢࢫالمجالات

ݨامڥʏࢫأحدࢫأɸمࢫمرتكزاتࢫالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫذلكࢫأنھࢫيتعلقࢫʇعدࢫالتعليمࢫاݍ"وعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫ

بإعدادࢫالكفاءاتࢫالمتخصصةࢫࢭʏࢫمختلفࢫمجالاتࢫاݍݰياة،ࢫوȋقدرࢫجودةࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫبقدرࢫماࢫنضمنࢫ

جودةࢫɸذهࢫالكفاءات،ࢫوالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫباعتبارهࢫأحدࢫכɸدافࢫכساسيةࢫلݏݨامعاتࢫوالمعاɸدࢫالعليا،ࢫ

ࢫالعو  ࢫمن ࢫمجموعة ࢫبھ ࢫوإدارةࢫيتصل ࢫاݍݨامعية، ࢫوالمناݠݮ ࢫوالطلبة ʏࢫاݍݨامڥ ࢫبالأستاذ ࢫتتعلق ࢫالۘܣ امل

وɸذهࢫالعواملࢫتتداخلࢫمعاࢫلتؤثرࢫعڴʄࢫنوعيةࢫوجودةࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫسلباࢫأوࢫإيجابا،ࢫوȋقدرࢫ. اݍݨامعات
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ʏسࢫاݍݨامڥʉونࢫجودةࢫالتدرɢذهࢫالعواملࢫبقدرࢫماࢫتɸلࢫɠࢫʏؠۜܣࢫوآخرون،ࢫ( ".توفرࢫمتطلباتࢫاݍݨودةࢫࢭʋالكب

  .)46صࢫ،2009

منࢫمقدرتھࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأɸدافھࢫتɴبعࢫكفاءةࢫوفاعليةࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫࢫمنࢫɸذاࢫالمنطلقࢫفإنو 

وتتمثلࢫشروطࢫوضوابطࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫكماࢫحددٮڈاࢫ. بأقلࢫقدرࢫمنࢫالتɢاليفࢫأوࢫبأقلࢫݯݨمࢫمنࢫالموارد

  .)26،ࢫص2014صاݍݳ،ࢫ( :منظمةࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫاليوɲسɢوࢫبالاȖي

  .بالتعليمࢫالعاڲʏࢫلݏݨميعࢫولمنࢫيملɢونࢫالقدراتࢫوלعدادࢫالمناسبࢫلɢلࢫمرحلةࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫإتاحةࢫטنتفاعࢫ-"

  .טستعانةࢫبɢلࢫכشɢالࢫاستجابةࢫللاحتياجاتࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫɠلࢫمراحلࢫاݍݰياةࢫ-

  .أنࢫتɢونࢫمɺمةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫلʋسࢫالتدرʈبࢫفحسبࢫبلࢫال؅فبيةࢫأيضاࢫ-

  .الرصدࢫاليقظࢫولفتࢫטنȘباهأنࢫيضطلعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫبوظيفةࢫࢫ-

  .أنࢫيɢونࢫلھࢫدورࢫأخلاࢮʏࢫتوجيࢼܣࢫࢭʏࢫأزمةࢫالقيمࢫ-

  .أنࢫيطورࢫعنࢫطرʈقࢫجميعࢫأɲشطتھࢫثقافةࢫالسلامࢫ-

ࢫࢭʏࢫࢫ- ࢫأخرى ࢫمؤسسات ࢫومع ʏࢫالعاڲ ࢫللتعليم ࢫأخرى ࢫمؤسسات ࢫمع ࢫالعال׿ܣ ࢫالتضامن ࢫروابط ࢫيقيم أن

  .المجتمع

جࢫللاستقلالࢫالمسؤولࢫواݍݵضوعࢫللمساءلةࢫࢭʏࢫإطارࢫأنࢫʇستحدثࢫأسلوȋاࢫإدارʈاࢫʇسȘندࢫإڲʄࢫالمبدأࢫالمزدو ࢫ-

  .منࢫالشفافية

  .أنࢫيظɺرࢫحرصاࢫعڴʄࢫصياغةࢫمعاي؈فࢫلݏݨودةࢫوالملائمةࢫ-

  ."أنࢫيجعلࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمبدأهࢫالقي׿ܣࢫטس׿ܣࢫɸوࢫوحدةࢫالرجالࢫوالɴساءࢫ-

يقومࢫȊعداࢫمنࢫأȊعادࢫفلسفةࢫالمجتمع،ࢫوالقاعدةࢫالۘܣࢫࢫȖشɢلࢫفلسفةࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫȋماࢫأنو 

ࢫوأɸدافھ ࢫوظائفھ ࢫتحدد ࢫوالۘܣ ࢫإطارɸا، ʏࢫࢭ ࢫوʉعمل ࢫالتعليم ࢫɸذا ࢫو . علٕڈا ࢫأن ࢫالتعليمࢫجب تركزࢫفلسفة

  )21.20صࢫ.،ࢫص2014כلفي،ࢫ( :اݍݨامڥʏࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫمٔڈا

  .أنࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫʇعت؄فࢫخدمةࢫعامة،ࢫواسȘثمارࢫتنمويࢫواقتصاديࢫ-"

ركبة،ࢫوأنࢫظɺورࢫنموࢫأوࢫتطورࢫجديدࢫللمعرفةࢫࢭʏࢫمجالࢫما،ࢫيتطلبࢫأنࢫالمعرفةࢫالعلميةࢫعمليةࢫتراكميةࢫمࢫ-

  .إجراءࢫȖعديلاتࢫوترتʋباتࢫجوɸرʈة

ࢫبالبحثࢫࢫ- ࢫالعناية ࢫيقتغۜܣ ࢫمما ࢫالمجتمعات، ࢫمستقبل ࢫصياغة ʏࢫللتأث؈فࢫࢭ ࢫأسا؟ۜܣ ࢫمɢون ࢫالعل׿ܣ البحث

ʏنةࢫوالتقدمࢫالمعرࢭɸسعةࢫب؈نࢫכوضاعࢫالراȘالعل׿ܣࢫلاجتيازࢫالفجوةࢫالم."  

  :ليمࡧاݍݨامڥʏوظائفࡧالتع. 5

ʏࢫتتمثلࢫࢭʏسيةࢫللتعليمࢫالعاڲʋࢫأنࢫالوظائفࢫالرئʄناكࢫشبھࢫإجماعࢫعڴɸونࢫɢادࢫيɢي :  
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ࡧالȎشرʈةࡧ.1.5 ࡧالقوى ࢫعڴʄࢫ: إعداد ࢫواݍݰاصل؈ن ࢫالمتخصص؈ن ࢫبإعداد ࢫمكتفيا ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫʇعد لم

ࢫأيضا ࢫوالتدرʈب ࢫالمتخصصة ࢫللمɺن ࢫלعداد ʄࢫإڲ ࢫامتد ࢫوإنما ࢫفقط، ࢫاݍݨامعية ࢫ. الدرجات مɺماتࢫوتتمثل

ʏبࢫفيماࢫيڴʈيلࢫوالتدرɸيࢫوآخرون،ࢫ( :לعدادࢫوالتأǿ140،ࢫص2008الطا(.  

ࢫبالمجتمعࢫࢫ-" ࢫטنخراط ࢫلɺم ࢫتȘيح ࢫواتجاɸات، ࢫومɺارات ࢫمعارف ࢫمن ࢫمحددة ࢫبكفايات ࢫالمتخرج؈ن تزوʈد

  .والمشاركةࢫالفاعلةࢫࢭʏࢫقطاعاتࢫالɴشاطࢫالȎشريࢫالمختلفة

ࢫࢫ- ࢫالكفايات ࢫيمتلɢون ࢫمثقف؈ن ࢫمواطن؈ن ࢫمنࢫتɢوʈن ࢫإلٕڈا ࢫوالتفك؈فࢫاݍݰرࢫوما ࢫوالتحليل ࢫبالاتصال المتعلقة

  .كفاياتࢫفكرʈةࢫعليا

ࢫبروحࢫالنقدࢫوقادرʈنࢫعڴʄࢫالعملࢫࢫ- ࢫالناسࢫوالمجتمعࢫوالɢون،ࢫيتمتعون تɢوʈنࢫمواطن؈نࢫمل؅قم؈نࢫبقضايا

ࢫالۘܣࢫ ࢫتلك ࢫبخاصة ࢫلɺا، ࢫاݍݰلول ࢫواستɴباط ࢫوغ؈فɸا ࢫوالبيȁية ࢫטجتماعية ࢫالمشكلات ࢫوتحليل ࢫفرʈق ضمن

  .ھࢫالدولࢫالناميةتواج

ࢫبالاعتبارࢫمنࢫࢫ- ࢫوטقتصادية ࢫوالتقنية ࢫالعلمية ࢫالتطورات ࢫأخد ࢫمع ࢫتلبيْڈا ʄࢫعڴ ࢫوالعمل Ȗعزʈزࢫالعلاقات

ࢫجɺةࢫ ࢫمن ࢫجديدة ࢫعمل ࢫفرص ࢫخلق ʏࢫࢭ ࢫوالمساɸمة ࢫاݍݵدمة، ࢫأثناء ʏࢫࢭ ࢫالتدرʈب ࢫتأم؈ن ࢫخلال ࢫومن جɺة،

  ".أخرى 

ࡧالعلميࡧ.2.5 ࢫالثلاث" :البحث ࢫالوظائف ࢫأحد ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫࢭʏࢫʇعد ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫإلٕڈا ࢫʇسȘند ࢫالۘܣ ة

فعڴʄࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫدورࢫɸامࢫࢭʏࢫتنميةࢫالمعرفةࢫوإنما٬ڈاࢫوتطوʈرɸاࢫمنࢫخلالࢫ. مفɺومھࢫالمعاصر

ولاࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫɸناكࢫمؤسسةࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫبالمعۚܢࢫاݍݰقيقيࢫ. ماࢫتقومࢫبھࢫمنࢫأɲشطةࢫالبحثࢫالعل׿ܣ

ࢫȖعر  ࢫأوࢫلم ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫأɸملت ࢫʇستحقھإذا ࢫالذي ࢫטɸتمام ࢫوطلابࢫ. ه ࢫأساتذة ࢫلدى ࢫتɢون ࢫأن وʈجب

ࢫوتقدمɺا ࢫالعلمية ࢫبالبحوث ࢫنحوࢫטɸتمام ࢫقوʈة ࢫاتجاɸات ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫتحرصࢫ. مؤسسات ࢫأن وʈجب

ࢫأنࢫ ࢫوʈجب ࢫبل ࢫبھ، ࢫالمشتغل؈ن ࢫوتدرʈب ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ʏࢫࢭ ࢫبرسالْڈا ࢫالقيام ʄࢫعڴ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم مؤسسات

أɲشطْڈاࢫالعلمية،ࢫوȖستطيعࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالࢫأنࢫتوفرࢫالمناخࢫالعل׿ܣࢫللبحثࢫࢫȖعت؄فࢫذلكࢫجزءاࢫلاࢫيتجزأࢫمن

ࢫمصادرࢫعلمية ࢫمن ࢫوغ؈فɸا ࢫومراجع ࢫوأجɺزة ࢫمعدات ࢫمن ࢫʇستلزمھ ࢫبالɴسبةࢫ. وما ࢫذلك وتوفرࢫاستخدام

ࢫالتدر  ࢫɸيئة ࢫلأعضاء ࢫوالتدرʈب ࢫالذاتية ࢫالتنمية ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫو٭ڈذا ࢫالسواء، ʄࢫعڴ ࢫوالطلاب ʉسࢫللأساتذة

  )18.17صࢫ.،ࢫص2014الكبʋؠۜܣࢫوآخرون،ࢫ. ("؈نࢫالذيࢫȖعدɸموالطلابࢫوالباحث

ʇعت؄فࢫالتدرʉسࢫالوظيفةࢫכساسيةࢫلݏݨامعات،ࢫوأنࢫاݍݨامعةࢫۂʏࢫمɢانࢫلتدرʉسࢫالطلابࢫ: "التدرʉسࡧ.3.5

ࢫوالفكرʈة ࢫالعقلية ࢫقدراٮڈم ࢫاݍݰفظࢫ. وتنمية ࢫعن ࢫيȎتعد ࢫأن ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالتدرʉس ࢫواجبات ومن

  :ساليبࢫاݍݰديثةࢫالتقليديةࢫعڴʄࢫوفقࢫالرؤʈةࢫالعصرʈةࢫالۘܣࢫتؤكدࢫعڴʄوالتلق؈نࢫوלملاءࢫوإتباعࢫכ 

  .تبۚܣࢫنݤݮࢫالتعليمࢫالقائمࢫعڴʄࢫכساليبࢫالديمقراطيةࢫولʋسࢫالȘسلطية* 

  .اعتمادࢫنݤݮࢫالتعليمࢫالقائمࢫعڴʄࢫبناءࢫالقدراتࢫوالمɺاراتࢫولʋسࢫالقولبةࢫوالنمطية* 

  .טɲغلاقتبۚܣࢫنݤݮࢫالتعليمࢫالقائمࢫعڴʄࢫטنفتاحࢫولʋسࢫ* 
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ࢫ*  ࢫمع ࢫللتعامل ࢫالطلبة ࢫوٮڈيئة ࢫالتفك؈فࢫالنقدي ʄࢫعڴ ࢫالقائم ࢫالتعليم ࢫنݤݮ ʏࢫعصرࢫالعولمةࢫتوڎ معطيات

  .)33،ࢫص2014صاݍݳ،ࢫ. ("والمعلوماتية

ࡧالمجتمعࡧ.4.5 ࢫכɲشطةࢫ" :خدمة ࢫخلال ࢫمن ࢫللمجتمع ࢫومتنوعة ࢫمباشرة ࢫخدمات ࢫتقديم ࢫخلال ࢫمن وʈتم

معࢫاحتياجاتࢫمختلفࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫوذلكࢫاسȘثماراࢫلماࢫࢫوال؄فامجࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫاݍݨامعةࢫبماࢫيتوافق

يتوفرࢫلدٱڈاࢫمنࢫطاقاتࢫأɠاديميةࢫرائدة،ࢫوماࢫتملكھࢫمنࢫإمɢانياتࢫمخت؄فيةࢫوتجɺ؈قاتࢫمتقدمة،ࢫفضلاࢫعنࢫ

ࢫلاࢫيتوفر  ࢫمما ࢫمصادرࢫالتعلم، ࢫومختلف ࢫالمجتمعࢫالمكتبة ࢫداخل ࢫأخرى ࢫمؤسسة ࢫأية ʏࢫ. ("ࢭ ،ࢫ2014صاݍݳ،

 .)34ص

ࢫ ࢫالحيث ࢫوظيفة ࢫأوࢫتتمثل ࢫعامة ࢫاݍݵدمة ࢫɸذه ࢫɠانت ࢫسواء ࢫالمجتمع ࢫخدمة ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݨامڥ تعليم

ʏيࢫوآخرون،ࢫ( :مباشرةࢫفيماࢫيڴǿ142.141صࢫ.،ࢫص2008الطا(  

ࢫטقتصاديةࢫࢫ-" ʏࢫالنواڌ ࢫمن ࢫللمجتمع ࢫوالمتɢاملة ࢫالشاملة ࢫالتنمية ࢫأɸداف ࢫتحقيق ʏࢫࢭ المساɸمة

  .وטجتماعيةࢫوالثقافية

  .المجتمعيةࢫوȖعزʈزɸاالمساɸمةࢫࢭʏࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالقيمࢫࢫ-

ࢫࢭʏࢫࢫ- ࢫوȖعزʈزɸا ࢫعلٕڈا ࢫاݍݰفاظ ʏࢫوࢭ ࢫوالتارʈخية، ࢫوالدولية ࢫوלقليمية ࢫالمحلية ࢫالثقافات ࢫفɺم ʏࢫࢭ المساɸمة

ʏإطارࢫالتنوعࢫالثقاࢭ.  

ࢫمعاݍݨةࢫࢫ- ࢫمن ࢫالمجتمع ࢫتمك؈ن ࢫ٭ڈدف ࢫوטجتماعية ࢫوטقتصادية ࢫالسياسية ࢫالمستمرࢫللميول التحليل

  .المحلية،ࢫوالدولࢫوالمجموعاتࢫלقليميةࢫوالمجتمعࢫالدوڲʏالمسائلࢫالۘܣࢫȖعكرࢫصفوࢫالمجتمعاتࢫ

  .ɲشرࢫالقيمࢫالمتفقࢫعلٕڈاࢫعالمياࢫوأɸمɺاࢫالسلامࢫوالعدالةࢫوالمساواةࢫوالتضامنࢫوحقوقࢫטɲسانࢫ-

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫتنميةࢫالتعليمࢫوتحسʋنھࢫعلࢫɠافةࢫالمستوʈات،ࢫبخاصةࢫع؄فࢫتدرʈبࢫالمعلم؈نࢫ-

ࢫالمحࢫ- ࢫالمجتمع ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫمختلفࢫالمساɸمة ࢫمع ࢫȖعاون ࢫبمشارʉع ࢫالقيام ࢫع؄ف ࢫɠافة ࢫכصعدة ʄࢫعڴ ʏڴ

  ".القطاعاتࢫטجتماعيةࢫوالɺيئاتࢫوالمنظماتࢫاݍݰɢوميةࢫوغ؈فࢫاݍݰɢومية

ࢫ ࢫاݍݨامعة ࢫدور ࢫفإن ࢫالمنطلق ࢫɸذا ࢫومن ࢫʇعد ࢫلم ࢫوالذيࢫاليوم ࢫفقط ࢫالتعلي׿ܣ ࢫالدور ʄࢫعڴ يتوقف

ࢫتؤɸل ࢫالۘܣ ࢫالعلمية ࢫوالمɺارات ࢫبالمعارف ࢫالطلبة ࢫتزوʈد ʄࢫعڴ ࢫللتعليمࢫيقوم ࢫبل ࢫمعينة، ࢫمɺنة ࢫلممارسة ɺم

  .)27،ࢫص2014صاݍݳ،ࢫ( :اݍݨامڥʏࢫأدوارࢫمتعددةࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫالعامةࢫللمجتمع،ࢫوɸذهࢫכدوارࢫۂʏࢫɠالآȖي

تقومࢫوظيفةࢫɸذاࢫالدورࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫأجيالࢫتتطلعࢫإڲʄࢫالمعرفةࢫوטستفادةࢫمٔڈا،ࢫوتɢوʈنࢫ: الدورࡧال؅فبوي ࡧ-"

  .رة،ࢫومتفتحةࢫتتصدىࢫلمشكلاتࢫوصعوȋاتࢫالمجتمعجيلࢫيح؅فمࢫثقافةࢫךخر،ࢫوذوࢫرؤʈةࢫمتنو 

ࡧالثقاࡩʏࡧ- ࢫعڴʄࢫࢫ:الدور ࢫاݍݰفاظ ࢫخلال ࢫمن ʏࢫالثقاࢭ ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫالدور ࢫɸذا ࢫوظيفة تقوم

ݰيحةࢫ الɺوʈةࢫالثقافية،ࢫوɲشرࢫثقافةࢫالسلم،ࢫوȖعديلࢫالعاداتࢫالثقافيةࢫالبالية،ࢫوتبۚܣࢫثقافةࢫسليمةࢫوܵ

  .وלرɸابمجتمعياࢫواɲسانياࢫتɴبذࢫالعنفࢫ
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ࡧالمعرࡩʏࡧ- ࢫالدورࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالتعليمࢫכساسية،ࢫوالتɴسيقࢫب؈نࢫرسالتھࢫࢫ:الدور تقومࢫوظيفةࢫɸذا

ࢫومصادرࢫالمعرفة ࢫالعلوم ࢫمنبع ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ࢫإذ ࢫللمجتمع، ࢫواݍݵدمات ࢫوɲشرࢫالمعلومات إذࢫ. وأɸدافھ،

ࢫالع ࢫالبحث ࢫخلال ࢫمن ࢫالمعرفة ࢫتطوʈرࢫوȖعميق ʄࢫإڲ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ʄسڥʇࢫدراساتࢫ ࢫمن ࢫيرافقھ ࢫوما ل׿ܣ

  .وȋحوث

ʇسڥʄࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫإڲʄࢫتنميةࢫالمجتمعࢫمنࢫخلالࢫتوعيتھࢫوحلࢫقضاياهࢫومشكلاتھࢫࢫ:الدورࡧטجتماڤʏࡧ-

  .المختلفةࢫمنࢫبطالةࢫوحالاتࢫفسادࢫوتخلفࢫوغ؈فɸا

امڥʏࢫقدࢫيبدوࢫدورࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫقليلاࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالبعضࢫإلاࢫأنࢫالتعليمࢫاݍݨࢫ:الدورࡧالسيا؟ۜܣࡧ-

،ࢫلھࢫمساɸمةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכمنࢫالوطۚܣ،ࢫوɲشرࢫالوڤʏࢫالسيا؟ۜܣ،ࢫوصناعةࢫالقرارࢫالسيا؟ۜܣࢫوالتنظي׿ܣ

  ."وتحقيقࢫاستقرارࢫالبلدࢫȊشɢلࢫعام

  :مظاɸرࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧالناݦݳ. 6

ࢫللتغ؈فاتࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫوالسياسيةࢫالۘܣࢫطرأتࢫمؤخرا،ࢫوالۘܣࢫاɲعكستࢫآثارɸاࢫ نظرا

ࢫɸذهࢫ ࢫأحداث ࢫمع ࢫوتتطور ࢫالواقع ࢫمع ࢫتتكيف ࢫأن ࢫاݍݨزائرʈة ࢫلݏݨامعة ࢫلابد ࢫɠان ،ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ʄعڴ

ݨزائر،ࢫʈمكنࢫأنࢫɲستعرضࢫأɸمࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫيتخبطࢫفٕڈاࢫوʈواجɺɺاࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫاݍو . التغ؈فات

  :والۘܣࢫتتܸݳࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

قࢫوال؅فابطࢫب؈نࢫسياساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوȋ؈نࢫمؤسساتࢫالتوظيفࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالعامةࢫيسضعفࢫالتɴࢫ-

  .واݍݵاصة،ࢫمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫبروزࢫالبطالةࢫالمقنعةࢫب؈نࢫاݍݵرʈج؈ن

،ࢫحۘܢࢫيتمࢫالكشفࢫغيابࢫنظمࢫومعاي؈فࢫتقييمࢫכداءࢫلمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫلضمانࢫجودةࢫمخرجاٮڈاࢫ-

  .عنࢫجوانبࢫالقصورࢫ٭ڈاࢫأوࢫتدعيمࢫايجابياٮڈا

ࢫعڴʄࢫࢫ- ࢫالقائمة ࢫالتدرʉس ࢫأساليب ʄࢫعڴ ࢫاݍݨامعات ࢫأغلب ࢫاعتماد ࢫȊسȎب ʏࢫاݍݨامڥ ࢫכداء ࢫمستوʈات تدɲي

ࢫجانبࢫ ࢫمن ࢫواستظɺارɸا ࢫوحفظɺا ࢫالمعلومات ࢫواستقبال ،ʏࢫاݍݨامڥ ࢫכستاذ ࢫجانب ࢫمن ࢫأوࢫالتلق؈ن לلقاء

  .الطلبة

ڈاࢫاعتمادࢫالتعليࢫ- مࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫعڴʄࢫنظمࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫכجنȎيةࢫالۘܣࢫلاࢫتȘناسبࢫࢭʏࢫمضموٰ

  .معࢫاɸتماماتࢫوميولࢫالطلبة

تزايدࢫأعدادࢫالطلبةࢫالمتخرج؈نࢫمنࢫالɢلياتࢫالنظرʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫࢭʏࢫمقابلࢫحاجةࢫالمجتمعࢫالم؅قايدةࢫإڲʄࢫࢫ-

  .بمتطلباتࢫوحاجاتࢫالتنميةالمتخرج؈نࢫمنࢫالɢلياتࢫالعلميةࢫوالتطبيقيةࢫلارتباطࢫذلكࢫ

اعتمادࢫمجموعࢫدرجاتࢫالطلبةࢫࢭʏࢫشɺادةࢫالبɢالورʈاࢫكمعيارࢫوحيدࢫوأسا؟ۜܣࢫللقبولࢫوتوزʉعࢫالطلبةࢫعڴʄࢫࢫ-

  .التخصصات

ࢫالكمية،ࢫࢫ- ࢫالتعليم ࢫبحاجات ࢫتف ࢫلم ࢫإس؅فاتيجية ʏࢫوۂ ،ʏࢫاݍݨامڥ ࢫللتعليم ࢫالنموࢫالك׿ܣ ࢫإس؅فاتيجية إتباع

  .ولمࢫتبقࢫعڴʄࢫنوعيةࢫالتعليمࢫوجودتھ
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ࢫۂʏࢫعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةماࢫيضعࢫالتعليمࢫالࢫوɸو  وفرةࢫالمعارف،ࢫ: ࢭʏࢫمواجɺةࢫثلاثࢫأزمات

تɴبعࢫالرؤʈةࢫالمستقبليةࢫلتحديثࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫمنࢫالتوافقࢫعليھࢫو . عدمࢫالتوافقࢫالم۶ܣ،ࢫوعدمࢫالملائمة

ࢫوال ࢫالتعاʇش ࢫوضرورات ࢫالمحلية ࢫالمتطلبات ࢫب؈ن ࢫالتوازن ࢫوإقامة ࢫالتعليم، ࢫعالمية ࢫالمتغ؈فاتࢫمع ࢫمع تكيف

ࢫالمجتمع ࢫبحركة ࢫاݍݨدلية ࢫعلاقتھ ʏࢫࢭ ࢫالعلم ࢫحركة ࢫلمواكبة ࢫوتوظيفا، ࢫووعيا ࢫفɺما ࢫفإنࢫ. العالمية وعليھ

تحديثࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫʇسْڈدفࢫتɢوʈنࢫالɢوادرࢫالمؤɸلةࢫوالمع؅ففࢫبمستوʈاٮڈاࢫدوليا،ࢫمنࢫخلالࢫقاعدةࢫ

ࢫا ࢫومتطلبات ࢫيتلائم ࢫبما ࢫالعل׿ܣ ࢫوالبحث ࢫللتعليم ࢫمتʋنة ࢫالشاملةعلمية ࢫتطوʈرࢫ. ݍݨودة ࢫمس؈فة ࢫفإن ولɺذا

ʄࢫإڲʄسڥȖࢫʏ220.219صࢫ.،ࢫص2003ܧݰاتة،ࢫ( :التعليمࢫاݍݨامڥ(  

ࢫبمستوʈاتࢫࢫ-" ࢫوالوصول ࢫالعالمية ࢫالمستوʈات ࢫمع ࢫتتفق ،ʏࢫوالعاڲ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ࢫمرجعيات ࢫتوضع أن

ࢫل ࢫالمɢونة ࢫالɢوادرࢫالعلمية ࢫإɲشاء ࢫ٭ڈدف ࢫالعالمية، ࢫالمستوʈات ʄࢫإڲ ࢫاݍݨامعية ࢫالعلميةࢫالشɺادات لقاعدة

  .ݍݵطةࢫטسȘثماراتࢫوالتنميةࢫالمقصودة

إɲشاءࢫقاعدةࢫبحثيةࢫجادةࢫࢭʏࢫاݍݨامعات،ࢫيتولاɸاࢫمنࢫلɺمࢫقدراتࢫبحثيةࢫمتم؈قة،ࢫحۘܢࢫيمكنࢫأنࢫȖساندࢫࢫ-

  .ɸذهࢫالقاعدةࢫخططࢫالتنميةࢫوالتطوʈر

  .وضعࢫنظامࢫخاصࢫلتفرغࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫتفرغاࢫɠاملاࢫمقابلࢫجزاءࢫماديࢫواجتماڤʏࢫخاصࢫ-

ࢫوالتطبيقيࢫࢫ- ʏࢫالمعرࢭ ࢫالعل׿ܣ ࢫللتبادل ࢫواݍݨامعات ࢫלنتاج ࢫمواقع ࢫب؈ن ࢫلل؅فابط ࢫالمحفزة ࢫالظروف ٮڈيئة

ࢫإضاࢭʏࢫ ࢫبدخل ࢫاݍݨامعات ʄࢫعڴ ࢫȖعود ࢫبحثية، ࢫمشروعات ࢫإيجاد ࢫفرص ࢫي۷ܡ ࢫכمرࢫالذي ࢫبئڈما، والبحۙܣ

  .ةوخاصةࢫللɢوادرࢫالعاملةࢫ٭ڈاࢫمقابلࢫتأسʋسࢫالعملࢫࢭʏࢫمواقعࢫלنتاجࢫبأسسࢫعلميةࢫسليم

  .טɸتمامࢫبالكيفࢫقبلࢫالكمࢫࢭʏࢫنوعيةࢫخرʈجࢫاݍݨامعة،ࢫولوࢫلفئةࢫمتم؈قةࢫمنࢫقطاعاتࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫ-

ࢫالدعمࢫالماديࢫمرتبطاࢫࢫ- تقييمࢫכداءࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫɠلࢫجامعةࢫلإشعالࢫالمنافسةࢫبئڈما،ࢫوʈمكنࢫأنࢫيɢون

  .وليابمستوʈاتࢫכداء،ࢫوʈبدأࢫالتقوʈمࢫلأعضاءࢫɸيئاتࢫالتدرʉسࢫبأساليبࢫمتبعةࢫد

السڥʏࢫنحوࢫقبولࢫأعدادࢫمناسبةࢫمنࢫالطلابࢫࢭʏࢫɠلࢫقسمࢫعل׿ܣࢫوɠلࢫɠليةࢫتتفقࢫمعࢫالمساحاتࢫالمقررةࢫࢫ-

  .دوليا،ࢫوالمعداتࢫوأعضاءࢫɸيئاتࢫالتدرʉس

ࢫوɸوࢫماࢫࢫ- ࢫالمجتمع، ʏࢫࢭ ࢫومɢانتھ ࢫטɲسان ࢫقيمة ࢫمن ࢫتزʈد ࢫعليا ࢫقيمة ʏࢫوالعاڲ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ࢫأن تأكيد

   ".ليمࢫاݍݨامڥʏࢫوالعاڲʏيفرضࢫعڴʄࢫالدولةࢫالتوسعࢫࢭʏࢫالتع
وعليھࢫلمࢫʇعدࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫوטرتقاءࢫبمستوىࢫاݍݵرʈج؈نࢫمجردࢫاختيارࢫوإنماࢫ

ࢫحتمية ࢫاݍݨامعات. ضرورة ࢫمن ࢫيتطلب ࢫالتدرʉسࢫࢫاݍݨزائرʈةࢫכمرࢫالذي ࢫɸيئة ࢫأعضاء تطوʈرࢫممارسات

ࢫعڴʄࢫ ࢫوتدرʈّڈم ࢫالطلاب ࢫإكساب ʄࢫوعڴ ࢫכɠاديمية، ࢫاݍݨوانب ʄࢫوال؅فك؈قࢫعڴ ࢫوتطوʈرࢫالمناݠݮ ࢫمɺنيا، وتنميْڈم

ࢫعڴʄࢫ ࢫوتدرʈّڈم ࢫالمعارف ࢫفɺم ʄࢫعڴ ࢫومساعدٮڈم ࢫوالتقظۜܣ، ࢫوالبحث ࢫوالتأمل ࢫالتفك؈ف ࢫمɺارات ممارسة

 . تطبيقɺا
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ࢫا ࢫنجاح ࢫفإن ࢫإليھ ࢫלشارة ࢫسبق ࢫوȋمدىࢫوكما ࢫمفيدة ࢫنتائج ࢫمن ࢫيحققھ ࢫما ࢫبمدى ࢫيقاس لتعليم

ࢫالمستقبلية ࢫحياتھ ʏࢫࢭ ࢫأوࢫيحققھ ࢫيجنيھ ࢫوما ࢫالطالب ࢫعلٕڈا ࢫيحصل ࢫالۘܣ ࢫإيجازࢫالمظاɸرࢫ. טستفادة وʈمكن

  .)53-51صࢫ-،ࢫص2009العباديࢫوآخرون،ࢫ( :العامةࢫلɢيࢫيɢونࢫالتعليمࢫناجعاࢫوناݦݰاࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتالية

ࢫالتعلي: المناقشةࢫ-" ࢫرغمࢫʇعتمد ʏࢫوۂ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫيلقٕڈا ࢫالۘܣ ࢫالمحاضرات ʄࢫعڴ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ م

ࢫجوانّڈاࢫ ࢫɠل ࢫوفɺم ࢫالمحاضرة ࢫموضوع ࢫاسȘيعاب ࢫيمكٔڈم ࢫلا ࢫالطلبة ࢫمن ࢫكث؈فا ࢫأن ࢫإلا ࢫالكب؈فة فائدٮڈا

ࢫالعملية( ࢫالɢليات ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالمناقشةࢫ) والتطبيق ࢫفصول ʏࢫࢭ ࢫبالإيضاح ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالمدرس ࢫيقوم إلاࢫعندما

  .رࢫالطلابࢫبايجابيةࢫأك؆فوحيɴئذࢫʇشع

يحتاجࢫɠلࢫتخصصࢫدرا؟ۜܣࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمناݠݮࢫتخدمࢫɸذاࢫالتخصصࢫإلاࢫ: ارتباطࢫالطالبࢫبالمنݤݮࢫ-

ࢫأمكنࢫ ࢫما ࢫالطلاب ࢫبحياة ࢫمباشرة ࢫعلاقة ࢫلھ ࢫالذي ࢫالمنݤݮ ࢫɸوࢫذلك ࢫالطلاب ࢫيث؈فࢫحماس ࢫالذي ࢫالمنݤݮ أن

سلوبࢫلھࢫالقدرةࢫعڴʄࢫجلبࢫانȘباɸھࢫذلك،ࢫأوࢫالذيࢫيخدمࢫمنݤݨاࢫآخراࢫمحببࢫإڲʄࢫعقليةࢫالطالبࢫفذلكࢫכ 

  .وʈجعلھࢫمرتبطاࢫ٭ڈذهࢫالدراسة

ࢫالذɠاءࢫ- ࢫالمرتفعࢫ: مستوى ࢫذوࢫالذɠاء ࢫالطالب ࢫولʋس ࢫالمتوسط ࢫالطالب ࢫلمستوى ࢫالتدرʉس ࢫيتم ࢫأن ʏبڧɴي

ࢫاݍݰصولࢫ ࢫثم ࢫومن ࢫالمعلومات ࢫمن ࢫטس؅قادة ࢫوالتحصيل ࢫالدرس ʄࢫعڴ ࢫالطلاب ࢫʇܨݨع ࢫأن ࢫشأنھ ࢫمن وɸذا

  .تقاءࢫبالمستوىࢫالمتوسطࢫتدرʈجياࢫحۘܢࢫالوصولࢫبھࢫإڲʄࢫأفضلࢫمستوىࢫممكنعڴʄࢫنتائجࢫمرتفعةࢫوטر 

يجبࢫعڴʄࢫمنࢫيقومࢫبالتدرʉسࢫأنࢫيحبࢫمادتھࢫوʈقومࢫبتدرʉسɺاࢫلʋسࢫمنࢫقبيلࢫتأديةࢫ: حماسࢫالتدرʉؠۜܣࢫ-

ࢫفيصلࢫ ࢫالمعلوماتࢫلطلابھ ࢫɸذه ࢫيقدم ࢫأن ࢫاݍݨادة ࢫومحاولتھ ࢫلɺا ࢫعشقھ ࢫمنطلق ࢫمن ࢫولكن ࢫفقط الواجب

ࢫوعشقɺم ࢫحّڈا ʄࢫإڲ ࢫللقيامࢫبھࢫࢫ٭ڈم ࢫوحماسة ࢫللتدرʉس ࢫכستاذ ࢫحب ࢫالعنوان ࢫتحتࢫɸذا ࢫيندرج ࢫأيضا لɺا،

  .عڴʄࢫأكملࢫوجھ

منࢫכساسياتࢫالɺامةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالناݦݳࢫأنࢫيɢونࢫالمحاضرࢫسواءࢫأɠانࢫأستاذاࢫࢭʏࢫ: טح؅فامࢫالܨݵظۜܣࢫ-

ࢭʏࢫغ؈فࢫإسرافࢫأعڴʄࢫسلمࢫالدرجاتࢫالعلميةࢫأوࢫمعيداࢫࢭʏࢫبدايةࢫالسلمࢫالتدرʉؠۜܣࢫمتمتعاࢫباح؅فامھࢫلذاتھࢫ

ࢫلھ ࢫطلابھ ࢫباح؅فام ࢫأيضا ࢫمتمتعا ࢫيɢون ࢫاɸتماماࢫ. وأن ࢫأظɺرࢫכساتذة ࢫإذا ࢫعمقا ࢫيزداد ࢫכخ؈فࢫسوف وɸذا

  .بطلا٭ڈمࢫومشاɠلɺمࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫاح؅فامࢫأفɢارɸمࢫومناقشْڈمࢫدونࢫȖسفيھࢫلآراءࢫأيࢫمٔڈم

ࢫوأستاذهࢫ- ࢫالمتعلم ࢫب؈ن ࢫكفاءٮ: الثقة ࢫحيث ࢫمن ࢫأساتذٮڈم ʏࢫࢭ ࢫالطلبة ࢫيثق ࢫأن ࢫبɢافةࢫيجب ࢫלلمام ʏࢫࢭ ڈم

كماࢫأنࢫالطلبةࢫيجبࢫأنࢫيثقواࢫࢭʏࢫدقةࢫأساتذٮڈمࢫعندࢫטمتحانࢫ. جوانبࢫالمنݤݮࢫالذيࢫيقومونࢫبتدرʉسھ

يضافࢫإڲʄࢫذلكࢫأنھࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫɸناكࢫثقةࢫب؈نࢫכستاذࢫوطلابھࢫࢭʏࢫأنھࢫلاࢫيفرقࢫࢭʏࢫ. وتقديرࢫالدرجات

  .ࢭʏࢫحكمھࢫبئڈمالمعاملةࢫبئڈمࢫولايجاȌيࢫأوࢫيجاملࢫأحداࢫمٔڈمࢫوɢʈونࢫعادلاࢫ

ࢫالمنݤݮࢫ- ࢫللطلابࢫ: تنظيم ࢫȊشرحھ ࢫيقوم ࢫالذي ࢫالمنݤݮ ࢫتدرʉسھ ࢫمن ࢫالɺدف ࢫيحدد ࢫأن ࢫכستاذ ʄࢫعڴ يجب

ࢫɸوࢫ ࢫأوࢫأك؆فࢫيɢون ࢫكتابا ࢫللطلاب ࢫيحدد ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالمنݤݮ ࢫنقاط ࢫݍݨميع ࢫمݏݵصا ࢫכستاذ ࢫيضع ࢫأن وʈفضل
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اࢫكفيلࢫأنࢫيوقظࢫشɺيةࢫومعۚܢࢫذلكࢫأنھࢫيجبࢫعڴʄࢫכستاذࢫأنࢫيɢونࢫمنظماࢫوɸذ. العمودࢫالفقريࢫللمنݤݮ

  .الطلابࢫلسماعࢫمحاضرتھ

ࢫȊعنايةࢫ: التحض؈فࢫ- ࢫيلقيھ ࢫسوف ࢫلما ࢫبالإعداد ࢫيقوم ࢫأن ࢫالتدرʉس ࢫȊغرض ࢫالطلاب ࢫيواجھ ࢫمن ʄࢫعڴ ʏبڧɴي

ࢫولوࢫلݏݰظاتࢫ ࢫכستاذ ࢫجانب ࢫمن ࢫال؅فدد ࢫفإن ࢫالفرع ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫتمكنھ ࢫالنظرࢫعن ࢫكب؈فࢫȊغض ࢫواɸتمام بالغة

  .سوفࢫيفقدࢫالطلابࢫثقْڈمࢫࢭʏࢫقدرتھ

ࢫعدمࢫ: واظبةالمࢫ- ࢫومحاولة ࢫالوقت ࢫلقيمة ࢫالɢامل ࢫوتقديره ࢫللمواعيد ࢫالشديد ࢫاح؅فامھ يجدرࢫبالأستاذ

טعتذارࢫعنࢫميعادࢫالمحاضرةࢫإلاࢫلضرورةࢫقصوىࢫأوࢫسȎبࢫقɺريࢫيقبلھࢫالطلابࢫعنࢫاقتناعࢫوʈفضلࢫعندࢫ

تھࢫقبلࢫكماࢫيجبࢫعڴʄࢫכستاذࢫألاࢫينࢼܣࢫمحاضر . טعتذارࢫأنࢫيɢونࢫذلكࢫقبلࢫميعادࢫالمحاضرةࢫبوقتࢫɠاف

  .الميعادࢫالمحددࢫفيتعلمࢫطلابھࢫمنھࢫטح؅فامࢫوالمواظبةࢫواح؅فامࢫالوقت

ࢫالوسائلࢫ: التنوعࢫ- ࢫمثل ࢫوالتفس؈فࢫوالشرح ࢫللتعليم ࢫمتعددة ࢫبأساليب ࢫʇستع؈ن ࢫأن ࢫכستاذ ʄࢫعڴ ʏبڧɴي

السمعيةࢫوالبصرʈةࢫأوࢫȊعضࢫالتجاربࢫالتوضيحيةࢫفɺذاࢫʇساعدࢫعڴʄࢫالفɺمࢫوטسȘبصارࢫخصوصاࢫعندماࢫ

   ."الرتابةࢫوʉساعدࢫعڴʄࢫشدةࢫטنȘباهنظرࢫبالسمعࢫكماࢫانھࢫيقغۜܣࢫعڴʄࢫيق؅فنࢫال

إنࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمنࢫالوظائفࢫالɺامةࢫالۘܣࢫتطمحࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫلتحقيقɺاࢫأملاࢫمٔڈاࢫ

ࢫالكفاءاتࢫ ࢫوتɢوʈن ࢫإعداد ࢫخلال ࢫمن ࢫالمȘسارعة، ࢫالعالمية ࢫالتطورات ࢫومواكبة ࢫبرࢫכمان ʄࢫإڲ للوصول

ʈࢫوتزو ࢫכك؆فࢫتخصصاوלطارات، ࢫوالمعارف ࢫبالمɺارات ࢫأɸميةࢫ. دɸم ࢫכخ؈فࢫأدركت ࢫالعقد فاݍݨزائرࢫخلال

ࢫاݍݵطابࢫ ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫخاصة ࢫمفرࢫمنھ ࢫكخيارࢫلا ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫبمعاي؈فࢫاݍݨودة כخذ

  .البيداغوڊʏࢫالذيࢫتأملࢫأنࢫتصلࢫأوࢫتحققࢫجزءࢫمنࢫأɸدافھ

ࢫإلا ف" ࢫلʋس ࢫنظامي، ࢫȖعليم ࢫɲسق ࢫكأي ʏࢫالعاڲ ࢫوטقتصاديࢫالتعليم ʏࢫטجتماڤ ࢫللسياق ࢫاɲعɢاسا

العام،ࢫولʋسࢫبالمستغربࢫأنࢫʇعاɲيࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫومؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمنࢫمشكلاتࢫكب؈فة،ࢫحيثࢫ

تواجھࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫتحدياتࢫوٮڈديداتࢫبالغةࢫاݍݵطورةࢫɲشأتࢫعنࢫالمتغ؈فاتࢫالۘܣࢫ

ࢫ ࢫعالميا ࢫنظاما ࢫوأوجدت ࢫالعالم ࢫشɢل ࢫأساسا،ࢫغ؈فت ࢫالمȘسارع ʏࢫالتكنولوڊ ࢫوالتطور ࢫالعلم ࢫʇعتمد جديدا

ࢫشاملةࢫ ࢫب؄فامج ࢫالبدء ʏࢫࢭ ࢫمجالاࢫلل؅فدد ࢫلاࢫيدع ࢫכمرࢫالذي ࢫوالتفوق، ࢫالتقدم ࢫعالية ࢫتقنيات ʄࢫإڲ وʉسȘند

 ".للتطوʈرࢫوالتحديثࢫتضمنࢫلمؤسساتࢫالتعليمࢫالوطنيةࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتجاوزࢫمشاɠلɺاࢫونقاطࢫالضعفࢫفٕڈا

  )410.409صࢫ.،ࢫص2014زرارقة،ࢫ(

ࢫمنࢫالتحدياتࢫ ࢫالمقبلةࢫعڴʄࢫتطبيقࢫنظامࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫستواجھࢫجملة وعليھࢫفإنࢫاݍݨامعة

كإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫأɸدافɺا،ࢫوتحديدࢫأدوارɸا،ࢫوتنظيمࢫالمسؤوليات،ࢫوɸوࢫماࢫيتطلبࢫتوف؈فࢫالبياناتࢫالɢافيةࢫ

دونࢫأنࢫɲغفلࢫعنࢫࢫ.والبحثࢫعنࢫالسبلࢫالكفيلةࢫلتحقيقࢫالتحس؈نࢫالمستمرࢫلݏݵدمةࢫالتعليميةࢫالمقدمة

المقاومةࢫالۘܣࢫيواجɺɺاࢫالتغ؈فࢫوɸوࢫماࢫيمكنࢫإرجاعھࢫلݏݵوفࢫمنࢫɠلࢫماࢫɸوࢫجديدࢫȊسȎبࢫعدمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫ
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التكيفࢫمعࢫمتطلباتھ،ࢫإضافةࢫللمقاومةࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫلنظامࢫاݍݨودةࢫلاعتقادɸمࢫأنھࢫيحتاجࢫ

ࢫمقاوم ࢫوكدا ࢫتتوفرࢫعندɸم، ࢫلا ࢫمتم؈قة ࢫقدرات ࢫأو ࢫمعينة ࢫمɺارات ʄࢫأدا٬ڈمࢫإڲ ࢫلتقييم ࢫمحاولة ࢫلأي ْڈم

وɸوࢫماࢫيؤكدࢫأنࢫɸناكࢫفجوةࢫكب؈فةࢫب؈نࢫالواقعࢫالفعڴʏࢫ. لاعتقادɸمࢫأٰڈمࢫࢭʏࢫموضعࢫفوقࢫالمساءلةࢫوالتقييم

ࢫاݍݨودة ࢫمعاي؈ف ࢫبȘبۚܣ ࢫإليھ ࢫالوصول ࢫالمراد ࢫوالمستوى ࢫتفاقمࢫ. لݏݨامعة ʄࢫعڴ ࢫبدوره ࢫسʋنعكس والذي

ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫومخرجات ࢫالبيداغوجية ࢫالعلميةࢫالمشكلات ࢫوالمɢانة ࢫالكفاءة ࢫتحقق ࢫعدم ʏالتاڲȋࢫو ،

  .المتم؈قة

مماࢫسبقࢫيتܸݳࢫبأنࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫʇشɢلࢫأɸمࢫالقطاعاتࢫالمجتمعيةࢫوݯݨرࢫالزاوʈةࢫللعمليةࢫ

التنموʈةࢫللمجتمع،ࢫوȘʈبوأࢫالصدارةࢫࢭʏࢫالتقدمࢫالمɴشودࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫالȎشرʈة،ࢫخاصةࢫمعࢫتناميࢫمفɺومࢫ

ࢫالتنميةاقتصادࢫالمعرفةࢫومجتمعࢫالمع ࢫيتوجبࢫعڴʄࢫمؤسساتࢫ. رفةࢫوتزايدࢫمتطلباتࢫواحتياجات وɸوࢫما

ࢫوطرائقࢫ ࢫمناݠݨɺا ࢫوȋناء ࢫقدراٮڈا ࢫومستوʈات ࢫبمɢانْڈا ࢫالٔڈوض ࢫمغۜܢ ࢫوقت ࢫأي ࢫأك؆فࢫمن ʏࢫالعاڲ التعليم

ࢫوجھ ࢫأكمل ʄࢫعڴ ࢫمɺمْڈا ࢫتأدية ࢫمن ࢫلتتمكن ࢫوال؄فامجࢫف. التدرʉس، ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات تجوʈد

  . لھ،ࢫواݍݰلࢫכمثلࢫللارتقاءࢫبمستوىࢫכداءࢫالتعليميةࢫخيارࢫلاࢫبديل

7 .ʏࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏدافࡧوم؄فراتࡧتطبيقࡧاݍݨودةࡧالشاملةࡧࡩɸأ :  

ࢫلرفعࢫ ࢫالتعليم ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫقبل ࢫمن ࢫالمبذولة ࢫاݍݨɺود ࢫمن ࢫجملة ࢫالشاملة ࢫاݍݨودة Ȗعد

فالملاحظࢫ. وتحس؈نࢫالمنتجࢫالتعلي׿ܣࢫبماࢫيȘناسبࢫمعࢫرغباتࢫالمستفيدينࢫومعࢫقدراٮڈمࢫوسماٮڈمࢫالمختلفة

ࢫ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ʄࢫعڴ ࢫالتعليماليوم ࢫنوعية ࢫتجوʈد ʄࢫتركزࢫعڴ ࢫمɺمة ࢫانتقالية ࢫيمرࢫبمرحلة ࢫوטرتقاءࢫأنھ ،

  . بمخرجاتھ،ࢫوʈرجعࢫذلكࢫإڲʄࢫطبيعةࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫيواجɺɺاࢫɸذاࢫالنظامࢫوالتغ؈فاتࢫالعالميةࢫالمȘسارعة

وعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫفإنࢫ. ومنࢫɸناࢫɠانࢫعڴʄࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫومؤسساتھࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫأɸدافɺا

مجيد،ࢫالزʈادات،ࢫ( :ليمࢫماࢫيڴʏمنࢫب؈نࢫכسبابࢫوالم؄فراتࢫالۘܣࢫتوجبࢫعليناࢫإدخالࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫقطاعࢫالتع

  )94- 92صࢫ.،ࢫص2015

ࢫالعالمࢫࢫ-" ࢫأنحاء ࢫمختلف ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫبمؤسسات ࢫالملتحق؈ن ࢫالطلبة ࢫإعداد ʏࢫࢭ ࢫɸائلة ࢫزʈادة حدوث

ࢫالنامية،ࢫوحدوثࢫتنوعࢫكب؈فࢫࢭʏࢫأɸدافࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫومجالاتھࢫوȋرامجھࢫوأنماطھࢫࢭʏࢫ وخاصةࢫࢭʏࢫالدول

  .لمؤسساتھࢫȊشɢلࢫعامࢫوقتࢫܧݰتࢫفيھࢫالمواردࢫالمالية

ࢫجيدةࢫࢫ- ࢫعاملة ࢫقوى ࢫيتطلب ࢫטقتصادي ࢫالنجاح ࢫبأن ࢫاݍݰɢومات ʏࢫࢭ ࢫالمسؤول؈ن ࢫلدى ࢫالقناعة تزايد

ʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏيةࢫجيدةࢫالنوعيةࢫࢭȎʈعليميةࢫوتدرȖىࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫبرامجࢫȖذاࢫلاࢫيتأɸלعداد،ࢫو.  

ࢫوࢫ- ࢫوالثقافية ࢫالمɺنية ࢫالمنظمات ࢫجانب ࢫمن ࢫالمطالبات ࢫوالدوليةࢫازدياد ࢫالمجتمعية ࢫوالɺيئات טɲسانية

ࢫوتجاوبࢫ ࢫبخاصة، ࢫالمستوʈات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫوللمتعلم؈ن ࢫȊعامة ࢫللمواطن؈ن ࢫالمقدمة ࢫاݍݵدمات بتحس؈ن

  .اݍݰɢوماتࢫوالمؤسساتࢫالتعليميةࢫمعࢫɸذهࢫالمطالب
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ࢫعڴʄࢫدعمࢫماڲʏࢫمنࢫࢫ- ازديادࢫالتنافسࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعيةࢫعڴʄࢫاستقطابࢫالطلابࢫوعڴʄࢫاݍݰصول

ɢالاتࢫالدوليةࢫالمانحةاݍݰɠاتࢫالك؄فىࢫأوࢫالوɠوماتࢫأوࢫالشر.  

ارتباطࢫكث؈فࢫمنࢫدولࢫالعالمࢫباتفاقياتࢫالتجارةࢫלقليميةࢫوالدوليةࢫوالمجالسࢫالمɺنيةࢫومنظماتࢫالتعليمࢫࢫ-

ࢫࢭʏࢫ ࢫالعالية ࢫالنوعية ʄࢫعڴ ࢫاݍݰرص ʄࢫإڲ ࢫالدعوة ࢫزاد ࢫمما ࢫوالتموʈل، ࢫالتعاون ࢫومنظمات ࢫالدولية، ʏالعاڲ

  .ثࢫوالموادࢫالتعليميةࢫوزادࢫمنࢫاݍݰراكࢫכɠادي׿ܣࢫللمعلم؈نࢫوالطلبةࢫوالباحث؈نالصناعاتࢫوכبحا

ࢫࢫ- ࢫالمختلفة ࢫمستوʈاتھ ࢫب؈ن ࢫوטɲܦݨام ࢫالتɢامل ʄࢫإڲ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاجة ࢫالتدرʉس،ࢫ(ظɺور ɸيئة

  ).وלدارةࢫاݍݨامعية،ࢫأولياءࢫכمور،ࢫوالطلاب

  .ضعفࢫالتعاونࢫب؈نࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫواݍݨامعاتࢫ-

ࢫعڴʄࢫظࢫ- ࢫللمحاسبة ࢫجيد ࢫنظام ʄࢫإڲ ࢫواݍݰاجة ࢫباݍݨامعات ࢫالعامل؈ن ࢫإنتاجية ʏࢫࢭ ࢫالضعف ࢫملامح ɺور

  .לنتاجية

  .حاجةࢫاݍݨامعاتࢫإڲʄࢫمساحةࢫمنࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرار،ࢫوتدعيمࢫتموʈلࢫمشروعاتࢫاݍݨامعاتࢫ-

  .اݍݰاجةࢫإڲʄࢫترشيدࢫالعمالةࢫوלتقانࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫ-

  .حولࢫإنتاجيةࢫاݍݨامعاتࢫوقدرٮڈااݍݰاجةࢫإڲʄࢫمصداقيةࢫالمستفيدينࢫࢫ-

  .اݍݰاجةࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫثقافةࢫجامعيةࢫمؤʈدࢫللتطوʈرࢫوالتحديثࢫ-

  .حاجةࢫمجتمعࢫاݍݨامعةࢫإڲʄࢫإيجادࢫسبلࢫللتوصلࢫإڲʄࢫمعرفةࢫحقيقيةࢫلتطوʈرࢫכداءࢫوלنتاجيةࢫفيھࢫ-

  .غموضࢫכɸدافࢫلدىࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫومؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫȊشɢلࢫعامࢫ-

رࢫضعفࢫتوىࢫخرʈڋʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوضعفࢫأدا٬ڈمࢫࢭʏࢫالمراحلࢫالتعليميةࢫالتاليةࢫكأثرࢫمنࢫآثاتدɲيࢫمسࢫ-

 ."المحتوىࢫالعل׿ܣࢫالمقدمࢫلɺم

ࢫטɸتمامࢫ ʏࢫࢭ ࢫقدما ࢫللمغۜܣ ࢫالدول ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫأثرت ࢫدافعة ࢫكقوة ࢫالعوامل ࢫɸذه ࢫعملت لقد

ليميةࢫالمتكررةࢫࢭʏࢫأساسɺاࢫباݍݨودةࢫࢭʏࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫبمؤسساتھ،ࢫحيثࢫتوجɺتࢫإڲʄࢫלصلاحاتࢫالتع

ࢫالشاملة ࢫاݍݨودة ࢫمبادئ ʄعڴ .ʏࢫيڴ ࢫما ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫاݍݨودة ࢫتطبيق ࢫضرورة ࢫم؄فرات ࢫومن عبدࢫ( :ɸذا

  .)23،ࢫص2014الرؤوف،ࢫ

  .טرتقاءࢫبمستوىࢫכداءࢫכɠادي׿ܣࢫبصورةࢫمستمرةࢫ-"

  .السيطرةࢫعڴʄࢫالمشكلاتࢫالۘܣࢫتواجھࢫالعملياتࢫלدارʈةࢫواݍݰدࢫمنࢫتأث؈فاٮڈاࢫ-

  .إدارةࢫالتغي؈فࢫبصورةࢫمنݤݨيةࢫمخططةࢫوالتعاملࢫمعࢫنتائجھࢫȊعقلࢫمفتوحࢫ-

تجاوزࢫךثارࢫالناجمةࢫعنࢫغيابࢫالتنافسيةࢫࢭʏࢫכسواقࢫالعالميةࢫلݏݵرʈج؈نࢫوɸبوطࢫالكفائت؈نࢫالداخليةࢫࢫ-

  .واݍݵارجيةࢫأوࢫتدɲيࢫمستوىࢫלنتاجيةࢫכɠاديمية،ࢫواȖساعࢫنطاقࢫالبطالةࢫࢭʏࢫأوساطࢫاݍݵرʈج؈ن
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ࢫوالبحثࢫࢫטسȘثمار ࢫ- ࢫالتدرʉس ࢫلتجوʈد ࢫوتوظيفɺا ࢫوלدارʈ؈ن ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫلطاقات الفعال

  .العل׿ܣࢫوخدمةࢫالمجتمع

ࢫخططࢫࢫ- ࢫوفق ࢫتحسئڈا ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫالدراسية ࢫواݍݵطط ࢫوال؄فامج ࢫللأɸداف ࢫالمستمرة المراجعة

  .إس؅فاتيجية

ࢫاݍݨࢫ- ࢫعالية ࢫبمواصفات ࢫاݍݵرʈج؈ن ʄࢫإڲ ࢫالمجتمع ࢫݍݰاجات ࢫالسرʉعة ࢫللمشكلاتࢫטستجابة ࢫوالتصدي ودة

  .بخططࢫطموحة

  ."تجديدࢫالثقافةࢫالتنظيميةࢫ-

ࢫاݍݨامعةࢫ ࢫداخل ࢫاݍݨودة ࢫنظام ࢫتطبيق ࢫخلال ࢫمن ࢫכɸداف ࢫمن ࢫجملة ʄࢫإڲ ࢫنصل ࢫأن وʈمكن

ʏࢫكماࢫيڴʏةࢫوۂʈت،ࢫ( :اݍݨزائرʈرʈ115،ࢫص2008جابر،ࢫتور(.  

  .جعلࢫنظامࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫʇستجيبࢫݍݰاجاتࢫالمتعلم؈نࢫ-"

  .ذوࢫمعۚܢࢫࢭʏࢫنظرࢫالمتعلمجعلࢫموضوعࢫالتعلمࢫࢫ-

  .حملࢫالمتعلمࢫعڴʄࢫالفعلࢫوالممارسة،ࢫمنࢫخلالࢫالتجسيدࢫالتدرʈڋʏࢫلطرائقࢫالتفاعڴʏࢫوالȘشارɠيࢫوالذاȖيࢫ-

  .جعلࢫالتعلمࢫمستداماࢫأيࢫȖعلماࢫراܥݵاࢫأطولࢫمدةࢫممكنةࢫ-

  .جعلࢫɲشاطࢫȖعلمࢫقادراࢫعڴʄࢫترحيلࢫمكȘسباتࢫالتعلمࢫوتوظيفɺاࢫࢭʏࢫوضعياتࢫجديدةࢫومعقدةࢫ-

ࢫاݍݰاصلةࢫט ࢫ- عتمادࢫعڴʄࢫȖغذيةࢫراجعةࢫللمنتجࢫالتعلي׿ܣࢫالمباشرࢫوغ؈فࢫالمباشرࢫمنࢫخلالࢫرصدࢫالتغ؈فات

ࢫوالتقنيةࢫ ࢫوטقتصادية ࢫالثقافية ࢫالتغ؈فات ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫوأيضا ࢫوالܨݵظۜܣ ࢫالسلوɠي ࢫالمستوى ʄعڴ

  .وטجتماعيةࢫوالسياسيةࢫالۘܣࢫيحدٯڈاࢫالتعليمࢫࢭʏࢫالمجتمع

ختلفةࢫمنࢫɸدرࢫماڲʏࢫوɸدرࢫȊشريࢫوɸدرࢫزمۚܣ،ࢫوتقديرࢫمعدلاٮڈاࢫوتأث؈فɸاࢫتحديدࢫمواقعࢫالɺدرࢫوأنواعھࢫالمࢫ-

  ."فاءةࢫالتعليمࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةعڴʄࢫك

8 .ʏࡧتحقيقࡧجودةࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏכساليبࡧالمستخدمةࡧࡩ:  

ʏࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫ2014כسدي،ࢫ( :تتمثلࢫاݍݵطواتࢫالواجبةࢫلتحقيقࢫنظامࢫإدارةࢫاݍݨودةࢫࢭ،

  )524.523صࢫ.ص

  .تحديدࢫمواصفاتࢫقياسيةࢫلݏݵرʈجࢫاݍݨامڥʏ،ࢫومتطلباتࢫسوقࢫالعملࢫ-"

  .بناءࢫسياسةࢫوأɸدافࢫݍݨودةࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫ-

تحديدࢫالعملياتࢫالتعليميةࢫכساسيةࢫوالمرتبطةࢫ٭ڈاࢫوȖسلسلɺاࢫوتداخلاٮڈا،ࢫوكذلكࢫالمسؤولياتࢫاللازمةࢫࢫ-

  .لتحقيقࢫأɸدافࢫاݍݨودة

  .اللازمةࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالمرحليةࢫوالٔڈائية) لȎشرʈةࢫوالماديةا(تحديدࢫوتوف؈فࢫجميعࢫأنواعࢫالمواردࢫࢫ-

تحديدࢫالمعاي؈فࢫوالمواصفاتࢫوالطرائقࢫالمطلوȋةࢫللتأكيدࢫمنࢫكفاءة،ࢫوقياسࢫالفاعليةࢫݍݨميعࢫالعملياتࢫࢫ-

  .داخلࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣ
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  .تحديدࢫךلياتࢫالماɲعةࢫݍݰدوثࢫحالاتࢫعدمࢫالمطابقةࢫمعࢫالمعاي؈فࢫوالشروطࢫالمحددةࢫ-

بناءࢫوتطبيقࢫنظامࢫللتحس؈نࢫالمستمرࢫداخلࢫالنظمࢫالتعليمية،ࢫوجعلھࢫɸدفاࢫدائماࢫمنࢫخلالࢫالقياسࢫ -

  .والمراقبةࢫوالتحليلࢫݍݨميعࢫالعمليات

ࢫࢫ- ࢫللنظام ࢫالرئʋسية ࢫالقياسࢫ(العناصر ࢫالمنتج، ࢫخصائص ࢫإدراك ࢫالموارد، ࢫإدارة ࢫלدارة، مسؤوليات

  ).والتحليلࢫوالتحس؈ن

التدرʉسࢫومعاونٕڈمࢫوالعامل؈نࢫلأɸميةࢫالتوافقࢫمعࢫمتطلباتࢫسوقࢫالعملࢫࢫالتأكدࢫمنࢫتفɺمࢫأعضاءࢫɸيئةࢫ-

  .والمواصفاتࢫالقياسيةࢫلݏݵرʈج

ݳࢫتوجɺاتࢫالمؤسسةࢫالتعليميةࢫ-   .وضعࢫسياسةࢫلݏݨودةࢫتوܷ

  .تحديدࢫآلياتࢫموثقةࢫلضمانࢫتحديدࢫالɺدفࢫاݍݨودةࢫ-

  .القيامࢫبمراجعاتࢫدورʈةࢫلنظامࢫإدارةࢫاݍݨودةࢫ-

  .دࢫبأنواعɺاࢫالماديةࢫوالȎشرʈةوضعࢫآلياتࢫتوف؈فࢫالمواࢫ-

 ."لݏݵرʈجتحديدࢫمواصفاتࢫعالميةࢫࢫ-

ࢫأدɲىࢫ ࢫمع ࢫכداء ࢫتوافق ࢫعند ࢫالتوقف ࢫعدم ࢫتتطلب ʏࢫاݍݨامڥ ࢫכداء ࢫجودة ࢫتحس؈ن ࢫعملية إن

ومنࢫالمؤشراتࢫاللازمةࢫللقيامࢫ. مستوʈاتࢫمعاي؈فࢫاݍݨودة،ࢫفذلكࢫلاࢫيمثلࢫإلاࢫبدايةࢫטنطلاقࢫنحوࢫכفضل

  )144.143صࢫ.،ࢫص2014عبدࢫالرؤوف،ࢫ( :نࢫجودةࢫכداءࢫاݍݨامڥʏ،ࢫماࢫيڴʏبإجراءࢫتقوʈمࢫمؤسسࢫلتحس؈

وȖشتملࢫعڴʄࢫالدرجةࢫالعلميةࢫلأعضاءࢫالɺيئةࢫالتعليميةࢫوإعدادɸمࢫ: مؤشراتࡧفعاليةࡧכداءࡧالتدرʉؠۜܣࡧ-"

ࢫالتدرʉسࢫ ࢫلعمليات ࢫوإدارٮڈم ࢫلɺم، ࢫالمقدم ࢫوالتدرʈب ࢫباݍݨامعة ࢫوȖعيئڈم ࢫاختيارɸم ࢫوطرʈقة وتخصصاٮڈم

  .اتࢫالتدرʉسࢫالمطبقةࢫوȖعاملɺمࢫمعࢫالطلابواس؅فاتيجي

ࡧانجازࡧاݍݨامعةࡧ- ࢫتنجزهࢫࢭʏࢫࢫ:مؤشرات ࢫمحلياࢫودولياࢫومدىࢫما تتضمنࢫعڴʄࢫسمعةࢫالمؤسسةࢫالتعليمية

ࢫالطلاب،ࢫ ʏࢫتتوفرࢫࢭ ࢫان ࢫيجب ࢫالۘܣ ࢫوالشروط ࢫعلٕڈا، ࢫלقبال ࢫومعدلات ࢫوغاياٮڈا ࢫووظائفɺا ࢫرسالْڈا ضوء

ࢫوإعادةࢫ ࢫوالتحوʈل ࢫالنجاح ࢫومعدلات ࢫلآخر، ࢫدرا؟ۜܣ ࢫمستوى ࢫمن ࢫال؅ففيع ࢫومعدلات ࢫالقبول واختبارات

حوثࢫوالمشارʉعࢫالممولةࢫمنࢫالقطاعࢫכɸڴʏࢫوإعدادࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫاݍݰاصل؈نࢫالقيد،ࢫونوعيةࢫالب

  .عڴʄࢫجوائزࢫأوࢫبراءاتࢫاخ؅فاع

ترتبطࢫبنوعيةࢫɠلࢫمنࢫال؄فامجࢫכɠاديميةࢫوأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫومدىࢫࢫ:مؤشراتࡧالمستوىࡧכɠاديميࡧ-

ࢫوال ࢫالنظري ࢫاݍݨانب ࢫب؈ن ࢫالتوازن ࢫومدى ࢫالتخصصية ࢫال؄فامج ʄࢫعڴ ࢫونوعيةࢫלقبال ࢫال؄فنامج، ʏࢫࢭ تطبيقي

ࢫبالاحتياجاتࢫ ࢫارتباطھ ࢫومدى ࢫومراجعتھ ࢫتصميمھ ʏࢫࢭ ࢫالمتبعة ࢫوכساليب ࢫال؄فنامج ࢫبتصميم المشارك؈ن

الفرديةࢫوטجتماعيةࢫوالمجالاتࢫالمعرفيةࢫالمستحدثةࢫوذاتࢫالعلاقةࢫوݯݨمࢫالطلبࢫعڴʄࢫاݍݵرʈج؈نࢫفنجاحࢫ

  .ةࢫࢭʏࢫتطوʈرهࢫوتقوʈمھاݍݵرʈج؈نࢫمفتاحࢫجودةࢫال؄فنامجࢫכɠادي׿ܣࢫوأداةࢫفعال
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ࡧونوعيْڈاࡧ- ࡧالتعليمية ࡧاݍݵدمات ࢫالمكتȎيةࢫࢫ:مؤشرات ࢫوالتجɺ؈قات ࢫوالمعامل ࢫوالمرافق ࢫالمباɲي ʄࢫعڴ Ȗشتمل

ࢫووجودࢫ ࢫوتوزʉعɺا ࢫتوف؈فࢫالموارد ʏࢫࢭ ࢫوטستقلالية ࢫالطلابية ࢫوכɲشطة ࢫالܶݰية ࢫالرعاية ࢫوȋرامج والمكتبات

المؤʈدةࢫلݏݰرʈةࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫاختيارࢫכعضاءࢫوالطلابࢫࢫعملياتࢫللتنميةࢫالمɺنيةࢫالمستمرةࢫمعࢫتوافرࢫالبʋئة

ࢫوسɺلةࢫ ࢫسرʉعة ࢫبصورة ࢫالمعلومات ࢫتوفرࢫلنظامࢫتدفق ࢫومدى ࢫالموارد ࢫوتوزʉع ࢫوتخصيص ࢫال؄فامج وتصميم

  ."كمࢫمنࢫالمشارʉعࢫوالبحوثࢫالممولةࢫوتوفر 

ࢫالمستمرࢫلمعا ࢫالتحس؈ن ࢫالضرورة ࢫتقتغۜܣ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫכداء ࢫجودة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫللتطورات ي؈فࢫونȘيجة

ࢫالعاڲʏࢫ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫيحتم ࢫوɸذا ࢫالعلمية، ࢫوالتطورات ࢫالمستجدات ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫכداء ومقايʋس

  . وضعࢫخططࢫللارتقاءࢫبتحس؈نࢫجودةࢫכداءࢫإڲʄࢫالمستوʈاتࢫالعلياࢫࢭʏࢫالمعاي؈فࢫوالمقايʋسࢫالمستخدمة

  :ݵاتمةاݍ

ࢫالمطروحةࢫ ࢫالقضايا ࢫمن ࢫأصبح ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫاݍݨودة ࢫموضوع ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫعرضھ ࢫسبق مما

وحۘܢࢫيɢونࢫلݏݨودةࢫوجودࢫفعڴʏࢫعڴʄࢫأرضࢫالواقعࢫلابدࢫمنࢫ. عڴʄࢫɠافةࢫالمستوʈاتࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫالمعاصرة

ࢫجمي ࢫب؈ن ࢫاݍݨودة ࢫوɲشرࢫثقافة ࢫاݍݨودة، ࢫمنݤݮ ࢫبتطبيق ࢫتؤمن ࢫالۘܣ ࢫال؅فبوʈة ࢫالقيادة ࢫإيجاد ʄࢫعڴ عࢫالعمل

ࢫللتجسيدࢫ ࢫوقابلة ࢫطموحة ࢫإس؅فاتيجية ࢫخطة ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫوإشراكɺم ࢫالتعليمية، ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ الفاعل؈ن

  . ومتوافقةࢫمعࢫלمɢانياتࢫالماديةࢫوالȎشرʈةࢫالمتوفرة

ࢫوכداةࢫ ࢫوטجتماعية، ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫمحرɠات ࢫأحد ࢫيمثل ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ࢫأن وȋما

فإنࢫاݍݨامعاتࢫلمࢫȖعدࢫاليومࢫمسؤولةࢫعنࢫإعدادࢫاݍݵرʈج؈نࢫࢫالرئʋسيةࢫلنقلࢫاݍݵ؄فةࢫالعلميةࢫوالثقافية،

ࢫالعمل،ࢫ ࢫفرص ࢫوخلق ࢫالمجتمع ࢫمشكلات ࢫبحل ࢫمطالبة ʏࢫۂ ࢫبقدرࢫما ࢫفقط، ࢫכبحاث ࢫوإعداد وלطارات

  .والوقوفࢫأمامࢫالمنافسةࢫالتعليميةࢫومجاراةࢫتيارࢫمجتمعاتࢫالمعرفة
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