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 :ملخص 

االإجخم٘ الٗامت حٗجي االإؿاولُت االإجخمُٗت للجامٗت عبِ مىاعص و مٗاعف الجامٗت م٘ كُاٖاث 

ؼ االإىاهج الضعاؾُت والخٗلُم وبٖضاص ؤًٖاء  والخانت لإزغاء البدث الٗلمي والأوكُت الؤبضاُٖت، وحٗؼٍ

ؼ اللُم الضًملغاَُت واالإؿاولُت الاحخماُٖت ومٗالجت  َُئت الخضعَـ وجىمُت االإىاَىين مً زلاٌ حٗؼٍ

ت ٖلى اللًاًا االإجخمُٗت االإلحت، وطلً لخدلُم الهالح الٗام في ا الإجخم٘، وكض خملذ الجامٗت الجؼاثغٍ

ٖاجلها مىظ بوكائها مهمت زضمت االإجخم٘ مً زلاٌ ما جخىفغ ٖلُه مً جسههاث وفغوٕ جغاعي خاحاث 

جين ٌؿاَمىن في زضمت  ً وما جفغػٍ مً زغٍ خجؿض طلً في ما جلضمه مً جيىٍ ومخُلباث االإجخم٘ وٍ

زغا في بَاع بنلاح الخٗلُم الٗالي مداولت جضُٖم االإجخم٘ وخل االإكىلاث التي جىاحهه، هما قهضث ما 

الإداولت بُٖاء ملغوثُت وجىزُم للٗلاكت بين الجامٗت واالإجخم٘ ؤهثر فإهثر، مً زلاٌ جبجي هٓام ٌ م ص،

م مغوهت  ً الجامعي وعبُه ؤهثر باالإجخم٘ ًٖ َغٍ ت وجفُٗل الخيىٍ ؤهثر للكهاصة الجامُٗت الجؼاثغٍ

ً والاهفخاح ٖلى   ؤبلا ،الاخخُاحاث الحلُلُت لؿىق الكغلٖغوى الخيىٍ
ّ
ه وعغم الىُت الحؿىت ه

ان ما بضؤث جٓهغ بىاصع فكله وكهىعٍ في جدلُم ؤَضافه مً  ،واالإؿعى الاًجابي لهظا الؤنلاح فؿغٖ

ضم اوسجامها اؾخمغاع االإكاول الؿابلت االإىحىصة في الىٓام الىلاؾُيي  ً وٖ زلاٌ هثرة ٖغوى الخيىٍ

ُف، هجغة الأصمغت،يٗف جإزير الجامٗت في االإجخم٘ ...، لظلً ًيبغي مغاحٗت َظا الؤنلاح  هإػمت الخىْ

 ٌ ُض وجىزُم الٗلاكت بين الجامٗت واالإجخم٘، لدؿترص الجامٗت  والخفىير في خلى احلت لخىَ ٖملُت وٖ

اصًت واللُاصًت في فىاٖل وميىهاث  لُه تهضف َظٍ الىعكت البدثُت مٗغفت ؤوحه ، االإجخم٘مياهتها الغٍ وٖ

ي مً زلاٌ صعاؾت وجدلُل مسغحاث الجامٗت ومض ،الجؼاثغي الٗلاكت ومٓاَغ جإزير الجامٗت في االإجخم٘ 

ا الاًجابي في جدؿـ مكاول اخخُاحاث االإجخم٘ واالإؿاَمت في خلها، وطلً باٖخماص مىهج ونفي  جإزيرَ

جدلُلي الإفهىم االإؿاولُت االإجخمُٗت، وجُبُلاتها ٖلى ٖلاكت الجامٗت باالإجخم٘، مً زلاٌ جدلُل آلُاث 

 الخإزير وبُان ما ٌٗخىعَا مً هلاثو ومداولت جلضًم الحلىٌ لإنلاخها. 

 

adel.debbih@univ-msila.dz المإلف المشاسل: ربيذ عادل/ الاًميل المشسل   

mailto:adel.debbih@univ-msila.dz


 المسإوليت المجخمعيت وجطبيلاتها على العلاكت بين الجامعت والمجخمع في الجضائش
 

229 

 

 هٓام ٌ م ص . -الجؼاثغ-االإجخم٘ -الجامٗت -: االإؿاولُت االإجخمُٗتاليلماث المفخاخيت

Abstract: 

University Social Responsibility means linking university resources and knowledge 

with the public and private sectors of the society to enrich scientific research and creative 

activities. Through strengthening curricula, education, prepare faculty members and develop 

citizens by promoting democratic values and social responsibility and addressing pressing 

societal issues, in order to achieve the public interest in society. Since its inception, the 

Algerian University has assumed the task of serving the community through its 

specializations and branches that take into account the needs and requirements of the 

society, and this is reflected in its training and the graduates it contributes to the service of 

society. As a result of the adoption of the MD system,In an attempt to give more readability 

to the Algerian university certificate and activate university training and link it more to 

society through flexibility of training offers and openness to the real needs of the labor 

market, however, despite the goodwill and positive endeavor to this reform, signs of his 

failure and shortcomings in achieving his goals quickly began to appear through the many 

training offers And its inconsistency is the continuation of the previous problems existing in 

the classical system such as the employment crisis, brain drain, weak university influence in 

society ... Therefore, this reform should be reviewed and thought about practical and urgent 

solutions to consolidate and document the relationship between the university and society, 

for The university regains its leadership and leadership position in the actors and 

components of societyIn this research aims to know the relationship and the influence of the 

university in the Algerian society.  The latter is achieved Through adopting Descriptive, 

analyzed curriculum of the concept of social responsibility, and its applications to the 

relationship of the university with the society, through the analysis of mechanisms of 

influence and indicate deficiencies  and trying to provide solutions to reform. 

Keywords: social responsibility- university-society- Algeria- LMD system. 
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Résumé: 

La Responsabilité sociale des universités signifie lier les ressources et les 

connaissances des universités aux secteurs public et privé de la société pour enrichir la 

recherche scientifique et les activités créatives , Depuis ses débuts, l’Université algérienne a 

pour mission de servir la communauté par le biais de ses spécialité et de ses branches qui 

tiennent compte des besoins et des exigences de la société, À la suite de l’adoption du 

système LMD, Dans une tentative de donner plus de lisibilité au certificat universitaire 

algérien et d'activer la formation universitaire et de la relier davantage à la société par la 

flexibilité des offres de formation et l'ouverture aux besoins réels du marché du travail, 

cependant, malgré la bonne volonté et l'effort positif de cette réforme, des signes de son 

échec à atteindre ses objectifs ont rapidement commencé à apparaître à travers les 

nombreuses offres de formation, Et son incohérence est la continuation des problèmes 

antérieurs existant dans le système classique tels que la crise de l'emploi, la fuite des 

cerveaux, la faible influence universitaire dans la société ... Par conséquent, cette réforme 

devrait être revue et réfléchie à des solutions pratiques et urgentes pour consolider et 

documenter la relation entre l'université et la société, L'université retrouve son leadership et 

sa position de leader dans les acteurs et les composantes de la société, le présent document 

de recherche vise à connaître les aspects de la relation et les Figures de l’influence de 

l’université dans la société algérienne en adoptant un programme d’études , Analyse 

descriptive du concept de responsabilité sociale et de ses applications dans les relations de 

l'université avec la société, à travers l'analyse des mécanismes d'influence, en indiquant les 

lacunes et en essayant de trouver des solutions aux réformes. 

Mots-clés: responsabilité sociale- université- société- Algérie- système LMD. 
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 ملذمت

التي جازغ وجخإزغ باليؿُج الاحخماعي االإدُِ بها، فهي حٗض الجامٗت ؤَم االإاؾؿاث الاحخماُٖت 

تجه امً نى٘ االإجخم٘ مً هاخُت، ومً هاخُت ؤزغي هي ؤصاجه في نى٘ كُاص واالإهىُت والؿُاؾُت  الؤصاعٍ

تها التي جخىلى جدلُلها، فالجامٗت في بضاًت وكإتها  ت، ومً َىا واهذ ليل حامٗت عؾالتها وعئٍ والفىغٍ

ىظا ليل هىٕ مً االإجخمٗاث اخخُاحاث  ،ها ًٖ الجامٗت في الٗهغ الحضًثجسخلف عؾالتها وغاًت وَ

فالٗلاكت بين الجامٗت واالإجخم٘ ،(10ص،د.ث.نعبذ الشخمً العيسىي،)حؿعى الجامٗت للخىُف مٗها

ٖلاكت وزُلت، جلىم ٖلى الخإزغ والخإزير االإخباصٌ،وهي هماؾؿت حٗلُمُت جل٘ في كمت َغم الىٓام الخٗلُمي 

بهما هي في جفاٖل مٗها، و خم٘، لا حِٗل بمٗؼٌ ًٖ بلُت الأهٓمت والأوؿاق االإجخمُٗت الأزغي، في االإج

اصة في االإجخم٘ )شمسان بً عبذ الله المىاعي، وفي ول االإجخمٗاث ًخىك٘ مً الجامٗت ؤن جلىم بضوع الغٍ

اثف الجامٗت في الىكذ الحالي، بما جىفغٍ مً ، ، د ص(2013 وبالخالي حٗض زضمت االإجخم٘ مً ؤبغػ وْ

مىار ًدُذ مماعؾت الضًملغاَُت واالإكاعهت الفٗالت في الغؤي والٗمل، هما جىمي لضي االإخٗلمين اللضعة 

في البدث  ٖلى االإكاعهت والؤؾهام في بىاء االإجخم٘ وخل مكىلاجه، هما جىمى لضحهم ؤًًا الغغبت الجاصة

الٓغوف الاحخماُٖت  يي الىاك٘ واؾخمغاع االإؿخلبل في بَاع مىهج ٖلمي صكُم ًغاعجدضّ و ًٖ االإٗغفت 

ض ئبشاهيم، والاكخهاصًت والؿُاؾُت للمجخم٘   .(76،77ص  ، ص2002)مجذي عضٍ

 االإاؾؿت الخىمُت، لأنّ  ٖملُت ًدغن الجامعي ٌٗض مىؿبا هبيرا للمجخم٘،فهى الخٗلُم هما ؤنّ  

 ٖملُاث مً االإجخم٘ ًدخاحه ما جىفير مهمت ٖاجلها ٖلى ًل٘ التي االإاؾؿاث ؤعف٘ حٗضمً جامُٗتال

  هاؤجّ  بلى الخىمُت،بيافت
ّ
 الخلضم جًمً التي والخُبُلُت الٗلمُت للبدىر الأؾاؾُت االإغاهؼ لحكي

 بالأصاء جخدىم واالإهاعاث،وبالخالي بالخبراث اللغاع نىإ جثري  والثلافي، وهي والاحخماعي الاكخهاصي

ظا في بَاع ما ٌؿمى باالإؿاولُت االإجخمُٗت  .(05،ص 2011)عاًذة بىير،  للجامٗت  الؿُاس ي، وَ

ت ًٖ اللاٖضة، فلض خملذ ٖلى ٖاجلها مىظ بوكائها مهمت زضمت    ولم حكظ الجامٗت الجؼاثغٍ

خجؿض  ،االإجخم٘ مً زلاٌ ما جخىفغ ٖلُه مً جسههاث وفغوٕ جغاعي خاحاث ومخُلباث االإجخم٘ وٍ

جين ٌؿاَمىن في زضمت االإجخم٘ وخل االإكىلاث التي  ً وما جفغػٍ مً زغٍ طلً في ما جلضمه مً جيىٍ

جىاحهه، هما قهضث مازغا في بَاع بنلاح الخٗلُم الٗالي مداولت جضُٖم وجىزُم للٗلاكت بين الجامٗت 

لبدثُت لخدلُم الغاًاث َظٍ الىعكت ا تهذف ٖلُهواالإجخم٘ ؤهثر فإهثر، مً زلاٌ جبجي هٓام ٌ م ص، و 

 الخالُت:

فها، ماقغاتها، هماطج مٗانغة لخُبُلها(، -*  الخٗغف ٖلى مفهىم االإؿاولُت االإجخمُٗت )حٗغٍ

ت في االإجخم٘ مً زلاٌ ملاعبت االإؿاولُت االإجخمُٗت. -*  بُان جُبُلاث ومىاًَ جإزير الجامٗت الجؼاثغٍ
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ي، باٖخماص مىهج ونفي جدلُلي الإفهىم ولخدلُم َظٍ الأَضاف هدبّ٘ االإىهج الىنفي الخدلُل

االإؿاولُت االإجخمُٗت، وجُبُلاتها ٖلى ٖلاكت الجامٗت باالإجخم٘، مً زلاٌ جدلُل آلُاث الخإزير وبُان ما 

 ٌٗخىعَا مً هلاثو ومداولت جلضًم الحلىٌ لإنلاخها. 

 :  وبىاء ٖلى ما ؾبم هُغح الدؿائٌ خىٌ
 
ش العلاكت مفهىم المسإوليت المجخمعيت هلالب ًإط

 بين الجامعت والمجخمع وجطبيلاتها في الجضائش ؟ 

 للإحابت ٖلى َظا الدؿائٌ هدب٘ الخُت الخالُت:و 

 المسإوليت المجخمعيت للجامعت : ملاسبت مفاهيميت المبدث الأول:

ف المسإوليت المجخمعيت للجامعت ومجالاتهاالمطلب الأول:         حعشٍ

 شاسهت المجخمعيت للجامعت مإششاث المالمطلب الثاوي:       

 للششاهت المجخمعيت بين الجامعت والمجخمعهمارج معاصشة المطلب الثالث:       

ت وملاسبت الخأثير في المجخمع  :الثاويالمبدث   الجامعت الجضائشٍ

تالمطلب الأول:        ئصلاخالخعليمالعاليفيالجضائش: هظام ل م د وئشياليت الخأكلم مع البيئت الجضائشٍ

 عىائم وصعىباث هجاع المسعى الخياملي بين الجامعت والمجخمع المطلب الثاوي:      

 آلياث الشبط والخفاعل بين مخشحاث الجامعت وسىق الشغلالمطلب الثالث: 

 : وفُما ًلي جدلُل ٖىانغ الخُت

 المسإوليت المجخمعيت للجامعت: ملاسبت مفاهيميت: المبدث الأول 

ماؾؿاث الخيكئت الاحخماُٖت، والأهثر اعجباَا وجإزيرا في االإجخم٘، ًيبغي ٖليها باٖخباع الجامٗت ؤخض ؤَم 

دين وبدىر ؤن حؿاَم في زضمت االإجخم٘ وخل مكىلاجه، و  ً وزغٍ ن ؤؤن حؿاَم بما جلضمه مً جيىٍ

غهؼ بقٗإ جضوع خىله وافت ماؾؿاث االإجخم٘، لظلً ًخٗيّن الخٗغّف ٖلى مضلىٌ االإؿاولُت مجيىن 

  .للجامٗت وماقغاتها ومجالاتها، زم بًغاص ؤبغػ الىماطج في الٗالم لهظا االإفهىماالإجخمُٗت 

 المطلب الأول: حعشٍف المسإوليت المجخمعيت للجامعت ومجالاتها

ف المسإوليت المجخمعيت للجامعت : ًجضع الخُغق بلى حٗغٍف االإؿاولُت الاحخماُٖت  الفشع الأول: حعشٍ

 : عبُها بالجامٗتؤو االإجخمُٗت بىحه ٖام، زم ًخم 

ت ؤزلاكُت، خُث ؤن ؤي هُان، ؾىاء ؤوان مىٓمت ؤو فغص ًل٘ ٖلى  -ؤ االإؿاولُت الاحخماُٖت : هي هٓغٍ

ٖاجله الٗمل الإهلحت االإجخم٘ هيل، فاالإؿاولُت الاحخماُٖت هي ؤمغ ًجب ٖلى ول مىٓمت ؤو فغص اللُام 

، هما ؤجهّا ؤمغ لا ًسخو به للحفاّ ٖلى الخىاػن ما بين الاكخهاص و الىٓام البُئي )الىٓام الؤًيىلىجي(

ماٌ، بل هي قإن ول فغص جازغ ؤفٗاله ٖلى البِئت، َظٍ االإؿاولُت ًمىً ؤن جيىن  فلِ بمىٓماث اٖلأ

ؾلبُت ٖبر الامخىإ ًٖ الاهسغاٍ في ؤفٗاٌ ياعة ؤو بًجابُت، مً زلاٌ اللُام بإفٗاٌ جدلم ؤَضاف 
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ىيبيذ)االإجخم٘ بكيل مباقغ خ الذخىل https://ar.wikipedia.org/wikiًا  المىسىعت الالىتروهيت الحشة وٍ / جاسٍ

 .(11:28الساعت  30/04/2019للمىكع: 

ا الؿلبي ٖلى االإجخم٘ -ب ا الؤًجابي، والخللُل مً ؤزغَ  .Pride, M. W)6"هي التزام االإىٓمت بخُٗٓم ؤزغَ

& Ferrell. C.O., 1997). 

ٖللاوي لإصاعة الجامٗت، والظي ٌكمل الآزاع التي هما حٗغّف االإؿاولُت االإجخمُٗت بإجّها:" ههج ؤزلاقي  -ج

لى صوعٍ الفاٖل في  ًترهها َظا الىهج ٖلى الؿُاق الاحخماعي والؤوؿاوي والاكخهاصي والبُئي والثلافي وٖ

ت ، وهي اؾتراجُجُت حؿعى مً زلالها الجامٗاث اللُام بضوعَا  ؼ جُىع بوؿاوي مؿخضام للبكغٍ حٗؼٍ

ها االإجخمُٗت مً زلاٌ بغامجها الخضمُت والأواصًمُت ، ووخضاتها وؤؾاجظتها الفاٖل في جدملها الإؿاولُات

دلم عفاَُخه لبتها بما ًلبّي اخخُاحاث االإجخم٘ وٍ  .(2012لىب عادل هصش الذًً، دٌسمبر )ٌع"وَ

ا ؾُاؾت طاث بَاع ؤزلاقي لأصاء مجخم٘ الجامٗت  -ص حٗغّف االإؿاولُت االإجخمُٗت للجامٗاث:" باٖخباعَ

فين ( مؿاولُاتهم ججاٍ الآزاع الخٗلُمُت واالإٗغفُت والبُئُت مً : )َل ين، ومىْ اكم جضعَـ، وبصاعٍ بت، وَ

ؼ جىمُت بوؿاهُت  (2011أخمذ شاهين، )مدمذ. "التي جيخجها الجامٗت، في خىاع جفاٖلي م٘ االإجخم٘ لخٗؼٍ

والخانت لإزغاء هما ٖغّفذ ؤًًا بإجّها:"عبِ مىاعص ومٗاعف الجامٗت بلُاٖاث االإجخم٘ الٗامت  -ٌ

ؼ االإىاهج الضعاؾُت والخٗلُم وبٖضاص ؤًٖاء َُئت الخضعَـ  البدث الٗلمي والأوكُت الؤبضاُٖت، وحٗؼٍ

ؼ اللُم الضًملغاَُت واالإؿاولُت الاحخماُٖت ومٗالجت اللًاًا  وجىمُت االإىاَىين مً زلاٌ حٗؼٍ

الله الذلامي، صلاح سامي حاد، )مهىا بً عبذ . "االإجخمُٗت ،وطلً لخدلُم الهالح الٗام في االإجخم٘

2017) 

: ًمىً جلؿُم الخإزيراث الجامُٗت بلى الفشع الثاوي: مجالاث وجطبيلاث المشاسهت المجخمعيت للجامعت

ا فُما ًلي  :ؤعبٗت ؤهىإ مترابُت مً زلاٌ ٖلاكتها االإباقغة باالإجخم٘ واالإؿاولُت ججاَه، هىحؼَ

ت: بخدًير الُلبت لل -ؤ  :مىاَىت االإؿاولت لخىمُت مؿخضامت، وطلً مً زلاٌآزاع حٗلُمُت جغبىٍ

غ َغاثم الخضعَـ الفاٖلت واالإغجبت واللاصعة ٖلى جسُي الحىاحؼ واالإٗىكاث للمخٗلمين، والتي  -* جُىٍ

جين وؤفغاص االإجخم٘  .حؿهم في جىمُت اللضعاث والاؾخٗضاصاث للخغٍ

غ البرامج والخسههاث الأواصًمُت التي جلبي اخخُاحاث  -* ؾىق الٗمل ومخُلباجه االإخجضصة جُىٍ

 .واالإخُىعة

غ البرامج الأواصًمُت واالإهاعاث واالإٗاعف التي جخًمنها َظٍ  -* قغاهت م٘ االإجخم٘ وماؾؿاجه في جُىٍ

)مدمذ أخمذ شاهين، مشحع وأولياجهالبرامج ومجالاث البدىر الٗلمُت لخلبي اخخُاحاث االإجخم٘ 

 .(07سابم، ص 

لمي م٘ َُئاث وماؾؿاث االإجخم٘ في مجالاث الخضمت الٗامت، والخٗاون  ٖلض اجفاكاث حٗاون مهني -* وٖ

ب والبدث الٗلمي، وزضمت البِئت  .الأواصًمي والخىمُت االإهىُت، والخضعٍ
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 :آزاع مٗغفُت: بمٗغفت االإؿاولُت االإجخمُٗت لليكاَاث الٗلمُت والخثلُفُت مً زلاٌ -ب

والثلافت الؤًجابُت بإَمُت الحىاؾِب والخىىىلىحُا،  كُاصة خغان مجخمعي وجىحيهه هدى وكغ االإٗغفت -*

ؼ كضعاجه في َظا االإجاٌ  .ووؾاثل الاجهالاث الحضًثت، و ؤزغ طلً في جىمُت االإجخم٘ ، وحٗؼٍ

 :آزاع جىُٓمُت وبُئُت: بدىُٓم خُاة حامُٗت مؿاولت ًٖ االإجخم٘ والبِئت مً زلاٌ -ج

ىانغ الخميّز للجامٗت، قإهه قإن الخميّز الأواصًمي و بىاء اٖخباع الخميز في زضمت االإجخم٘ ٖىهغًا مً ٖ -*

حؿىع زلت م٘ ؾىق الٗمل وميىهاجه، مً زلاٌ الخٗغّف ٖلى اخخُاحاجه والاؾخفاصة مً عئٍخه 

وجُلٗاجه في مجاٌ البرامج الأواصًمُت ومجالاث البدىر الٗلمُت واالإهاعاث واالإٗاعف التي ًجب ؤن 

له لضزى  َّ  (07مدمذ أخمذ شاهين، مشحع سابم، ص )ٌ ؾىق الٗمل بىفاءة واكخضاعًمخلىها الخغٍّج لخا

غ، ومً زلاٌ صوع الجامٗاث  -ص آزاع مجخمُٗت: باالإكاعهت في الخجمٗاث للخٗلم االإخباصٌ مً ؤحل الخُىٍ

ُت الحُاة في االإجخم٘ هيل، وفي  فُت واللًاء ٖلى الأمُت واالإؿاَمت في جدؿين هىٖ في الخىمُت الغٍ

 .فُت واالإدغومت بكيل زاماالإىاَم الغٍ

الصحت الٗامت: وحكمل: االإدافٓت ٖلى هٓافت البِئت، واللًاء ٖلى الخلىر، والؤكلاٌ مً الؤيغاع  -ٌ

بالُبُٗت والؤؾهام في وكغ الىعي الهخي بين ؤفغاص االإجخم٘ بمسخلف َبلاجه وقغاثده وبالُغق 

 .( 13مىد الحيلت، مشحع سابم ص ٌعلىب عادل هصش الذًً، سىاء علي شلىاسة، مدمذ مد) االإسخلفت

ل في الآحي: كُام الجامٗت بيكغ الثلافت بمسخلف ؤهىاٖها للغّاغبين فيها  -و
ّ
االإىعور الثلافي: ًخمث

نهم مً خل 
ّ
م، وبالخّالي جمى ٌّ الىّٓغ ًٖ ؤٖمالهم وؤٖماعَ واالإدخاحين بليها مً ؤبىاء االإجخم٘، بغ

ض مً  ف م٘ مجخمٗهم، وجؼٍ ُّ ملضعتهم ٖلى بخضار الخىمُت االإيكىصة، هما جلضّم لُلبتها مكىلاتهم والخى

 . بغامج زلافُت جغف٘ مؿخىاَم الثلافي، وجغبُهم ببِئتهم ومجخمٗهم

ت للجامٗت، ومنها -ػ  :ؤوكُت االإغاهؼ الخٗلُمُت والبدثُت والاؾدكاعٍ

ول في مجاٌ  جلضًم الاؾدكاعاث: وهي وكاَاث ؤو زضماث اٖخُاصًت ًلضمها ؤًٖاء َُئت الخضعَـ، -*

ازخهانه الإاؾؿاث االإجخم٘ الحيىمُت والخانّت، وهظلً لأفغاص االإجخم٘ الظًً ٌكٗغون بالحاحت بلى 

 . مثل َظٍ الخضماث

ل طلً في بٖضاص البدىر الخُبُلُت التي جلىم  -ح
ّ
خمث بحغاء البدىر الخُبُلُت والخضماث االإُضاهُت: وٍ

ا  ٗها بهضف زضمت الؤوؿان وعفاَُخه وخل ٖلى جُبُم هخاثج البدىر الأؾاؾُت واؾدثماعَ وجُىَ

 مكىلاث االإجخم٘ االإدلي في مجاٌ الؤهخاج والخضماث واالإكىلاث الاحخماُٖت

فين ؤو  -ٍ جفُٗل مغاهؼ حٗلُم اللغاث بالجامٗاث : بخلضًم الخضماث الخٗلُمُت ؾىاء للُلبت ؤو للمىْ

 . للغاغبين  فُه

 في ؤغلب صوٌ الٗالم وزلافاجه اؾخضامت الخٗلُم : ًللى مفهىم اؾخضامت  -ي
ً
الخٗلُم كبىلا واؾٗا

 الإا ًمىً ؤن ًلىم به في خل هثير مً 
ً
االإخٗضصة، بىنفه مً االإجالاث االإهمّت باليؿبت للمجخم٘، هٓغا
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ىا بما ًدهل ٖلُه ؤفغاصٍ مً حٗلُم، فةنّ الاَخمام  ا وان جلضّم ؤي مجخم٘ عَ
ّ
اللًاًا واالإكىلاث، والإ

ا ؤؾاؾُا باؾخضامت الخٗلُم، وج ىفير فغم الاؾخفاصة مً بغامجه ؤمام حمُ٘ ؤفغاص االإجخم٘ ٌٗض قغَ

ا، والحفاّ ٖلى جلضمها الاحخماعي والاكخهاصي )ٌعلىب عادل مً قغوٍ بلاء االإجخمٗاث واؾخمغاعَ

 .(13هصش الذًً، سىاء علي شلىاسة، مدمذ مدمىد الحيلت، مشحع سابم ص 

 عيت للجامعت مإششاث المشاسهت المجخمالمطلب الثاوي: 

  وع الضّ  ٖلى صلُل االإجخم٘ م٘ الخىانل هدى الجامٗاث هجىحّ  بنّ 
ّ
ٌ  حٗمل لا هاوؤجّ ، لها غاالإاز  ًٖ بمٗؼ

 الأزغ لها التي والبدىر الاحخماُٖت االإكاعواث زلاٌ فئاجه مً بين للاهسغاٍ حؿعى االإجخم٘،بل ؤفغاص

ُفت ؤنبدذ ٖلُه،هما االإباقغ  ؤنّ  الخضمت،بل لُلب الاهخٓاع لِـ االإجخمُٗت االإكاعهت في الجامٗت وْ

االإجخم٘،  لأبىاء الخضمت جلضًم بلى بىفؿها ؤن جسغج فيها االإىحىصة وكضعاتها بىفاءاتها ٖليها نًخٗيّ  الجامٗت

  ٖكغ ؾخت ٖلى الخبراء ؤحم٘ وكض
ً
ُفت الثالث البٗض لهظا ماقغا  ،الٗالي الخٗلُم الإاؾؿاث الثالثت للىْ

 :(31، ص 2014)وصاسة الخعليم العالي بالمملىت العشبيت السعىدًت، هجملها فُما ًلي

 ،الخٗلُمُت االإاؾؿت عؾالت في مخًمىت الاحخماُٖت  االإكاعهت-*

 ،بؾتراجُجُتها ؤو الخٗلُمُت للماؾؿت الٗامت الؿُاؾت في مخًمىت الاحخماُٖت االإكاعهت-*

 ،الاحخماُٖت للمكاعهت الخٗلُمُت االإاؾؿت لضي ٖمل زُت وحىص-*

 ،الاحخماُٖت للمكاعهت االإيزاهُت مً حؼء جسهُو-*

ين الأواصًمُين ٖضص-* تب مجالؿا في االإىسغَ ُت ؾدكاعٍ  ،جُىٖ

 ،للمجخم٘ االإخاخت الفٗالُاث ٖضص-*

 ،االإجخم٘ ٖلى االإباقغ الأزغ طاث البدثُت االإباصعاث ٖضص-*

فين ٖضص-*  ،وجيلفتهم للمجخم٘ واالإغافم الخضماث لخلضًم االإخفغغين والُلاب االإىْ

ا ؤو الخٗلُمُت االإاؾؿت مغافم بلى ًدًغون الظًً االإجخم٘ ؤفغاص ٖضص-*  ،ٌؿخسضمىَ

٘ ٖضص-*  ،الخٗلُمي بالخىانل االإخٗللت االإكاعَ

 ،الخٗلُمي الخىانل ؤوكُت في االإكترهين والُلاب الخضعَـ َُئت ؤًٖاء ٖضص-*

 ،الخٗلُمي للخىانل االإسههت الخٗلُمُت االإاؾؿت ميزاهُت مً اليؿبت-*

وصاسة الخعليم العالي بالمملىت العشبيت )الخٗلُمي الخىانل ؤوكُت في االإكترهين االإجخم٘ ؤفغاص ٖضص-*

 .(32، ص 2014السعىدًت، 

  حؿتهضف التي الأوكُت ٖضص-*
ً
 ،االإجخم٘ و الُلاب مً االإدغومت الفئاث جدضًضا

 ،لجاجها ؤو الخٗلُمُت االإاؾؿت مجالـ في االإجخم٘ ممثلي ٖضص-*

اث االإىذ كُمت -*   والٗلىص والخبرٖ
ّ
 و .3الكغاواث. مً ُتاالإخإج
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 للششاهت المجخمعيت بين الجامعت والمجخمعهمارج معاصشة  المطلب الثالث:

ُفت الثالثت )االإؿاولُت واالإكاعهت  صوع  بخجؿُض جلىم الٗالم في الجامٗاث مً الىثير َىان    الىْ

 :الحهغ،ماًإحي لا االإثاٌ ؾبُل ٖلى منها االإجخم٘(،هىعصاالإجخمُٗت في زضمت 

 بُنها ما في مكترهت ٖلمُت قغهت بةوكاء البدثُت واالإغاهؼ الجامٗاث كامذفشوسا: في -ؤ

، والاكخهاصي الاحخماعي والٗالم البدثُت االإٗامل و الجامٗاث بين ونل خللت جيىن (SATTى)حؿم

ل ٖلى جلىم تها ومهم  في ٌؿهم بما الكغواث اخخُاحاث ،وجلبُت ملمىؾت جُبُلاث بلى الاهدكافاث جدىٍ

ترحم االإجخم٘ ووكاَها بفاصة ل الازترإ بغاءاث بدسجُل ًُ  فغم بلى واالإٗامل الجامٗت جلىُاث وجدىٍ

ت، خُث ت بغامج بخُبُم بفغوؿا فُغغ هاهذ حامٗت مثل الفغوؿُت الجامٗاث بٌٗ كامذ ججاعٍ  جغبىٍ

ُت بلى تهضف(cafés des citoyens)االإىاَىين ملاهي اؾم جدمل زلافُت  في ومكاعهخه االإجخم٘ جىٖ

ت، وجلام مىايُ٘ مىاككت ا االإضًىت وؾِ في  البرامج َظٍ مخىىٖ ضًغَ ت ،وٍ  الجامٗت ؤؾاجظة مً مجمىٖ

ت م٘ مسخلفت جسههاث مً  جسو مىايُ٘ مىاككت في الغاغبين االإجخم٘ ؤفغاص مً مجمىٖ

  ...البِئت،والصحت،والخٗلُم

ىيت المخدذة الىلاًاث في -ب  الخٗلُم بغبِ ،ًلىم(MIT)ب الكهير قىؾدـ   ماؾاث مٗهض هجض الأمشٍ

 :ازترإ منها الؤهجاػاث مً هثير في االإٗهض هجح خُث االإجخم٘، زضمت في ٌؿهم اممّ  االإتزاًض االإٗغفت ببىاء

ٗمت خفٔ في الحضًثت الٗملُت غ واالإإوىلاث اَلأ غ الخىحُه ؤهٓمت ،وجُىٍ غاف االإلاخُت،وجُىٍ  اَلأ

غ الهىاُٖت ٘ الًىجي والخهىٍ )مهىا بً عبذ الله الذلامي، صلاح سامي حاد، مشحع سابم، .الؿغَ

 .(37ص

كامذ ولُاث التربُت بالخٗاون م٘ صواثغ التربُت االإدلُت بخلضًم  في حمهىسٍت الصين الشعبيت -ص

ً الجُىاث لم هفـ الُفل  مدايغاث ًٖ هُفُت الحفاّ ٖلى الصحت الٗامت، وٖ ً الأزلاق وٖ وٖ

)مىخب التربيت العشبي م َظٍ اليلُاث جلً االإدايغاث لأولُاء الأمىع االإلحلين بمضاعؽ الآباء وجلضّ 

 .(65،66، ص ص1987لذول الخليج ، 

ولُت بغامج حؿخغغق ٖامين في  500خىالي (junior colleges)جلضم اليلُاث االإخىؾُت  في اليابان: -ٌ

 مُاصًً جخهل 
ّ
ظٍ البرامج جخمث ل في حٗلُم الأفغاص، خفٔ بدىمُت االإجخم٘ والٗمل ٖلى زضمخه، وَ

فاٌ والخهى  اى اَلأ  .(49،50ص ص ،1985أدواسد، بى شامب،)غٍالُٗام ، التربُت في عٍ

ا ٖمل جُىعي الجامعاث الشوسيتجلىم  -و وحكمل َظٍ  ،بخلضًم زضماتها للمجخم٘ الخاعجي واٖخباعَ

الخضماث ما ًلي : الفهىٌ االإؿاثُت وجىُٓم ملغعاث مهىُت للٗامت جخًمً مهاعاث اللُاصة ، مهاعاث 

الاجهاٌ، مهاعاث الخُاب الٗام، هظلً ًخم حشجُ٘ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في مسخلف االإجالاث ٖلى 

ىخباث واالإخاخف بًجاص ٖلاكت َُبت م٘ الهُئاث واالإاؾؿاث االإدلُت مثل االإضاعؽ االإدلُت واالإ

ايُت واالإاؾؿاث الهىاُٖت وللض ، (16،ص 2007)طاسق عبذ الشؤوف مدمذ عامش،.والأهضًت الغٍ
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ٖملذ بٌٗ الضوٌ ٖلى بوكاء ولُاث زانت حٗجى بسضمت االإجخم٘ حؿمى بيلُاث االإجخم٘ هما في 

ىُت ، ؤو اليلُاث االإخىؾُت هما في الُابان وحكيل جلً الي لُاث كىة عثِؿت في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 زضمت االإجخم٘.

ُفت الجامٗت بإجهّ  مصشفي  -ػ دضص وْ ا ًىو كاهىن جىُٓم الجامٗاث ٖلى َضف زضمت االإجخم٘، وٍ

جسخو بيل ما ًخٗلم بالخٗلُم الجامعي والبدث الٗلمي الظي جلىم به ولُاتها ومٗاَضَا في ؾبُل 

ا، وبظلً اؾخدضزذ  ُفت هاثب عثِـ الجامٗت زضمت االإجخم٘ والاعجلاء به خًاعٍ الجامٗاث وْ

ون البِئت وزضمت االإجخم٘، وهظلً وهُل اليلُت لىفـ الغغى ًضٌ ٖلى مضي ؤَمُت جدلُم ا لك

ت  ) 16، ص 2007طاسق عبذ الشؤوف مدمذ عامش، )َضف زضمت االإجخم٘ ٖلى مؿخىي الجامٗاث االإهغٍ

لاكتها بضوع   اع الىٓغي للمؿاولُت االإجخمُٗت وٖ الجامٗت بىحه ٖام، واؾخىمالا َظا فُما اَلؤ

ت.  للمىيىٕ هدىاوٌ في االإبدث الثاوي جُبُلاث َظٍ الٗلاكت في البِئت الجؼاثغٍ

ت وملاسبت الخأثير في المجخمع   المبدث الثاوي: الجامعت الجضائشٍ

ا مً ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي، وان لابضّ ٖلى الجامٗت ؤن جازغ في االإجخم٘، وبدبجي هٓام   هغيرَ

ىاث الجامُٗت بمخُلباث واخخُاحاث ٌ م ص  في الجؼاثغ وان مً ؤَم ؤؾباب جبيُه ؤَضافه عبِ الخيىٍ

ت واالإجخم٘ ًىاحه   ؤنّ َظا االإؿعى الخياملي بين الجامٗت الجؼاثغٍ
ّ
االإجخم٘ واالإاؾؿت وؾىق الكغل، بلا

 ٖضّة ٖغاكُل ونٗىباث جدىٌ صون هجاخه وفٗالُخه.

تالمطلب الأول: ئصلاخالخعليمالعال    يفيالجضائش: هظام ل م د وئشياليت الخأكلم مع البيئت الجضائشٍ

 في الٗالي الخٗلُم ٖلى جفغى التي الجضًضة واالإؿخجضاث الخُىعاث مً الٗضًض الٗالم للضقهض  

ا االإاؾؿاث في االإٗانغ االإجخم٘ في الحًاعي  الخلضّم وؤنّ  ،زانّت هفؿه ؤهُُىّع  صولت ؤو مجخم٘ ول  وغيرَ

ٌ  ؤوث هفؿها ٖلى جىغلم ؤن ًمىً هماؾؿت َىا الإخٗض الأزغي،بط اللُاٖاث ٖلى جىٗىـ اث ًٖ وٗؼ  مجغٍ

ووان
ّ
ا الحُاة،بلا ف مهيرَ

ّ
 وحٗضص وجًاٖفها الٗلمُت االإٗغفت ؤؾالُب جىامي طلً بلى ،يف والفىاء الخسل

 بلى الٗالم اهلؿام بلى ؤصي ما حمٗها،َظا الظي الغابِ هدُجت وحٗلضَا جسههاتها وجفغٕ مجالاتها

 ٌ صو  حمُ٘ حؿعى التي االإٗغفت فغوٕ ؤَم مً االإٗلىماجُت وؤضحذ فليرة باالإٗلىماث وؤزغي  غىُت مجخمٗاث

ٌ  ٖالم لُه     .)54 ص،2007/2008ًىسف، أًمً( ٖليها للحهى ىُت اللجىت ؤبغػث فلض وٖ  الىَ

ت االإىٓىمت لإنلاح ٌ  الجامٗت منها حٗاوي التي الٗىاثم مٗٓم التربىٍ  ًجب التي والىاحباث ،والحلى

لىل االإىىٍ بالضوع  اللُام مً الجامٗت لخمىين بصزالها  وجىحيهها اللجىت َظٍ جىنُاث يىء ها،وٖ

ل  30 في االإىٗلضة حلؿخه في مجلـ الىػعاء ٖلُه ناصق الظي الخىفُظي االإسُِ  ،فلض2002 ؤفغٍ

ت بؾتراجُجُت الٗلمي وػاعة الخٗلُم الٗالي والبدث خضّصث غ ٖكغٍ  مً 2004/2013للفترة  اللُإ لخُىٍ

مُم قامل بنلاح جُبُم مداوعَا يُت:)لِؿاوـ،ما ؤَىاع زلازت وط الٗالي للخٗلُم وٖ  جيىٍ

ى ما ٌٗغف بىٓام )  مصحىبت وجيىن  الضولُت للمٗاًير حؿخجُب َُيلت م٘ل م د(ؾتر،صهخىعاٍ(، وَ
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غمي البُضاغىجي للدؿُير حضًض جىُٓم ،م٘ الخٗلُمُت البرامج مسخلف بخإَُل  بلى الؤنلاح َظا ،وٍ

 :الآجُت الجضًضة باالإخُلباث الخىفل

ً يمان -*  الٗالي، الخٗلُم ٖلى االإكغوٕ الاحخماعي للُلب الاؾخجابت زلاٌ مً هىعي جيىٍ

غ ٖبر و اكخهاصي س ياالؿ االإدُِ م٘ خلُلي جىاغم جدلُم -*  مابين االإمىىت الخفاٖلاث ول جُىٍ

الم الجامٗت  .(56 السابم،ص ًىسف،المشحع )أًمًالكغل وٖ

غ-* ف آلُاث جُىٍ ُّ  االإهً، جُىعاث م٘ االإؿخمغ الخى

 االإخٗللت بالدؿامذ منها ؾُما ،لا الٗاالإُت اللُم جغكُت زلاٌ مً للجامٗت الثلافُت االإهمت جضُٖم -*

 وآصابها، الجامُٗت االإهىت ؤزلاكُاث كىاٖض بَاع في الغير واخترام

 والخىىىلىحُا، بالٗلىم االإخٗللت جلً الٗاالإُت،زانت الخُىع  ٖلى ؤهثر الخفخذ -*

ها، الضولُين والخٗاون  الخباصٌ حشجُ٘ -*  وجىىٖ

 الدكاوع، و االإكاعهت ٖلى االإبيُت الغاقضة الحيامت ؤؾـ بعؾاء -*

 مخىؾُي...(، وعو ؤ -مغاعبي والضولُت)فًاء الؤكلُمُت الجامُٗت الفًاءاث بوكاء -*

 الٗلمُت  الخباصلاث حشجُ٘ زمت ومً الأكُاع مسخلف مً والباخثين والأؾاجظة الُلبت خغهت حؿهُل -*

 .والبدث الخٗلُم مؿخىي  ٖلى والثلافُت والخىىىلىحُت

اث       وما ججضع الؤقاعة بلُه َى ؤنّ الىٓام الجضًض ٌ م ص هٓام ٖالمي مٗخمض في هبرً

ُاهُت  ىُت والبرً ، بالىٓغ بلى جىائم مسغحاث والأوعبُتالجامٗاث الأمغٍ ، وقهض هجاخا في َظٍ الضوٌ

ً الظي جلضمه م٘ االإدُِ الاكخهاصي والاحخماعي، َظا الأمغ غير مخىفغ في البِئت  الجامٗت والخيىٍ

جين وهثرة  ت التي حٗاوي مً قغر ٖمُم بين الجامٗت وؾىق الكغل، خُث هلاخٔ هثرة الخغٍ الجؼاثغٍ

، َظا الأمغ ؤصّي بلى ؤػماث احخماُٖت واكخهاصًت والبُالت في الخسههاث والفغوٕ في ول حامٗت

ؤوؾاٍ خملت الكهاصاث الجامُٗت، هجغة الأصمغت، يٗف ملغوثُت ومهضاكُت الكهاصة الجامُٗت 

ً ؤو عؾيلت ختى ًمىىه  ج الظي ًدخاج بلى جيىٍ صازلُا وزاعحُا، يٗف االإىخىج الجامعي ؤو الخغٍ

 مباقغة ٖمله بٗض الخسغج .

 ب الثاوي: عىائم وصعىباث هجاع المسعى الخياملي بين الجامعت والمجخمع المطل

ت وعفاٍ   ٖلى الغغم مً ؤَمُت الخيامل بين الجامٗت واالإجخم٘، وما ًيخج ٖىه مً جىمُت مخىىٖ

 اكخهاصي واحخماعي، بلا ؤنّ َظٍ الٗلاكت حٗخىعَا ٖضة ٖغاكُل ونٗىباث جدىٌ صون جدلُم ؤَضافها.

 ائم مخعللت بالجامعت : جخمثل فيما ًلي:الفشع الأول: عى 

 يٗف الخىفل بالٗىهغ البكغي في الجامٗت )الأؾخاط الباخث(، -*

ت ليكاٍ الخٗلُم الٗالي والبدث الٗلمي، -*  الٗكىاثُت ويٗف الىٓغة الاؾدكغافُت والخلضًغٍ

 حمىص وحٗلُض اللىاهين والخىُٓماث االإخٗللت بدؿُير وجىُٓم مسابغ وفغق البدث، -*
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بُت، -* ت ٖلى خؿاب البدىر الخُبُلُت والخجغٍ  الاَخمام بالبدىر الىٓغٍ

ل ويٗفه باليؿبت للجامٗت والبدث الٗلمي، -*  مكاول هلو الخمىٍ

يبجغاح٘ وجضَىع مؿخىي الخٗلُم الجامعي -*  .وماًليها( 08 ،ص 2012دهيمي، )صٍ

 ملاعهت بٗضص الأؾاجظة،يٗف الخإَير البُضاغىجي للُلبت هدُجت اعجفإ ٖضص الُلبت  -*

ا الؿلبي ٖلى حىصة  -* ْاَغة هجغة الأصمغت والُاكاث البدثُت االإميزة مً فئتي الأؾاجظة والُلبت وؤزغَ

ت س ي والبدثي للجامٗت الجؼاثغٍ  .(308 ،ص 2014 هباس،سبخمبر الله )عبذالأصاء الخضعَ

 الفشع الثاوي: عىائم مخعللت بالمديط الاحخماعي والاكخصادي للجامعت 

ا، -* جين ؾىىٍ  يٗف اليؿُج الهىاعي والاكخهاصي اللاصع ٖلى امخهام الٗضص الىبير للخغٍ

جين  -* ً الجامعي ومخُلباث ؾىق الكغل، فالجامٗت جيخج زغٍ هلو الخيؿُم والخىاؾب بين الخيىٍ

ً لخضمت االإجخم٘ واالإاؾؿاث الٗمىمُت ؤو وقهاصاث حامُٗت، ولِـ بالًغ  فين حاَؼٍ وعة ٖاملين ومىْ

 الخانت.

 آلياث الشبط والخفاعل بين مخشحاث الجامعت وسىق الشغل: المبدث الثالث

ل مدىعا عثِؿا مً مداوع بنلاح    
ّ
بنّ الٗلاكت بين الجامٗت واالإاؾؿت وؾىق الكغل ٖمىما جمث

ً ومخُلباث ؾىق الٗمل ومً زمت الاؾخجابت   الخٗلُم الٗالي بهضف جدلُم االإىاءمت بين مًامين الخيىٍ

لى الغغم مً الجهىص  االإبظولت ٖلى َظا بفٗالُت لاخخُاحاث الخىمُت الاكخهاصًت والاحخماُٖت للبلاص، وٖ

الهُٗض، بلا ؤنّ بٌٗ ؤقياٌ الترصص والفخىع ماػالذ جُب٘ َغفي َظٍ الٗلاكت وجدىٌ صون جدىّلها بلى 

 الىطىيت الىذوة في الجضائش العلمي والبدث العالي الخعليم وصٍش ولمت)ٖلاكت ؤٖماٌ لخباصٌ االإىاف٘

خ للجامعاث ليت 29: بخاسٍ  .(2017 حىٍ

بنّ ماؾؿت الخٗلُم الٗالي ًجب ؤن حعي ؤجها مٗىُت بهفت ولُت بالخىمُت الاكخهاصًت في    

ً التي جًمنها م٘  ف ٖغوى الخيىٍ ُّ جي ومً زمت، فةهه ًخٗيّن ٖليها ؤن جى مدُُها الؤكلُمي والىَ

جامٗت اخخُاحاث َظا االإدُِ، وؤن حؿهغ باؾخمغاع ٖلى بصماج َظٍ االإلاعبت يمً اؾتراجُجُت جىمُت ال

ا، م٘ ما ًخُلبه طلً مً بٖضاص الىهىم الخىُٓمُت وبكامت الهُاول البُيُت ويبِ مضوّهت  غَ وجُىٍ

لام الجامعي ولً ًخإحى طلً بلا مً زلاٌ ببغام اجفاكُاث  ُفت الاجهاٌ واٖلؤ االإهً االإُلىبت وجغكُت وْ

م الخٗاون وبكامت قغاواث صاثمت م٘ االإاؾؿت الاكخهاصًت والاحخماُٖت اٖخماص ت َغٍ ا ٖلى زاعَ

ً الخىاوبي   هما جخًمً  ً االإخىانل والخيىٍ ً الأولي والخيىٍ جخًمً الؤؾهاماث االإىخٓغة في مجاٌ الخيىٍ

غي وجلضًم الخضماث والاؾدكاعة والخبرة وبوكاء  اليكاَاث طاث الهلت بإٖماٌ البدث الخُىٍ

ل الخىىىلىجي  .االإاؾؿاث وجثمين هخاثج البدث والخدىٍ

ً الجامعي ا ت لمداولت الشبط بين الخىىٍ لمطلب الأول:  الخذابير والآلياث التي اجخزتها الذولت الجضائشٍ

 هجملها فُما ًلي:ومخشحاث الجامعت مع مخطلباث سىق الشغل: 
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ً االإخىانل ؤن جىاهب الىاك٘ الاكخهاصي  -ؤولا ً خؿب الُلب: اؾخُاٖذ حامٗت الخيىٍ الخيىٍ

ىاث خؿب الُلب والاخخُاحاث الحلُلُت لل غ وجىفير جيىٍ ىفاءاث في مسخلف اللُاٖاث مً زلاٌ جُىٍ

ىاث مخسهّ  كُإ وػاعي   20هت لأهثر مً للماؾؿاث الٗمىمُت والخانت، خُث كضمذ الجامٗت جيىٍ

 ً ىُت في بَاع االإسُِ ) 78000لحض الؿاٖت  ٖلى غغاع جيىٍ (، 2015-2005ؤؾخاط لىػاعة التربُت الىَ

ىاث جإَُلُت )مثل بغهامج  3000اع التركُت، وؤؾخاط في بَ 64000و ف لىػاعة الٗضٌ، بيافت بلى جيىٍ مىْ

 ً خ الجضائش في المخىاصلً الخىىٍ )حامعتعثِـ بلضًت( 1571جيىٍ  على 08/01/2020: الذخىل  جاسٍ

ُفت (11:25:  الساعت ً االإخىانل بىاء ٖلى اجفاكُت ٖمل م٘ مهالح الىْ ، هما جًمً حامٗت الخيىٍ

ً بٗض اؾخفاص  ً مفخىح وٖ ُفت الٗمىمُت، في بَاع جيىٍ ين الخابٗين للىْ ىان الؤصاعٍ ً اٖلأ الٗمىمُت جيىٍ

ىاث ٖضًضة لهالح ماؾؿاث اللُإ الاكخهاصي خىٌ  8841منها ؤهثر مً   ف الى حاهب جيىٍ مىْ

ً االإخىانل االإىاحمى ً خؿب الُلب الظي جلضمه حامٗت الخيىٍ ل الخيىٍ
ّ
خمث ذ والظواء الاكخهاصي، وٍ

 :في الأهىإ الخالُت

اعاث ول  في مُضان 1 - ً لخدؿين االإؿخىي : حهضف  بلى جدؿين مؿخىي ول االإؿخسضمين  واَلؤ جيىٍ

لاجه وكضعاجه االإهىُت  .جسههه لخدضًث ماَ

ً لخجضًض االإٗاعف : ًخم ؤ2 - ؾاؾا بخلضًم مدايغاث مً كبل ؤؾاجظة ؤزهاثُين في  مجلاث جيىٍ

 مدضصة ٖبر جىُٓم ؤًام صعاؾُت، هضواث  ؤو ملخلُاث مىحهت  ؤؾاؾا بلى فئت مُٗىت مً االإؿخسضمين،

ل االإضي ًجم٘  بين الجاهب 3 - ً مخسهو َىٍ ل في جيىٍ
ّ
ً فُما بٗض الخضعج االإخسهو : ًخمث الخيىٍ

يخهي  بخدًير مظهغة الخسغج، وفي الأزير  الىٓغي )االإدايغاث( والجاهب  الخُبُلي )ؤٖماٌ مىحهت( وٍ

 ً ً ٖلى قهاصة ما بٗض  الخضعج االإخسهو، وجلىم حامٗت الخيىٍ ًخدهل االإتربو في جهاًت الخيىٍ

يُت جدذ الُلب وؤخُاها بةقغان االإاؾؿاث في جدًير البرامج  االإخىانل بدىُٓم َظٍ الٗملُاث الخيىٍ

اع وجدضًض هٓم الخضعَ ـ هؼولا ٖىض عغبت الؼبىن صوهما الخضزل في نلاخُاث الأؾخاط والخغوج ًٖ اَلؤ

 .(هفسه المشحع) .27البُضاغىجي

غ الخىىىلىجي في ازغاء وجفُٗل البدث الٗلمي  -زاهُا ت الٗامت للبدث الٗلمي والخُىٍ صوع االإضًغٍ

ت بالبدث الٗلمي ومسغحاجه بخضُٖم ٖلاكخه باالإدُِ الاكخهاصي  ومسغحاجه: اَخمذ الضولت الجؼاثغٍ

ض طلً بةنضاع اللاهىن الخىحُهي عكم 
ّ
ماس ي خىٌ مغفم ببرهامج ز 11-98والاحخماعي للجامٗت، وجإه

غ الخىىىلىجي ٌغُي الفترة االإمخضة مً  وكض  ،(11-98 سكم )كاهىن  2002-1998البدث الٗلمي والخُىٍ

غ الخىىىلىجي والخضابير والُغق  خضّص َظا اللاهىن البرامج واالإباصت االإخٗللت بتركُت البدث الٗلمي والخُىٍ

ا لخدلُم ؤَضاف بغامج َظٍ الفترة، ولل ؼ َظا االإؿعى باللاهىن عكم والىؾاثل الىاحب جىفيرَ ض جم حٗؼٍ

ل  04االإاعر في  99-05   (05-99 سكم )كاهىن ، االإخًمً اللاهىن الخىحُهي للخٗلُم الٗالي1999ؤفغٍ

، االإدضّص للىاٖض بوكاء االإسابغ البدثُت 1999ؤهخىبغ  31االإاعر في  99 -244وهظا االإغؾىم الخىفُظي 



 المسإوليت المجخمعيت وجطبيلاتها على العلاكت بين الجامعت والمجخمع في الجضائش
 

241 

ا فًاء مؿخدضر  ا، باٖخباعَ ٌؿاَم بالخىفل بالبدث الٗلمي، وهخضُٖم لأخيام وجىُٓمها وؾيرَ

 م٘ مسخلف  11-98اللاهىن عكم 
ً
فا ُّ غ الخىىىلىجي، وجى اللاهىن الخىحُهي للبدث الٗلمي والخُىٍ

االإىمل واالإخمم لللاهىن الخىحُهي واالإاعر في الفترة  05-08الخُىعاث االإؿخجضة بٗضٍ، نضع كاهىن 

ؤَضاف َمىخت بخىفير االإىاعص االإالُت واالإاصًت ووي٘  2012–2008الخماؾُت االإمخضة مً 

ت  (.36،37 ،ص ص2018 حاهفي طىالبيت، ،مدمذ خشوش )لاميتوالبكغٍ

ولخدلُم جلً الأَضاف قضّص َظا اللاهىن ٖلى يغوعة اللُام بٗضص مً الؤحغاءاث الجضًضة 

نها الاَخمام باالإىاعص والتي مً قإجها بخضار الٗضًض مً الخُىعاث في وكاٍ البدث الٗلمي في الجؼاثغ وم

ت في مجاٌ البدث الٗلمي م٘ جىفير الىؾاثل االإاصًت والخىُٓمُت االإؿاٖضة ٖلى طلً، ومنها عف٘  البكغٍ

ميزاهُت البدث الٗلمي هدى زلازت ؤيٗاف ووي٘ اؾتراجُجُت للخٗاون في مجاٌ البدث الٗلمي بىاء 

ىُت للبدث مخجاوؿت وفٗالت مهمت حؿخضعي حهىص مخى  انلت، وفي َظا الهضص حاء اكتراح مىٓىمت وَ

اثف االإجاوعة للىٓام مً  غ الىْ جي للبدث الٗلمي ويبُه اؾخجابت للاوكغاٌ بخُىٍ حٗضًل الىٓام الىَ

خُث الىجاٖت واالإلاثمت ويمان جفخذ ؤهثر ٖلى االإاؾؿت الاكخهاصًت بىنفها الغاف٘ الأؾاس ي للاكخهاص 

، ًدضص االإباصت 2015صٌؿمبر  30االإاعر في  21-15عكم  االإبجي ٖلى االإٗغفت، بط حاء اللاهىن الخىحُهي

غ الخىىىلىجي، والظي ًغمي بلى ما ًلي  الأؾاؾُت واللىاٖض الٗامت التي جدىم البدث الٗلمي والخُىٍ

 :    ( 21 -15 )كاهىهشكم

غ الخىىىلىجي بما في طلً البدث الجامعي، -  يمان جغكُت البدث الٗلمي والخُىٍ

 الٗامت والخىىىلىحُت للبلاص،جضُٖم اللىاٖض  -

فهم الخدىلاث التي ٌٗغفها االإجخم٘ بغغى جدضًض وجدلُل الأهٓمت واالإٗاًير واللُم والٓىاَغ التي  -

 جخدىم فُه،

جي وجثمُنها، - ش والترار الثلافي الىَ  صعاؾت الخاعٍ

ا، - غَ غ الخىىىلىجي وجُىٍ ت للبدث الٗلمي والخُىٍ  جدضًض الىؾاثل الًغوعٍ

ً الٗالُين وماؾؿاث البدث الٗلمي جغكُت  - ُفت البدث الٗلمي صازل ماؾؿاث الخٗلُم والخيىٍ وْ

 واالإاؾؿاث الأزغي وجدفيز وجثمين هخاثج البدث،

غ الخىىىلىجي، - ل الضولت للأوكُت االإخٗللت بالبدث الٗلمي والخُىٍ  صٖم جمىٍ

غ االإاؾؿاجُت والخىُٓمُت مً ؤحل الخىفل الفٗاٌ بإوكُت - غ  جثمين اَلأ البدث الٗلمي والخُىٍ

 .الخىىىلىجي

غ الخىىىلىجي، جدذ ؾلُت الىػٍغ  ت الٗامت للبدث الٗلمي والخُىٍ ف االإضًغٍ
ّ
اع جيل وفي َظا اَلا

غ الخىىىلىجي في بَاع حماعي  ىُت للبدث الٗلمي والخُىٍ االإيلف بالبدث الٗلمي، بدىفُظ الؿُاؾت الىَ

االإٗضٌ  1998غكذ ؾىت  22االإاعر في 11-98عكم  هىن ومكترن بين اللُاٖاث، هما هي مدضّصة في اللا
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ف بدىفُظ مجمىٕ ؤخيام اللاهىن عكم 
ّ
غكذ  22االإاعر في  11-98واالإخمم، وبهظٍ الهفت جيل

ت 1998ؾىت غ االإىاعص البكغٍ ، االإٗضٌ واالإخمم واالإخٗللت بالبرمجت والخلُُم والخىُٓم االإاؾؿاحي وجُىٍ

غ الخىىىلىجي  لام والبدث الجامعي والخُىٍ والهىضؾت والبدث في الٗلىم الاحخماُٖت والؤوؿاهُت واٖلؤ

ل  الٗلمي والخلجي والخٗاون الٗلمي وجثمين هخاثج البدث والهُاول اللاٖضًت والخجهيزاث الىبري وجمىٍ

تالبرهامج الخماس ي ش العلمي للبدث العامت )المذًشٍ خ والخطىٍ : الذخىل  الخىىىلىجي،جاسٍ

 .(14:33: الساعت على 08/01/2020

غ الخىىىلىجي االإىغّؽ بمىحب اللاهىن  خُث خضّص البرهامج الخماس ي للبدث الٗلمي والخُىٍ

ىُت للبدث الأعب٘ وزلازىن  2008فبراًغ ؾىت  23االإاعر في  05-08عكم  في االإاصة الٗاقغة مىه البرامج الىَ

غ الخىىىلىجي34) ت الٗامت للبدث الٗلمي والخُىٍ لُه، فلض ٖىفذ االإضًغٍ مىظ قهغ حاهفي مً ؾىت  ( وٖ

غ االإًامين التي ؾخيىن مىيىٕ فخذ مىاكهاث، خُث جمّ جىُٓم  2009 ٖلى حٗبئت الخبراء كهض جُىٍ

ين  15ما لا ًلل ًٖ  ا جًم باخثين حؼاثغٍ ًُ غان، بجاًت، ٖىابت، بؿىغة، الجؼاثغ( ووَى ا )وَ ا حهىًٍ ًٗ ججم

ُير مجالاث ومداوع ومىايُ٘ البدث وهظا ملُمين في الخاعج وهظا ممثلين الإسخلف الىػاعاث بغُت حؿ

ىُت للبدث  اث باليؿبت للبرامج الىَ ٘ البدث )جدضًض الأولىٍ الؤحغاءاث الخانت باهخلاء مكاعَ

 الخُاَاث، قبياث الخلُُم، الؿيرة الظاجُت للخبراء، الكغوٍ الخانت بالُٗىن(.

 2010ي قهغ ماًى ؾىت ملترح مكغوٕ بٗض االإىاكهت التي ؤٖلً ٖنها ف 5200وكض جمّ اؾخلام 

مكغوٕ مىدذ للماؾؿاث االإؿيرة مً ؤحل  4093وبٗض صعاؾت مٗاًير اللبىٌ الؤصاعي، جمّ ازخُاع 

مكغوٕ بٗض صعاؾت الُٗىن  2842ٖملُت الخلُُم الٗلمي، والتي جمّ مً زلالها اهخلاء بهفت جهاثُت 

 2013ي في قهغ ؤهخىبغ ؾىت ، زم بضؤث ٖملُت الخلُُم النهاج2011االإؿخىملت في قهغ ؾبخمبر ؾىت 

٘ التي جمّ جلُُمها ؾلبًا. وكض كغّع  وؾدؿخمغ بلى غاًت قهغ صٌؿمبر م٘ الخىفل بالُٗىن الخانت باالإكاعَ

جمّ ججضًضَا قهغ حىان ؾىت  2732مكغوٕ مً بين  235الخبراء بٗض الخلُُم الؿلبي االإؼصوج حٗلُم 

ت جلضع بـ 2013 مثل َظا الغكم وؿبت مئىٍ ومىاػاة م٘ جلضًم الخُاَاث الخانت بٗملُت %، 8,6. وٍ

غ ونفي خىٌ الٗمل االإىجؼ وهظا قغح َاب٘ الخثمين  ٘ بٖضاص جلغٍ الخلُُم، جمّ الُلب مً خاملي االإكاعَ

ض مً  غ مفهل 2200الاحخماعي والاكخهاصي لٗملهم البدثي. خُث جمّ بعؾاٌ ؤػٍ واٖخبر بٌٗ  ،جلغٍ

ٖملهم هٓغي ولا ًلض ي بلى جثمين اكخهاصي، ولهظا فلض  الباخثين في مجاٌ الٗلىم الأؾاؾُت بإنّ 

ض مً   .مكغوٕ حٗخبر ممخاػة وكابلت للخثمين 1100ازخاعث اللجان الٗلمُت للماؾؿاث االإؿيرة ؤػٍ

غ  ت الٗامت للبدث الٗلمي والخُىٍ ىُت للخبراء مً كبل االإضًغٍ وكض جمّ حكىُل لجىت وَ

ماٌ االإضعحت في مىٓى  ع كُاعي مكترن والتي ًمىً بظلً جثمُنها مً الجاهب الخىىىلىجي لإبغاػ اٖلأ

ىُت االإخسههت  مكغوٕ كابل للخثمين طاث  312الاحخماعي والاكخهاصي، خُث ازخاعث اللجىت الىَ

 .َاب٘ كُاعي مكترن
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 11-98مً عكم  19مسابغ البدث وصوعَا في ججؿُض البدىر الجامُٗت وجُبُلها: ههذ االإاصة  -زالثا

واالإخًمً اللاهىن الخىحُهي والبرهامج  1998ؤوث  22َـ االإىافم  1419الثاوي عبُ٘  29االإاعر في 

غ الخىىىلىجي ٖلى اوكاء مسابغ بدث زانت باالإاؾؿت ؤو  الخماس ي خىٌ البدث الٗلمي والخُىٍ

 1999ؤهخىبغ  31االإاعر في  244-99مكترهت، وجىفُظا لأخيام َظٍ االإاصة نضع االإغؾىم الخىفُظي عكم 

، َظا الأزير جم الغائٍ (244-99 مشسىمخىفيزًشكم)وكاء مسبر البدث وجىُٓمه وؾيرًٍدضص كىاٖض ا

واالإدضص لىُفُاث بوكاء مسابغ  2019ؤوث ؾىت  13االإاعر في  231-19بمىحب االإغؾىم الخىفُظي عكم 

ا  . (231-19 سكم جىفيزي )مشسىمالبدث وجىُٓمها وؾيرَ

واالإدضص  2019ؤوث ؾىت  13االإاعر في 192-31مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  02واؾدىاصًا بلى ؤخيام االإاصة 

ا، فةنّ مسبر البدث َى: "هُان بدث ٌؿمذ للباخثين  لىُفُاث بوكاء مسابغ البدث وجىُٓمها وؾيرَ

ؤو ؤهثر للبدث  الظًً ًدىاولىن بقيالُاث مخلاعبت بالخٗاون مً ؤحل جىفُظ مدىع ؤو ؤهثر ؤو مىيىٕ

 ً غ الخىىىلىجي" خُث ًمىً بوكاء َظا الىُان البدثي يمً ماؾؿاث الخٗلُم والخيىٍ الٗلمي والخُىٍ

ا ؤو 
ً
الٗالُين واالإاؾؿاث الٗمىمُت الأزغي، وكض ًيىن مسبر البدث بما زانًا باالإاؾؿت ؤو مسخلُ

سً٘ للمغاكبت االإال ا، خُث ًخمخ٘ بالاؾخللالُت في الدؿُير وٍ
ً
ُت البٗضًت، وكض ًمىذ الإسبر البدث مكترو

الخام باالإاؾؿت ؤو االإسخلِ ؤو االإكترن ٖلامت مسبر بدث الامخُاػ ٖىضما ًبلغ مؿخىي جُىع مغىٍ في 

بغهامج ًخم ببغامه بين مسبر  -بمىحب كغاع وػاعي وفلا لٗلض الامخُاػ مجمل وكاَاجه وجىغؽ ٖلامت 

ت)المالامخُاػ والىػاعة االإيلفت بالبدث الٗلمي ش العلمي للبدث العامت ذًشٍ خ الخىىىلىجي والخطىٍ  ،جاسٍ

 .(12:22: الساعت على 09/01/2010: الذخىل 

ٗمل مسبر البدث ؾىاءً الخام باالإاؾؿت ؤو االإسخلِ ؤو االإكترن ٖلى جدلُم ؤَضاف  وَ

لُه، فةنّ مسبر البدث ًًُل٘ ٖلى غ الخىىىلىجي في مدىع بدث ٖلمي مٗين. وٖ  البدث الٗلمي والخُىٍ

 :الخهىم باالإهام الخالُت

غ ماؾؿت  - غ الخىىىلىجي االإسجلت في مكغوٕ جُىٍ االإؿاَمت في جىفُظ وكاَاث البدث الٗلمي والخُىٍ

 الؤلحاق  )االإاؾؿت التي ًيكإ بها مسبر البدث(،

ً بىاؾُت البدث ومً ؤحل البدث، -  االإؿاَمت في الخيىٍ

 بهجاػ صعاؾاث وؤٖماٌ بدث لها ٖلاكت بهضفه، -

 االإكاعهت في بٖضاص بغامج البدث في مُضان وكاَاجه، -

ا، - غَ  االإكاعهت في جدهُل مٗاعف ٖلمُت وجىىىلىحُت حضًضة والخدىم فيها وجُىٍ

االإؿاَمت ٖلى مؿخىاٍ، في جدؿين جلىُاث وؤؾالُب الؤهخاج وهظا االإىخجاث والؿل٘ والخضماث  -

ا، غَ  وجُىٍ

ا، -  جغكُت هخاثج ؤبدازه ووكغَ
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لٕا ٖليهاحم٘  -  االإٗلىماث الٗلمُت والخىىىلىحُت التي لها ٖلاكت بهضفه ومٗالجتها وجثمُنها وحؿهُل اَلا

اجُ -  ،هاالإكاعهت في وي٘ قبياث بدث مىيىٖ

 .جلضًم زبراث وؤصاء زضماث لهالح الغير َبلًا للخىُٓم االإٗمىٌ به -

 بإخيام الفهل الثاوي والثالث مً االإغؾىم الخىفُظي عكم 
ً
ملا ، فةنّ مسابغ البدث 19231وٖ

مىً ٖغيها هما ًلي:  ت االإخاخت، وٍ مخٗضصة الأهماٍ والأقياٌ جبٗا للأَضاف البدثُت والؤمياهاث البكغٍ

مسبر البدث الخام باالإاؾؿت، مسبر البدث االإسخلِ، مسبر البدث االإكترن، مسبر بدث الامخُاػ 

 :الإدُِ الخاعجي للجامٗتوؾىلخهغ ٖلى طهغ مسبري البدث االإسخلِ واالإكترن لهلتهما با

مسبر البدث االإسخلِ: مسابغ البدث االإسخلُت وهي التي جيكإ في بَاع الخٗاون لخىفُظ بغهامج مكترن 1 -

خم بوكاء مسبر البدث االإسخلِ 02بين ماؾؿخين ) ( ٖمىمُخين ؤو ؤهثر و/ؤو ماؾؿاث اكخهاصًت. وٍ

ٗجي خؿب الحالت، بٗض ببغام اجفاكُت بين بمىحب كغاع مكترن بين الىػٍغ االإيلف بالبدث والىػٍغ االإ

ما منها هُفُاث االإخابٗت والخلُُم  ُّ ؤَغاف االإسبر االإسخلِ ًدضصون بملخًاَا خلىكهم والتزاماتهم لاؾ

اجُت للبدث االإٗىُت ل، بٗض الأزظ بغؤي االإجلـ الٗلمي للىوالت االإىيىٖ  .والخمىٍ

تي جيكإ في بَاع الخٗاون الٗلمي والخىىىلىجي مسبر البدث االإكترن: مسابغ البدث االإكترهت وهي ال2 -

هدُجت اقتران ماؾؿت ٖمىمُت ؤو ماؾؿت اكخهاصًت م٘ مسبر بدث ًيخمي بلى ماؾؿت ؤزغي. خُث 

ًخم بوكاء مسبر البدث االإكترن بمىحب كغاع مً الىػٍغ االإيلف بالبدث الٗلمي ؤو كغاع مكترن بين 

حالت، بٗض ببغام اجفاكُت بين ؤَغاف االإسبر االإكترن الىػٍغ االإيلف بالبدث والىػٍغ االإٗجي خؿب ال

ل، بٗض الأزظ  ما منها هُفُاث االإخابٗت والخلُُم و الخمىٍ ُّ ًدضصون بملخًاَا خلىكهم والتزاماتهم لاؾ

اجُت للبدث االإٗىُت وجًم الكبىت الجامُٗت في  ،)االإغحٗىفؿه(36بغؤي االإجلـ الٗلمي للىوالت االإىيىٖ

  .مسبرا 648الجؼاثغ 

ابٗا: ججغبت حامٗت مدمض بىيُاف باالإؿُلت في جفُٗل ٖلاكتها بمدُُها الؿىؾُى اكخهاصي: حٗض ع 

حامٗت مؿُلت عاثضة في مجاٌ جُبُم آلُاث اهفخاح وجإزير الجامٗت ٖلى االإدُِ، وطلً مً زلاٌ 

 الآلُاث الخالُت:

 بِذ االإلاولاجُت،  -1

 مغهؼ االإؿاعاث، -2

 مياجب الاجهاٌ ماؾؿت/حامٗت، -3

جي حامٗت َىاعي بىمضًً للٗلىم والخىىىلىحُا -4  الجضائش، في العالي  الخعليم ملف)مغنض بصماج زغٍ

ت  .العاليين، مشحع سابم( والخىىًٍ للخعليم العامت المذًشٍ

: م٘ االإاؾؿاث الاكخهاصًت الخانت والٗمىمُت االإخىاحضة بمدُِ اجفاكياث الخعاون والخىأمت -5

ُف بٗض الخسغج، وهظا جمىين َظٍ االإاؾؿاث مً  الجامٗت لخمىين الُلبت مً بحغاء التربهاث والخىْ
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غ وكاَها وجدؿين بهخاحها، وفي َظا االإجاٌ ججضع الؤقاعة بلى  الاؾخفاصة مً البدىر الجامُٗت في جُىٍ

حهىص حامٗت مدمض بىيُاف باالإؿُلت في الاهفخاح ٖلى مدُُها الاحخماعي والاكخهاصي، خُث كامذ 

مً اجفاكُاث الخٗاون والكغاهت م٘ االإاؾؿاث الاكخهاصًت الىاقُت بةكلُم ولاًت االإؿُلت  بةبغام الٗضًض

 هظهغ منها:

ىُت لضٖم حكغُل الكباب، جخًمى -ؤ الكغوٕ في   الخٗهض بالٗمل مٗا مً ؤحلاجفاكُت م٘ الىوالت الىَ

 .صٖم االإجخم٘ الُلابي هدى بوكاء ماؾؿاجه الاكخهاصًت” ججؿُض 

 اجفاكُت م٘ ماؾؿت بٗلي للهىاٖاث االإُياهُىُت . -ب

اعاث مُضاهُت الإسخلف االإىاك٘  -ج اجفاكُت م٘ مهى٘ لافاعج لهىاٖت الاؾمىذ، وحؿمذ َظٍ الاجفاكُت بؼٍ

ىاع  الؤهخاحُت ٖبر االإهى٘، مً زلاٌ بكامت جغبهاث مسخلفت للُلبت االإلبلين ٖلى الخسغج في مسخلف اَلأ

ضاص االإظهغاث الجام ُٗت هما جاهض الاجفاكُت جإؾِـ لجىت بين الجامٗت واالإهى٘ حٗمل ٖلى اكتراح لٖإ

مىايُ٘ للضعاؾت طاث ٖلاكت بالىاك٘ وبجاخت فغنت جإَير زان باالإهى٘ خؿب الخسههاث االإخىفغة، 

هما ًمىً للمهى٘ الاؾخفاصة مً ؤبدار وججاعب الُلبت، ممّا ًىٗىـ اًجابُا ٖلى مؿخىي جدؿين 

 .اَهؤصاء االإهى٘ ووك

غ الخىىىلىجي -ص ىُت لخلُُم هخاثج البدىر و الخُىٍ  (ANVREDET) اجفاكُت حٗاون م٘ الىوالت الىَ

  .وتهضف َظٍ الاجفاكُت لدشجُ٘ الابخياعاث مً زلاٌ هخاثج البدىر االإىجؼة

 قغهت االإنهل بالإماعاث الٗغبُت االإخدضة. اجفاكُت حٗاون م٘ -ٌ

جي لل-و ت)اجفاكُت قغاهت م٘ االإٗهض الىَ (، بالىٓغ بلى ؤَمُت االإجاٌ INRAAبدىر الؼعاُٖت الجؼاثغٍ

الفلاحي والأمً الغظاجي في الىكذ الغاًَ، باٖخباع مىُلت االإؿُلت مىُلت مٗغوفت باليكاٍ الفلاحي 

ُت  مً ؤحل الؤؾغإ في جىفُظ االإكغوٕ االإخفم ٖلُه للنهىى بالثروة الفلاخُت وهظا بُٖاء صفٗت هىٖ

  . االإؿُلت و طلً بخٓافغ الجهىص و الىفاءاث الجامُٗت للبدث الٗلمي لجامٗت

ذ لهىاٖت الآحغ ) -ػ خ بالمسيلت بىطياف مدمذ حامعت)( BRIMATECاجفاكُت م٘ مهى٘ ؾىٍ  جاسٍ

 .(11:22:  ،الساعت30/04/2019: الذخىل 

: في بَاع اهفخاح الجامٗت ٖلى مدُُها BLUE)مىخب الغبِ بين الجامٗت واالإاؾؿت الاكخهاصًت ) -6

ش حامٗت االإؿُلت ًخم بوكاء َظا االإىخب الظي ًلىم بالغبِ  الاكخهاصي والاحخماعي، ولأوٌ مغة في جاعٍ

سخو مىخب الغبِ  والخىانل م٘ الُلبت االإخسغحين اللضامى مً حامٗت مدمض بىيُاف االإؿُلت، وٍ

م باؾخلهاءاث للٗضًض مً الأَضاف مً بُنها مخابٗت بين الجامٗت واالإاؾؿت الاكخهاصًت بمهمت اللُا

جي الجامٗت اللضامى، وججغي َظٍ الاؾخلهاءاث بٗض ؾىت ؤو ؾيخين مً جسغج ول صفٗت  زغٍ

جي حامٗت مدمض بىيُاف   خُث ًخمدىع الغغى منها خىٌ بحغاء جدلُل الإسخلف مؿاعاث زغٍ

غ حؿخغل لخىحُه الُلبت ف  االإؿُلت، ً ممّا ًدُذ بٖضاص جلاعٍ ي ازخُاع جسههاتهم وجىُُف ٖغوى الخيىٍ
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لام الآلي و الؤخهاء  م مً االإسخهين في اٖلؤ م٘ ؾىق الٗمل، هما ٌٗخبر مىخب الغبِ الظي ًلىصٍ فغٍ

ل مهمخه في اؾدكاعة مسخلف ميىهاث الأؾغة 
ّ
 للمؿاٖضة ٖلى اجساط اللغاع، ومً َظا االإىٓىع، جخمث

ً
ؤصاة

فين( بكإن االإؿاثل االإخٗللت بالخلُُم مً ؤحل الخدؿين االإؿخمغ  الجامُٗت )مً َلبت وؤؾاجظة ومىْ

للٗضًض مً الجىاهب االإسخلفت لليكاٍ الجامعي الضازلي )الخٗلُم و البدث والحُاة الجامُٗت والبيُت 

 الخدخُت والخٗاون الضولي والٗلاكت م٘ االإدُِ الاحخماعي و الاكخهاصي والحىهمت.

م( ًخمثل صوع َظا االإىخب في جلضًم مٗلى  ً وغيرَ ماث مىزىكت صازلُا )للإصاعة ومؿاولي الخيىٍ

جين اللضامى واالإؿخسضِمين  اث والُلبت الجامُٗين والخغٍ فُما ًسو الؤصماج …( وزاعحُا )َلبت الثاهىٍ

ى ؤصاة مؿاٖضة ٖلى جىحُه  ً الُلبت وبمياهُاث كابلُت الدكغُل، وَ االإهني للخغّحين، ومؿاعاث جيىٍ

ىاث، وجإحي زلانت الاؾخلهاءاث في قيل مؿاع الجامٗت واليلُاث  واالإٗاَض وهظلً الإؿئىلي الخيىٍ

ت  (.المشحع هفسه).وكغة ؾىىٍ

ماؾتر مضمج َاكاث مخجضصة وبِئت بٗىىان الؿىت الجامُٗت  -اؾخدضار جسهو لِؿاوـ -7

يىن الدسجُل فُه 2019/2020 ت، وٍ ه ٖلى مؿخىي الجامٗاث الجؼاثغٍ ، والظي ٌٗخبر الأوٌ مً هىٖ

ىُا ؤًً ًخم حسجُل   َالب فلِ. 30وَ

 جلغیغ والاحخماعي: ،ًهفها  بالكغاهت م٘ االإدُِ الاكخهاصي خايىاث ؤٖماٌ في الجامٗت بوكاء -8

ل" مبإجّها: 2003 للٗام الٗغبیت الؤوؿاهیت الخىمیت
ّ
  جمث

ً
  همُا

ً
لليكاَاث  الضاٖمت البجى مً حضیضا

 الظیً الغیاصة بغوح االإفٗمين االإبضٖين للمُىّعیً ؤو واالإخىؾُت الهغيرة للماؾؿاث الابخياعیت

 للدول الاقلیمي المكتب)وحؿىیلها" االإبخىغة وجلىیاتهم ؤبداثهم لخُىیغ الًغوعیت بلى الؤمياهیاث یفخلغون

 الثالثت الؿىت النهاثیت الؿىىاث لُلبت الجامٗت )الأولىیت وهي مىحهت لُلبت ،(101ص 2003العربیة،

لبت لیؿاوـ الجامٗت  ولیاث مؿخىي  ٖلى واالإىحىصة الخسههاث ماؾتر( مً حمی٘ الثاهیت الؿىت وَ

 الفغنت ؤٖماٌ نغيرة ميكأث ؤو جىىىلىحیت مكاعی٘ بوكاء في یغغبىن  ممًّ الضهخىاعٍ َلبت وجخاخل

ش  ؤعاص بجهم لظلً لُت 17وطلً، وبخاعٍ ماٌ  2019حىٍ جم ٖلض اجفاكُت قغاهت لخىهِب خايىت اٖلأ

ىت للحلُب، ًىت ؾىلاع،قغهت خًبجامٗت مؿُلت م٘ ؤعب٘ قغواث اكخهاصًت، جخمثل في: قغهت خ

 قغهت كىاٖت للمىخجاث الغظاثُت، قغهت خًىت للبِئت والغؾيلت.

جي الجامعت :المطلب الثاوي: الجهىد التي بزلتها الذولت لدشجيع   ئدماج وحشغيليت خشٍ
ّ
ل في ٖضة جخمث

ا فُماًلي آلُاث وؤحهؼة  :هىحؼَ

ىُت الىوالت-*  طاث ٖمىمُت ماؾؿت وهي 1990 ؾىت الجهاػ َظا بوكاء (:جمANEMللدكغُل ) الىَ

ت االإضن وافت في جىدكغ فغوٖها بصاعي  َاب٘  وؾُِ ؤًًا الٗمل،وهي ؾىق  جىُٓم ٖلى ،وحٗمل الجؼاثغٍ

 .(307،308 ،صص2016مبرون،حىان )واهيالٗمل وؤصحاب الٗمل َالبي بين
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ا ( جمADS:) الاحخماُٖت الخىمُت ووالت-*  االإدخاحت و الهكت الفئاث صٖم َضفها ووان 1996 ؾىت بوكائَ

 التي والخىنُاث الضولي الىلض نىضوق  مفاوياث ًٖ الىاحمت البُالت مىدضّة في الخسفُف واالإؿاَمت

ذ الٗمىمُت بغلم االإهاو٘ االإخٗللت جلً كضّمها،لاؾُما  الؿلبي وجإزير الٗماٌ مً الآلاف مئاث وحؿغٍ

ين الاحخماعي الىي٘ لظلً ٖلى  .للجؼاثغٍ

 ؤصحاب صٖم ٖلى حٗمل2004ؤوكئذ ؾىت (:ANGEMالمصغش ) اللشض لدسيير الىطىيت الىوالت -*

ىىا البُاٌ،خخّ ي للكباب كغوى وجلضًم الفغصًت االإباصعاث
ّ
ٗهم مباقغة مً جمى  وصٖم مكاعَ

 .االإكىعة جلضًم زلاٌ مً ومغافلتهم ماؾؿاتهم

 والبرامج الهُئاث مً ، وهي1997ؤوكئذ ؾىت (:ANSEJالشباب ) حشغيل لذعم الىوالت الىطىيت-*

ٌ  التي ت الحيىمت ٖليها حٗىّ  ٖلى الكباب حشجّ٘ جفاكمها، فهي مً والحض البُالت لامخهام الجؼاثغٍ

 الأمىع  حؿُير و اللغوى زلاٌ مً صٖمها ٖلى وحٗمل بهم زانت نغيرة ماؾؿاث بوكاء

ت  .(308 هفسه،ص المشحع)الؤصاعٍ

غ ًسضم ما َب جدلُم مً لابض ؤمغ والجامٗت الاكخهاصًت االإاؾؿاث بين الخّٗاون  بنّ      الخُىٍ

ا ًخىلى التي الأزيرة كبل مً االإمىّلت البدىر زلاٌ مً االإاؾؿاث،وطلً لهظٍ الخىىىلىجي  بهجاػَ

ظا الإخُلباث مدضصة هٓغة وفم الجامُٗىن  الباخثىن   للماؾؿاث الخىافؿُت اللضعة بتركُت الخىمُت،وَ

غ مُالبت حهت مً ،فالجامٗت االإىخجت اع بخُىٍ فخذ االإهمت ٌؿهّل الظي اللاهىوي اَلؤ  َُئت ؤمام االإجاٌ وٍ

ٌ  مُالبت ؤزغي،فاالإاؾؿاث حهت مٗاعفهم،ومً وإبغاػ للٗمل الخضعَـ ل في االإؿاَمت مبضؤ بلبى  جمىٍ

لُه فةنّ  البدث وؾىق  الاكخهاصًت واالإاؾؿاث الجامٗت بين والاجهاٌ الٗلاكت جفُٗل الٗلمي، وٖ

يب) الكغل ٖمىما ًخُلب ماًلي  :(11 سابم،ص دهيمي،مشحع صٍ

٘ وجىفُظ جسُُِ في "البدثُت الٗلىص"مبضؤ  اٖخماص-* لاب الضعاؾاث الجامٗت ؤؾاجظة بدىر مكاعَ  وَ

  الٗلُا،لخيىن 
ً
غ مكاولها وخل الاكخهاصًت االإاؾؿاث لخضمت مىحهت بدىزا ل جىحها مً وجُىٍ  وبخمىٍ

 .منها

ٗاث بنضاع -* لها هاخُت مً البدىر بحغاء جامًّ التي الدكغَ  ًٖ بُٗضا بًغاصاتها ونغف جمىٍ

ت الخٗلُضاث  .الؤصاعٍ

 .البدىر ٖلى لللاثمين مىاؾبت خىافؼ جسهُو -*

ت الخُبُلُت البدىر بلى الجامُٗت البدىر مً حاهب جىحُه -* غٍ  .الخُىٍ

 بكيل االإخميّزة الجامُٗت والغؾاثل الأبدار بملخهاث الخضماجُت و الاكخهاصًت االإاؾؿاث جؼوٍض -*

 .الخُبُلي االإجاٌ في منها للاؾخفاصة صوعي

 وحكىُل االإؿخفُضة االإاؾؿاث في واالإسخهين الجامُٗين الباخثين االإكترهخين الؤقغاف هٓام اٖخماص-*

 .(12 هفسه،ص )المشحعالٗلمُت البدىر مكترهت الإىاككت لجان
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ت َُئت بوكاء-*  جُلبها التي الاؾدكاعاث وجلضًم االإٗلىماث اجباصٌ مهمخه الجامٗت لضي اؾدكاعٍ

ػمت
ّ
ٌ  وجِؿير الٗلمي للبدث للخسُُِ االإاؾؿاث اللا  ٖلى االإٗلىماث. الباخثين خهى

ماٌ وكُاٖاث مً االإاؾؿاث اللاػمت والبُاهاث لإخهاءاث جىفيرا ٖلى الٗمل -*  الخُبُم ًخم التي اٖلأ

 ٖليها، وجيىن مخىفغة لضي الجامٗت.

 االإٗلىماث قبياث هٓم باؾخسضام الٗلمُت االإٗلىماث وجىفير البدىر ووكغ الخىزُم بجاهب الاَخمام-*

 ومغاهؼ الجامٗاث وجغبِ البٌٗ بًٗهاب بالضولت البدىر ومغاهؼ الجامٗاث جغبِ التي الحضًثت

ماٌ وكُاٖاث الاكخهاصًت باالإاؾؿاث البدىر  .اٖلأ

 :خاجمت

 مُغوح ،لىىه مًمىهه في بجضًض لِـ ؤمغ للجامٗاث االإجخمُٗت االإؿاولُت مىيىٕ بن   

ا ًُ  الجامٗاث اهج مً في ملمىؽ َبكيل وجًمين ؾؿخه ببغاػٍ ومإ ؤمغ ًجب باٖخباعٍ الىكذ فيهظا ٖاالإ

ا ؿخضٕ ومسغحاتها وؤصواعَ  االإؿاولُت جً٘ ؤن الجامٗاث ومنها الخٗلُم ماؾؿاث وافت مً حهظا ،وَ

صوع  للجامٗاث ًيىن  الأزغي،ختى االإجخم٘ ماؾؿاث بيافت ؤؾىة اؾتراجُجُاتها نلب في االإجخمُٗت

ٌ  زلاٌ وكًاًاٍ،مً االإجخم٘ فؿُسضم بؾتراجُجُدىا لفىغ الخإؾِـ في ـعثِ  االإكىلاث جىاو

 والأبدار الضعاؾاث وبحغاء الٗلمي االإىهج بةجبإ، االحلى لله وبًجاص الإجخم٘ جىاحها التي والخدضًاث

 .االإخسههت

ت مً زلاٌ الجامٗت بلى جفُٗل الٗلاكت الخياملُت واالإكاعهت     وؾٗذ الضولت الجؼاثغٍ

االإجخمُٗت للجامٗت في زضمت االإجخم٘ وجدؿـ اوكغالاجه ومكاوله والٗمل ٖلى خلها والخإزير في 

االإجخم٘ وحٗل الجامٗت مغهؼ بقٗإ ٖلى مدُُها الاكخهاصي والاحخماعي، خُث ٖملذ الجامٗت 

ت مىظ بوكائها ٖلى جؼوٍض االإجخم٘ واليؿُج الاكخهاصي والاحخماعي الٗمىمي والخام باالإىعص  الجؼاثغٍ

 البكغي الظي ٌٗض الٗىهغ الفٗاٌ واالإازغ في ؾير االإغافم واالإاؾؿاث .

ذ الجؼاثغ   ً الٗالُين ؾاعٖ ومىاهبت للخُىعاث واالإؿخجضاث الٗاالإُت في مُضان الخٗلُم والخيىٍ

ف م٘ َظا ال ُّ حغان، مً زلاٌ جبجي ملاعبت بنلاح الخٗلُم الٗالي وفم هٓام ٌ م ص الإداولت بلى الخى

ً الجامعي وعبُه ؤهثر باالإجخم٘ ًٖ  ت وجفُٗل الخيىٍ بُٖاء ملغوثُت ؤهثر للكهاصة الجامُٗت الجؼاثغٍ

ً والاهفخاح ٖلى الاخخُاحاث الحلُلُت لؿىق الكغل، بلا اهه وعغم الىُت  م مغوهت ٖغوى الخيىٍ َغٍ

ان ما بضؤث جٓهغ بىاصع فكله وكهىعٍ في جدلُم ؤَضافه الحؿى ت واالإؿعى الاًجابي لهظا الؤنلاح فؿغٖ

ضم اوسجامها اؾخمغاع االإكاول الؿابلت االإىحىصة في الىٓام  ً وٖ مً زلاٌ هثرة ٖغوى الخيىٍ

ُف، هجغة الأصمغت،يٗف جإزير الجامٗت في االإجخم٘ ...، لظلً ًيبغي مغا حٗت الىلاؾُيي، هإػمت الخىْ

ُض وجىزُم الٗلاكت بين الجامٗت واالإجخم٘، لدؿترص  احلت لخىَ َظا الؤنلاح والخفىير في خلىٌ ٖملُت وٖ

اصًت واللُاصًت في فىاٖل وميىهاث االإجخم٘.  الجامٗت مياهتها الغٍ
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