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Collective work conflicts between the strategy of organizational change and its resistance in
Algerian institutions
Conflits de travail collectifs entre la stratégie de changement organisationnel et sa résistance
dans les institutions algériennes
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Abstract

This field research aims to reveal the field of power between social actors in collective labor
disputes for national education, between changing and resisting changes in organizational rules
linked to professors' professional careers. Thanks to which the CNAPESTE autonomous education
union was able, as a strategic actor, to activate the sources of power at its disposal to impose the
logic of organizational change by achieving several socio-professional achievements. Despite the
strategic reaction of the official organization which resisted this organizational change. A
qualitative change has taken place in the trade union struggle. However, this imposed

organizational change plunged the autonomous unions into the monetary illusion with their limited
rationality and had serious repercussions on the socio-economic balances of Algeria.
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Résumé

Cette recherche de terrain vise a révéler les champs des forces, entre les acteurs sociaux dans
les conflits collectifs du travail de I'éducation nationale entre changement et résistance au
changement des regles d'organisation liées au parcours professionnel des professeurs. Grace
auxquels le syndicat CNAPESTE autonome de I'éducation a pu, en tant qu'acteur stratégique,
d’activer les sources de pouvoir dont il dispose pour imposer la logique du changement
organisationnel, en réalisant plusieurs acquis socio-professionnels. Malgré la réaction stratégique
de I'organisation officielle qui a résisté a ce changement organisationnel. Un changement qualitatif
s'est produit dans la lutte syndicale. Cependant, ce changement organisationnel imposé a plongé
les syndicats autonomes dans I'illusion monétaire avec leur rationalité limitée, et a eu de graves
répercussions sur les équilibres socio-économiques de 1’ Algérie.
Mots clés: conflits collective; changement organisationnel; Analyse stratégique; inflation.
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