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THE PROMOTION OF HUMAN RESOURCES MANAGEMENT OPPORTUNITIES IN

THE CIVIL SERVICE: CASE STUDY OF ALGERIA

LES OPPORTUNITES D’AMELIORER LA GESTION DES RESSOURCES HUMAINES
AU SEIN DE LA FONCTION PUBLIQUE: ETUDE DE CAS DE L’ALGERIE
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Abstract :

This paper attempts to highlight the reality of the human resources management in the Algerian's
civil service. Moreover, it shows the way of transiting from the legal administrative approach of
managing these resources to adopting the managerial approach. For enabling the set up of the new
management tools and mechanisms. That to promote this function to the efficiency and the
effective level, relying on the method of case study. The study concludes that the adoption of
modern approaches and mechanisms in the Algerian’s civil service still faces many difficulties and
obstacles. Especially what concerns the ability of eliminating overstaffing in the sector's
institutions and administrations, strengthening the process of training and coaching their human
resources, and the use of scientific, modern, and new technological methods for managing their
activities.

Keywords: human resources management; civil service; promote the human resources
management; Algerian’s civil service.
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Résumé :

Cette étude vise a éclairer les pratiques de gestion des ressources humaines dans la fonction
publique algérienne, et de trouver le meilleur moyen de passer d'une approche administrative
juridique dans la gestion de ces ressources vers l'adoption d'une nouvelle approche managériale,
afin de promouvoir la performance de cette fonction jusqu’au niveau d'efficience et d'efficacité
souhaité, se basant pour cela sur la méthode d’étude de cas. Les résultats de cette étude montrent
que l'adoption des approches et des mécanismes modernes dans la fonction publique algérienne
rencontrent de nombreuses difficultés et obstacles, notamment en ce qui concerne la capacité des
institutions et des administrations de ce secteur a éliminer le sureffectif, et a renforcer le processus
de formation et de coaching de leurs ressources humaines, ainsi que l'utilisation des méthodes et
des technologies modernes dans la gestion de ses activités.

Mots clés : gestion des ressources humains; fonction publique; perfectionnement de la gestion des
ressources humaines; fonction publique algérienne.
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