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  مل

ف إلى  ة، ته ي ات ج ات وال ر تق ه رات هامة، س  ة ت ول ة ال اد احة الاق ت ال شه
ة،  ا ة وج د ادرات ف ة، ن ع م ة ناج ارب واق زت ت ات ب س ة، فعلى م ال ق ال ت

ي  ال، ال ات الاع اض ف  ة، تع اش ات ال ته إلى ال ع سع إلى نقل خ املة م ال مة م تع م
ل ارة وال ه والاس ج ح وال ماتها ب ال ع خ ات، ح ت س ه ال ه له ج  .إلخ...وال

ة  د ل ة، ح تع ي ات فهي ح اض ام ال ي ن ال ت ة في م ائ ة ال ت 2003أما ال ي ت ، ال
ه اك ال اتل وم ات م م س ة دع ال د أجه ع ة ب ة س سعى ال إلى إدخال  2020ل، ولى غا

ل ة اللازمة ل ف ال ورها، وت ات ل اض ل أداء ال ه لفة م شأنها ت ات م  .   ت

الي ة، ح   ال اش ات ال س ة ال ال في دع وت ات الاع ان دور حاض راسة الى ب ه ال ف ه ته
ار العا ي الإ ائ الى ت اسة العامة ع ال ال هامها، م خلال رس ال ة ل اض ارسة ال م ل

اعها اج ات ا ال افها وال   .لأه

ل  ه ة لها، ق ت اب ال عة م ال ال م ات الاع ح حاض ر ال م م جهة اخ ق
ة فعال   .اداء دورها 

ة اح ف ات ال ل ات  :ال س ، ال ع ات، ال اض ةال اش ل، علامة، اال ه ار، ال  لاب

Abstract: 

 The international economic field has seen important developments, that allowed 
the appearance of new technologies and mechanisms, they aim to achieve the 
development. 
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At the institutional level, it has appeared a successful real life experiments, 
resulted from individual and collective initiatives that aim in transmitting their 
experiences to the startups, known as business incubators which are considered as the 
enterprises’ integrated system of support and guidance, where their services diversify 
between guidance and advice and between consultation and financing…. etc. 

For the Algerian experiment in holding the incubators system is new, it goes 
back to 2003, characterized on multiple enterprises support devices, among nursery 
and the facilitating centers. 

And until 2020 the organizer sought of interring various improvements to 
facilitate the realization of the incubators’ role and providing suitable atmosphere for 
that.     

Afterwards, this study aims at stating the business incubators’ role in supporting 
and increasing the startups, where the Algerian organizer has premeditated to 
determine the general framework that incubator carries out its roles, through setting 
the general policy for its objectives and the controls to be followed. 

 In the other hand, the organizer has decided to give the incubators a set of 
encouraging measures in order to facilitate the performance of their role effectively.   

Keywords : The incubators, the support, start -up, label, the innovation, the facilitation 
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  :مةمق

امل فاعل ع ئ ب وة ت ة أنّ ال قل على ف اد ال م الاق ل و  ق ة هي الأرض، الع اج أساس أس إن ال
ة وه  ة و اص أخ أك أه د ع ورة وج اة أث ض احي ال ع ن اصل في ج ر ال مال، ل ال

ا ات وال ار وال أس مال القائ على الأف ي م ال ع ال اد ال ة اق ه ت ل عل ل، و رسات الأف
ة ق ا ال ج ل فة القائ على ال ع   .1ال

ا  فة، م ع اد ال ة في اق لقة الأساس ارة، ال ارع الاب ة وال اش ات ال س ه أنّ ال ا لا ش  م
امه على ال ه و اث ا ل اع، ن ا الق ة ه ة ل وت لائ ة ال ة الأرض ض ته ا ف ار، وه ا والاب ج ل

ه ف إلى تأ ة ته ن ص قان   . ن

ه ة له ا ات، ص اس ق ف ال م ال س رخ في  20/2542رق  ر ال ح  2020س  15ال
ة، بل ع ة ناش س ح علامة م ة م ان  ف ال ب اتل  عة م الآل ة   إلى وضع م والأن

ر م ع ى  ها، ح ع ار ل ي في ا عانة ب ج ة الاس ان فع م م أدائها، ح ن على ام ها و ان
ال ات الأع اض ه  ل عل ة وه ما  اش ات ال س ة ال ا إلى ال ع  ،دع وت الأم ال أد ب

م  س ها ال ي أق ام ال فالأح ورها في ت 20/254رق  ال ات ل اض ات أداء ال ل  دع ة و ح
ل  ه ات م أجل ت ان سائل والإم عة م ال قابل وفّ لها ال م ار، وفي ال ة والاب اش ات ال س ال

ور   .أداء ها ال

ي  ال ج ات الاع ع حاض ض اف الي  ،ن راسة، ال ال ي  ي ال فه ج ف ال ع ال ا  لاس
ف رق  م ال س ج ال ه ال  اكل  254-20أضفاه عل ل م  ال  ات الأع اه حاض ق وجعل 

ة اش ات ال س     .دع ال

الي  ال ةو ال ة ال ال ح الإش ه م خلال  ا دراس ع، ارتأي ض ا ال اء ه ة في إث اه ار : لل ما ه الإ
؟   ائ ن ال ال في القان ات الاع اض ي ل  ال

ة ع ه ال هللإجا ا ال، ةالإش ع ع هج ات ض امل ل ي م ل إلى وصف عل ص ف ال صفي به ال
لي ل هج ال ال، وال ات الاع ف رق  القائ على حاض م ال س اردة في ال ة ال ن ص القان ل ال ل ت

عل خلال ، م254- 20 ، ح ي ر ع إلى م ض م  الام تق ال ات، مفه اض ي  ال ف
اض ي ل فا ار ال أتها الإ ة ن ص ا ل الغة، ن ة  ي أه ال  ابهها معات الاع ات  وت ل م

                                           
فة  -1 ع اد ال ة اق ولة في ت ا غالي، دور ال اد  ائ(غ م )دراسة حالة ال راه في العل ل شهادة ال مة ل وحة مق ، أ

ل ، ت ة، ت اد اس، الاق ، جامعة س بل م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ، اد    .2، ص2017ل اق
ف رق  -  2 م ت س رخ في  254- 20م ة 2020س  15م ة ناش س ح علامة م ة ل ة ال اء الل ، ي ان

د  ال، ج ر ج ج ع ة أع وع م وحاض ارخ 55وم   .2021 س 21، صادر ب
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اث علا ، ث)ال الأول(أخ  ائ م خلال اس ن ال ات في القان اض ام ال ة دراسة أح مة حاض
ال  اني(أع  ).ال ال

  ال الأول

ال  ات الأع م حاض  ض مفه

لة قان ال وس ات الأع د الفعلي تع حاض ج ة، إلاّ أنّ ال اش ات ال س افقة ال ف إلى دع وم ة ته ن
اع م خلاله رات هامة، اس ة وت احل تار ة م ع ال،لها مّ  خل عال الأع قى وت اء في  ا أن ت س

ائ قارنة أو في ال ان ال ل الأول( الق ع ا)ال ه مع  ا ا أنّها م جهة أخ ت ات،،  ل ا  ل م
ا  ض عل ه العلاقةف ي ه اني( ت ل ال   ).ال

ل ا ائ : لأولال ن ال رها في القان قارنة وت ان ال ات في الق اض ر ال   ه

ات في تارخ اض لاد ال ة  رادة ع م ة الأم ات ال لا ال، م أساسي لل ع الف(الأع
ذج  ا، )الأول ا ال ائ به ت ال ة أخ اني( 2003س ع ال   ).الف

ع الأول ال: الف ات الأع ة ع حاض ة تار   ن

وف  ع ع ال ه في م ال وع ت إقام ات إلى أول م اض جع تارخ ال في ) BATAVIA(ي
رك، وذل في عام  ل إلى م 1959ن فق ع الع ي ت ها ال ل مق ش ما قام عائلة ب ، ع

ال، ي ت ه الأع ، ولاق ه ارات له ائح والاس ف ال وع مع ت اغ في إقامة م اد ال اته للأف أج وح
ال، و  قة أع قع في م ان  ى  ا ال ا، خاصة أنّ ه احا  ة ت ، الف ات أخ س ك وم ق م ال

ع إلى ما و  ا  ة  ه الف ل ه ة، و ت اض ال ف  ات أن ال 1985في عام ع اض ة ل ة الأم
ال  ال مع) NBIA(الأع ا ال ة في ه ، و  كأول ج اعة الأم ة خاصة ع رحال ال س هي م
ف إ ات و ته اض اعة ال ة لى ت ت ص ات ال لا ات في ال اض ة لإقامة ال ة الفعل ا هي ال

قف م  ها ل ت ة، وم وق ات ع ال الأم اض اتها، ، رمة ال ة ب اعة قائ ل ص م ت ى أص ال ح
ة  ها ت ل عل ات"ت اض اعة ال   .1"ص

  

  
                                           

ع  -  1 ل لل صة ع ة ف غ وعات ال ات ال ار، حاض ة، )1(نائلة ح ع اد ة،  الاق ول ة ال اد ب الاق ة الع ج
ادرة في    https://www.aleqt.com/2009/05/01/article_5599.htm. 2009ما  01ال

لاعتارخ  ا. 15:44 ،08/12/2021 :الا ع ان أ ض ل ال   :ح
-DALEX (K), Incubateur, Startup Et Partenariat, Thèse De Doctorat En Science De Gestion, 
Université De Strasbourg, 2020, p 74. 
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اني ع ال ائ  :الف ن ال ة في القان اض ة ال ر ف   ت

ا  ائ على الأخ به ع ال قارنة إلى ت ارب ال ال في ال ات الأع ه حاض اح ال حقق ح ال س
ة  غ ات ال س ل م أجل دع ال ة ال اء م س ا اب ة، وه س ، ح 2003وال ل أخ ال ، رغ ال

اء  إن ح  ني ال  ار القان ضع الإ ة ب قل اعة ال ة وال س ة وال غ ات ال س ادرت وزارة ال
ف رق  م ال س ار ال ار اص ا الإ ات، وت في ه س ل ال ه اك ت ات وم س اتل ال رخ  78-03م ال

ات2003ف  25في  س اتل ال ن الأساسي ل ف )أولا( 1، ال القان م ال س ار ال ا ت إص  ،
ل79- 03رق  ه اك ال ن الأساسي ل ا( 2، ال القان ف رق )ثان م ال س ر ال ا ص - 20، وأخ
ا( 254   .)ثال

اتل: أولا ال ال ل م أش ة ش َ   ال

ادة  قا لل ن رق  م 12ت ة و ، ال18-01القان غ ات ال س ة ال ة عل ب س لغى(ال ، )ال
ى  ات ت س أ م ات"  أن ت س اتل ال ة و ت" م س ة وال غ ات ال س ة ال اع هافل    .3دع

اتل  -أ   تع ال

اعي ع ص ا ة ذات  م ات ع س أنّها م م  س ا ال ج ه اتل  ف ال ار  ع ع  وت ت
الي قلال ال ة والاس ع ة ال عى في. ال اتل"صل ال  وت اتل، "ال ال  وت ال ةأح الأش ال   :ال

ة -  ة  :ال غ اعة ال اع ال ارع في ق املي ال فل  ةل دع ي ه ال   .وال

ات -  س ل ال ان : ن ارع ال إلى م املي ال فل    . الل دع ي

ه   أ ه ف و ت م ت س ج م اتل  ة الال ضع ت وصا ة ت غ ات ال س ال لف  ز ال
ةو  س ال أنّ  4ال ي  لة و ال ائ لل ع ال ا ه سائ على ال تع ال لف ع ة  ال

                                           
م - 1 س ف رق  م رخ في  78-03ت د 2003ف  25م ات، ج ر ج ج ع س اتل ال ن الأساسي ل ، 13، ي القان

ارخ    .2003ف  26صادر ب
م  - 2 س ف رق م رخ في  79- 03ت د 2003ف  25م ل، ج ر ج ج ع ه اك ال ن الأساسي ل ، 13، ي القان

ارخ    2003ف  26صادر ب
ن رق  -  3 رخ في  18- 01قان ة 2001د  12م غ ات ال س ة ال ة ل غ ات ال س هي لل ج ن ال ، ي القان

ة س دوال ارخ 77 ، ج ر ج ج ع   ).ملغى( 2001د  15، صادر ب
ادة  -  4 ف رق  2أن ال م ال س جع ساب78-03م ال   .، م

« Pépinière d’entreprise est une structure proposant des aides pratiques (secrétariat, salle des 
réunions, des conseils pour aider les jeunes entreprises. », V. DJELTI (M), BOUCHAMA (C), 
KORBALI (B), « Etat Des Lieux Des Incubateurs En Algérie, Cas De L’inttic d’Oran », Revue 
Algérienne d’Economie et Gestion, V 9, N°1,2016, p 105.  
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ولي،  ر ال ة م م لة، و  هف جهة ن أن ال اخل ال ة ب ألة غ مهي ه ارب هي م سة في ال
قارنة، و  ول ال ة على ع ما ه قائ في ال مات ارع ال ال ال ة ت فق في اس ة ثان م ناح

ائ في خل ، 1الأخ  ع ال ة ال ات إلى ر س اتل ال نات م ال م د ال ب أش ع ا  أن 
ا ل هت داخل ال ل ع ه ض ت غ ات و تل  ها ه اله ارع إل ل حاملي ال ل وص ه   .2ت

ات - ب س اتل ال   مهام م

ة  غ ات ال س افقة ال ع وم هام ل عة م ال اتل  لف ال ةت س لة وال   :يليا  وال

ان  -  ال واح اتاس س افقة ال ة  وم ة مع أة ل ة ال ي ابال ا أص ارع و   .ال
ارت  -  لات وا   .ال
مات -    .تق ال
 .3تق ارشادات خاصة - 

ة س ة وال غ ات ال س افقة ال ا  دع وم د م ع ع وال ال هام  ه ال از ه   .ت

ا ة  :ثان غ ات ال س ع ال أداة ل ل  ه اك ال ةم س   وال

ل ه اك ال ات تع م س ة ال اع اكل دع وم ائ أح أه  ة و  في ال غ ماج ال ة للان س ال
ف رق  م ال س ا ال ع ال ئ م أجله ه ور الأساسي ال أن ي، ح ج ال اد ال في الاق

رخ في  79- 03 عة القان ح، ال 25/02/2003ال اف، د ال هام والأه ا ال م ح ال ة له ن
ع و  عل ب ا ي صا  ار وخ ع الاس ةت س ة وال غ ات ال س اء ال   .4فة عامة م خلال ف

ل -أ ه اك ال   تع م

ة ال ال ع  ع إدار ت ا ة ذات  م ات ع س ل هي م ه اك ال ة و م الي، ع قلال ال الاس
ة ال ضع ت وصا ة و ت غ ات ال س ال لف  ةز ال س   .5ال

                                           
اني -1 ان، ب ح ، ر  مغار ع ال ا"ش س ة في دع ال ق ال ال ات الأع ة دور حاض غ ةت ال س اتل : وال حالة م

ات  س لال ه اك ت ة  وم غ ات ال س ةال س ات ت "وال ات ل اس ي ح قى ال ل ال ال ات، أع س افقة ال  وم
ة  غ ة فيال س ة  وال اد م الاق ة العل ل  ، ائ م الال ارة وعل م وال ل 19و 18، جامعة ورقلة، ي ص  ،2012 اف

14.  

ه، ص  -  2 جع نف   .14ال
ادة  -  3 ف رق  4ان ال م ال س جع ساب78-03م ال   .، م
ات رضا،  -  4 ائ"ح ار في ال لة الاس ل  دفع ع ه اك ال د "دور م ات، ع ق وال ق لة ال ، ص 2016، 3، م

460.  
ادة  -  5 ف رق  3ان ال م ال س جع 79-03م ال   .ساب، م
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ة ل  ن عة القان لاح على ال ة ما  ع ة ال ح لها ال ل أن ال م جهة م ه اك ال
الي قلال ال ا  م  ،والاس ة، م س ة وال غ ات ال س ة وز ال ن ت وصا وم جهة أخ 
ة ه ال قلال   .اس

ل - ب ه اك ال ات م   صلاح

ل ه اك ال لى م ةت ال هام ال ال ام    : 1، ال

لفات ال -  ن دراسة ال قاول ارع أو ال ا ال مها حامل ق اف علىي  ها والإش ع ا   .م

ي -  ه اره ال هه ح م ج ة وذل ب ل اف ع ات في أه س اب ال امات أص   . ت اه

اءات الإدارة -  حلة تأس الاج اء م اجهه أث ي ت ل ال اق ي الع ة ال على ت اع   .م

ارع  -  اب ال افقة أص اني ال والم قاول في م   .وال

ار  -  ض الاس ف علقة  ال ال لف وسائل الات مة  عل ع ن ال ةت ا راسات الق  وال
اصة راسات ال ة وال ات وع والاس   .الف

ائف ال  -  ارة في و ال الاس مات في م افتق خ ه اق  وال واس اردالأس  وت ال
ة ة و ال غ ات ال س اسة دع ال دة في س ال الأخ ال ةل الأش س   .وال

ة -  اف رة ال   .دع ت الق

اع -  ةال ي ات ال ج ل   .ة على ن ال

ا ة  تع: ثال ات س اض ام ال   2020ن

اتل اء م ف إلى ان ي ته ة ال ف اس ال ي م ال ة الع ة ال ل رت ال اك  أص ات وم س ال

الي ت ال ل وف ال ه   :ال

ف رق  م ال س اء م ال ات، اب س اتل ال عل  ف  375 - 03ا ي م ال س ة ال إلى غا

رخة في  384-03رق  د 2003أك  30ال ة ع س ة ال ادرة في ال ارخ  67، ال ف  5ب ، 2003ن

س اتل ال اء م ، ت ان ان، س ة، تل ل ة، ال ات  ، ا ة الاغ ل م ولا ة ل اة م ات ال

، وت وزو اد ان ال ة، وه ة، ق ا  .ع

                                           
ادة  -  1 ف رق  4ان ال م ال س جع ساب79-03م ال   . ، م
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ف رق  م ال س اء م ال ، فاب ف رق  385- 03أما ورشات ال م ال س ة ال ، 388-03إلى غا

ة،  ، ق ، س ائ ل م ال اء ورشة ر ل ة ت ان س ة ال ل في ال ر  ان، ال وه

رة أعلا   .هال

ف رق  م ال س اء م ال ل، فاب ه اك ال ا م ل في 389- 03أخ ه اك ال اء م ، ت ان

ة ال ات ال لا داس، : ال م ان، ب ة، وه اس، ق ، س بل ل، س ، ج ائ ة، ال ل ة، ال ا  ، ا الاغ

، ت اد ةال دا   .ازة، وغ

اسي الأول  ال لل ل ال ات على س س اتل ال ل وم ه اك ال ة م أن علقة  ات ال ائ أما الاح

ة  ة2021ل ال ائج ال ات حقق ال س اتل ال ة وم س ة وال غ ات ال س اك دع ال ت : ، ت أن م

اء  زع على  45ان لي، م ل  33ل م ع ة  لة 17ولا ل 28و م ه   . 1م ت

ة اش ات ال س س وال ة وال غ ات ال س ار دع ال ات ال ز ع، م أجل دفع م  حاض
ال ف رق  الاع م ال س ح علا 254-20ج ال ة ل ة و اء ل إن عل  ة ال ة ناش س مة م

وع م و  الوم ة أع اء  ،حاض ة و 14ح ت إن ة جام 44حاض ة حاض   .20212ة س

ة  ل ال ع  د ال اثف جه م ت ل  ، ائ ات في ال اض ام ال اح ن ل أن ن في الأخ  الق
ة و ،العامة اس ف الإرادة ال ل  ورة ت امعات و دور تفع عاه وال ع ال ع ت اب ال ر وال ال ال

ار ال أث ن ا ال ما في ه ي ق فع وال ارب م اجل ال ات في ال س ر ال ق ت احه في ت
ة اد ة الاق ق ال قارنة وم ث ت   .  ال

اني ل ال ال: ال ة الأع   تع حاض

لاحي ى اللغ والاص ع ة على ال اض ى ال   .ي مع

ع الأول ع اللغ  :الف   ال

لح  ة"م اض اض)اس"(ال ات وح ع حاض   .، ال

ى اللغ  ع رهااف ال ه إلى ص ه وض ها أ ح ان الام لاب   .ح

                                           
ات راجع  - 1 ع ه ال ل ه ل أك ح ف   :لل

-Bulletin d’information statistiques de la PME, N 39 de 1er semestre 2021, 
https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_No_39.pdf (13-04-2022) )à 15H30. 

الي -  2 قع ال  :نقلا ع ال
 - "Les incubateurs En Algérie-  Liste complète 2021", https://leancubator.co/article/les-incubateurs-

en-algrie-liste-complte- (13-04-2022) à 16:00 
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لح  ا م ف أ ا  ةك ه ال هازال: ال ل ن ى  ائج ح فال ال ه الأ ضع    .1ي

اني ع ال لاحي :الف ع الاص   ال

ة اض ة م  ال وع، ت على ش ء ال ة ل ل انات ال ف الإم املة ت ل م مة ع هي م
ات ا ع  الارت اع ال ع أن ف ج ة ت ار ع  إدارة م اعة، ت ال وال ع الأع الات  والات

ها ع  لها وع ا إلى ف د غال ي ت اكل ال غل على ال قة بها، وال ل وعات ال اح ال ادة ن ن ل
اماتها ال فاء    .2ال

مات، ال لف ال م م ق ني،  ان قان ال هي  ة الاع اض ى ف ئة ح ات ال س ي م شأنها دع ال
ال ماج في عال الاع ح قادرة على الان   .ت

ادة  ج ال ال  ة الأع ف حاض ائ فق ع ع ال ف رق  21أما ال م ال س  254- 20م ال
الي اع ال: "كال اع العام أو الق ع للق ل تا ل  ال،  ة أع ل على علامة حاض هلا لل اص أو ن م

ا  ة،  ارع ال ة وحاملي ال اش ات ال س ا لل ح دع ق اص،  اع ال اع العام والق اكة ب الق ال
ل ارة وال اء وال وتق الاس   ". الاي

ه  ع ان  ا  ل مه ل  ح ل ائ س الي فال ال ة(ال الة، ش ة، و س اع العام )م ، م الق
ا ق أو ال ا ب ه اكة ب ال عص أو  اء،  ال ا  الاي ة،  ارع ال ة وال اش ات ال س اللازم لل

ل ارة وال ، الاس   .ال

ا  ة، م ن الأساسي لل ة ع القان اص تق ن اع ال ل م جهة أخ أوج ال على الق
اص  أن ت اع ال ة في الق اض ارة وف فه أنّ ال ة ت ل ش ار ش ن ال ل قا للقان الي لا تق ال ، و

ال   .الأخ  الأش

  

                                           
امع  - 1 عاني ال   :نقلا ع مع ال

  2022)-02-26( almaany.com //ttph  

2
 -  ، د أ" أح ال  الن ات الأع م حاض ر مفه ال،  على 2020أك  8ت في ، ن"ة وت قع اسأل للأع م

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/topics/73629  )23 -03 -2022( ،14:20  
« L’incubateur est une structure d’aide et d’accompagnement à la création d’entreprises innovante 
et technologique, leur rôle consiste à accompagner les projets innovants pour leur permettre de 
concrétiser leurs idées, cette assistance se traduit notamment par un accompagnement dans l’étude 
du marché, la détermination du business, les problématiques juridiques. », V. FACON (P), « Les 
Incubateurs De Startups : Présentation Et Avantages », www. Lecoin des entrepreneurs.fr  

(05-03-2022) à 15H 00  
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ال ل ال ال  علاقة: ال ات الأع   ابههاا حاض

ة أك ح  ؤ ح ال ي ت ال، لاب مل ات الأع م حاض فا  ل مفه ع ال ها مع  ان علاق ب
ابهة لها الال عات الأع ع الأول( ،  انيال( ارالاب ،)الف ع ال ال )ف ال( ورادة الأع ع ال   .)الف

ات  علاقة: ع الأولالف ال حاض ال عاتالاع   الاع

ل  ة الع ع وت وت ف إلى ت ة ته ي ات ج ت تق ه ال، ف عات الأع رة في م ث ث ح
ع ة وم اض لح ال م ال م ال، وفي العادة  عات الأع ل م ال، م ادلة،  والأم رة م ال  الأع

ة اض ا، ح أن ال ه لاف ب ه واخ ا ج أوجه ت قة ت ار  إلاّ أنّه في ال ل الأف ف إلى ت ة ته ح
واد الأعو  مات ل د م ال ة، وذل م خلال تق ع ة م اد وعات اق ارات إلى م ل الاب ال ت

اد و  ع ال ل وال أه الي تال ال ، و ع ات وذل ع ال عات  ن ال ات وال اض ل م ال ف  ه
ال اة الأع لفة في دورة ح احل م لفة، ع م ق م ه والإرشاد، ول  ج ف ال   .1 ت

ي، ف ي أو عال ق و ا في س قع أن ت عال ي ي ات ال ال لها ت أك على ال عات الأع
ا عات الأع ل م الي ت ال ال و عات الأع فة عامة فإن م ، و ا ال ال اب رأس ال ل أص ل م ق

عة  ل الفعلي م إدارة ال ه ه م ال ق ال ال، والف ات الأع مها حاض ي تق مات ال ل ال م  تق
اح ص ال   . 2وال  أن ي ف

اني ع ال ارحاض علاقة :الف الاب ال    ات الاع

اع ا ة اب ل فاتلإن ل ع ل   م ال لاف واضح ح ه اخ راسات، ولق  اث وال ي وردت في الأ ال
ادف ا م أنه ل و ام ال غ م اس ال ار،  اع واب ي اب ل ام    .اس

لاق  ل ال ألقة والع فة ال ع ع ب ال دة ت ف ة م ة ف ل اع ه ع اة(فالإب الات ال ى م ) ت ش
عامل مع ة أو  وت ض ة أو م ات ذات غ اع ناتج ع تفاعل م لا ع أن الاب ل، ف عى ن الأف اقع وت ال

ون  اص م دها أش ق ة،  ة أو سل ة أو ب   . ش

ة، فه  ارسه الف ة وم اماته العل اح واه ا ال لف ح زوا فات ت ة تع ار فله ع أما الاب
ة إلى م ل الف ة ت ل ةع ي مة ج ة أو خ ل ي أو ع فا ، ف3ج ج صل إلى ال ار الإدار فه ال الاب

ة، بل إنُ  اه في ت الأداء في ال ة، ت ي ق ج ات و اسات أو ت ل إلى س ة القابلة لل ي ال
ة  ي اره ال اءات نقل أف ه، وج ار وت ة الاب ل عل ب ع فا ي ه ال ات، وم ث ع ه إلى م

                                           
ا  - 1 ور علي إب ، س ان ال ح في، أح ب ع ال ع اد ال قات في الاق فا وال ال ال ات الاع ور، حاض  س

اض،    11-9، ص 2014دار الاجادة، ال
  .11المرجع نفسه، ص  - 2
ان، -3 زع، ع ة لل وال ا ارات، دار ال اع والاب ، إدارة الاب    .68، ص2012أسامة خ
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ق  ارد أو ت ام ال ل في ت اس ار ي ا الاب هائي له ف ال ة، فاله ي اق ال ائه للأس اع في ان الإس
اف ل ال أف ة أو مقارنة  اض ة ال الف ل مقارنة  ائج الأف الي تع1ال ال ال  ،  ات الاع أه حاض

عه و  ار وت اء الاب ة ع دع وان احل ال ال ي على ال ات الاع ه، ح أن ت حاض رعاي
ارة ة الاب ه الف أ  ق ال ت ات، ذل ال ء ال   . 2ل

ال ع ال ال  علاقة :الف ات الأع ال بحاض   ادة الأع

ال فهي  ادة الأع ة تعار ل م عّ ق : "ق عة م أجل ت ة م اد ة اق اد م ة إ ل ح أو ع ال
م ال ال ة وع ا وف ال ة ، "ت  اص صة ت  غلال ف افة م خلال اس ة م أو أنّها خل 

ار اع والاب   ".الاب

ه الإرادة و أما رائ الع ة ل فه ال ال ل ي مة ج ج وخ ة إلى م ة م ل أ ف رة على ت الق
هل ع حاجات ال ح وت ق له ال لالا ، و ت د ام ل على م اح رائ الع قف ن اع ي رة على الاب كه للق

ار لوالاب اح في الع ه على ال اع املة، ت ات ومهارات م ع م س ج م ه م اف ل ع أن ي   .3، بل ي

ه ال أما علاق ات الأع د اض ة فهي ت ة ت س ال فهي م ة رادة الأع  دورا هاما في دع وت
ة  ارد اللازمة أو ال ن ال ل ي لا  ة وال ا ار الاب اب الأف ادر م أص ع ودع ال ل على ت تع

اره ارعه وأف ق م ة ل   .4العال

انيال  ال :ال ة أع اث علامة حاض   اس

ف الأسا ار، إنّ اله ة والاب اد ارع ال ة ودع ال ات ه ت اض اء ال أتىو سي م ان ذل إلاّ  لا ي
ة و  ات  ذاتهام خلال ت اض ه ال اع العام ، و دع ه ع للق ل تا ل  ال ل ة أع ح علامة حاض ا  ه

اع اكة ب الق ال اص أو  ارة، و  أو ال ارع الاب ة وال اش ات ال س ا لل ح دع ه العلامة ق ح ه ت
ازات، إلاّ أنّ  عة م الام ها م اح ي  أن  ل ا ال عة م ال ه العلامة  ح ه ال أحا م

فى  ل الأول(ت ة ، )ال ن ي م الاثار القان ها الع ت ع ي ي اني(وال ل ال   ).ال

ل  ال :الأولال ة أع ح علامة حاض اصة  ا ال   ال

م ال س د ال ال، ح ات الأع اء حاض اب على ان ع ال عة م  254-20ف رق ق ت م
ح العلامة  ال م ف في  ي  أن ت و ال ع الأول(ال م صاح إلى ، )الف جان ذل  أن يل

                                           
جع ساب -1 ، م    .69ص ،أسامة خ
، ص أح ب ع  -2 جع ساب ور، م ا س ور علي إب ، س ان ال ح   .13ال

ع و "، سلامة سارة - 3 ل ل ال ال ات الأع الادة ر ت حاض ذجا :الأع لة ن ة م ل "حاض ة، ال ان م الان لة العل ، م
د21   .587، ص 2021 ،1، ع
جعسارة، سلامة  -  4 ،  م   .588ص ساب
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ال ب ة أع ة و  فعلامة حاض اش ات ال س ة ال هام ق دع وت عة م ال ارة م ارع الاب ع (ال الف
اني   )ال

ع  ح علامة ح :الأولالف و م الش ة أع   اض

اع العام  ة ب الق و ال ال، مّ ال ب ال ة أع ل على علامة حاض م أجل ال
اص  و، )أولا(وال اع  وتل ال الق اصة  اص ال ا(ال   ).ثان

اع العام  :أولا ة ب الق و ال اصال   .وال

ة لعلا ال ة ال اض ف في ال ي  أن ت و ال انهي تل ال اء  ال س ة أع عة  مة حاض تا
اص، و  اع العام أو ال ا يليللق ل    : 1ت

ها وعقاراتها، و  تق -  اح ال وه ال ال ي م ة أع اض ل ل ة مف ل ما م ته
ى ال فة ال ع ة ل ه ال عل  ة، و ي اض ها ال ف عل ي ت ان ة ال ات اح ل ها مع م م ملاءم

اتال    .س

س -  ف ال عها ت ت ي ت ات ال ع ة ال سائل قائ ل ال انها وهي  ي ي اح ة ال اش ات ال
لات و  ق ات، ال ه ها الآلات، الأثاث، ال ا ف ات  ان   .إلخ...والعقاراتالام

ف  -  ي ت مات ال لف ال قة ت م ة، و تق وث ات ال س ة لل اض عل الأم ها ال
ارةال ة، ال ة، ال اس ة، ال ن   .إلخ...مات القان

امج ال و  -  لف ب رتق م ال ة  اض حها ال ي تق أ ال ات و  ال م ال ال قاتفي م  ال
  .للإعلام الآلي

ة -  ان ال ن و  ب ال وال ة أع مي حاض ة ل ات اتال اض عي لل ان ت ن   .ال ل

ا -  ات ال س ة ال ت، و تق قائ انها إن وج ي ت اح ة ال ة ش ص ال على أه ا ما ي ح ه
ة  ة ال ةال اض ة ال م   .وأق

ا اص :ثان اع ال الق اصة  و ال   ال

ات الأع قة،  على حاض ا و ال اص أن ت الإضافة إلى ال اع ال عة للق ا ف على ال ال
و الإض ةال ال ة ال   : 2ا

ار  -  ل ال ة م ال عن اقة ال ائي و   .ال

                                           
ادة  -  1 ف رق م ال 22ان ال م ال جع ساب254-20س   .، م
ادة  -  2 ف رق  23أن ال م ال س جع ساب254-20م ال   .، م
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ل  -  اص  أن ت ش اع ال ة في الق اض فه أنّ ال ا  ة، م ن الأساسي لل ة ع القان ن
ارة  ة ت ار فق ش ن ال   .وفقا للقان

ة  -  ا ات الاج أم ي لل وق ال ا في ال فق )CNAS(شهادة الان اء، م ة للإج ة اس قائ ة 
اء ال الأج ة للع ا ا  ح   .م

اء  -  ة لغ الأج ا ات الاج أم ي لل وق ال ا في ال   . )CASNOS(شهادة الان

ارة -  ة ال ة لل ال ف ال ة م ال   .ن

ع  انيالف ال :ال ة الأع   مهام حاض

ادة  دت ال ف رق  21ح م ال س ي تقع على عات م 254- 20م ال امات ال عة م الال
ة  اض اءال الإي علقة  ارة وال ل وال وتق الاس ادة، وال ل ال م 25 وف س ه  م ذات ال في ه

هام    :وهيال

ة  :أولا اش ات ال   ت ال

ف ال ال ب ات الأع م حاض ي تتق ة ال س ة وال غ وعات ال ة لل ل في  لها، و ة ال ت
اف ة اللازمة م مال ة و  الأساس ة م أجه اجات الإضا ات، والاح ه مات  امجات ومعامل وت وخ

مات و  عل ة ال ات تق ل ق م ات اللازمة ل ت ف ال ات ب اض ع ال م  ا تق الات،  ات الات ش
ة لها ع   آت ال ة لل ة ال امعات و الال ة أو ال مع ال ا أو ار ج ل ات نقل ال ه

لة أخ  ار أو أ وس   .1ع  الاس

لق  ات ح ان اض ة، م أك ال ائ العاص ال ا  ع الله  ج ل ال ال ة الأع تع حاض
ة  ها س ا ة ت2010في ن ف على ب ل، ت ة للع احات م ن م م ورات  ة ت روس وال ان لل وقاع

ة و  ر اعاتأخ ال ، و  09و للاج ا قاعات لل ج ل ات ذات ال س عة لل اع تا اك الاب م
رة   .2ال

ا افقة ح :ثان ةام س اء ال حلة إن اء م ع أث ار   ملي ال

ور الأ اع ه ، ال قة الأم ام في ح عى الال ة، ح ت اض اساسي لل اء  دعفقة ل ارع أث ال
لاق  ات الان ي ع ة ل س اء ال حلة ان أسم ه، وال ع ه ة،  وت ن مات القان مات ب ب ال ال

                                           
ة" أمل هاش علي، -  1 اد ة الاق ال ودع ال ال ودورها في دع رواد الأع ات الأع راسات "حاض ة لل لة العل ، ال

ل  ة، ال ارة وال اني، ال11ال ء ال د ، ال   .263، ص 2020، 1ع
ف، محمد  -  2 ر ش ورة، نب ح علامة "ع ة ل ن ا القان ال" ال ة أع ف رق " حاض م ال س ل ال ، في "254-20في 
ات" اض ة وال اش ات ال س اد"ال ر، ال عة م    .163 ، ص2021، ، م
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ة  ة، ال ر ارةالإدارة، ال ةوالاس ي ة ع ن اءات قان ة إلى إج اش ات ال س اج ال . ، ح ت
دكإ ة عق ا لها، و ها وت اءات تأس ، و  ج اخ ة، ما ال ة الف ل ة ال ا عل  اع،  تاءاو ي الاخ

س ور ال ات عادة ب اض م ال ها و ح تق ة إل ات ال ة ب ال ن مات القان م ال ي تق جهات ال   .1ال

ا ال :ثال از م الأع ة في ان اش ات ال س ة ال اع   م

اره ة م ا ة في ب اش ات ال س اج ال اد مت ي لإع ه ها ا ال قائها ون ص  ر ف ع ال ناجح   أع
ل، و  ا أوج ال على على ال ال ال، ل ا ال ة في ه ة مع ع  اف ي اجة إلى م ه ال ا ت ه

ة  اع ع و ال ال تق ال ات الأع ا أوج ال على حاض ال، ل ا ال ال تق في ه ات الأع حاض
ات س اد لل ض إع ة لغ اش ل ال ف  ه الها، ال  ة ادراسة  أساسي م أع اد و الاق ل

وع   .2لل

عا ة :را اش ات ال س عي لل ان ت ن   ض

اض م ال ة و تق ر ذوو ال ة أدة م خلال ال وعات على  اب ال ر أص اص ب اء الاخ
الات، وذل م خلا لف ال اله في م ة و أع ر ورات ال وات وال ةل عق ال اض ل في ال  ورشات الع

ة معو  ف قاع مات ال خارجها، ت ة وخ ارات الف وعات ، تق وت الاس مة ال مات ل ل
ا و  ج ل ات ال اض رة خاصة في ال ا ال ج ل ام ال وعات على اس رة ال العلاقات العامة، رفع ق

ا ت ة و ك اض ،  العلاقة ب ال ذج لآخ ه العلاقة م ن لاف ه ة مع اخ اض ج م ال ع ال وع  ال
ل ا عارض   أن  ة في ال ار ة وال اصة ال ماتها و ع خ ا م  ف وع م ل

ةو  رة م مات  عل ل على ال   .3ال

ا ي :خام ج ع الل ف وسائل ال   ت

ع  ة الأي سائل و على حاص عة م ال ف م ال ت ات ع س ف إلى دع ال ي ته مات ال ال
ة، ا اش هال   : ا يلي و تل

                                           
از،  -  1 لة، حا سي حا ش ان دل أداة ف"ب ال  ات الأع ةحاض س ة وال غ ات ال س ة ال ع وت دراسة : عالة ل

غ  ض ال ة ل الق الة ال ة. ENGEMحالة ال ة  افقة "ولا ات ال وم ات ل اس ي ح قى ال ل ال ال ، أع
، جام م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ، ائ ة في ال س ة وال غ ات ال س مي ال ل  19و 18عة ورقلة، ي أف

  .10-9، ص 2012
از -  2 لة، حا سي حا ش ان دل ، ،ب جع ساب   .10ص  م
في،  -  3 اء أح ح ل "ش ارة، ال اد وال اء للاق لة ن ، م ال في م ع رواد الأع ة فعالة ل آل ال  ات الأع ، 4حاض

د    .6، ص 2020، 2ع
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ة  -  ث ات ال ف ال افت ة  ع ة وال ه ة  وال ةم ان مات م د، وخ اشى  ووف عق نة ت م
ام  ع الاس ة ل غ اجات ال ةمع الاح احة وم ار وال   .الاس

ة و  -  ث ات ال ة تأج ال مات ال ق ال ة ل ه اعةال ارا،  ة، م س خ و  الأساس ن
  .1إلخ...تو 

اذج :سادسا از ال ة لإن اش ات ال س ة ال اع   م

م و  س ي ال ال الف ت ة في م ة  ل ة ع ة فائ ي اذج ال اعة و ال اء، وال ارة على ح س ا ال ن
ز  ا تف ة هامة، و ل ة وثقا ا ة واج اد ائج اق ةه م ن ة على أن ن ها م أثار قان ت عل ار  ما ي الاب

اع و و  ات(الالاب ات أو ش س اد أو م اي و  أف ل م ام بها  لإلى الاه ل ال  ال ع أف
اصة بها و  ق ال ق ل على ال هالل ار ف   .2الاس

ل و  نع ل قابل لل ل ش اعة ذجا  ال اعي أو خاص  ل شيء ص ونها أو  ان أو ب أل م 
اله ع ة  اس قل ، و  ال ات أخ ع وح ة ل ارجيرة أصل له ال ابهة له  اذج ال   .3از ه ال

اء، و ه إذا انف ال الف ا في م غل ح ا و ل ح لي،  اس ل ت ال ع د  ق ال
ها ل عل ي ت رة ال ا ال لي ه ج و  ال ع بها ال ي  ادة ال ن ال ارجي،  ه ال ه ها م أتي عل

عاد ثلاثة أ ا  لا م ا ش اعي دائ ذج ال   .4ال

م   س م ال ها، أل ان ة ح هاء ف ع ان ذج  ا ال ل على ه عى لل ة س اش ات ال س ن ال ك
ه م  254 – 20ف رق ال ل ا ت ازه،  ات على ان س ة تل ال اع ال  ات الأع ة و حاض ة خ درا

صا، و  ال، خ ا ال سفي ه اذج ال ة ب ن على درا ات ت اض ه ال ة، أن ه قة ال ا ة ال اش ات ال
ةو  ي اذج ج اء ن ل على ان الي تع   .5ال

  

                                           
ي  -  1 ؤوف،  ي ع ال ال ، ع ة" ل س ة وال غ ات ال س امة ال ال ودورها في اس ات الأع قى "حاض ل ال ال ، أع

 ، اد ، جامعة ال م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل ة،  س ة وال غ ات ال س امة ال ة اس ال ل اش ي ح ال
مي    .6ص ، 2017د  7و 6ي

2  -  ، حات ح س "ف ة ال ا ةح ا اذج ال م وال س ن ال لف وقان ق ال ن حق ة ب قان ي اذج ال ن، "م وال لة القان ، م
ل  د 3ال   .107، ص 2014، 1، ع

ادة الأولى م الأم رق  -  3 رخ في  86 - 66ان ال ل  28م د 1966أف اذج، ج ر ج ج ع م وال س ال عل   35، ي
ارخ    .1966ما  03صادر ب

، ص ف  -  4 جع ساب ، م   .107حات ح
، ص  -  5 جع ساب ورة، م ف، محمد نع ر ش   .164ب
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عا ات ال :سا س ل ال ل وص ه لت ادر ال ة إلى م   اش

ات إ س يلة و ت ال ل ب اسات ت ء ل ر لى الل ي ه ال ل ال ل ال عة، ح  م
ة لا ي ل اش ات ال س ل، إلاّ أنّ ال ل على وسائل ال ف لل أل ك ال اجاتها م ال ب اح ها ت

ة  ع ال ات ال س انات وال لاكها لل ع تقم ام ي ي الإال ض،  ل على الق افة ضها مقابل ال
ددا  عله أك ت ا  ة، م ارع ال ة حاملي ال اش ات ال س اب ال في ل أص عي ال ر ال إلى ق

ك عامل مع ال   .1في ال

ق ذل ها في ت اع ال ت اجة إلى أم ها، فهي  لاق ة ان ا ة في ب اش ات ال س ار ال م اع ا أل ، ل
وات  ات إقامة ن اض ل، ح  لل ادر ال ل إلى م ص ل ال ه ال ب ات الأع ال حاض

ار اغق م خلا. للاس ا ، بل و لها ال ال ات،  س ه ال ة ه ة في مل ار  لها ال
ة ة ال ق ات ال س امعات و   لل ال ة  ت اك الال ل اللازم لها، م ل على ال  لل

ة ه امعات في مل ه ال ها ه ارك ف ات ت ت ة و ج ت ل ق ال ات مقابل حق س فادة م ه ال اءاتالاس  ب
اع   .2الاخ

ض  ات الق س ال إلى م ل على الأم ات ق ال س جه ال ات أن ت اض ا  لل ات دعك  وه
غلال ال اب، واس ةفي ا ال ائ ة والاعفاءات ال ازات ال ل على الام   .ل

ل د في الأخ  الق ة أنّ ال ل  اض لقاة على عات ال امات ال ة الال ول ، رة ح
قة ق أنّه  دها  ة،س ه آل فاضة  فلا  ح ه ام ال الألفا الف هام، لاس لال ،  :م دع

ل ه ة، ت اع ل فأ، م مة أو أو ع اع  خ اء م شأنه أن  اتاج س ع ال ام  و ة ال ا ة فه  اش ال
ة اض   .على عات ال

ل في  ات ف اض ار ال   :أما معاي اخ

عة  حة، س ق افقة ال مات، ال لفة ال ان، ت ة الاح ها، م ي ت ارع ال ع ال افي، ن غ قع ال ال
ارات وخ ة، الإ اض ةال اض   .3اء ال

  
                                           

لي علي،  -  1 فى، ص رنان م ة "ب اش ات ال س ل ال مة في دع وت ات ال ات ات (الاس س اح ال ل لإن حل
ة اش ل )ال ة، ال اد لة دفات اق د 11، م   .132، ص 2020، 1، ع

ة، زاي ع ال - 2 اح فا ان، مف ة "لام، زاي أب س اش ارع ال افقة ال ة ودورها في دع وم ق ال ال ات الأع حاض
ة( ة الأم ات ال لا ا، ال ن ، ف ا، ال ارب مال ض ت قى )"ع ل ال ال ي، أع افقة  ال ات ت وم ات ل اس ح

ل  ، ائ ة في ال س ة وال غ ات ال س مي ال ، جامعة ورقلة، ي م ال ارة وعل ة ال اد م الاق ل  19و 18ة العل اف
  .16، ص 2012

3 - FACON (P)، op.cit. p 1.   
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اني ل ال ال: ال ة أع ح علامة حاض ة ع م ت   الاثار ال

ي الأم  ق ها، بل  اح ح العلامة ل د م ال  ة أع ح علامة حاض ة ل ة ال هي دور الل لا ي
امات  لف الال ة ل اض ف ال ا  ت ها، م ة لاحقة عل ض رقا ه العلامة، م خلال ف عة ه ا ي م ال

ع الأول(على أساسها م العلامة  عة م الا، )الف ة ا أق ال م جهة أخ م ازات ال م
عها و  ة ق ت ائ اني(الاعفاءات ال ع ال   ). الف

ع  ال :الأولالف ة أع ة على علامة حاض قا    ال

م  س ع إلى ال ج فال ة ن أنّ ال ج ه 254 – 20رق  ال ة م خلال تق عق قا ه ال
امات ال الال ال  ة أع قة، و في حالة اخلال صاح علامة حاض ا ال ا ء في ت أو س ال ه

لا ا ة، مع أنّ  ام م ا لأح عه ، بل أخ اءي ل في هاذي الاج ف اءي العلامة، إلاّ أنّ ال ل  لاج
ل و  ن لفان م ح ال   .ال

ال :لاأو  ة أع   ت علامة حاض

ال  ة أع ف  ت علامة حاض ه ار  ة و اه ق اض ا ال ق ل العلامة ل ال ل  ل الع تع
ادة  م الأم ح ال ل ا  ة،  ة مع حة له ل م  30ال س فم ال ة  254 - 20رق  ال م الل

، و  ار ال ر ق ة أن ت عال لغ ال الأم ال ت ة، و ي  ون ة الال ا ا ع ال د ذاون م  تل  س ال
ي م ع ا  ار، م ا الق اذ ه اب ات ة لاس ي ق ة ال ل الات ههح ال اب أو ال ه الأس ي ه ة في ت   .1الل

اح ا الق  و ل ة له قائ ال ع إزالة ال ل رفع ال  م  ق ل ال أن  ار إلى العلامة م
ة،  ون ة الال ا ة ع ال ة ال ل خلال  و علىالل ة أن ت في ال اء م تارخ  30الل ما اب ي

ل  .تق ال

ا ال :ثان ة أع   س علامة حاض

ار الإدار  ف س الق ا" :أنّهع ه الق ة له ن اضي إنهاء الأثار القان ة لل ال أث رجعي،  رات 
ل و  ق لاقاال ج ا   ."أنّها ل ت

ة ال ل الها،  ع ة أع ا اماتها في م ارسة ال ات الإدارة ل ل ر لل ل مق وخاصة هي ح أص
ة ل ة ع و م ال ائها  ع ع ح أخ   .2ت

ار الإدار ه ة ع س الق ت ة ال ن ة و إذا م الآثار القان ال امه أ م أثاره ال ة،  إع ل ق أ ال
ف رق  م ال س م  254 – 20كأنه ل ت إلاّ أنّ ال في ال ق ال أن  ة أع اح العلامة حاض ح ل س

                                           
، ص  -  1 جع ساب ورة، م ف، محمد نع ر ش   .166ب
2-  ، د، س ، دار ال ن الإدار ، الأساسي في القان اد ناص    . 196، ص )ن.س.د(ل
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اوز  ار ال في أجل لا ي ة م أجل إعادة ال في ق ما  30ل إلى الل الي فإنّ ي ال ع  و ال أخ
ار ال  فق ق الأثار القا وال ل د ف ة رغ وج ن ان ه   .واضح ب

ع  انيالف ة  :ال ازات ال ةالام ائ املي علامة  والاعفاءات ال رة ل ق ةال ال حاض   أع

ات  م حاض ارة، و تق ارع الاب ة وال اش ات ال س ع ال ال ب عة الأع ض م ا ع  ف ه
ات، و  م س ه ال افقة ه ف إلى دع وم ي ته امات ال ع حاضالال ال على أداء مهامها، ق ت ات الأع

م على تق  ة تق ة ملائ ف ب ع إلى ت ة، ع ال ائ ة والاعفاءات ال ازات ال عة م الام م
ة و  ة ل ال ن ال ج قان ا 20211ذل  ه على أنّه  87ة دح ت ال ل : "م ي ت ات ال تعفى ال

ا اضاعلامة ال س على ال ي و ة م ال ه ات ل ة على أراح ال الي أو ال خل الإج ة على ال ال
ة س  ل على علامة ال) 02(ل اء م تارخ ال ة، ااب افة و ض ة ال س على ال تعفى م ال

ف ا اة م  ق ات ال ع ة و ال اض املة لعلامة ال ات ال ارعها ل از م ة في ان اش خل م ي ت ال
ار   .ةالاس

و   د ش ات تت ادة ع  ال و ه ال   ".ه

م ال س ر ال ادة، ص ات ال قا ل و و  170 – 21ف رق ت ل على د ش ات ال
ال ة أع ة أو علامة حاض ة ناش س ل علامة م ي ت ات ال س حة لل ة ال ائ ا ال ا ف 2ال ، ح ت

ة ائ ا ال ا ها وفقا م ال ل عل ة، ال ة أو علامة حاض ة ناش س ل علامة م ي ت ات ال س ، ال
م  س فلل   .254 – 20رق  ال

ف ي ت و  ول ف على ال ا  أن ت ا ه ال ال م ه ات الأع ةحاض ال    :ال

ل علامة -  ي ت ات ال س ف ال اة م  ق ات ال ه ة ال ادق على قائ ة"  أن  " حاض
فادة م هلة للاس ي و ال ل العلّ ا الإعفاء، ال ق ه ة و ال ة ت س اكل دع ي ال ل م ت 
ة  اش ات ال س ا(ال ر ال   .3)فان

ذج -  ات وفقا لل ه ه ال ة ه اد قائ ل(  أن ي إع م، و ) ال س ا ال ف به  ال
فادة م الإعفاء م ال  ة للاس ة ال ائ الح ال ة لل ع ة ال س م ال افة، ان تق ة ال س على ال

ال ة أع ة أو علامة حاض ة ناش س ح علامة م ار م ا، ق قا، و إقل رة سا ات ال ه ة ال   .ا قائ

                                           
ن رق  -  1 رخ في  16 – 20قان ة 2020د  31م ة ل ال ن ال د 2021، ي قان ارخ 83، ج ر ج ج ع ، صادر ب

  .2020د  31
ف رق  - 2 م ت س رخ في  170 -21م ل  28م حة 2021أف ة ال ائ ا ال ا ل على ال ات ال و و د ش  ،

ة أو علام ة ناش س ل علامة م ي ت ات ال س د لل ال، ج ر ج ج ع ة أع ارخ 33ة حاض   .2021ما  5، صادر ب
اد  -  3 ف رق  4، 3، 2ان ال م ال س جع ساب170 – 21م ال   .، م
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ل شهادة الاعفا رة، ب ثائ ال لاع على ال ع الا ة،  ائ الح ال م ال اء على ذل تق ء م ب
س على  ع و ال قا لل افة  ة ال عالال ائ ال ا ل  ال   .به

اد،  فاد أما ع الاس افة و الاس ة ال س على ال ل ة م ال ق % 5ت مع ق م ال
ار، شهادة الاعفاء  ارك زادة على الق الح ال ة ل اض املة لعلامة ال ة ال س م ال ة، تق س ال م ال

افة ة ال   .على ال

ات  ه ة لل ال اأما  ل اة م ق ال، ح  ال ة أع ل علامة حاض ي ت ات ال س ف ال م 
افة ة ال س على ال ة شهادة الاعفاء م ال ع ة ال س م ال   . أن تق

ة، ي تعل  ة ال ار م الل ج ق ة  اض ة أما في حالة س علامة ال ائ ا ال ا ه ال ه
اء م تارخ س العلامة   .اب

ع على ال و ة أع ار س علامة حاض ق ا  ة اقل ة ال ائ الح ال غ ال ل ة ت   .الل

ال،   ة أع ار س علامة حاض ة لق ار الل ا أن ع اص ر في رأي ال ال ي ل الاش
ل إعادة ال الأم تق  ي  ع ة لل ة ال ار إلى الل ا الق   .في ه

ازات؟  وفي حالة ه الام ا ه م ه ل رفع ال ف   ؟والاعفاءاتق

  

ةال   : ات

ة ال احات ال ائج والاق صل إلى تق ال راسة، ن ه ال ام ه   :في خ

ائج   ال

ي أن  - ها ال ل مق ش ة لعائلة ح اق وف ال اج ال ال هي ن ات الاع ل إلى حاض قف ع الع ت
ال   .م الاع

ا، مع  -  ه اكة ب ال اص، أو  اع العام أو ال ع للق ه تا ع ان  ا  ل مه ال هي  ات الاع حاض
ة هي  ف أن ال ا  ة، م ن الأساسي لل ة ع القان اص تق ن اع ال العل أن ال اش على الق

ح علامة حاض ي ت ح ل ل ال اصال اع ال ال للق   .ة أع

دة، تع  -  ا م و وض اء على ش ة ب ة ال ها الل ال ت ة أع اث علامة حاض أن اس
ة  س ال م م ات الاع اض قال  ة ال في الان ال، وتع ر ة ج هامة في عال رادة الاع خ

فة تع ع ة وم ة م س ة إلى م مة تقل م خ ة تق م ةع ق ا وال ج ل   .لى ال
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ةا أ -  لة واح ال وجهان لع ة أع ات في أن ن علامة حاض اض ة وال اش ات ال س ها ال ف م ، ت
  .  واح

اء م شأنه دع  -  مة أو إج ورها، فأ خ ار العام ل ل الإ ة، ت اض دة لل هام ال امات وال أن الال
ام على عات ة فه ال اش ات ال س   .قهاال

ة  -  ض رقا ة على أداء دورهاف اض ع ال د إلى ت ال، ي ة أع ح علامة حاض   .لاحقة على م

رها -  ها و ع ة م شأنه أن ي اض ة لل ائ ازات والاعفاءات ال ع الام   .تق 

احات   الاق

علقة بها،  -  ة ال ن ام القان ل الاح ات،   اض هي لل ج ن ت اد قان ورة اع هل ن ض ا  م
اع ا الق ار في ه اغ في الاس اب ال ة ل ال ن   .ثقافة قان

ة  -  وع م وحاض ة، م ة ناش س ح علامة م ة ل ة ال ارسة الل ة م إعادة ال في 
ة الل  ان إم  ، ا في أن واح ا وح ن خ ل أن ت عق ن، ف غ ال ع ال لل اء الإدار  ءأع   .إلى الق

دة -  ف ة وم رة ص ال  ة أع ي حالات س وت علامة حاض   .ت

 

اجع ة ال   قائ

ة - أولا  اللغة الع

  ال  - أ

قات في  -1 فا وال ال ال ات الاع ور، حاض ا س ور علي إب ، س ان ال ح أح ب ع ال
اض،  في، دار الاجادة، ال ع اد ال   .2014الاق

ان، أسامة  -2 زع، ع ة لل وال ا ارات، دار ال اع والاب ، إدارة الاب    .2012خ

3-  ، د، س ، دار ال ن الإدار ، الأساسي في القان اد ناص   ).ن.س.د(ل

وحات  -  ب   الا

فة  -1 ع اد ال ة اق ولة في ت ا غالي، دور ال اد  ائ(غ ل شهادة )دراسة حالة ال مة ل وحة مق ، أ
، ال م ال ارة وعل ة وال اد م الاق ة العل ل  ، اد ل اق ل ، ت ة، ت اد م الاق راه في العل

اس،    .2017جامعة س بل
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قالات -ج   ال

1 -  ، د ات الأع" أح ال  م حاض ر مفه أة وت ت في "الن قع اسأل على  2020أك  8، ن م
ال،  ه  http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/topics/73629للأع لاع عل  :تارخ الا

23/03/2022 ،14:20  

ال ودورها في" أمل هاش علي، - 2 ات الأع ة حاض اد ة الاق ال ودع ال لة "دع رواد الأع ، ال
ل  ة، ال ارة وال راسات ال ة لل د 11العل اني، الع ء ال   .279 -255، ص ص 2020، 1، ال

ورة،  - 3 ف، محمد نع ر ش ح علامة "ب ة ل ن ا القان ال" ال ة أع ف رق " حاض م ال س ل ال في 
اتال "، في "254- 20 اض ة وال اش ات ال اد"س ر، ال عة م     170- 150، ص ص 2021، "، م

لي علي،  - 4  فى، ص رنان م ة "ب اش ات ال س ل ال مة في دع وت ات ال ات ل (الاس حل
ة اش ات ال س اح ال ل )لإن ة، ال اد لة دفات اق د 11، م   .148-131، ص ص 2020، 1، ع

ات رضا، - 5 ائ" ح ار في ال لة الاس ل في دفع ع ه اك ال د "دور م ات، ع ق وال ق لة ال ، م
  .468 - 459، ص ص 2016، 3

ال"سلامة سارة،  - 6 ع وت رادة الأع ل ل ال ال ات الأع ذجا: حاض لة ن ة م م "حاض لة العل ، م
ل  ة، ال ان د21الان   .599- 584، ص ص 2021، 1، ع

اء - 7 في،  ش اد "أح ح اء للاق لة ن ، م ال في م ع رواد الأع ة فعالة ل آل ال  ات الأع حاض
ل  ارة، ال د 4وال   .11-1، ص ص 2020، 2، ع

8 -  ، حات ح ة"ف ا اذج ال م وال س ن ال لف وقان ق ال ن حق ة ب قان ي اذج ال م وال س ة ال ا ، "ح
لة ال ل م ن، ال د3قان   .152-135ص ص ، 2014، 1 ، ع

ع  - 9 ل لل صة ع ة ف غ وعات ال ات ال ار، حاض ة، )1(نائلة ح ع اد ب  الاق ة الع ج
ادرة في  ة، ال ول ة ال اد    . 2009ما  01الاق

 lhttps://www.aleqt.com/2009/05/01/article_5599.htm-  لاع تارخ    08/12/2021: الا

15:44  

اخلا -د   تال

از،  -1 لة، حا سي حا ش ان دل ة "ب غ ات ال س ة ال ع وت أداة فعالة ل ال  ات الأع حاض
ة س ض : وال ة ل الق الة ال غدراسة حالة ال ة )ENGEM(ال ة  قى "ولا ل ال ال ، أع

ة في س ة وال غ ات ال س افقة ال ات ال وم ات ل اس ي ح ة  ال اد م الاق ة العل ل  ، ائ ال
مي  ، جامعة ورقلة، ي م ال ارة وعل ل  19و 18وال   .16- 1ص ، ص 2012أف
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ة،  - 2  اح فا ان، مف لام، زاي أب س افقة "زاي ع ال ة ودورها في دع وم ق ال ال ات الأع حاض
ة  اش ارع ال ا، ال(ال ن ، ف ا، ال ارب مال ض ت ةع ة الأم ات ال قى )"لا ل ال ال ي، أع  ال

ارة  ة ال اد م الاق ة العل ل  ، ائ ة في ال س ة وال غ ات ال س افقة ال ات ت وم ات ل اس ح
مي  ، جامعة ورقلة، ي م ال ل  19و 18وعل   .40- 1ص  ، ص2012اف

3 - ، ي ل ؤوف،  ي ع ال ال ات الأ" ع ة حاض غ ات ال س امة ال ال ودورها في اس ع
ة س م "وال ة العل ل ة،  س ة وال غ ات ال س امة ال ة اس ال ل اش ي ح قى ال ل ال ال ، أع

مي  ، ي اد ، جامعة ال م ال ارة وعل ة وال اد   .17- 1 ، ص2017د  7و 6الاق

اني  - 4 ان، ب ح ، ر مغار ع ال ة دور ح"ش غ ات ال س ة في دع ال ق ال ال ات الأع اض
ة س ة: وال س ة وال غ ات ال س ل ال ه اك ت ات وم س اتل ال ي "حالة م قى ال ل ال ال ، أع

ارة  ة وال اد م الاق ة العل ل  ، ائ ة في ال س ة وال غ ات ال س افقة ال ات ت وم ات ل اس ح
، م ال م  وعل ل  19و 18جامعة ورقلة، ي   .20-1ص ، ص 2012اف

ة -ه ن ص القان   ال

رخ في  86 - 66أم رق  -1 ل  28م د 1966أف اذج، ج ر ج ج ع م وال س ال عل  صادر  35، ي
ارخ    .1966ما  03ب

ن رق  - 2 رخ في  18-01قان ة2001د  12م غ ات ال س هي لل ج ن ال ة  ، ي القان ل
د  ة، ج ر ج ج ع س ة وال غ ات ال س ارخ 77ال   ).ملغى( 2001د  15، صادر ب

ن رق  - 3 رخ في  16 – 20قان ة 2020د  31م ة ل ال ن ال د 2021، ي قان ، ج ر ج ج ع
ارخ 83   .2020د  31، صادر ب

ف رق  - 4 م ت س رخ في  78- 03م ن الأساسي ل، 2003ف  25م ســــي القان   ات،ـــاتل ال

د   ارخ 13ج ر ج ج ع   .2003ف  26، صادر ب

ف رق  - 5 م ت س رخ في  79- 03م ل، ج ر 2003ف  25م ه اك ال ن الأساسي ل ، ي القان
د  ارخ 13ج ج ع   .2003ف  26، صادر ب

ف رق  - 6 م ت س رخ في  254- 20م ح علامة 2020س  15م ة ل ة ال اء الل ، ي ان
د  ال، ج ر ج ج ع ة أع وع م وحاض ة وم ة ناش س ارخ 55م   .2021س  21، صادر ب

ف رق  -7 م ت س رخ في  170 - 21م ل  28م ا 2021أف ا ل على ال ات ال و و د ش  ،
ي  ات ال س حة لل ة ال ائ د ال ال، ج ر ج ج ع ة أع ة أو علامة حاض ة ناش س ل علامة م ، 33ت

ارخ    .2021ما  5صادر ب
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