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Business incubators: Between the duty to support them…and the right to 
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ʝʳمل  

شهʙت الʶاحة الاقʸʱادǽة الʙولॽة تʨʢرات هامة، سʺʤǼ ʗʴهʨر تقॽʻات والॽات جʙيʙة، تهʙف إلى 
تʴقȘʽ الॽʺʻʱة، فعلى مȐʨʱʶ الʺʕسʶات بʛزت تʳارب واقॽɻة ناجʴة، نʗʺʳ عʧ مॼادرات فʛدǽة وجʺاॽɺة، 

ات الʻاشʯة، تعʛف ʴǼاضʻات الاعʺال، الʱي  ʛؗʷإلى ال ʦتهʛʰإلى نقل خ ʗسع ʦعʙال ʧؔاملة مʱمة مʨʤʻم ʛʰʱتع
 .إلخ...والʨʱجॽه لهʚه الʺʕسʶات، حʘʽ تʨʻʱع خʙماتها بʧʽ الʸʻح والʨʱجॽه والاسʷʱارة والȄʨʺʱل

، الʱي تʺʜʽت 2003أما الȃʛʳʱة الʜʳائȄʛة في مʳال تʻʰي نʤام الʴاضʻات فهي حʙيʲة، حʘʽ تعʨد لʻʶة 
ʽهʶʱال ʜاكʛاتل ومʷم ʧات مʶسʕʺال ʦة دعʜد أجهʙعʱة بʻة سǽلى غاȂإلى إدخال  2020ل، و ʦʤʻʺسعى ال

ʥلʚة اللازمة لʯʽʰال ʛʽفʨورها، وتʙات لʻاضʴل أداء الʽهʶشأنها ت ʧلفة مʱʵات مʻʽʶʴت   . 

تهʙف هʚه الʙراسة الى بॽان دور حاضʻات الاعʺال في دعʦ وتॽʀʛة الʺʕسʶات الʻاشʯة، حǼ   ʘʽالʱالي
م لʺʺارسة الʴاضʻة لʺهامها، مʧ خلال رسʦ الॽʶاسة العامة عʺʙ الʺʦʤʻ الʜʳائȑʛ الى تʙʴيʙ الإʡار العا

  .لأهʙافها والʹʨاȌǼ الʨاجʖ اتॼاعها

مʧ جهة اخȐʛ قʛر الʺʦʤʻ مʻح حاضʻات الاعʺال مʨʺʳعة مʧ الʙʱابʛʽ الॽɻॽʳʷʱة لها، قʙʸ تʶهʽل 
  .اداء دورها Ǽفعالॽة

 لابʱؔار، الʶʱهʽل، علامة، االʻاشʯةالʴاضʻات، الʙعʦ، الʺʕسʶات  :الؒلʸات الʸفʯاحॻة

Abstract: 

 The international economic field has seen important developments, that allowed 
the appearance of new technologies and mechanisms, they aim to achieve the 
development. 
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At the institutional level, it has appeared a successful real life experiments, 
resulted from individual and collective initiatives that aim in transmitting their 
experiences to the startups, known as business incubators which are considered as the 
enterprises’ integrated system of support and guidance, where their services diversify 
between guidance and advice and between consultation and financing…. etc. 

For the Algerian experiment in holding the incubators system is new, it goes 
back to 2003, characterized on multiple enterprises support devices, among nursery 
and the facilitating centers. 

And until 2020 the organizer sought of interring various improvements to 
facilitate the realization of the incubators’ role and providing suitable atmosphere for 
that.     

Afterwards, this study aims at stating the business incubators’ role in supporting 
and increasing the startups, where the Algerian organizer has premeditated to 
determine the general framework that incubator carries out its roles, through setting 
the general policy for its objectives and the controls to be followed. 

 In the other hand, the organizer has decided to give the incubators a set of 
encouraging measures in order to facilitate the performance of their role effectively.   

Keywords : The incubators, the support, start -up, label, the innovation, the facilitation 
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ʗمةمق:  

الʛأس إنʱاج أساسॽة هي الأرض، العʺل و  ǽقʨم الاقʸʱاد الʱقلȑʙʽ على فʛؔة أنّ الʛʲوة تʷʻئ بʱفاعل عʨامل
 ʨة وهʺॽʀة وॽʺأه ʛʲأك Ȑʛأخ ʛاصʻد عʨورة وجʛض ʗʰاة أثॽʴاحي الʨع نॽʺاصل في جʴر الʨʢʱال ʧؔمال، ل

رسات الأفʹل، وʢȄلȘ علॽه تॽʺʶة اقʸʱاد الʨʻع الʙʳيʙ مʧ الʛأس مال القائʦ على الأفؔار والʛʰʵات والʺʺا
  .1الʺعʛفة القائʦ على الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة

مʺا لا شॽɾ ʥه أنّ الʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʷارȄع الابʱؔارȄة، الʴلقة الأساسॽة في اقʸʱاد الʺعʛفة، مʺا 
ؔʱامه على الॽʀه وʱاثʙʴا لʛʤاع، نʢا القʚة هॽʺʻوت ʛȄʨʢʱة الʺلائʺة لॽة الأرضʯʽض تهʛفǽ اʚؔار، وهʱا والابॽجʨلʨʻ

  .ʧʶǼ نʨʸص قانʨنॽة تهʙف إلى تأʛʽʡه

حʘʽ  2020سʛʰʺʱʰ  15الʺʕرخ في  20/2542رقʦ  ر الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ الʺقॽʹʱات، صʙ اسʳʱاǼة لهʚه
والأنʤʺة  ʺʙ إلى وضع مʨʺʳعة مʧ الآلॽاتلʱȞǽ ʦف الʺʦʤʻ بॽʰان ॽɿॽؗة مʻح علامة مʕسʶة ناشʯة، بل ع

Ȟر مʜعǽ ىʱعʺها، حʙار لʡفي ا ʙيʙج Ȍʺʻعانة بʱة الاسॽانȞعلى ام ʟن ʘʽأدائها، ح Ȑʨʱʶم ʧفع مʛȄها وʱان
الأمʛ الȑʚ أدȐ بʻا إلى الʘʴॼ عʧ  ،دعʦ وتॽʀʛة الʺʕسʶات الʻاشʯة وهʨ ما ʢǽلȘ علॽه ʴǼاضʻات الأعʺال

دعʦ ة و حʨل ॽɿॽؗات أداء الʴاضʻات لʙورها في تॽʀʛ 20/254رقʦ  الʻʱفȑʚʽالأحȞام الʱي أقʛها الʺʛسʨم 
الʺʕسʶات الʻاشʯة والابʱؔار، وفي الʺقابل وفʛّ لها الʺʦʤʻ مʨʺʳعة مʧ الʨسائل والإمȞانॽات مʧ أجل تʶهʽل 

  .أداء ها الʙور

 ʙيʙات الاعʺال جʻع حاضʨضʨʺافॽʰʶالي  ،نʱالǼ ،راسةʙالǼ ʛيʙج ʨفه ȑʚال ʙيʙʳال ʝفʻال ʙعǼ اʺॽلاس
 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ ʦʤʻʺه الॽاكل  254-20أضفاه علॽʂ ʧل مȞॽʂ ات الأعʺالʻاه حاضʹʱقʺǼ وجعل

    .دعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة

ما هʨ الإʡار : للʺʶاهʺة في إثʛاء هʚا الʺʨضʨع، ارتأيʻا دراسʱه مʧ خلال ʛʡح الإشȞالॽة الʱالॽةوȃالʱالي 
 الॽʤʻʱʺي لʴاضʻات الاعʺال في القانʨن الʜʳائȑʛ؟  

ʚه ʧة عǼال هللإجاȞةالإشॽ ،ʺا الʻعॼهج اتʻ عʨضʨʺؔامل لʱل إلى وصف علʺي مʨصʨف الʙصفي بهʨال
تʴلʽل الʨʸʻص القانʨنॽة الʨاردة في الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  القائʦ على حاضʻات الاعʺال، والʺʻهج الʴʱلʽلي

20 -254ʧخلال ، م Șعلʱي ʘʽح ،ʧȄرʨʴع إلى مʨضʨʺال ʦॽʶتق ʛم  الامʨمفه ȌॼʹǼ،اتʻاضʴال  ʙيʙʴʱف
مʢʸلʴات  وتʷابهها معʻات الاعʺال ʶʱȞǽي أهʺॽة Ǽالغة، نʛʤا لʨʸʵصॽة نʷأتها الإʡار الʺفاॽʂʺي لʴاض

                                           
، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة الʨʱؗʙراه في العلʨم )دراسة حالة الʜʳائǼ)ʛغʙاد Ǽاȑ غالي، دور الʙولة في تॽʺʻة اقʸʱاد الʺعʛفة  -1

   .2، صʽ2017ل اقʸʱادȑ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة سȑʙʽ بلॼɻاس، الاقʸʱادǽة، تʟʸʵ، تʴل
2  -  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  254- 20مʕ15م  ʛʰʺʱʰة 2020سʯة ناشʶسʕح علامة مʻʺة لॽʻʡʨة الʻʳاء اللʷان ʧʺʹʱي ،

  .2021 سʛʰʺʱʰ 21، صادر بʱارȄخ 55ومʛʷوع مʛؔʱʰ وحاضʻة أعʺال، ج ر ج ج عʙد 
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 Ȑʛالأول(أخ ʘʴॼʺال(ʦاث علا ، ثʙʴʱخلال اس ʧم ȑʛائʜʳن الʨات في القانʻاضʴام الȞة دراسة أحʻمة حاض
 ).الʺʘʴॼ الʲاني(أعʺال 

  الʖʲॺʸ الأول

 ضȊॺ مفهʦم حاضʹات الأعʸال 

ʨنॽة تهʙف إلى دعʦ ومʛافقة الʺʕسʶات الʻاشʯة، إلاّ أنّ الʨجʨد الفعلي تعʛʰʱ حاضʻات الأعʺال وسʽلة قان
سʨاء في  ا أن تʛقى وتʙخل عالʦ الأعʺال،لها مǼ ʛّعʙة مʛاحل تارॽʵȄة وتʨʢرات هامة، اسʢʱاعʗ مʧ خلاله

ʛائʜʳالʺقارنة أو في ال ʧʽانʨالأول( الق ʖلʢʺا)ال ʠعǼ ه معǼاʷʱت Ȑʛجهة أخ ʧات،، ؗʺا أنّها مʴلʢʸʺمʺا  ل
  ).الʺʢلʖ الʲاني( تʙʴيʙ هʚه العلاقةǽفʛض علʻʽا 

  ʡهʦر الʲاضʹات في القʦانʥʻ الʸقارنة وتʦʠرها في القانʦن الʚʱائȏʙ : لأولالʠʸلʔ ا

ʛع الف(الأعʺال، مʖʶȞ أساسي للʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة  رȄادة ǽعʛʰʱ مॽلاد الʴاضʻات في تارȄخ
  ).الفʛع الʲاني( 2003سʻة أخʚت الʜʳائʛ بهʚا الʨʺʻذج  ؗʺا، )الأول

  نʘʮة تارॻʳȂة عʥ حاضʹات الأعʸال: الفʙع الأول

ʜ الॽʻʸʱع الʺعʛوف  ʛؗه في مʱإقام ʗʺوع تʛʷات إلى أول مʻاضʴخ الȄجع تارʛي)BATAVIA ( في
ʜ 1959نʨȄʨʽرك، وذلʥ في عام  ʛؗالعʺل إلى م ʧع ʗفقʨي تʱها الʱ ʛؗش ʛل مقȄʨʴʱعائلة ب ʗما قامʙʻع ،

أجʛʽ وحʙاته للأفʛاد الʛاغʧʽʰ في إقامة مʛʷوع مع تʨفʛʽ الʸʻائح والاسʷʱارات لهʦ، ولاقʗ هʚه الأعʺال، يʦʱ ت
قʖȄʛ مʧ الʨʻʰك ومʕسʶات أخȐʛ، الفʛؔة تʳاحا ʛʽʰؗا، خاصة أنّ هʚا الʺʻʰى ؗان ǽقع في مʢʻقة أعʺال، و 

ة الأمॽȞȄʛة لʴاضʻات أنʗʯʷ الॽɻʺʳ 1985في عام ǽعʛف Ǽالʴاضʻة، و تʨʴلʗ هʚه الفʛؔة ॽɾʺا Ǽعʙ إلى ما و 
هي مʕسʶة خاصة Ǽعʠ رحال الʻʸاعة الأمʧʽʽȞȄʛ، و  كأول جʺॽɻة في هʚا الʺʳال مع) NBIA(الأعʺال 
هي الʙʰاǽة الفعلॽة لإقامة الʴاضʻات في الʨلاǽات الʺʙʴʱة لى تȌॽʷʻ تʦॽʤʻ صʻاعة الʴاضʻات و تهʙف إ

 ʨʤʻقف مʨʱت ʦها لʱوق ʧة، ومॽȞȄʛالأم ʨʢʱال ʧات عʻاضʴاتها، ، رمة الʙاعة قائʺة بʻل صʲʺم تʨʽال ʗʴॼى أصʱح
  .1"صʻاعة الʴاضʻات"تʢلȘ علʽها تॽʺʶة 

  

  
                                           

جʙȄʛة العʛب الاقʸʱادǽة الʙولॽة،  الاقʸʱادǽة، )1(نائلة حʧʽʶ عʢار، حاضʻات الʺʛʷوعات الʸغʛʽة فʛصة عʺل للॽʺʳع  -  1
  https://www.aleqt.com/2009/05/01/article_5599.htm. 2009ماȑ  01الʸادرة في 

  :حʨل الʺʨضʨع انʛʤ أǽʹا. 15:44 ،08/12/2021 :الاʡلاعتارȄخ 
-DALEX (K), Incubateur, Startup Et Partenariat, Thèse De Doctorat En Science De Gestion, 
Université De Strasbourg, 2020, p 74. 
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  تʦʠر فʙؒة الʲاضʹة في القانʦن الʚʱائȏʙ  :الفʙع الʰاني

سʺح الʳʻاح الȑʚ حققʱه حاضʻات الأعʺال في الʳʱارب الʺقارنة إلى تॽʳʷع الʜʳائʛ على الأخʚ بهʚا 
، رغʦ الʱأخʛ الʺلȍʨʴ، حʘʽ 2003والʺʨʱسʢة، وهʚا ابʙʱاء مʧ سʻة الȞʷل مʧ أجل دعʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة 

Ǽادرت وزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʻʸاعة الʱقلǽʙʽة بʨضع الإʡار القانʨني الʶǽ ȑʚʺح Ǽإنʷاء 
 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺار الʙار اصʡا الإʚفي ه ʦات، وتʶسʕʺل الʽهʶت ʜاكʛات ومʶسʕʺاتل الʷرخ  78-03مʕʺال

، ؗʺا تʦ إصʙار الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ )أولا( 1، الʺʧʺʹʱ القانʨن الأساسي لʺʷاتل الʺʕسʶاتॽɾ2003فȑʛ  25في 
 ʦل79- 03رقʽهʶʱال ʜاكʛʺن الأساسي لʨالقان ʧʺʹʱʺا( 2، الॽثان( ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺر الʙا صʛʽ20، وأخ -
  .)ثالʲا( 254

ʷʹة شȜل مʥ أشȜال الʵʸاتل: أولا َ̡ ʸال  

، )الʺلغى(الʺʨʱسʢة ʺʱعلȘ بॽʀʛʱة الʺʕسʶات الʸغʛʽة و ، ال18-01القانʨن رقʦ  مʧ 12تॽʰʢقا للʺادة 
  .3دعʺهاʱؔفل ʶʺǼاعʙة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة و ت" مʷاتل الʺʕسʶات" ʧȞʺǽ أن تʷʻأ مʕسʶات تʶʺى 

  تعʃȂʙ الʵʸاتل  -أ

تʱʺʱع  وتʳارȑ  عʛفʗ الʺʷاتل ʨʺǼجʖ هʚا الʺʛسʨم Ǽأنّها مʕسʶات عʺʨمॽة ذات ʡاǼع صʻاعي
  :الʱالॽةأحʙ الأشȞال  وتʚʵʱ الʺʷاتل، "الʺʷاتل"صلʖ الʟʻ  وتʙعى في. Ǽالॽʸʵʷة الʺعȄʨʻة والاسʱقلال الʺالي

  .والʺهʧ الॽɾʛʴةȞॽʂل دعʦ يʱؔفل ʴǼاملي الʺʷارȄع في قʢاع الʻʸاعة الʸغʛʽة  :الʺʻʹʴة - 

  . الȞॽʂʘʴॼل دعʦ يʱؔفل ʴǼاملي الʺʷارȄع الʺʧʽʺʱʻ إلى مʙʽان : نʜل الʺʕسʶات - 

ʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʸغʛʽة تʨضع تʗʴ وصاǽة الالʺʷاتل ʨʺǼجʖ مʛسʨم تʻفȑʚʽ و تʷʻأ هʚه  
الʺʻʹʴة ʱʵǽلف عʺا هʨ سائʙ على الʺȐʨʱʶ تعʅȄʛ الʺʛʷع الʜʳائȑʛ للʺʱʷلة و الʙʳيǼ ʛالʛؗʚ أنّ  4الʺʨʱسʢةو 

                                           
، 13، يʧʺʹʱ القانʨن الأساسي لʺʷاتل الʺʕسʶات، ج ر ج ج عʙد ॽɾ2003فȑʛ  25مʕرخ في  78-03تʻفȑʚʽ رقʦ  مʛسʨم - 1

  .ॽɾ2003فȑʛ  26صادر بʱارȄخ 
، 13، يʧʺʹʱ القانʨن الأساسي لʺʛاكʜ الʶʱهʽل، ج ر ج ج عʙد ॽɾ2003فȑʛ  25مʕرخ في  79- 03تʻفȑʚʽ رقʦ مʛسʨم  - 2

  ॽɾ2003فȑʛ  26صادر بʱارȄخ 
3  -  ʦن رقʨرخ في  18- 01قانʕ12م  ʛʰʺʶǽة 2001دʛʽغʸات الʶسʕʺة الॽʀʛʱة لʛʽغʸات الʶسʕʺهي للʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱي ،

  ).ملغى( 2001دʛʰʺʶǽ  15، صادر بʱارȄخ 77 ، ج ر ج ج عʙدوالʺʨʱسʢة
  .، مʛجع ساب78Ș-03مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  2أنʛʤ الʺادة  -  4

« Pépinière d’entreprise est une structure proposant des aides pratiques (secrétariat, salle des 
réunions, des conseils pour aider les jeunes entreprises. », V. DJELTI (M), BOUCHAMA (C), 
KORBALI (B), « Etat Des Lieux Des Incubateurs En Algérie, Cas De L’inttic d’Oran », Revue 
Algérienne d’Economie et Gestion, V 9, N°1,2016, p 105.  
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ʛȞسة في الʳʱارب هي مʶألة غʛʽ مهي هʯʽة بʙاخل الʺʱʷلة، و  هفʺʧ جهة نʙʳ أن الʺʻʹʴة مʧ مʨʤʻر الʙولي، 
مʧ ناحॽة ثانॽة تʟʱʵ فقȌ في اسॼʁʱال الʺʷارȄع الʙʵماتॽة على عʝȞ ما هʨ قائʦ في الʙول الʺقارنة، و 

 Ȑʛ1الأخ ، Șفي خل ȑʛائʜʳع الʛʷʺة الॼɼات إلى رʶسʕʺاتل الʷنات مʨȞال مȞأش ʧʽب ʜʽʽʺʱد الʨعǽ أن ʧȞʺǽ اʺؗ
  .2تʶهʽل وصʨل حاملي الʺʷارȄع إلʽها ه الهʯʽات و تل Ǽغʛض تʶهʽل عʺل هʚتʟʸʵ داخل الʺʷا

  مهام مʵاتل الʓʸسʴات - ب

  :يليॽɾʺا  والʺʲʺʱلة والʺʨʱسʢةتؔلف الʺʷاتل ʨʺʳʺǼعة مʧ الʺهام لʙعʦ ومʛافقة الʺʕسʶات الʸغʛʽة 

ʚا أصʴابالʙʴيʲة الʷʻأة لʺʙة معʻʽة  ومʛافقة الʺʕسʶاتاسॼʁʱال واحʱʹان  -    .الʺʷارȄع وؗ
 -  ʛʽʽʶارتʳǽلات واʴʺال.  
  .تقʦǽʙ الʙʵمات - 
 .3تقʦǽʙ ارشادات خاصة - 

  .تʺʱاز هʚه الʺهام Ǽالʨʻʱع والʱعʙد مʺا ʧʺʹǽ دعʦ ومʛافقة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  والʦʯʸسʠةمʙاكʚ الʴʯهʻل ؕأداة لʗعʤ الʓʸسʴات الʶغʙʻة  :ثانॻا

الʺʨʱسʢة للانʙماج الʸغʛʽة و  في الʜʳائʛ أحʙ أهॽʂ ʦاكل دعʦ ومʶاعʙة الʺʕسʶات تعʛʰʱ مʛاكʜ الʶʱهʽل
 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʛʰع ʜ ʛؗʺا الʚأجله ه ʧئ مʷأن ȑʚور الأساسي الʙال ʙʶج ʘʽي، حʻʡʨاد الʸʱفي الاق

ʜ مʧ حʘʽ الʺهام والأهʙاف، ʙد الॽʰʢعة القانʨ ح، الȑʚ 25/02/2003الʺʕرخ في  79- 03 ʛؗʺا الʚة لهॽن
  .ʸ4فة عامة مʧ خلال فʹاء الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةتॽʳʷع الاسʲʱʺار Ǽوخʨʸصا ॽɾʺا يʱعلȘ بʙعʦ و 

  تعʃȂʙ مʙاكʚ الʴʯهʻل -أ

الاسʱقلال الʺالي، عȄʨʻة و مʛاكʜ الʶʱهʽل هي مʕسʶات عʺʨمॽة ذات ʡاǼع إدارȑ تʱʺʱع Ǽالॽʸʵʷة الʺ
  .5الʺʨʱسʢةʨزʛȄ الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات الʸغʛʽة و تʨضع تʗʴ وصاǽة ال

                                           
حالة مʷاتل : والʺʨʱسʢةت الʸغʛʽة دور حاضʻات الأعʺال الʱقॽʻة في دعʦ الʺʕسʶا"شʙʽ، ر  مغارȑ عʙʰ الʛحʺان، بʶؗʨاني -1

 ومʛافقة الʺʕسʶات، أعʺال الʺلʱقى الʻʡʨي حʨل اسʛʱاتॽʳॽات تʦॽʤʻ "والʺʨʱسʢةالʺʕسʶات الʸغʛʽة  ومʛاكʜ تʶهʽلالʺʕسʶات 
ص  ،2012 افȄʛل 19و 18، جامعة ورقلة، يʨم والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱالʜʳائʛ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة  والʺʨʱسʢة فيالʸغʛʽة 

14.  

  .14الʺʛجع نفʶه، ص  -  2
  .، مʛجع ساب78Ș-03مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  4انʛʤ الʺادة  -  3
، ص 2016، 3، مʳلة الʴقʨق والȄʛʴات، عʙد "دور مʛاكʜ الʶʱهʽل ȑ دفع عʳلة الاسʲʱʺار في الʜʳائʛ"حʺʙʽاتʨ رضا،  -  4

460.  
  .سابȘ، مʛجع 79-03مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  3انʛʤ الʺادة  -  5
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 ʛʺة لॽنʨعة القانॽʰʢعلى ال Ȏلاحǽ ة ماȄʨʻة الʺعॽʸʵʷح لها الʻجهة م ʧم ʦʤʻʺل أن الʽهʶʱال ʜاك
ومʧ جهة أخʨȞǽ Ȑʛن تʗʴ وصاǽة وزʛȄ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، مʺا ʙʴǽ مʧ  ،والاسʱقلال الʺالي
  .اسʱقلالʱʽه الॽɿॽʣʨة

  صلاحॻات مʙاكʚ الʴʯهʻل - ب

  : 1، الॽʁام Ǽالʺهام الʱالॽةتʨʱلى مʛاكʜ الʶʱهʽل

  .مʱاǼعʱها والإشʛاف علىʱي ǽقʙمها حاملʨا الʺʷارȄع أو الʺقاولʨن دراسة الʺلفات ال - 

  . تʙʽʶʳ اهʱʺامات أصʴاب الʺʕسʶات في أهʙاف عʺلॽة وذلʥ بʨʱجʽههʦ حʖʶ مʶارهʦ الʺهʻي - 

  .مʶاعʙة الʺʧȄʛʺʲʱʶ على تʢʵي العʛاقʽل الʱي تʨاجههʦ أثʻاء مʛحلة تأسʝॽ الاجʛاءات الإدارȄة - 

  .والʺقاولʧʽ في مʙʽاني الʧȄʨؔʱ والʛʽʽʶʱمʛافقة أصʴاب الʺʷارȄع  - 

 والʙراسات القʢاॽɺةتॽʳʷع نʛʷ الʺعلʨمة ʱʵʺǼلف وسائل الاتʸال الʺʱعلقة Ǽفʛض الاسʲʱʺار  - 
  .Ǽالفʛوع والاسʛʱاتॽʳॽة والʙراسات الʵاصة

 -  ʛʽʽʶʱائف الʣارة في وʷʱال الاسʳمات في مʙخ ʦǽʙافتقʙهʱواس ȘȄʨʶʱاق  والʨاردالأسʨʺال ʛʽʽʶوت 
  .والʺʨʱسʢةؗل الأشȞال الأخȐʛ الʺʙʴدة في سॽاسة دعʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة Ȅʛʷॼة و ال

  .دعʦ تʛȄʨʢ القʙرة الʻʱافॽʶة - 

 - ʙاعʶʺةالʙيʙʳات الॽجʨلʨʻؔʱال ʛʷة على ن.  

  2020نʢام الʲاضʹات سʹة  تعʚȂʚ: ثالʰا

الʺʕسʶات ومʛاكʜ  أصʙرت الʶلʢة الʺʸʱʵة العʙيʙ مʧ الʺʛاسʦॽ الʻʱفǽʚʽة الʱي تهʙف إلى انʷاء مʷاتل

  :الʶʱهʽل وفȘ الʛʱتʖʽ الʱالي

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧاء مʙʱات، ابʶسʕʺاتل الʷʺǼ Șعلʱا يʺॽɾ03 - 375  ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺة الǽإلى غا

 ʦرخة في  384-03رقʕʺ30ال  ʛȃʨʱد 2003أكʙة عॽʺسʛة الʙȄʛʳادرة في الʸخ  67، الȄارʱ5ب  ʛʰʺفʨ2003ن ،

ʶسʕʺاتل الʷاء مʷان ʧʺʹʱت ،ʅॽʢان، سʶʺة، تلʙʽلʰة، الʻاتǼ ،ȋاʨة الاغǽولا ʧة لؔل مʻʹʴاة مʺʶʺات ال

 .عʻاǼة، قʻʽʢʻʶة، وهʛان الʨادȑ، وتȑʜʽ وزو

                                           
  . ، مʛجع ساب79Ș-03مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  4انʛʤ الʺادة  -  1
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 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧاء مʙʱفاب ،Ȍȃʛ385- 03أما ورشات ال  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺة الǽ388-03إلى غا ،

وهʛان، الʺʨʷʻر ʚؗلʥ في الʙȄʛʳة الʛسʺॽة تʧʺʹʱ انʷاء ورشة رȌȃ لؔل مʧ الʜʳائʛ، سʅॽʢ، قʻʽʢʻʶة، 

  .هالʺʨؗʚرة أعلا

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʧاء مʙʱل، فابʽهʶʱال ʜاكʛا مʛʽل في 389- 03أخʽهʶʱال ʜاكʛاء مʷان ʧʺʹʱت ،

الاغʨاʳǼ ،ȋاǽة، الʰلʙʽة، الʜʳائʛ، جʳॽل، سʅॽʢ، سȑʙʽ بلॼɻاس، قʻʽʢʻʶة، وهʛان، بʨمʛداس، : الʨلاǽات الʱالॽة

  .ॼʽازة، وغʛداǽةالʨادȑ، ت

أما الاحʸائॽات الʺʱعلقة Ǽأنʢʷة مʛاكʜ الʶʱهʽل ومʷاتل الʺʕسʶات على سʽʰل الʺʲال للʙʶاسي الأول 

تʦ : ، تʧʽʰ أن مʛاكʜ دعʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ومʷاتل الʺʕسʶات حققʗ الʱʻائج الʱالॽة2021لʻʶة 

ʜ تʶهʽل 28و مʱʷلة 17ولاǽة Ǽʺعʙل  Ȟॽʂ33ل مʴلي، مʨزع على  45انʷاء  ʛؗ1م .  

 حاضʻات الʺʦʤʻ زʜ ع، مʧ أجل دفع مʶار دعʦ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسȌ والʺʕسʶات الʻاشʯة
مة مʕسʶة ناشʯة الʺʱعلǼ Șإنʷاء لʻʳة وॽʻʡة لʺʻح علا ʨʺǼ20-254جʖ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  الاعʺال

  .ॽ20212ة سʻة حاضʻة جامɻ 44حاضʻة و 14حʘʽ تʦ إنʷاء  ،حاضʻة أعʺالومʛʷوع مʛؔʱʰ و 

في الأخʧȞʺǽ ʛʽ القʨل أن نʳاح نʤام الʴاضʻات في الʜʳائʱʶǽ ،ʛلʜم تؔاثف جهʨد الॽʺʳع ؗالʶلʢة 
الʘʴॼ الʺʨʢʱر والॼʷاب الʺʙʰع تॽʳʷع الʺعاهʙ والʳامعات و دور تفعʽل  ʛʹǼورة تʨفʛ الإرادة الॽʶاسॽة و ،العامة

ʳن ʗʰأث ȑʚار الʶʺا الʚما في هʙفع والʺʹي قʛاجل ال ʧارب مʳʱات في الʶسʕʺر الʨʢت Șʽقʴاحه في ت
  .  الʺقارنة ومʧ ثʦ تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

  تعʃȂʙ حاضʹة الأعʸال: الʠʸلʔ الʰاني

  .يʖʸʻ معʻى الʴاضʻة على الʺعʻى اللغȑʨ والاصʢلاحي

  الʯعʃȂʙ اللغȏʦ  :الفʙع الأول

  .، الʳʺع حاضʻات وحʨاضʧ)اسʦ"(الʴاضʻة"مʢʸلح 

 ȑʨى اللغʻالʺع ʙʽفǽرهااʙه إلى صʱʺه وضʱʻʹح ȑها أʻان الام لابʹʱح.  

                                           
  :للʱفʽʸل أكʛʲ حʨل هʚه الʺعॽʢات راجع  - 1

-Bulletin d’information statistiques de la PME, N 39 de 1er semestre 2021, 
https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_No_39.pdf (13-04-2022) )à 15H30. 

 :نقلا عʧ الʺʨقع الʱالي -  2
 - "Les incubateurs En Algérie-  Liste complète 2021", https://leancubator.co/article/les-incubateurs-

en-algrie-liste-complte- (13-04-2022) à 16:00 
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  .1يʨضع ॽɾه الأʡفال الʙʵائج حʱى ʱȞǽʺل نʺʨهʦ الʳ ȑʚهازال: الʺʻʹʴةكʺا ǽفʙʽ أǽʹا مʢʸلح 

  الʯعʃȂʙ الاصʠلاحي :الفʙع الʰاني

هي مʨʤʻمة عʺل مʱؔاملة تʨفʛ الإمȞانات الʺʢلȃʨة لʙʰء الʺʛʷوع، تȑʨʢʻ على شȞॼة مʧ  الʴاضʻة
والاتʸالات ʱʳʺǼʺع الأعʺال والʻʸاعة، تʙار عȘȄʛʡ ʧ إدارة مʸʸʵʱة تʨفʛ جʺॽع أنʨاع الʙعʦ  الارتॼاʡات

 ʧها عʜʳلها وعʷا إلى فॼغال ȑدʕي تʱاكل الʷʺعلى ال ʖغلʱقة بها، والʴʱوعات الʺلʛʷʺاح الʳن ʖʶادة نȄʜل
  .2الʨفاء Ǽالʜʱاماتها

ʱمات، الʙʵلف الʱʵم مʙقǽ ،نيʨان قانॽؗ ة الاعʺال هيʻاضʴى فʱئة حʙʱʰʺات الʶسʕʺال ʦشأنها دع ʧي م
  .تॼʸح قادرة على الانʙماج في عالʦ الاعʺال

 254- 20مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  21أما الʺʛʷع الʜʳائȑʛ فقʙ عʛف حاضʻة الأعʺال ʨʺǼجʖ الʺادة 
ʵاص أو ʨȞǽن مʕهلا للʨʸʴل على علامة حاضʻة أعʺال، ؗل Ȟॽʂل تاǼع للقʢاع العام أو القʢاع ال: "كالʱالي

Ǽالʛʷاكة بʧʽ القʢاع العام والقʢاع الʵاص، ǽقʛʱح دعʺا للʺʕسʶات الʻاشʯة وحاملي الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة، ॽɾʺا 
  ".ʟʵǽ الايʨاء والʧȄʨؔʱ وتقʦǽʙ الاسʷʱارة والȄʨʺʱل

ة(Ǽالʱالي فالʺʦʤʻ الʜʳائȑʛ سʺح لؔل Ȟॽʂل مهʺا ؗانॽʰʡ ʗعʱه  ʛؗالة، ش ، مʧ القʢاع العام )مʕسʶة، وؗ
اللازم للʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة، ॽɾʺا ʟʵǽ الايʨاء،  ʦالʙعص أو Ǽالʛʷاكة بʻʽهʺا بʱقʦǽʙ أو الʵا

  .الʧȄʨؔʱ، الاسʷʱارة والȄʨʺʱل

ة، مʺا  ʛؗʷن الأساسي للʨالقان ʧة عʵʶن ʦǽʙاص تقʵاع الʢعلى الق ʦʤʻʺال ʖأوج Ȑʛجهة أخ ʧم ʧؔل
ʚʵʱأن ت ʖʳǽ اصʵاع الʢة في القʻاضʴأنّ ال ʦفهǽ ة وفȄارʳة ت ʛؗل شȞش ȑارʳʱن الʨل قا للقانʰالي لا تقʱالȃو ،

  .الأخȐʛ  الأشȞال
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ʖالʰال ʔلʠʸال  علاقة: الʸا حاضʹات الأعʸǺابههاʵǻ  

 ʨح ʛʲة أكȄؤʛح الʹʱلؔي تʧم ʙات الأعʺال، لابʻم حاضʨل مفه  ʦॽʂالʺفا ʠعǼ ها معʱان علاقॽب
  .)الفʛع الʲالʘ( ورȄادة الأعʺال )فʛع الʲانيال( ارالابʱؔ ،)الفʛع الأول( ، ؗʺʛʶعات الأعʺالالʺʷابهة لها

  الاعʸال ʙʴʸǺعاتالاعʸال حاضʹات  علاقة: ʙع الأولالف

حʙثʗ ثʨرة في مʱʳʺعات الأعʺال، فʤهʛت تقॽʻات جʙيʙة تهʙف إلى تȄʛʶع وتʛȄʨʢ وتʛʽة العʺل 
الأعʺال ʨʸǼرة مॼʱادلة،  والأمʨال، مʲل مʛʶعات الأعʺال، وفي العادة ʙʵʱʶǽم الʛʽʲؔ مʢʸلح الʴاضʻة ومʛʶع

ʨؗحʙة تهʙف إلى تȄʨʴل الأفؔار  إلاّ أنّه في الॽʁʴقة تʨجʙ أوجه تʷاǼه واخʱلاف بʻʽهʺا، حʘʽ أن الʴاضʻة
ال تʷʺل الابʱؔارات إلى مʛʷوعات اقʸʱادǽة مʳʱʻة، وذلʥ مʧ خلال تقʦǽʙ عʙد مʧ الʙʵمات لʛواد الأعʺو 

ات وذلʥ عʧ الʺعȑʨʻ، وȃالʱالي تالʱأهʽل والʙعʦ الʺادȑ و  ʛؗʷال ʨʺعات  نʛʶʺات والʻاضʴال ʧف ؗل مʙهʱʶ
  .ȘȄʛʡ1 تʨفʛʽ الʨʱجॽه والإرشاد، ولʛʢǼ ʧؔق مʱʵلفة، عʙʻ مʛاحل مʱʵلفة في دورة حॽاة الأعʺال

ات الʱي يʨʱقع أن تʨʺʻ عالॽا في سʨق وʻʡي أو عالʺي، ف ʛؗʷعلى ال ʛʰأك ʜʽ ʛؗعات الأعʺال لها تʛʶʺ
ل مʧ قʰل أصʴاب رأس الʺال الʺʵاʛʡ، وʸȃفة عامة فإن مʛʶعات الأعʺال وȃالʱالي تʺʨل مʛʶعات الأعʺا

تقʙم ؗل الʙʵمات الʱي تقʙمها حاضʻات الأعʺال، والفʛق الʨʳهȑʛ هʨ مȐʨʱʶ الʨʺʷل الفعلي مʧ إدارة الʺʛʶعة 
  . 2والʖʳǽ ȑʚ أن يʙȄʜ فʛص الʳʻاح

  ʹات الاعʸال Ǻالابʯؒارحاض علاقة :الفʙع الʰاني

الʱي وردت في الأʴǼاث والʙراسات، ولقʣ ʙهʛ اخʱلاف واضح حʨل  ʛʽʲ مʧ الʱعȄʛفاتلؔإن لؔلʺة ابʙاع ا
ʧʽʱادفʛʱأنهʺا م   .اسʙʵʱام ؗلʺʱي ابʙاع وابʱؔار، Ǽالʛغʦ مʧ اسʙʵʱام الؔلʺʧʽʱ وؗ

) تʺʝ شʱى مʳالات الॽʴاة(فالإبʙاع هʨ عʺلॽة فȄʛؔة مʻفʛدة تʳʺع بʧʽ الʺعʛفة الʺʱألقة والعʺل الʵلاق 
الʨاقع وتʶعى نʨʴ الأفʹل، فʹلا عʧ أن الابʙاع ناتج عʧ تفاعل مʱغʛʽات ذاتॽة أو مʨضॽɺʨة أو  وتʱعامل مع

ॽة، ǽقʨدها أشʵاص مʜʽʺʱون  ʨؗة أو سلॽʯʽة أو بॽʸʵش .  

 ʨة، فهȄʛؔالف ʦارسهʙة ومॽʺالعل ʦاماتهʺʱواه ʧʽʲاحॼا الǽزوا ʖʶلف حʱʵفات تȄʛة تعʙؔار فله عʱأما الاب
الابʱؔار الإدارȑ فهʨ الʨʱصل إلى الʺفاʦॽʂ ، فʱʻ3ج جʙيʙ أو عʺلॽة أو خʙمة جʙيʙةعʺلॽة تȄʨʴل الفʛؔة إلى م

ة، بل إنُ  ʛؗʷالأداء في ال ʛȄʨʢفي ت ʦاهʶة، تʙيʙق جʛʡات وʺॽʤʻاسات أو تॽل إلى سȄʨʴʱة القابلة للʙيʙʳال
إلى مʳʱʻات، ومʧ ثǼ ʦعʠ هʚه الʺفاʦॽʂ يʱعلȘ بʛȄʨʢʱ عʺلॽة الابʱؔار وتॽʤʻʺه، وȂجʛاءات نقل أفؔاره الʙʳيʙة 

                                           
ʦॽʂ سʛور، حاضʻات الاعʺال الʺفاʦॽʂ والॽʰʢʱقات في الاقʸʱاد الʺعʛفي، أحʺʙ بʧ عʙʰ الʛحʺان الȑʛʺॽʺʷ، سʛور علي إبʛا  - 1

  11-9، ص 2014دار الاجادة، الȄʛاض، 
  .11المرجع نفسه، ص  - 2
   .68، ص2012أسامة خȑʛʽ، إدارة الابʙاع والابʱؔارات، دار الʛاǽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، -3
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 Șʽقʴارد أو تʨʺام الʙʵʱاس ʧʽʶʴل في تʲʺʱؔار يʱا الابʚهائي لهʻف الʙة، فالهʙيʙʳاق الʨائه للأسʷاع في انʛالإس
ʧʽʶافʻʺأفʹل الǼ ة أو مقارنةॽة الʺاضʛʱالفǼ ائج الأفʹل مقارنةʱʻ1الʛʰʱالي تعʱالǼ ،  ات الاعʺالʻحاض ʦأه

ʜʽ حاضʻات الاعʺال يʖʸʻ على الʺʛاحل الʺʛȞॼة عʛʸʻ دعʦ وانʷاء الابʱؔار وتॽʳʷعه و  ʛؗأن ت ʘʽه، حʱرعاي
ات، ذلʥ الʨقʗ الȑʚ تʙʰأ ॽɾه الفʛؔة الابʱؔارȄة ʛؗʷء الʨʷʻ2ل .  

ʖالʰع الʙال  علاقة :الفʸبحاضʹات الأع ʙالʸادة الأعȂ  

الȃʛح أو عʺلॽة إʳǽاد مʤʻʺة اقʸʱادǽة مʙʰعة مʧ أجل تʴقȘʽ : "قʙمʗ عʙّة تعارʅȄ لȄʛادة الأعʺال فهي 
ʨʺʻال ʦȞʴʱم الʙة وعʛʡاʵʺوف الʛʣ ʗʴة ، "تॽاصʵǼ ʜʽʺʱصة تʛغلال فʱخلال اس ʧة مʹافة مʺॽʀ Șأو أنّها خل

  ".الابʙاع والابʱؔار

القʙرة على تȄʨʴل أȑ فʛؔة مʛؔʱʰة إلى مʱʻج وخʙمة جʙيʙة ل فهʨ الʟʵʷ الȑʚ لǽʙه الإرادة و أما رائʙ العʺ
كه للقʙرة على الابʙاع يʨʱقف نʳاح رائʙ العʺل على مʛʳد امʱلالا ʧʽ، و تʴقȘ له الȃʛح وتॼʷع حاجات الʺʱʶهلؔ

  .3، بل يʱعʧʽ أن يʨʱافʛ لǽʙه مȄʜج مʨʻʱع مʧ سʺات ومهارات مʱؔاملة، تʶاعʙه على الʳʻاح في العʺلوالابʱؔار

 دورا هاما في دعʦ وتॽʺʻة رȄادة الأعʺال فهي مʕسʶة تȄʨʺʻة فهي تʕدʴ ȑاضʻات الأعʺالǼ أما علاقʱه
تعʺل على تॽʳʷع ودعʦ الʺॼادرʧȄ مʧ أصʴاب الأفؔار الابʙاॽɺة والʚيʧ لا ǽʺلʨؔن الʺʨارد اللازمة أو الʛʰʵة 

ʦوأفؔاره ʦعهȄارʷم Șʽقʴʱة لॽ4العال.  

 ʖʲॺʸانيالʰال :الʸاث علامة حاضʹة أعʗʲʯاس  

ذلʥ إلاّ  لا يʱأتىو سي مʧ انʷاء الʴاضʻات هʨ تॽʀʛة ودعʦ الʺʷارȄع الȄʛادǽة والابʱؔار، إنّ الهʙف الأسا
هʚا ʻʺǼح علامة حاضʻة أعʺال لؔل Ȟॽʂل تاǼع للقʢاع العام ، و دعʦ هʚه الʴاضʻات ʙʴǼ ذاتهامʧ خلال تॽʀʛة و 

ʧʽاعʢالق ʧʽاكة بʛʷالǼ اص أوʵة، و  أو الȄؔارʱع الابȄارʷʺة والʯاشʻات الʶسʕʺح دعʺا للʛʱقǽ ه العلامةʚح هʻʺت
الʺʦʤʻ أحاȋ مʻح هʚه العلامة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʹʨاȌǼ الʱي ʖʳǽ أن  لʸاحʰها مʨʺʳعة مʧ الامॽʱازات، إلاّ أنّ 

  ).الʺʢلʖ الʲاني(والʱي يʛʱتʖ عʻها العʙيʙ مʧ الاثار القانʨنॽة ، )الʺʢلʖ الأول(تʨʱʶفى 

 ʔلʠʸال :الأولالʸح علامة حاضʹة أعʹʸǺ اصةʳال ȊǺاʦʷال  

ʻʱم الʨسʛʺد الʙات الأعʺال، حʻاء حاضʷاب على انॼʷع الॽʳʷت ʙʸق ʦرق ȑʚʽ254-20ف  ʧعة مʨʺʳم
جانʖ ذلʖʳǽ ʥ أن يلʜʱم صاحʖ إلى ، )الفʛع الأول(الʛʷوȋ الʱي ʖʳǽ أن تʨʱفʛ في ʡالʖ مʻح العلامة 

                                           
1- Șجع سابʛم ،ȑʛʽ69ص ،أسامة خ.   
2-  ʙʰع ʧب ʙʺص أح ،Șجع سابʛور، مʛس ʦॽʂاʛور علي إبʛس ،ȑʛʺॽʺʷحʺان الʛ13ال.  

، مʳلة العلʨم الانʶانॽة، الʺʳلʙ "حاضʻة مʽلة نʺʨذجا :الأعʺالȄادة ر تʛȄʨʢ حاضʻات الأعʺال الʽʰʶل لʙعʦ و "، سلامة سارة - 3
  .587، ص 2021 ،1، عʙد21
  .588ص سابȘ،  مʛجعسارة، سلامة  -  4
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ʱة أعʺال بʻفعلامة حاضʻʽʚ  ة وʯاشʻات الʶسʕʺة الॽʀʛوت ʦدع ʙʸالʺهام ق ʧعة مʨʺʳة مȄؔارʱع الابȄارʷʺع (الʛالف
  )الʲاني

  اضʹة أعʸالشʙوȉ مʹح علامة ح :الأولالفʙع 

ة بʧʽ القʢاع العام  ʛؗʱʷʺال ȋوʛʷال ʧʽب ʦʤʻʺال ʜّ̔ة أعʺال، مʻل على علامة حاضʨʸʴأجل ال ʧم
  ).ثانॽا(الʵاص الʵاصة Ǽالقʢاع  وتلʥ الʛʷوȋ، )أولا(والʵاص 

ة بʥʻ القʠاع العام  :أولا ʙؕʯʵʸال ȉوʙʵاصالʳوال.  

تاǼعة  مة حاضʻة أعʺال سʨاء ؗانʗهي تلʥ الʛʷوȋ الʱي ʖʳǽ أن تʨʱفʛ في الʴاضʻة الʢالॼة لعلا
  : 1تʲʺʱل ॽɾʺا يليللقʢاع العام أو الʵاص، و 

 - ʦǽʙها وعقاراتها، و  تقʱاحʶم ʧʺʹʱي ȑʚال Ȍʢʵʺال ʨة أعʺال وهʻاضʴل لʸة مفʯʽته Ȍʢʵؗل ما م
ʴʱى الʻʰفة الʛة لʺعʯʽهʱالǼ Șعلʱة، و يʻاضʴها الʽعل ʛفʨʱي تʱة الॽʱ انʹʱات احॼلʢʱها مع مʱملاءم Ȑʙم

 ʕʺاتالʶس.  

ʶات الʻاشʯة الʱي يʦʱ احʱʹانها وهي ؗل الʨسائل قائʺة الʺعʙات الʱي تʹعها تʗʴ تʛʸف الʺʕس - 
  .إلخ...والعقاراتالامȞانॽات Ǽʺا فʽها الآلات، الأثاث، الʳʱهʜʽات، الʺʻقʨلات و 

 -  ʛفʨي تʱمات الʙʵلف الʱʵم ʧʺʹʱقة تॽوث ʦǽʙة، و تقʻʹʱʴʺات الʶسʕʺة للʻاضʴها ال ʛالأم ȘعلʱȄ
  .إلخ...ʙʵمات القانʨنॽة، الʺʴاسॽʰة، الȄʛʽʽʶʱة، الʳʱارȄةǼال

 الॽʰʢʱقاتفي مʳال الʛʰمॽʳات و  الʱأʛʽʡ الʱي تقʛʱحها الʴاضʻة ؗالʙʱرʖȄتقʦǽʙ مʱʵلف بʛامج الʧȄʨؔʱ و  - 
  .للإعلام الآلي

  .الʺʧȄʛʡʕ لʹʺان تʧȄʨؔ نʨعي للʴاضʻاتالʚاتॽة لʺʙʵʱʶمي حاضʻة أعʺال والʺʨȞنʧʽ و  بॽان الʛʽʶة - 

هʚا ما يʙؗʕ حʛص الʺʦʤʻ على أهʺॽة شʯة الʱي تʦ احʱʹانها إن وجʙت، و تقʦǽʙ قائʺة الʺʕسʶات الʻا - 
  .وأقʙمॽة الʴاضʻةالʛʰʵة الʺॼʶʱȞة 

  الʙʵوȉ الʳاصة Ǻالقʠاع الʳاص :ثانॻا

فʛ على ʺال الʱاǼعة للقʢاع الʵاص أن تǼ ʨʱالإضافة إلى الʛʷوȋ الʶاǼقة، ʖʳǽ على حاضʻات الأع
  : 2اॽɾة الʱالॽةالʛʷوȋ الإض

 -  ȑارʳʱل الʳʶال ʧة مʵʶنʅȄʛعʱاقة الʢȃائي وॼʳال.  

                                           
  .، مʛجع سابʛ20-254Șسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ مʧ الʺ 22انʛʤ الʺادة  -  1
  .، مʛجع ساب254Ș-20مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  23أنʛʤ الʺادة  -  2
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ة، مʺا ǽفهʦ أنّ الʴاضʻة في القʢاع الʵاص ʖʳǽ أن تʚʵʱ شȞل  -  ʛؗʷن الأساسي للʨالقان ʧة عʵʶن
ة تʳارȄة  ʛؗش Ȍفق ȑارʳʱن الʨوفقا للقان.  

ة Ǽقائʺة اسʺॽة للإجʛاء، مʛفق )CNAS(شهادة الانʛʵاȋ في الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʻʽات الاجʱʺاॽɺة  - 
  .مʺا ʧʺʹǽ حʺاǽة للعʺال الأجʛاء

  . )CASNOS(شهادة الانʛʵاȋ في الʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʻʽات الاجʱʺاॽɺة لغʛʽ الأجʛاء  - 

  .نʵʶة مʧ الʨʷؔف الʺالॽة للʻʶة الʳارȄة - 

  مهام حاضʹة الأعʸال :الʰانيالفʙع 

ʺʨعة مʧ الالʜʱامات الʱي تقع على عاتȘ مʳ 254- 20مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  21حʙدت الʺادة 
في هʚه  مʧ ذات الʺʛسʨم 25 وفʸلʗ الʺادة، والȄʨʺʱل والʧȄʨؔʱ وتقʦǽʙ الاسʷʱارة والʺʱعلقة Ǽالإيʨاءالʴاضʻة 

  :وهيالʺهام 

ات الʹاشʭة  :أولا ʙؕʵال ʥʻʟʦت  

ʰال ʛʽفʨʱات الأعʺال بʻم حاضʨتقʻي تʱة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺة للॽʱʴʱة الॽʻ لها، و ʖʶʱ ل فيʲʺʱت
وخʙمات  ʛȃامجʛات ومعامل وتʳهʜʽات، والاحॽʱاجات الإضاॽɾة مʧ أجهʜة و Șʰ الأساسॽة اللازمة مʧ مʱʵالʺʛاف

شȞॼات الاتʸالات، ؗʺا تقʨم Ǽعʠ الʴاضʻات بʨʱفʛʽ الʛʱتॼʽات اللازمة لʴʱقȘʽ مʢʱلॼات تقॽʻة الʺعلʨمات و 
 ȘȄʛʡ ʧة لها عॼʶʱʻʺآت الʷʻʺة للॽʱʴʱة الॽʻʰامعات و الالʳمع ال Șʽʶʻʱة أو ال هʯʽات نقل الʨʻؔʱلʨجॽا أو ʺʷارؗ

 Ȑʛلة أخʽوس ȑار أو أʳʯʱالاس ȘȄʛʡ ʧ1ع.  

 ʗلقʢان ʘʽات حʻاضʴال ʛʰأك ʧالعاصʺة، م ʛائʜʳالǼ الله ʙʰع ȑʙʽʶǼ اॽجʨلʨʻؔʱة الأعʺال الʻحاض ʛʰʱتع
وقاعʱان للʙروس والʙورات  ة تʨؔʱن مʧ مʶاحات مʸʸʵة للعʺل، تʨʱفʛ على بॽʻة ت2010ॽʱʴفي نʷاʡها سʻة 

مʛاكʜ الابʙاع تاǼعة للʺʕسʶات ذات الʨʻؔʱلʨجॽا قاعات للʺʧʽʻʹʱʴ، و  09و للاجʱʺاعاتأخȐʛ الʙʱرॽʰȄة و 
  .2الʺʨʢʱرة

  ملي الʵʸارȂع أثʹاء مʙحلة إنʵاء الʓʸسʴةامʙافقة ح :ثانॻا

الʺʷارȄع أثʻاء  دعʦفقة لʺʛاساسي للʴاضʻة، حʘʽ تʶعى الالʜʱام في حॽʁقة الأمʛ، الʙور الأ ʚاǽعʛʰʱ ه
الʙʵمات بʧʽ بʧʽ الʙʵمات القانʨنॽة،  وتʨʻʱع هʚه، والʱأسʝॽمʛحلة انʷاء الʺʕسʶة لʢʵʱي عॼʁات الانʢلاق 

                                           
، الʺʳلة العلʺॽة للʙراسات "حاضʻات الأعʺال ودورها في دعʦ رواد الأعʺال ودعʦ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة" أمل هاشʦ علي، -  1

 ʙلʳʺة، الॽʯʽʰة والȄارʳʱاني، ال11الʲء الʜʳد ، الʙ263، ص 2020، 1ع.  
، في "254-20في ʣل الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ " حاضʻة أعʺال" الʹʨاȌǼ القانʨنॽة لʺʻح علامة "عʛورة، نبʙر شʨʻف، محمد  -  2
   .163 ، ص2021، ، مॼʢعة مʨʸʻر، الʨادȑ"الʺʕسʶات الʻاشʯة والʴاضʻات"
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. ، حʘʽ تʱʴاج الʺʕسʶات الʻاشʯة إلى إجʛاءات قانʨنॽة عʙيʙةوالاسʷʱارȄةالإدارȄة، الʙʱرॽʰȄة، الॽʁȄʨʶʱة 
ʱاǼة عقʨدكإ الاخʛʱاع،  تʛȃاءاو يʱعلʴǼ Șʺاǽة الʺلॽؔة الفȄʛؔة، ما الʛʱاخʟॽ، و  جʛاءات تأسʶॽها وتʽʳʶلها، وؗ

ॽسʨور الʙات عادة بʻاضʴم الʨتق ʘʽها و حʽة إلॼʶʱʻʺات الʯʷʻʺال ʧʽب Ȍةॽنʨمات القانʙʵم الʙي تقʱجهات الʨ1ال.  

  مʴاعʗة الʓʸسʴات الʹاشʭة في انʱاز مȊʠʳ الأعʸال :ثالʰا

Ȍʢ أعʺال ناجح ǽعʜر فʛص Ǽقائها ونʺʨها ا الʺهʻي لإعʙاد مʵتʱʴاج الʺʕسʶات الʻاشʯة في بʙاǽة مʨʷاره
هʻا تʤهʛ الʴاجة إلى مʛافȘ يʱʺʱع ʛʰʵǼة معʛʰʱة في هʚا الʺʳال، لʚا أوجʖ الʺʦʤʻ على على الʺȐʙ الȄʨʢل، و 

حاضʻات الأعʺال تقʦǽʙ في هʚا الʺʳال، لʚا أوجʖ الʺʦʤʻ على حاضʻات الأعʺال تقʦǽʙ الʙعʦ و الʺʶاعʙة 
لʙʳوȐ الاقʸʱادǽة ادراسة  أساسي مȌʢʵ أعʺالها، الʱʶǽ ȑʙهʙف ȞʷǼل الʻاشʯة لغʛض إعʙاد للʺʕسʶات

  .2للʺʛʷوع

  ضʸان تʥȂʦؒ نʦعي للʓʸسʴات الʹاشʭة :راǺعا

اء الاخʸʱاص بʙʱرʖȄ أصʴاب الʺʛʷوعات على ॽɿॽؗة أدʻة مʧ خلال الʺʙرʧȄ ذوو الʛʰʵة و تقʨم الʴاض
 ورشات العʺل في الʴاضʻةل عقʙ الʙʻوات والʙورات الʙʱرॽʰȄة و أعʺالهʦ في مʱʵلف الʺʳالات، وذلʥ مʧ خلا

لʨمات لʙʵمة الʺʛʷوعات ، تقʦǽʙ وتʛʽʽʶ الاسʷʱارات الفॽʻة وخʙمات الȘȄʨʶʱ خارجها، تʨفʛʽ قاعʙة معو 
العلاقات العامة، رفع قʙرة الʺʛʷوعات على اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨʢʱرة خاصة في الʴاضʻات الʨʻؔʱلʨجॽا و 

ʶة و كʺا تʻاضʴال ʧʽالعلاقة ب ʛʺʱ ،ʛذج لآخʨʺن ʧه العلاقة مʚلاف هʱة مع اخʻاضʴال ʧج مʛʵʱال ʙعǼ وعʛʷʺال
ة في الʺعارض ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ أن ʤǽل ا لʺʛʷوع مʱʶفʙʽا مǼ ʧعʠ خʙماتها وʵȃاصة الॽʁȄʨʶʱة والʺʷارؗ

  .3الʨʸʴل على الʺعلʨمات ʨʸǼرة مʛʺʱʶةو 

  تʦفʙʻ وسائل الʗعʤ اللʦجʯʴॻي :خامʴا

 ʧʽعʱة الأيʻسائل و على حاصʨال ʧعة مʨʺʳم ʛʽفʨات عʺال تʶسʕʺال ʦف إلى دعʙي تهʱمات الʙʵال
  : ॽɾʺا يلي وʧȞʺȄ تلʸॽʵهالʻاشʯة، ا

                                           
ان دلʽلة، حاʅǽ سي حاʅǽ شʛʽاز،  -  1 ʛؗات الأعʺال ؗأداة ف"بʻةحاضʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة الॽʺʻوت ʦعʙدراسة : عالة ل

 ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗحالة الENGEM .ةʛȞʶǼ ةǽافقة "ولاʛوم ʦॽʤʻʱات الॽʳॽاتʛʱل اسʨي حʻʡʨقى الʱأعʺال الʺل ،
أفȄʛل  19و 18عة ورقلة، يʨمي الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جام

  .10-9، ص 2012
ان دلʽلة، حاʅǽ سي حاʅǽ شʛʽاز -  2 ʛؗب، ،Șجع سابʛ10ص  م.  
، 4حاضʻات الأعʺال ؗآلॽة فعالة لʙعʦ رواد الأعʺال في مʛʸ، مʳلة نʺاء للاقʸʱاد والʳʱارة، الʺʳلʙ "شॽʺاء أحʺʙ حʻفي،  -  3

  .6، ص 2020، 2عʙد 
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ة  والʺʳهʜة والʺʙعʺة ʛʺǼافȘتʨفʛʽ الʺȞاتʖ الʺʕثʲة  -  ʛؗʱʷةمʙانʶمات مʙد، وخʨعق Șاشى  ووفʺʱنة تʛم
  .الاسʳʯʱار والʺʶاحة ومʙةمع الاحॽʱاجات الʺʱغʛʽة لʨʻع الاسʙʵʱام 

نʶخ و  الأساسॽة، مʧ سʱȄʛȞارȄا، ॼʡاعةالʺʳهʜة لʱقʦǽʙ الʙʵمات الʺॼʱȞة تأجʛʽ الʺȞاتʖ الʺʕثʲة و  - 
  .1إلخ...تʛȄʨʸو 

  مʴاعʗة الʓʸسʴات الʹاشʭة لإنʱاز الʹʸاذج :سادسا

نʛʤا الʳʱارة على حʙ سʨاء، والʻʸاعة و الʻʺاذج الʙʳيʙة فائʙة عʺلॽة ʛʽʰؗة في مʳال الفʧ تʶʱؔي الʛسʨم و 
الابʱؔار  ما يʛʱتʖ علʽها مʧ أثار قانʨنॽة على أنʤʺةه مʧ نʱائج اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة وثقاॽɾة هامة، و لʺا تفʛز 

ات(الȘȄʨʶʱالابʙاع و و  ʛؗات أو شʶسʕاد أو مʛو  أف ʙايʜʱل مȞʷǼ ام بهاʺʱلإلى الاهʰʶأفʹل ال ʧع ʘʴॼال 
  .2الاسʲʱʺار فʽهاللʨʸʴل على الʴقʨق الʵاصة بها و 

ʱعǽʺن ʛʰ ل وʽȞʷʱل قابل للȞذجا ؗل شʨ اعةʻʸالǼ اعي أو خاصʻونها أو ؗل شيء صʙان أو بʨألǼ ʖ ʛؗم
  .ʱʺȄ3از هʧ الʻʺاذج الʺʷابهة له ȞʷǼله الʵارجيʨʸؗرة أصلॽة لʻʸع وحʙات أخȐʛ، و  الʱقلǽʙʽة ʧȞʺǽ اسʱعʺاله

ʖʽ تʽȞʷلي، ʲʺǽل حʳʺا وʷȄغل حʜʽا في مʳال الفʹاء، و هʨ إذا انف ʛؗʱاس لȞع ʖʽ ʛؗʱالǼ دʨʸالʺق
Ȅأتي علʽها مʤهʛه الʵارجي، ʨȞॽɾن الʺادة الʱي ʻʸǽع بها الʺʨʱʻج و  الʽȞʷʱلي هʻا الʨʸرة الʱي تȞʷʱل علʽها

  .4الʨʺʻذج الʻʸاعي دائʺا شȞلا مʶʳʺا ǼأǼعاد ثلاثة

كʨن الʺʕسʶات الʻاشʯة سʶʱعى للʨʸʴل على هʚا الʨʺʻذج Ǽعʙ انʱهاء فʛʱة حʹانʱها، ألʜم الʺʛسʨم  
ʱال ʦرق ȑʚʽفʻ20 – 254  ʧا تʺلؔه مʺǼ ،ازهʳات على انʶسʕʺال ʥة تلʙاعʶʺǼ ات الأعʺالʻة و حاضʛʰة خǽدرا

ʶات الʻاشʯة الʶاǼقة الʺʻʹʱʴة، أن هʚه الʴاضʻات تʨؔن على دراǽة بʻʺاذج الʺʕسفي هʚا الʺʳال، خʨʸصا، و 
  .ȃ5الʱالي تعʺل على انʷاء نʺاذج جʙيʙةو 

  

                                           
، أعʺال الʺلʱقى "حاضʻات الأعʺال ودورها في اسʙʱامة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة" لʛʹʵ، عʜالʙيʧ عʙʰ الʛؤوف، ʴǽي  -  1

 ،ȑادʨجامعة ال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺامة الʙʱة اسॽالȞل اشʨي حʻʡʨال
  .6ص ، 2017دʛʰʺʶǽ  7و 6يʨمي 

2  -  ،ʨʺحات حʛف" ʨسʛة الǽةحʺاॽɺاʻʸاذج الʺʻم والʨسʛن الʨلف وقانʕʺق الʨن حقʨقان ʧʽة بʙيʙʳاذج الʺʻن، "م والʨلة القانʳم ،
 ʙلʳʺد 3الʙ107، ص 2014، 1، ع.  

3  -  ʦرق ʛالأم ʧالʺادة الأولى م ʛʤرخ في  86 - 66انʕل  28مȄʛد 1966أفʙاذج، ج ر ج ج عʺʻم والʨسʛالǼ Șعلʱ35، ي 
  .1966ماȑ  03صادر بʱارȄخ 

4  -  ʛص ف ،Șجع سابʛم ،ʨʺ107حات ح.  
  .164بʙر شʨʻف، محمد نعʛورة، مʛجع سابȘ، ص  -  5
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  ʹاشʭة إلى مʶادر الȂʦʸʯلتʴهʻل وصʦل الʓʸسʴات ال :ساǺعا

مʨʻʱعة، حʤǽ ʘʽل الȄʨʺʱل الʻʰؔي هʨ الʺʙʸر لى اللʨʳء لॽʶاسات تʺȄʨل بʙيلة و تʹʛʢ الʺʕسʶات إ
ها تʙبʛʽ احॽʱاجاتها مʧ الʨʻʰك الʺألʨف للʨʸʴل على وسائل الȄʨʺʱل، إلاّ أنّ الʺʕسʶات الʻاشʯة لا يʛʶॽʱ ل

افة ضها مقابل الʨʸʴل على القʛض، Ǽالإالʱي يʱعʧʽ تقǽʙʺم امʱلاكها للʹʺانات ʙوالʺʕسʶات الʺالॽة ʖʰʶǼ ع
إلى قʨʸر الʨعي الʺʛʸفي لȐʙ أصʴاب الʺʕسʶات الʻاشʯة حاملي الʺʷارȄع الʺʛؔʱʰة، مʺا ʳǽعلهʦ أكʛʲ تʛددا 

  .1في الʱعامل مع الʨʻʰك

ʥ، لʚا ألʜم Ǽاعॼʱار الʺʕسʶات الʻاشʯة في بʙاǽة انʢلاقʱها، فهي ʴǼاجة إلى أمʨال تʶاعʙها في تʴقȘʽ ذل
الʺʦʤʻ حاضʻات الأعʺال بʶʱهʽل الʨصʨل إلى مʸادر الȄʨʺʱل، حʧȞʺǽ ʘʽ للʴاضʻات إقامة نʙوات 

ة في ملॽؔة هʚه الʺʕسʶات، ؗʺا ، بل و لها الʺʧȄʛʺʲʱʶ الʛاغʱʶǽʧʽʰقʖʢ مʧ خلا. للاسʲʱʺار ʧȞʺȄ لها الʺʷارؗ
ʘ للʨʸʴل على الȄʨʺʱل اللازم لها، مʛاكʜ الʴॼالʺʛتʢॼة Ǽالʳامعات و  ʧȞʺǽ للʺʕسʶات الʱقॽʻة الʺʻʹʱʴة

ʚة هॽؔامعات في ملʳه الʚها هʽارك فʷات تॼʽتʛت ʖجʨʺǼ ة وॽؔق الʺلʨات مقابل حقʶسʕʺه ال ʧفادة مʱاءاتالاسʛب 
  .2الاخʛʱاع

 وهʯʽات دعʦكʺا ʧȞʺǽ للʴاضʻات أن تʨجه الʺʕسʶات قʙʸ الʨʸʴل على الأمʨال إلى مʕسʶات القʛض 
Șʴغلال الʱاب، واسॼʷةفي ا الॽائॼʳة والاعفاءات الॽʰȄʛʹازات الॽʱل على الامʨʸʴل.  

ولʨʸǼ ، ʨرة حȄʛʸة الالʜʱامات الʺلقاة على عاتȘ الʴاضʻة أنّ الʺʦʤʻ لʙʴǽ ʦد في الأخʧȞʺǽ ʛʽ القʨل
دعʦ،  :مʲلالʺهام، لاسʙʵʱام الʺʦʤʻ الألفاȍ الفʹفاضة  فلا ʧȞʺǽ حʛʸ هʚه آلॽة،سʛدها ȄʛʢǼقة قʙ أنّه 

الʻاشʯة فهʲʺǼ ʨاǼة الʜʱام  وʙȄعʦ الʺʕسʶاتاجʛاء مʧ شأنه أن ʶǽاعʙ  خʙمة أو أوȑ عʺل فأ، مʶاعʙة، تʶهʽل
  .على عاتȘ الʴاضʻة

  :أما معايʛʽ اخॽʱار الʴاضʻات فʲʺʱʱل في 

الʺʨقع الʳغʛافي، نʨع الʺʷارȄع الʱي تʻʹʱʴها، مʙة الاحʱʹان، تؔلفة الʙʵمات، الʺʛافقة الʺقʛʱحة، سʺعة 
ʰارات وخʡة، الإʻاضʴةالʻاضʴاء الʛ3.  

  
                                           

حلʨل لإنʳاح الʺʕسʶات (الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʙʵʱʶمة في دعʦ وتʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة "بʨرنان مʢʸفى، صʨلي علي،  -  1
  .132، ص 2020، 1، عʙد 11، مʳلة دفاتʛ اقʸʱادǽة، الʺʳلʙ )الʻاشʯة

حاضʻات الأعʺال الʱقॽʻة ودورها في دعʦ ومʛافقة الʺʷارȄع الʻاشʯة "ʶلام، زايȑʙ أبʨ سॽɿان، مفʱاح فاʡʺة، زايȑʙ عʙʰ ال - 2
حʨل اسʛʱاتॽʳॽات تʦॽʤʻ ومʛافقة  الʻʡʨي، أعʺال الʺلʱقى )"عʛض تʳارب مالȄʜʽا، الʧʽʸ، فʛنʶا، الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة(

ॽؗل ،ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺمي الʨجامعة ورقلة، ي ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة الǽادʸʱم الاقʨل  19و 18ة العلȄʛاف
  .16، ص 2012

3 - FACON (P)، op.cit. p 1.   
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  الاثار الʙʯʸتॺة عʥ مʹح علامة حاضʹة أعʸال: الʠʸلʔ الʰاني

 ʛي الأمʹʱقǽ ها، بلʰاحʸح العلامة لʻد مʛʳʺǼ ة أعʺالʻح علامة حاضʻʺة لॽʻʡʨة الʻʳهي دور اللʱʻلا ي
الʱي مʱاǼعة هʚه العلامة، مʧ خلال فʛض رقاǼة لاحقة علʽها، مʺا ʧʺʹǽ تʻفʚʽ الʴاضʻة لʺʱʵلف الالʜʱامات 

مॽʱازات الʹॽʰȄʛة ؗʺا أقʛ الʺʦʤʻ مʧ جهة أخȐʛ مʨʺʳعة مʧ الا، )الفʛع الأول(على أساسها مʗʴʻ العلامة 
  ). الفʛع الʲاني(الاعفاءات الॼʳائॽة قʙʸ تॽʳʷعها و 

   الʙقاǺة على علامة حاضʹة أعʸال :الأولالفʙع 

ʚه الʛقاǼة مʧ خلال تقʛȄʛ عقȃʨة نʙʳ أنّ الʺʦʤʻ جʙʶ ه 254 – 20رقʦ  الʻʱفǼȑʚʽالʛجʨع إلى الʺʛسʨم 
ء في تʙʽʺʳ أو سʖʴ اʲʺʱȄل هʚا الʶ ʜʳاǼقة، و في حالة اخلال صاحʖ علامة حاضʻة أعʺال Ǽالالʜʱامات ال

ة، مع أنّ ؗلا ا ʛؗʱʷام مȞبل أخʹعهʺا لأح ،ʧاءيʛالاج ʧل في هاذيʸفǽ ʦل ʦʤʻʺالعلامة، إلاّ أنّ ال ʧاءيʛلاج
  .الʺʹʺʨن ʱʵǽلفان مʧ حʘʽ الȞʷل و 

  تʗʻʸʱ علامة حاضʹة أعʸال :لاأو 

تعʽʢل العʺل Ǽالعلامة لʅॽʀʨʱ الʺʕقʗ لʷʻاȋ الʴاضʻة و اهʨ قʛار ʱʶǽهʙف  تʙʽʺʳ علامة حاضʻة أعʺال 
مʧ اللʻʳة  254 - 20رقʦ  الʻʱفȑʚʽمʧ الʺʛسʨم  30الʺʺʨʻحة له لʺʙة معʻʽة، ؗʺا ʱʶǽلʜم الأمʛ حʖʶ الʺادة 

الʺʛسʨم  تلʙʴǽ ʦد ذاونॽا عʛʰ الʨʰاǼة الالʛʱؔونॽة، و ʻي Ǽالأمʛ الʛʱؔ تʰلغ الʺعالॽʻʡʨة أن تʛʰر قʛار الʙʽʺʳʱ، و 
  .1اللʻʳة في تʙʴيʙ هʚه الأسॼاب أو الʴالات ʚههʻح الʶلʢة الʱقʙيȄʛة لاسॼاب اتʵاذ هʚا القʛار، مʺا ǽعʻي م

ʖاحʸل ȘʴȄو  ʛا القʚة لهॼʰʶʺال ʟقائʻإزالة ال ʙعǼ ʙʽʺʳʱرفع ال ʖلʡ مʙقǽ أن ʙʽʺʳʱل الʴار إلى العلامة م
يʨما ابʙʱاء مʧ تارȄخ  30اللʻʳة أن تʘʰ في الʢلʖ خلال  وʖʳȄ علىاللʻʳة الॽʻʡʨة عʛʰ الʨʰاǼة الالʛʱؔونॽة، 

ʖلʢال ʦǽʙتق. 

  سʔʲ علامة حاضʹة أعʸال :ثانॻا

 ȑار الإدارʛالق ʖʴف سʛعǽأنّهǼ: "اʛه القʚة لهॽنʨة للʺاضي إنهاء الأثار القانॼʶʻالǼ ،رجعي ʛأثǼ رات
  ."أنّها لʦ تʨجʙ اʡلاقاالʺʱʶقʰل ؗو 

ʖʴʶة الॽة أعʺالها،  عʺلॼʀاʛاماتها في مʜʱة لʺʺارسة الȄات الإدارʢلʶر للʛل مقʽأص Șوخاصة هي ح
  .2تॽʴʸح أخʢائها ʖʰʶǼ عʖʽ عʙم الʺʛʷوॽɺة عʺلॽة

أȑ الʺʱʶقʰلॽة، ʨ إعʙامه أȑ مʨʴ أثاره الʴالॽة و إذا مʧ الآثار القانʨنॽة الʺʛʱتॼة عʧ سʖʴ القʛار الإدارȑ ه
 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺفي ال ʦʤʻʺإلاّ أنّ ال ʧؔت ʦم  254 – 20كأنه لʙقǽ ة أعʺال أنʻالعلامة حاض ʖاحʸسʺح ل

                                           
  .166بʙر شʨʻف، محمد نعʛورة، مʛجع سابȘ، ص  -  1
2-  ،ʅॽʢد، سʙʳʺدار ال ،ȑن الإدارʨالأساسي في القان ،ʛاد ناصॼ196، ص )ن.س.د(ل .   
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الʺʦʤʻ أخʹع  وȃالʱالي فإنّ يʨما  ʡ30لʖ إلى اللʻʳة مʧ أجل إعادة الʛʤʻ في قʛار الʖʴʶ في أجل لا يʳʱاوز 
 ʙʽʺʳʱار الʛقʝفʻل ʖʴʶق الأثار القا والʛد فʨوج ʦة رغॽنʨهʺانʻʽواضح ب.  

  أعʸال حاضʹةالʸقʙرة لʲاملي علامة  والاعفاءات الॺʱائॻةالامॻʯازات الॻʮȂʙʷة  :الʰانيالفʙع 

هʚا عȘȄʛʡ ʧ فʛض مʨʺʳعة الأعʺال بʙعʦ الʺʕسʶات الʻاشʯة والʺʷارȄع الابʱؔارȄة، و تقʨم حاضʻات 
ʧات، و  مʶسʕʺه الʚافقة هʛوم ʦف إلى دعʙي تهʱامات الʜʱع حاضالالॽʳʷت ʙʸات الأعʺال على أداء مهامها، قʻ

 ʛȄʛم على تقʨة ملائʺة تقʯʽب ʛʽفʨع إلى تʛʷʺال ʙʺة، عॽائॼʳة والاعفاءات الॽʰȄʛʹازات الॽʱالام ʧعة مʨʺʳم
ات الʱي تʴʺل : "مʻه على أنّه  87ة دحʘʽ تʟʻ الʺا 20211ذلʨʺǼ ʥجʖ قانʨن الʺالॽة لʻʶة و  ʛؗʷتعفى ال

ʴاضاعلامة ال ȋاʷʻعلى ال ʦسʛال ʧة مʻ ي وʻات لʺه ʛؗʷاح الȃة على أرॼȄʛʹخل الإجʺالي أو الʙة على الॼȄʛʹال
 ʧʽʱʻة سʙʺ02(ل (ʴل على علامة الʨʸʴخ الȄتار ʧاء مʙʱة، اابʻة الʺʹافة و ضʺॽʁعلى ال ʦسʛال ʧتعفى م

ات الʴاملة لعلامة الʴاضʻة و الʺعʙات الʺقʻʱاة مʛʡ ʧف ا ʛؗʷعها لȄارʷاز مʳة في انʛاشॼخل مʙي تʱال
Ȅارʺʲʱةالاس.  

  ȋوʛد شʙʴتȘʽʰʢات تॽɿॽ   ".هʚه الʺادة عȘȄʛʡ ʧ الʦॽʤʻʱ وؗ

ॽɿॽؗات الʨʸʴل على ʙʴǽد شʛوȋ و  ʻʱ21 – 170فȑʚʽ رقʦ تॽʰʢقا لʚات الʺادة، صʙر الʺʛسʨم ال
، حʘʽ تʱʶفʙʽ 2الʺʜاǽا الॼʳائॽة الʺʺʨʻحة للʺʕسʶات الʱي تʴʺل علامة مʕسʶة ناشʯة أو علامة حاضʻة أعʺال

، الʺʕسʶات الʱي تʴʺل علامة مʕسʶة ناشʯة أو علامة حاضʻة، الʺʸʴʱل علʽها وفقا مʧ الʺʜاǽا الॼʳائॽة
  .254 – 20رقʦ  الʻʱفȑʚʽللʺʛسʨم 

ʙʽفʱʶولؔي ت  ȋوʛʷعلى ال ʛفʨʱأن ت ʖʳǽ اǽاʜʺه الʚه ʧات الأعʺال مʻةحاضॽالʱال:   

" حاضʻة" ʖʳǽ أن ʸǽادق على قائʺة الʳʱهʜʽات الʺقʻʱاة مʛʡ ʧف الʺʕسʶات الʱي تʴʺل علامة - 
تॽʂ ʛʽʽʶاكل دعʦ ي الʺʖʸʻ لȐʙ مʕسʶة تॽʀʛة و الʱقʧʻ هʚا الإعفاء، الʺʳلʝ العلّʺي و الʺʕهلة للاسʱفادة م
  .3)فانʨʱر الȄʛʳا(الʺʕسʶات الʻاشʯة 

ȋʛʱʷȄ الʺʛفȘ بهʚا الʺʛسʨم، و ) الȞʷل( ʖʳǽ أن يʦʱ إعʙاد قائʺة هʚه الʳʱهʜʽات وفقا للʨʺʻذج - 
 ʛال ʧالإعفاء م ʧفادة مʱة للاسʸʱʵʺة الॽائॼʳالح الʸʺة للॽʻة الʺعʶسʕʺم الʙة الʺʹافة، ان تقʺॽʁعلى ال ʦس

  .ʚؗا قائʺة الʳʱهʜʽات الʺʨؗʚرة ساǼقا، و إقلॽʺॽا، قʛار مʻح علامة مʕسʶة ناشʯة أو علامة حاضʻة أعʺال

                                           
1  -  ʦن رقʨرخ في  16 – 20قانʕ31م  ʛʰʺʶǽة 2020دʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧʺʹʱد 2021، يʙخ 83، ج ر ج ج عȄارʱصادر ب ،

31  ʛʰʺʶǽ2020د.  
2 -  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  170 -21مʕل  28مȄʛحة 2021أفʨʻʺʺة الॽائॼʳا الǽاʜʺل على الʨʸʴات الॽɿॽ ، ʙʴǽد شʛوȋ وؗ

  .2021ماȑ  5، صادر بʱارȄخ 33ة حاضʻة أعʺال، ج ر ج ج عʙد للʺʕسʶات الʱي تʴʺل علامة مʕسʶة ناشʯة أو علام
  .، مʛجع ساب170Ș – 21مʧ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  4، 3، 2انʛʤ الʺʨاد  -  3
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ء مʧ بʻاء على ذلʥ تقʨم الʺʸالح الॼʳائॽة، Ǽعʙ الاʡلاع على الʨثائȘ الʺʨؗʚرة، بʶʱلʦॽ شهادة الاعفا
  .بهʺا لʦॽʺ ʨ الॼʳائʧʽʽ الʺعالʤʻʱالॽʁʺة الʺʹافة ॼʡقا للȄʛʷʱع و الʛسʦ على 

مʧ الʴقʨق % 5تȘʽʰʢ معʙل ة مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة و الاسʱفادʧȞʺǽ أما عʙʻ الاسʛʽʱاد، 
ॽة، تقʙم الʺʕسʶة الʴاملة لعلامة الʴاضʻة لʺʸالح الʳʺارك زȄادة على القʛار، شهادة الاعفاء  ʛؗʺʳال ʦسʛال ʧم

  .على الॽʁʺة الʺʹافة

مʛʡ ʧف الʺʕسʶات الʱي تʴʺل علامة حاضʻة أعʺال، حʘʽ  الʺقʻʱاة مʴلॽاأما Ǽالॼʶʻة للʳʱهʜʽات 
  .ʖʳǽ أن تقʙم الʺʕسʶة الʺعॽʻة شهادة الاعفاء مʧ الʛسʦ على الॽʁʺة الʺʹافة

 Șʽتعل ʦʱة، يॽʻʡʨة الʻʳالل ʧار مʛق ʖجʨʺǼ ةʻاضʴعلامة ال ʖʴة أما في حالة سॽائॼʳا الǽاʜʺه الʚه
  .ابʙʱاء مʧ تارȄخ سʖʴ العلامة

  .اللʻʳة تʰلॽغ الʺʸالح الॼʳائॽة الʺʸʱʵة اقلॽʺॽا Ǽقʛار سʖʴ علامة حاضʻة أعʺال وʱȄعʧʽ على

 ʧȞʺǽ ،ة أعʺالʻعلامة حاض ʖʴار سʛة لقʻʳار اللʙاص ʙʻا أن عʻر في رأيʨʲي ȑʚال الȞالاش ʧؔل
ʛʤʻإعادة ال ʖلʡ ʦǽʙتق ʛالأمǼ يʻة للʺعॽʻʡʨة الʻʳار إلى اللʛا القʚفي ه.  

  ؟والاعفاءاتقʨʰل رفع الʖʴʶ فʺا هʨ مʛʽʸ هʚه الامॽʱازات؟  وفي حالة

  

  : ʳاتʸةال

  :في خʱام هʚه الʙراسة، نʨʱصل إلى تقʦǽʙ الʱʻائج والاقʛʱاحات الʱالॽة

  الʹʯائج

ʱها الʱي أن  - ʛؗش ʛمق ʗلʨة لعائلة حॽɻاقʨوف الʛʤاج الʱات الاعʺال هي نʻالعʺل إلى حاض ʧع ʗقفʨت
ʜ الاعʺال ʛؗم.  

حاضʻات الاعʺال هي Ȟॽʂل مهʺا ؗانॽʰʡ ʗعʱه تاǼع للقʢاع العام أو الʵاص، أو Ǽالʛʷاكة بʻʽهʺا، مع  - 
ة هي  ʛؗʷأن ال ʙʽفǽ ة، مʺا ʛؗʷن الأساسي للʨالقان ʧة عʵʶن ʦǽʙاص تقʵاع الʢعلى الق ȋʛʱاش ʦʤʻʺأن ال ʦالعل

  .ʻة أعʺال للقʢاع الʵاصالȞʷل الʨحʙʽ لؔي تʺʻح علامة حاض

 -  ʙدة، تعʙʴم ȌǼاʨوض ȋوʛاء على شʻة بॽʻʡʨة الʻʳها اللʴʻʺة أعʺال تʻاث علامة حاضʙʴʱأن اس
خʨʢة جʙ هامة في عالʦ رȄادة الاعʺال، وتعʝȞ رॼɼة الʺʦʤʻ في الانʱقال ʴǼاضʻات الاعʺال مʧ مʕسʶة 

  .لى الʨʻؔʱلʨجॽا والʛقʺʻةعʺʨمॽة تقʙم خʙمة تقلǽʙʽة إلى مʕسʶة مʸʸʵʱة ومʛʱʴفة تعʙʺʱ ع
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، تʱʶفʙʽ مʻها الʺʕسʶات الʻاشʯة والʴاضʻات في أن ن علامة حاضʻة أعʺال وجهان لعʺلة واحʙةؗʺا أ - 
ʙواح  .  

 -  ʦشأنه دع ʧاء مʛمة أو إجʙخ ȑورها، فأʙار العام لʡل الإʲʺة، تʻاضʴدة للʙʴʺامات والʺهام الʜʱأن الال
  .قهاالʺʕسʶات الʻاشʯة فهʨ الʜʱام على عات

  .لاحقة على مʻح علامة حاضʻة أعʺال، يʕدȑ إلى تॽʳʷع الʴاضʻة على أداء دورهافʛض رقاǼة  - 

  .تقǼ ʛȄʛعʠ الامॽʱازات والاعفاءات الॼʳائॽة للʴاضʻة مʧ شأنه أن يʙعʺها وʨʢȄرها - 

  الاقʙʯاحات

مʺا ʶǽهل نʛʷ ضʛورة اعʱʺاد قانʨن تʨجʽهي للʴاضʻات، ȑʨʴǽ ؗل الاحȞام القانʨنॽة الʺʱعلقة بها،  - 
  .ثقافة قانʨنॽة لȐʙ الॼʷاب الʛاغʖ في الاسʲʱʺار في هʚا القʢاع

إعادة الʛʤʻ في ॽɿॽؗة مʺارسة اللʻʳة الॽʻʡʨة لʺʻح علامة مʕسʶة ناشʯة، مʛʷوع مʛؔʱʰ وحاضʻة  - 
 ʨʳة اللॽانȞؗإم ،ʙا في أن واحʺȞا وحʺʸن خʨؔل أن تʨالʺعق ʛʽغ ʧʺن، فʨعʢءأعʺال لل  ȑإلى القʹاء الإدار.  

  .تʙʴيʙ حالات سʖʴ وتʙʽʺʳ علامة حاضʻة أعʺال ʨʸǼرة صʴȄʛة ومʻفʛدة - 

 

  قائʸة الʙʸاجع

 Ǻاللغة العॻȁʙة - أولا

  الʔʯؒ  - أ

أحʺʙ بʧ عʙʰ الʛحʺان الȑʛʺॽʺʷ، سʛور علي إبʛاʦॽʂ سʛور، حاضʻات الاعʺال الʺفاʦॽʂ والॽʰʢʱقات في  -1
  .2014الاقʸʱاد الʺعʛفي، دار الاجادة، الȄʛاض، 

   .2012خȑʛʽ، إدارة الابʙاع والابʱؔارات، دار الʛاǽة للʛʷʻ والʨʱزȄع، عʺان، أسامة  -2

3-  ،ʅॽʢد، سʙʳʺدار ال ،ȑن الإدارʨالأساسي في القان ،ʛاد ناصॼن.س.د(ل.(  

  الاʙʟوحات  -  ب

، أʛʡوحة مقʙمة لʽʻل شهادة )دراسة حالة الʜʳائǼ)ʛغʙاد Ǽاȑ غالي، دور الʙولة في تॽʺʻة اقʸʱاد الʺعʛفة  -1
ؗʙال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،ȑادʸʱل اقʽلʴت ،ʟʸʵة، تǽادʸʱم الاقʨراه في العلʨʱ

  .2017جامعة سȑʙʽ بلॼɻاس، 

  



  اݝݨلة النقدية للقانون والعلوم السياسية

    ت؈قي وزو جامعة –ɠلية اݍݰقوق والعلوم السياسية 
ʗلʱʸد 17الʗة 01العʹʴ621- 599:ص ص 2022 ال  

 

  - 619 -  وحق تدعيمɺا...واجب دعمɺا ب؈ن : حاضنات טعمال  عبدڲʏ حميدة
 

  الʸقالات -ج

1 -  ،ȑدʛؗ ʙʽʶال ʙʺات الأعʺ" أحʻم حاضʨر مفهʨʢأة وتʷت في "النʛʷ8، ن  ʛȃʨʱقع اسأل على  2020أكʨم
 :تارȄخ الاʡلاع علॽه  http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/topics/73629للأعʺال، 

23/03/2022 ،14:20  

، الʺʳلة "دعʦ رواد الأعʺال ودعʦ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة حاضʻات الأعʺال ودورها في" أمل هاشʦ علي، - 2
 ʙلʳʺة، الॽʯʽʰة والȄارʳʱراسات الʙة للॽʺد 11العلʙاني، العʲء الʜʳ279 -255، ص ص 2020، 1، ال.  

في ʣل الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ " حاضʻة أعʺال" الʹʨاȌǼ القانʨنॽة لʺʻح علامة "بʙر شʨʻف، محمد نعʛورة،  - 3
    170- 150، ص ص 2021، "، مॼʢعة مʨʸʻر، الʨادȑ"سʶات الʻاشʯة والʴاضʻاتالʺʕ "، في "254- 20

حلʨل (الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʙʵʱʶمة في دعʦ وتʺȄʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة "بʨرنان مʢʸفى، صʨلي علي،  - 4 
  .148-131، ص ص 2020، 1، عʙد 11، مʳلة دفاتʛ اقʸʱادǽة، الʺʳلʙ )لإنʳاح الʺʕسʶات الʻاشʯة

، مʳلة الʴقʨق والȄʛʴات، عʙد "دور مʛاكʜ الʶʱهʽل في دفع عʳلة الاسʲʱʺار في الʜʳائʛ" حʺʙʽاتʨ رضا، - 5
  .468 - 459، ص ص 2016، 3

، مʳلة العلʨم "حاضʻة مʽلة نʺʨذجا: حاضʻات الأعʺال الʽʰʶل لʙعʦ وتʛȄʨʢ رȄادة الأعʺال"سلامة سارة،  - 6
 ʙلʳʺة، الॽانʶد21الانʙ599- 584، ص ص 2021، 1، ع.  

حاضʻات الأعʺال ؗآلॽة فعالة لʙعʦ رواد الأعʺال في مʛʸ، مʳلة نʺاء للاقʸʱاد "أحʺʙ حʻفي،  شॽʺاء - 7
 ʙلʳʺارة، الʳʱد 4والʙ11-1، ص ص 2020، 2، ع.  

8 -  ،ʨʺحات حʛة"فॽɺاʻʸاذج الʺʻم والʨسʛن الʨلف وقانʕʺق الʨن حقʨقان ʧʽة بʙيʙʳاذج الʺʻم والʨسʛة الǽحʺا" ،
  .152-135ص ص ، 2014، 1 ، عʙد3قانʨن، الʺʳلʙ مʳلة ال

جʙȄʛة العʛب  الاقʸʱادǽة، )1(نائلة حʧʽʶ عʢار، حاضʻات الʺʛʷوعات الʸغʛʽة فʛصة عʺل للॽʺʳع  - 9
   . 2009ماȑ  01الاقʸʱادǽة الʙولॽة، الʸادرة في 

 lhttps://www.aleqt.com/2009/05/01/article_5599.htm-  خȄلاع تارʡ08/12/2021: الا   

15:44  

  تالʗʸاخلا -د

ان دلʽلة، حاʅǽ سي حاʅǽ شʛʽاز،  -1 ʛؗة "بʛʽغʸات الʶسʕʺة الॽʺʻوت ʦعʙات الأعʺال ؗأداة فعالة لʻحاض
الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض : والʺʨʱسʢة ʨؗدراسة حالة الʛغʸʺال)ENGEM( ةʛȞʶǼ ةǽقى "ولاʱأعʺال الʺل ،

الʜʳائʛ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة  الʻʡʨي حʨل اسʛʱاتॽʳॽات الʦॽʤʻʱ ومʛافقة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في
  .16- 1ص ، ص 2012أفȄʛل  19و 18والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة ورقلة، يʨمي 



  اݝݨلة النقدية للقانون والعلوم السياسية

    ت؈قي وزو جامعة –ɠلية اݍݰقوق والعلوم السياسية 
ʗلʱʸد 17الʗة 01العʹʴ621- 599:ص ص 2022 ال  

 

  - 620 -  وحق تدعيمɺا...واجب دعمɺا ب؈ن : حاضنات טعمال  عبدڲʏ حميدة
 

حاضʻات الأعʺال الʱقॽʻة ودورها في دعʦ ومʛافقة "زايȑʙ عʙʰ الʶلام، زايȑʙ أبʨ سॽɿان، مفʱاح فاʡʺة،  - 2 
 الʻʡʨي، أعʺال الʺلʱقى )"ʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛةعʛض تʳارب مالȄʜʽا، الʧʽʸ، فʛنʶا، ال(الʺʷارȄع الʻاشʯة 

حʨل اسʛʱاتॽʳॽات تʦॽʤʻ ومʛافقة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة الʳʱارȄة 
  .40- 1ص  ، ص2012افȄʛل  19و 18وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة ورقلة، يʨمي 

3 - ،ʛʹʵي لʴǽ ،ؤوفʛال ʙʰع ʧيʙالʜات الأ" عʻة حاضʛʽغʸات الʶسʕʺامة الʙʱعʺال ودورها في اس
، أعʺال الʺلʱقى الʻʡʨي حʨل اشȞالॽة اسʙʱامة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ؗلॽة العلʨم "والʺʨʱسʢة

  .17- 1 ، ص2017دʛʰʺʶǽ  7و 6الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، جامعة الʨادȑ، يʨمي 

ʶاني  - 4 ʨؗحʺان، بʛال ʙʰع ȑر مغار ،ʙʽة دور ح"شʛʽغʸات الʶسʕʺال ʦة في دعॽʻقʱات الأعʺال الʻاض
، أعʺال الʺلʱقى الʻʡʨي "حالة مʷاتل الʺʕسʶات ومʛاكʜ تʶهʽل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة: والʺʨʱسʢة

حʨل اسʛʱاتॽʳॽات تʦॽʤʻ ومʛافقة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة 
،ʛʽʽʶʱم الʨم  وعلʨل  19و 18جامعة ورقلة، يȄʛ20-1ص ، ص 2012اف.  

  الʹʦʶص القانʦنॻة -ه

1-  ʦرق ʛرخ في  86 - 66أمʕل  28مȄʛد 1966أفʙاذج، ج ر ج ج عʺʻم والʨسʛالǼ Șعلʱصادر  35، ي
  .1966ماȑ  03بʱارȄخ 

2 -  ʦن رقʨرخ في  18-01قانʕ12م  ʛʰʺʶǽة2001دʛʽغʸات الʶسʕʺهي للʽجʨʱن الʨالقان ʧʺʹʱة  ، يॽʀʛʱل
  ).ملغى( 2001دʛʰʺʶǽ  15، صادر بʱارȄخ 77الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ج ر ج ج عʙد 

3 -  ʦن رقʨرخ في  16 – 20قانʕ31م  ʛʰʺʶǽة 2020دʻʶة لॽن الʺالʨقان ʧʺʹʱد 2021، يʙج ر ج ج ع ،
  .2020دʛʰʺʶǽ  31، صادر بʱارȄخ 83

4 -  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  78- 03مʕ25م  ȑʛفॽɾ2003 ،ʺن الأساسي لʨالقان ʧʺʹʱســــيʕʺاتل الʷات،ـــʶ  

  .ॽɾ2003فȑʛ  26، صادر بʱارȄخ 13ج ر ج ج عʙد  

5 -  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  79- 03مʕ25م  ȑʛفॽɾ2003 ل، ج رʽهʶʱال ʜاكʛʺن الأساسي لʨالقان ʧʺʹʱي ،
  .ॽɾ2003فȑʛ  26، صادر بʱارȄخ 13ج ج عʙد 

6 -  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  254- 20مʕ15م  ʛʰʺʱʰح علامة 2020سʻʺة لॽʻʡʨة الʻʳاء اللʷان ʧʺʹʱي ،
  .2021سʛʰʺʱʰ  21، صادر بʱارȄخ 55مʕسʶة ناشʯة ومʛʷوع مʛؔʱʰ وحاضʻة أعʺال، ج ر ج ج عʙد 

7-  ʦرق ȑʚʽفʻم تʨسʛرخ في  170 - 21مʕل  28مȄʛا 2021أفǽاʜʺل على الʨʸʴات الॽɿॽ ، ʙʴǽد شʛوȋ وؗ
، 33تʴʺل علامة مʕسʶة ناشʯة أو علامة حاضʻة أعʺال، ج ر ج ج عʙد الॼʳائॽة الʺʺʨʻحة للʺʕسʶات الʱي 

  .2021ماȑ  5صادر بʱارȄخ 



  اݝݨلة النقدية للقانون والعلوم السياسية

    ت؈قي وزو جامعة –ɠلية اݍݰقوق والعلوم السياسية 
ʗلʱʸد 17الʗة 01العʹʴ621- 599:ص ص 2022 ال  

 

  - 621 -  وحق تدعيمɺا...واجب دعمɺا ب؈ن : حاضنات טعمال  عبدڲʏ حميدة
 

  مʦاقع الʙʯؒونॻة - و

  :معʦʳ الʺعاني الʳامع -  
2022)  -02-(26 http// almaany.com  

 

 ةǺاللغة الأجʹॻʮ - ثانॻا

a- Thèse 

- DALEX (K), Incubateur, Startup Et Partenariat, Thèse De Doctorat En Science De 
Gestion, Université De Strasbourg, France, 2020. 

b- Articles 

1- DJELTI (M), BOUCHAMA (C), KORBALI (B), « Etat des lieux des incubateurs 
en Algérie, Cas De l’inttic d’Oran », Revue Algérienne D’économie Et Gestion, V 9, 
N°1,2016, p 102-127.   

2- FACON (P), « Les Incubateurs De Startups : Présentation Et Avantages », www. 
Lecoin des entrepreneurs.fr (05-03-2022) à 15H 00  

C- Sites internet 
1- Bulletin d’information statistiques de la PME, N 39 de 1er semestre 2021, 
https://www.industrie.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_PME_No_39.pdf (13-04-2022) )à 
15H30. 
2-« Les Incubateurs En Algérie - Liste Complète 2021 », 

à  2022)-04-(13 -complte-liste-algrie-en-incubateurs-https://leancubator.co/article/les
16:00.     
  

 


