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از للإدارة في ال ا لل ال ة، فن ائ ة ال ن ادرة ضمة القان ة ال ائ ام الق ف الأح ها إن ت
ات اجه ال مي االع ف الأح م ت ة ع اه ال  ف ا أد إلى إس ة، م ائ   .م الق

ة م خلال اه ه ال ل م ه قل ائ ال ع ال ف  حاول ال ة لإرغام ال آل ة  ائ لة ال س ت ال
ف الأح ادة على ت يل ال ع ها ب ادرة ض الإدارة، وتع ة ال ائ ات  138ام الق ن العق ر م قان م

ن رق  ات في 14-21ج القان ن العق ل لقان ع   .2021، ال

ة اح ف ات ال ل ام  :ال ةأح ائ ف، إدارة،  ،ق ة، م ائ لة ج ات 138مادة وس ن العق ر، قان   .م
 

Abstract : 

Due to the excellent management position in the Algerian legal system, the 
implementation of the judicial rulings against it faces many obstacles, exacerbating 
the phenomenon of non-implementation of judicial decisions. 

 The Algerian legislator tried to reduce this phenomenon by enshrining the penal 
method as a mechanism to force the employee to implement judicial rulings against 
the administration, and strengthening it by amending article 138 bis of the Penal 
Code under Law 21-14, amended to the Penal Code in 2021. 

 
Keywords: Judicial decisions, administration, employee, penal means, article 138 
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مة   : مقّ

ة اه ،  تع  ائ وحة في ال الات ال ادرة ض الإدارة م أه الإش ة ال ائ ام الق ف الأح م ت ع
ح ل ه ال ائ حلها م خلال ت ع ال ي حاول ال ضها على الإدارة وال ي  ف ة، ال ي ه امة ال لغ

ها ادرة ض ة ال ائ ام الق ف الأح   .م أجل إرغامها على ت

ام  امها، وح ي تع أح قائ ال ا لل اقع ن ها في أرض ال فاي م  ة أث ع ي ه امة ال إلا أن الغ
ضها،  الات على ف ائ  ع ما دفع الالقاضي الإدار في ال م ال قلة  إلى ت ال م وع فعل ع

ة  ة في س ة لأول م ائ ام الق ف الأح ادة  2001ت ن رق  04ج ال ل وال  09- 01م القان ع ال
ادة  ث ال ات، ال إس ن العق ا أد  ،)1(رم  138لقان ا م ودا ج اقع م قها على أرض ال ان ت ي  ال

م ة ع اه ال  ف ادرة ض الإدارة إلى إس ة ال ائ ام الق ف الأح   .)2(ت

ة م  ائ ام الق ف الأح ة واج ت ر إلى دس س س ال ولة، إلى جان ما دفع ال ة ال ع أجه ج
امه ارات الق إل ف ق ع ت قل أو  ع ل م  ل العقاب على  ادة  اء، إذ تت م  178ال س م ال

ئاسي رق  ه في ، ال442- 20ال ادق عل ر ال س يل ال ع ار ال إص ة " على  )3( 2020عل  كل أجه
اء،  ام الق ف أح ه على ت ال وف  ع ال ان، وفي ج ل م ل وق وفي  ة في  ال ة م ولة ال ال

ل م   ن  ةعاق القان قلال اراتها اس ف ق الة وت قل ح س الع ع   ".القاضي أو 

ادة ل اوت يل ا 178ل ع ة م ال ر ل س ة 2020ل قا لفعال ة  وت ائ ام الق ف الأح أك في ت
ادة  يل ال ع إلى تع ات في  138ض الإدارة، ع ال ن العق ر م قان ا إلى)4(2021م ا ما دفع  ، وه

ة ال ة ال ال ف الأ :ح الإش قلة ت ائ في ال م ع ع ال ء هل وف ال ة في ض ائ ام الق ح
ة  ات ل ن العق ة لقان ة ال لات الأخ ع   ؟2021ال

                                           
ادة  إذ ت -  1 ن  138ال ر م القان رخ في  09 - 01رق  م ان  26، ال ل و الأم رق2001ج ع  ، 66-156 ،

رخ في  ان 08ال ن 1966 ج ات، وال قان ارخ 34د ، ج ر عالعق ادرة ب ان  27، ال   :، على 2001ج
مي "   ف ع لكل م ع ع أو  اس ائي أو إم ف ح ق قف ت ه ل ف ه وو ضسل ال اع عاق  ه،  ف ا ت قل ع  أو ع

ة  امة م )03(أشه إلى ثلاثة ) 06(م س غ ات، و   . ."دج 100.000دج إلى  20.000، س
اف،  - 2 ض ار ب ف" ع ائي ت هاد الق ني والإج ار القان ادة الإدارة ب الإ ة في ال ائ ام الق م "الأح لة العل ، م

ة ان ة والإن ا ل  ،الإج ة، ال د 01ت   .20، ص 2007، 02، الع
ئاسي، رق  -  3 م ال س رخ في  442-20ال ه في إس2020د  30م ادق عل ر ال س يل ال ع ار ال إص عل  اء ، ي ف

ف  ة،  2020أول ن ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة لل س ة ال د  ج رفي ال ادرة في 82ع   .30/12/2020، ال
ادة  -  4 يل ال ادة  138لق ت تع ج ال ات،  ن العق ر م قان ن  02م رخ في  14 -21رق  م القان د  28، ال

ل وال للأ2021 ع رخ في 156-66 قم ر ، ال ان 08، ال ن 1966 ج ات، وال قان د العق ، 99، ج ر ع
ارخ  ادرة ب   .2021د  29ال
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ة ع    ة للإجا ال ه الإش ض ل ه ع ادرةس ة ال ائ ام الق ف الأح قلة ت ة لع اسة ال ض  ل
ادرة ل وم ث ،)ال الأول( الإدارة  ة ال ائ ام الق ف الأح قلة ت ة لع اسة العقاب ال  (ض الإدارة ل
اني   .)ال

  ال الأول

ادرة ة ال ائ ام الق ف الأح قلة ت ة لع اسة ال  ض الإدارة ال

ا     الن ف ت  لاس ائ إلى ت ع ال ها، ع ال ادرة ض ة ال ائ ام الق ف الإدارة للأح م ت ة ع اه
ت  مي ال ي ف الع ة لل ائ ة ال ول قلة أو عال ة ع ة، إذ تعع ق ج ائ ام الق ف الأح  م ت

ف الأح انات ت سائل وم أه ض ع ال لة م أن س ه ال ادرة ض الإدارة، ه ة ال ائ ه ام الق إلا أن ه
قائ ل م ال ة ل ت ة  الأخ ائ عة ال ا ة ت وت ال ل أساسا في صع ي ت ل الأول(ال  ،)ال

ةوت ائ ة ال ول ادرة ض الإدارة م ال ة ال ائ ام الق ف الأح قلة ل ع ات ال ي م الف ل ( ل الع ال
اني   ).ال

ل الأول ف الأح: ال اع ع ت ة الإم ة ت ج ادرة ض الإدارةصع ة ال ائ   ام الق

ائ  ع ال ام الق ع ال ف الأح م ت قلة وع ار إلى ت ع إق ادرة ض الإدارة، وذل  ة ال ائ
ادة  ج ال ف  ة لل ائ ة ال ول ر  138ال ثة في م ات ال ن العق لة في 2001م قان ع ، وال

ف 2021 ن م  ق القان ة ووضع ح ل ائ ام الق ة الأح فا على ح ة لل ي انة ج ع ذل ض ، إذ 
  .الإدارة

ة ال ول ار ال ه، رغ إق ف قلة ت ائي أو ع قف ح ق ه ل ف ة و ل سل ع ف ال  ة لل ائ
ة  ائ ة ال ول ل في ح ال ي ت ف العام، وال ة لل ائ ة ال ول ام ال ل دون  اك ما  إلا أن ه

ف  ف الع لل ع الأول(على ال ار ال إلى جان تغ دور ،)الف ة العامةالقاضي الإدار في إخ  ا
ة  م ع الع اني(ل ال ع ال   ).الف

ع الأول ة ال: الف ول فح ال ف الع لل ة على ال   ائ

ل  ات أو  ي ن العق م ب قان ان فعل م ني أو إت اج قان ة الإخلال ب ائ ة ال ول أساس ال
م أو ة لع ائ ة ال ول لة له، وأساس ال ان ال ادرة ض الإدارة ه  الق ة ال ائ ام الق ف الأح قلة ت ع

اء ع   ائي، س ف ح ق قلة ت ابي م أجل وقف أو ع ك إ ل  ، ف ال ف ال  ام ال
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ي أو  ه ي وه  الأمال ك سل ل م  ق ، أو أن  ف ال أث على ال جاء م أجل ال أث أو ال أو ال
اع أو الإ ائي صادر ض الإدارةالإم ف ح ق اض على ت    .)1(ع

امي ك الإج ل ا ال د ه ه  ي قل ف أو ع اع ع ال ة وهي الإم ام ة الإج   .إلى ال

ادة  ائ في ن ال ع ال ر  138إذ أن ال ة م ات ل ن العق ى )2( 2001م قان يلها  ح ع تع
ب أن 2021في  ي، ق أك على وج ل ابي أو ال ف الإ ف ال ة  ن ت ائ ام الق ف الأح قل ل ع ال

ادة  ائي إذ ت ال ف الق ال ا، أ لاب م ت فا ع يلها في  138ت ع تع ات  ن العق ر م قان م
ال م س " على  2021 ات ) 02(عاق  امة) 05(إلى خ س دج إلى  200.000م  والغ

مي  500.000 ف ع ل م لدج  ع ل اس ي ت ة ال ل ف ح قال قف ت ه ل ف اها و عائي أو ه إ  ام
ضأو  ه  اع ف ا ت قل ع   ".أو ع

ادرة ض الإدارة   ة ال ائ ام الق ف الأح م ت ف في حالة ع ة على الل ائ ة ال ول م ال ه لا تق وم
أخ وال اخي وال ال أو ال عفي حالة الإه اق وال ام وه ما ، )3(ف ال ف الأح م ت ة ع اه فاق م 

ي تعاني م  ة ال ائ ل الإدارة ال ة خاصة في  ائ ةالق م فعال ها ع ة، م أه ي اكل ع فاءة الع  م و
ة الإدارة فا اب ال ل و ، إلى جان ضعف أسال الع   .)4(ال

ة ع  ام ج ع ل ه ي اء عل ن و ادرة ض الإدارة، أن  ة ال ائ ام الق ف الأح م ت قلة أو ع
ك  ل أن ال ا  ف عال ابال هأو  يالإ ي ال قام  ل ائي، إلى جان  ال ف ح ق د إلى إعاقة ت ي

اف ا ان اث ن ف إلى إح ة ال ه ن م إذا ل ت ة لا تق امي، إذ أن ال ا الإج ان ال ه إلى إت  ن
ة ق ال ف إرادته إلى ت امي أو ل ت ة، )5(إج ائ ص ال في لل ال ال وال م  ، والقاضي مل

ا ع ا وم اه ا و ان ب اع إلا إذا  ق الإم   .أ لا ي

  

  

                                           
ادرة ض الإدارة" جفالي أسامة،  - 1 ة ال ائ ارات الق ف الق م ت ة ع ع ة ال ول ارض ال ف، " ع لة ال ة، م  ،

ل  د 15ال   .149، ص 2020، 03، الع
ادة  -  2 ر الإشارة إلى أن ال ا 138ت ع قلة م اع والع ن الإم احة على أن  يلها ن ص ل تع ر ق   .م
، ص  -  3 اب جع ال   .149جفالي أسامة، ال
ق  - 4 ق ة ال ل ن،  اج في القان ل شهادة ال ة ل ، م ائ اد الإدارة في ال أ ح مي وم ف الع اء، ال ه ة ال  م فا

ن،  ائب ع   .68، ص 2004-2003، ال
ع  - 5 ن، ف اج في القان ل شهادة ال ة ل ها، م ادرة ض ة ال ائ ام الق ف الإدارة للأح م ت ة ع اه  ، ن ح

ة، جامعة ت وزو،  اس م ال ق والعل ق ة ال ل ولة،  لات ال   .104، ص 2015ت



لة النقدية للقانون والعلوم السياسية   ا

قوق والعلوم السياسية  ي وزو جامعة –لية ا     ت
د17لال ة 01الع   220- 204: ص ص 2022ال

 

  بوفراش صفيان
ام ا ح مة عرقلة تنفيذ  ة جر دار للمادة  قراءة" لقضائية 

ات المعدلة    138   - 208 -  " 2021مكرر من قانون العقو
 

اني ع ال امه: الف ف أح اع ع ت ة الإم ة العامة  ا ار ال ة إخ   .ت القاضي الإدار م سل

اد م جهة،     ق الأف ان حق ة ل ة ومه ورة مل ة ض ائ ام الق ع الإدارة للأح انة ع خ وض
ة ام مه ل الإدارة على إح ة تأث القاضي الإدار على الإدارة  ل ود ، إلا أن م ن م جهة أخ القان

ها مع الغ از في علاق ها م الإدارة ال اب م ة أس د إلى ع ع   .)1(وال 

ج     ة خاصة لها  ا ن ح ال الإدارة،  أورد القان ف ع  ح أم إذ أنه لا  ال
ني ن ال ام القان ة )2(أح الأملاك ال عل  ن ال ام القان ج أح اءات  ا، وه)3(و ن الإج ه قان ما أك

ادة  ة والإدارة في ن ال ن ة  636ال ي ت عل 01فق لا ع الأ" ى ال ان ف ي ت الق ال ال م
اصة على ة  ال ال الآت ز ال على الأم ها، لا  از ال عل م ج ولة أو : ع ة لل ل ال العامة ال الأم

ن على خلاف ذل غة الإدارة ما ل ي القان ة ذات ال م ات الع س ة، أو ال اعات الإقل   ".ال

ةن إلى جان ذل ضع    ائ ام الق ف الأح ل الإدارة على ت امة  ف وسائل ح ها الغ وم ب
دها ة م وج ق الغا ائ على ال ال ت ع ال ها ال ي ل ي ة ال ي ه ، إذ جعلها خاضعة )4(ال

ضها على الإدارة م ف ضها أو ع ا  ف ة للقاضي  ي ق ة ال ل ة ت أو  )5(،لل ل له سل ا خ
ة للقاضي الإدار إ ي ق ة ال ل ال واسعا أمام ال ل ال اً ب ورة، تار قف )6(لغائها ع ال ها ت اع ا ف ، له

                                           
ل الإم  -1 ل ح فاص اد راجعل م ال اجهة الأف ع بها الإدارة في م ي ت   :ازات ال

 -  Tania- Marie Pecheul- David, la prérogative de puissance publique, thèse pour le doctorat en 
droit, université panthéon, Assas, paris II, 2000, pp 24-85 

ادة  - 2 رخ في 59-75م الأم  689إذ ن ال د 15/09/1975، م ني، ج ر ع ن ال ادرة في 78، ي القان ، ال
ل وم(، 26/09/1975 قادم" ، على )مع ال ها  ل ها أو ت ولة أو ح ال ال ف في أم ز ال   ."لا 

ادة  -  3 ة  04أن ال ن  01فق رخ في 30- 90م القان د 1990د  01، م ة، ج ر ع ن الأملاك ال ، ي قان
ادرة في 52 ن رق 12/12/1990، ال ج القان ل وم  رخ في 14-08، مع ة  20، م ل ن 2008ج ، ي قان

د  ة، ج ر ع ادرة في 44الأملاك ال   .2008أوت  03، ال
، راجع -  4 اع الإدار ضها في ال اءات ف ة وج ي ه امة ال ام الغ ل أح ل ح فاص   :ل م ال
-  ، ه ة الإدارة دراسة مقارنة" خال ال ائ ام الق ف الأح ة في ت ي ات ال ة، "الآل لة أفاق عل ل م ، ال اس غ ، 12، ت

د    .575- 559، ص ص 2020، 02الع
ان،  - وك ح ي " م غ ائ وال ع ال ة ض الإدارة في ال ي ه امة ال ة، "الغ ان ة والإن ا م الإج لة العل ة، م ، ت

ل ا د 09ل   .438- 436، ص ص 2016، 02، الع
-  ، ال اف ع ال ض ة " ب ائ ارات الق ف الق ار الإدارة على ت ة لإج آل ة  ي ه امة ال ة الغ لة معارف، "فاعل ة، م ، ال

ل  د 09ال   .236- 227، ص ص 2014، 16، الع
ادة  -  5 ن  980أن ال رخ في  09- 08رق  م القان ة والإدارة، ج ر  2008ف  25ال ن اءات ال ن الإج ال قان

د  رخ في  21ع ل  23ال  .2008أف
ادة  -  6 ه م 984أن ال ن نف  .القان
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أعلى م   اجهة الإدارة تهج ة  ،في م ف ة ال ل ذها    ) الإدارة(مع الإشارة إلى أن ال ائ نف في ال
هامه وت ام  ه ع ال اء، إلى درجة ع هاعلى الق لة ل سل س له    )1( .ع

أ إ    ــ ع م ــ س ال ــ ةولقـ  قلال م  ســ اء عــ د، مــ جــ ــ الفــ ر الــ يل ــ ــاج عــ ال عــ ال ــة ال
ـاوز  ر فـي حالـة ت ـ هـا إلـى ال ء م م دفـع جـ ـة عـ ان ـة، وم ي ه امـة ال ة الغ ة ع  ائ ام الق ف الأح ت

ر ودفعها إلى ال ة ال ةها  م ة، ) 2(ة الع اشـ ـ م قـة غ هـا  جـع إل ، أ أنها تأخ م الإدارة وت
ة ائ ام الق ف الأح ل الإدارة على ت ها في ح ل م درجة فعال قل د إلى ال ا م شأنه أن ي   . كل ه

م م    ه فإن ع ا، م أجـ الإدار  القاضيح وعل رة ال إقل ه ل ال ار و ة إخ ح صلاح ل فـ
ا  ــ ــاه  ــادرة ضــ الإدارة، س ة ال ــائ ــام الق ــ الأح ف ــاع عــ ت قلــة أو الإم ــة ع ــ فــي ج ق م ت فــي عــ

ة  ائ ة ال ول اام ال فا ص فها ت ع وت قل وال ع ف ال   .على ال

سـائل ا    ال ها  امـه وتـ ـ أح ف ات أوسـع فـي ت ح القاضي الإدار صـلاح ـة مـ خـلال إذ أن م ائ ل
ــادرة ضــ الإدارة، مــ شــأنه أن  امــه ال ــ أح ف م ت قلــة أو عــ ع علقــة  ــة ال م ع الع ــ الــ ه فــي ت ــار م

ف ال لف  ف ال ل ال امه م ق ام لأح ا في الإح   .)3(اه 

ــه فــإن     ــاروعل ــة علــى  اق ائ عــة ال ا ــ ال فت ــ م أ ال ر مــ عــ ــ ــام ال ــ الأح ف قلــة ت و ع
ادة  ة ال قلل م فعال ة، م شأنه أن  ائ ـات 138الق ن العق ر مـ قـان ـ ا م ـ فـاد ال ا مـا ي ـ ، إذ أنـه 
اءات ل الإج اء خاصة مع  ء إلى الق امي الل تفعة خاصة أتعاب ال لفة ال   .)4(وال

اني ل ال ي : ال ة للع ائ ة ال ول ل م ال فال قلة ل ع ات ال ةم الف ائ ام الق    الأح

ادة     ج ال ف  ة لل ائ ة ال ول ائ ال ع ال ات  138أق ال ن العق ر م قان م
ثة في  ات 2001ال ن العق يل قان ة تع ل في  ،اس ي ع ل  2021وال ادة  ق ه ال لاح أن ه وال

ات في  ن العق يل قان ة 2021تع ائ عة ال ا ل ال ف العام م د ال ل  ،ل ت ه ت ج ع يء ال ن ال
ة  ائ عة ال ا ات م ال ي م الف ع الأول(الع ادة  ،)الف يل ال ارك الأم في تع ع ت ر  138إلا أن ال م

ات في  ن العق اني( 2021م قان ع ال   ).الف

                                           
ق  - 1 ق ة ال ل ن،  راه دولة في القان ل درجة د وحة ل ، أ ائ ة في ال ائ ة الق ل فاء ال ان، ع إن ب م أمق

اس م ال   . 375، ص 2006-2005ة، جامعة ت وزو، والعل
ادت  - 2 ن  م 985و 982أن ال رخ في  09-08رق  القان ة  2008ف  25ال ن اءات ال ن الإج ال قان

الف الوالإدارة  .، ال
، ص  -  3 اب جع ال   .149جفالي أسامة، ال
ة، - 4 ون ح اء ل " ش ة الق ان أ م ورة ت م قاضي، ض ائيفالة ال في ال هاد الق لة الإج د " م ة، الع  ،03 ،

  .116، ص 2013
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ع الأول ة :الف ائ ة ال ول ل م ال مي ال ف الع ي ال م ت ة لع   ك

قة في    رة د مي  ف الع د ال ائ ل  ع ال لاح أن ال ادة  ال ر م  138ال  م
يل ل تع ات ق ن العق اما 2021 ها فيقان ان ل ة، إذ  ائ عات ال ا ه م ال ي م ، وه ما أد إلى إفلات الع

ن الأساسي لل  ع إلى القان ج ةال م مي  )1(فة الع ف الع ف ال ادة ال ع ة  04ج ال  01فق
ي ت ل" على  وال فا  ل الإدار  ع م ة ورس في ال ة دائ م فة ع ن ع في و   ."ع

ف الع    ادة أن ال ه ال ارفه م خلال ن ه ر في حقه ق ف ص ل م ع في  مي ه  ال
ة م فة الع ة لا عارضة أو  ع ،ال فة دائ فة  ام ب ة م أجل ال ة الإدارة ال ل ةال ق  أو م

ة م ات الع س له في ال ارس ع ة، وأن  س   .)2(م

ادة  ل ن أن ت ال ان تق فق على  138ل ا، إذ  ودا ج ان م ات  ن العق ر م قان م
م الإدار  فه ال ف  ان)3(ال الي  ال اد ال  ، و ي والأف عاق ان ال ة الأع ائ ة ال ول فل م ال

ع انا، وم وال ل مم ات  وم س ال  العامةال ، ورؤساء ال ار اد وال ع الإق ا ذات ال
ة لائ ة وال ل ة ال ع ا)4(ال ا أو إدارا أو ت ف ا ت لى م ل ش ي   .)5(، و

  

  

                                           
رخ في 03- 06أم رق  -  1 ل  15، م د 2006ي ة، ج ر ع م فة الع ن الأساسي العام لل ادرة في 46، ي القان ، ال

ل  16   .2006ي
ة والإدارات  - 2 م ات الع س ي ال ملق ت ت ادة  ةالع ي ت03-06 م الأم 02ج ال ، وال الف ال على  ، ال

ولة"  ة في ال ات والإدارات ال س ة، ال م ات والإدارات الع س ال عة لها، ق  ا ة ال الح الغ ال  ، وال
ة ع  س ل م جي و ل ي ال ع العل ا ة ذات ال م ات الع س ة وال اعات الإقل ها ال م ع م ة  أن  م

ن الأساسي ا القان ام ه   .".لأح
،ب م -  3 اب جع ال ان، ال   . 371ص  أمق
علي،  - 4 ائي الإدار " محمد صغ  ار الق ف الق اصل، " ت ة ال ان ة والإن ا م الإج لة العل ة، ،م ا د  ع ة، 17الع ا ، ع

2006 ،154.  
ر الإشارة إلى  - 5 ج الأم ت ات  ن العق يل قان ل تع ائ ف ع ال رخ 47- 75أن ال ان  17، م ي ، 1975 ج

ات،  ن العق يل قان د تع ادرة في53ج ر ع ة  04 ، ال ل ادة 1975ج ي ن على 149، وال ألغى ال ع " ، وال
أ ة و ة ت لى ت أ ل ش ي ات  ن العق ة لقان ال فا  ة، ذات  م ق ة أو م فة أو مه ة وض ان أو أ وضع 

ة أو  أج م ات الع س ة أو ال ل عات ال ة أو ال م ولة أو الإدارات الع مة ال صف خ ا ال د به ، و غ أج أو 
هاء  ع إن فة مع ذل  ه ال ق ه ة وت ع ال م وق ف في ي ع صفة ال ة، وت م ة ع ل مة ذات م ة خ ال أ أع

ة اب ال إرت ان ق سهل أو س  فة، إذا    .".ال
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ع ال ع م ا :انيالف س اتال يل  لف ع تع ة  ائ ة ال ول اضعة لل ةال ات ل ن العق   2021 قان

ة  ائ ارات الق ام والق ف الأح قلة ت اع أو ع ة الإم ضا في ج ا مف ف ع تع صفة ال
ادرة ض الإدارة الا، )1(ال ة إش ح ع ات  ن العق ل قان ف في  ي ال م ت ت على أرض إذ أن ع

ف الأح م ت ة ع اه ا ساه في تفاق  اقع، م ادرة ض الإدارة، ال ارات ال وذل م خلال إفلات ام والق
ة  ائ ام الق ه للأح قل ف أو ع م ت ة،  ع ائ عة ال ا الإدارة م ال اص له علاقة  ي م الأش الع

ادرة ض الإدارة   .)2(ال

ائ  ع ال ات في  إلا أن ال ن العق يل الأخ لقان ع ج ال ا  ارك الأم أخ ، وال 2021ت
ادة  ل ال ادة  138ع ج ال ر  ن رق  02م مي 14- 21م القان ف الع م ال ، وسع م مفه

ل م له  ا  اءلة، إذ إع تق عة وال ا ل ال ف م ة م ا ة  ميسل ات،  ع ن العق م قان  فه
انا،  ع م اد ال وال ي والأف عاق ان ال ق والأع ان ال ل م الأع لل  م وم  وم

ة أو  ل اء ال ة س ة ال ع ال ال اء ال ، وأع ار اد وال ع الإق ا ات العامة ذات ال س ال
ا أو إدا ف ا أو ت ا ت غل م ل ش  ة، و   .)3(راال

اص ة أش ه لع عا م إس ا لع ا ن قى ناق ي ي ا ال ف  ،إلا أن ه اع ت قلة أو إم ة ع ل ا  ع ق ي
ادرة ض الإدارة ة ال ائ ام الق ارات والأح ة  ،الق مة ه ن في خ اه ي  اص ال ه الأش ن م ب

ولة  ل ال ة أخ ت س ة م ة أو أ م ة ع س ة أو م م ة أخ ع س ة م ع رأس مالها، أو أ ل أو 
ا ائ ا ق ن م غل ي  اص ال ع ذ الأش ا أغفل ال مة عامة،  م خ   .تق

 

 

 

                                           
ق،  - 1 ق ة ال ل اص،  ن ال راه في القان ل شهادة د وحة ل ة الإدارة، أ ائ ام الق ف الأح الات ت حات، إش حات ف ف

 ، ائ   .268، ص 2017جامعة ال
اءلة  -  2 ف الأ م ع ع ت قل أو ال ع ف ال ل راجعال فاص ة، ل م ال ائ ام الق   :ح
ام،  - ارة ع اف ع القادر،  ائ" ض ة الإدارة في ال ائ ام الق ف الأح الات ت ا لل م إش ا ومال ن ف م اءلة ال ، "م

ة اس ة وال ن راسات القان اح لل اذ ال لة الأس لة، ،م ل  م د 06ال   .2376-2364، ص ص 2021، 03، الع
ادة  -  3 ة  138ن ال ر فق ادة 02م ج ال لة  ع ن رق  02، ال ات 14-21م القان ن العق ل وال لقان ع ، ال

الف ال على  ا أو إدارا، أو في أح " ال ف ا أو ت ا ت غل م ل ش  ادة،  ه ال م ه فه ف  ال ق 
ة،  ة ال ل ة ال ع ال ال ف ال  ، ع الأج ف ع الأج أو غ م ف ا، م ق ا أو م ا، دائ ا أو م ان مع اء  س

ه م ه أو أق   .".ال ع رت
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اني   ال ال

ة   ة ل اسة العقاب ادرةال ة ال ائ ام الق ف الأح قلة ت   ض الإدارة ع

ر ة م أه ال ة لل ال ات ال ة ال أو العق ه مع  تع عق ائي، ال ت اء ال لل
ها ل م قل ة أو ال ة ال اف ة، م أجل م عات العقاب اع)1(ال ائ أخ ب فعل الإم ع ال أو  ، وال

ادرة ض الإدارة ة الإدارة ال ائ ارات الق ام والق ف الأح قلة ت اتع عة م العق م أجل  ، ورص م
م  ة ع اه ةال م  ائ ارات الق ام والق ف الأح ل الأول( ت ف )ال ات على ال ل العق ، إلى أن ت

ع فل م  ال ف أن  اك حالات  لل ة بل ه رة آل ن  ة لا  ائ ام الق ف الأح قل ل ع أو ال
اني(العقاب  ل ال   .)ال

ل الأول ة  :ال رة ل ق ات ال اع أو العق فع الإم ة اقلة ت ائ ام الق   لأح

ادرة ض الإدارة، ق  ة ال ائ ام الق ف الأح قلة ت اع وع ة الإم رة ل ق ات ال لاح أن العق ال
ادة  يل ال ل تع حلة ما ق ، وهي م حل ت  ات 138م ن العق ر م قان ع م ت  ها مأي ت  فاي

ع الأول( يلها ف)الف ع تع حلة ما  ائ  2021ي ، وم ع ال زها ال اني(أي ع ع ال   ).الف

ع الأول ة : الف فا م  ام اع ف الأح قلة ت ة ع رة ل ق ات ال ة قالعق ائ ن لق يل قان ل تع
ات   العق

ع  ر ال ادة ق ج ال ائ  ن رق  138ال ر م القان رخ في 09- 01م ن  26، ال ، 2001ي
ن الع ل لقان ع ة آلاف ال اوح ماب خ ة ت امة مال ات، وغ ة أشه إلى ثلاثة س ة ال م س ات عق ق

ف ف ت ه ل ف ة و ل سل ع مي  ف ع ل م ، على  ائ ار ج ن ألف دي ائ وخ ار ج ح  دي
ع أو  ائي أو إم ضق ه اع ف ا ت قل ع   .أو ع

قلة أو ة ع رة ل ق ة ال اس مع  إلا أن العق ادرة ض الإدارة، لا ت ة ال ائ ام الق ف الأح اع ت إم
ادرة ض الإدارة، وت  ة ال ائ ارات الق ام والق ف الأح ان ت لة في ض ة ال ا ال ة  ي ة ال ل ال

ا ة  اهل في العق ن، إذ أن ال ة القان ل ع ل ع ال ها خ ز معال ي م أب ن وال ا في دولة القان ه 
ارة ن  إس الفة للقان ارات الإدارة ال ق )2("الق ق اس  ن وال ق القان ع الإدارة على خ ا ما  ، وه

اص ات الأش   .وح

                                           
ة" أسامة صلاح محمد،  - 1 عاص ة ال اسات العقاب ش ال يلة في ت ات ال انة العق اف، " م ة الإن ج ل لة دراسات في س ، م

ة ل 1ات د 05، ال   .36، ص2002 ،02، الع
ة،  -  2 ن م القان راه في العل ل شهادة د وحة ل ، أ ائ ة الإدارة في ال ائ ارات الق ام والق ف الأح ات ت ان، آل علي ع

ة  ات ة، جامعة  اس م ال ق والعل ق ة ال   .276، ص 2017-2018، 1كل
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ة  ائ ة الق اح ال ة إف اس رة  ه ه رئ ال ا ما أشار إل له2002- 2001وه ق  ،:   

ات ال"  ام تإن العق ها في حالة إنع ع ص عل الة م شأنها أن تقلل م  ارات الع  ق
وعة اض غ م ة لأغ م ة الع ل ال اف  ي ت ع الإن ف ال ع ال ال   .)1("أش

اني ع ال ام ال: الف ف الأح قلة ت ة ع رة ل ق ات ال اتتع العق ن العق يل قان ع تع ة  ائ   ق

ل م  قل صا على ال تح ة ح ف  اه م ت ةع ائ ارات الق ائ إلى  ،الإدارة للق ع ال ع ال
ادة  يل ال ع ة، وذل ب ائ ام الق ف الأح قلة ت م أو ع ة ع رة ل ق ات ال اسة تع العق هاج س  138إن

ادة  ج ال ات  ن العق ر م قان ن  02م ادر في  14- 21رق  م القان ،  2021د  29ال
ع ع ة ال رفع ال ات إلى م ق ى م ثلاثة س ة أشه إلى س وال الأق ال الأدنى م س

ائ إلى  ار ج ة آلاف دي امة م ال الأدنى خ ات، والغ ة س يخ ائ ورفع ال  مائ ار ج ألف دي
ى م  ائ الأق ار ج ائة ألف دي ائ إلى خ ار ج ن ألف دي   .)2(خ

لاح أن ال ائ ل ال ى، ع ال ة ب ال الأدنى وال الأق ل العق ار للقاضي ل ى ال ع
قع  ه في حالة الإدانة أن ت ة، بل أوج عل ال امة ال ار إح العق أ ال والغ ة إخ ه سل ع ول 

  .كلا العق

قلة أو إمن إلى جا ة ع رة في ج ق ة ال ات الأصل ادرة ض ن العق ة ال ائ ام الق ف الأح اع ت
ة إذ ل ات ت ائي ال أجاز  الإدارة، عق ة، أن  ح علىللقاضي ال ه ال ه ه ا ان لإرت ال ال

ل أساسا ي ت ة وال ل ات ت ه عق قع عل مات  ي ائف أو ال افة ال ارسة  ف م م مان ال في ح
ات على  ة س ة ع ة ل م ل أ وسام، )3(الأكالع شح وح اب أو ال مه م ح الإن ا  أن   ،

ولة ب وال اسة في ال ائف ال ع ال ل م ج ع ا  أن    .)4(ك

  

  

                                           
ة إ -  1 اس قة،  تفل رة ع الع ب ه ة رئ ال ل ة أن  ائ ة الق اح ال ل 2002- 2001ف لة م رة في م ، ال

د  ، الع ائ ولة، ال   .08، ص2002، 01ال
ادة  إذ ت -  2 ة  138ال ر فق ن  02م رخ في ،  14-21رق  م القان ل و الأم رق 2021د 28م ع  ، 66 -

رخ في 156 ان 08، ال ن ل، وال 1966 ج اتقان ، على ال، العق ال م: " الف ال إلى ) 2( سعاق 
ات، و ) 5(خ  امة م س مي  500 000دج إلى  200 000الغ ف ع ل م لدج  ع اها  اس له إ ي ت ة ال ل ال

ه ف ا ت قل ع ض أو ع ع أو إع ائي أو إم ف ح ق قف ت ه ل ف   .".و
ادة  -  3 رخ في ، 156- 66 الأم رق م 139أن ال ان 08ال ن ل، وال 1966 ج اتقان الف ال، العق   .ال
ادة  -  4 هالأم  م 14و  08أن ال   .نف
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اني ل ال قل ل: ال ع مي ال ف الع ة م العقابحالات إفلات ال ائ ام الق   ف الأح

ان ج ام أر ائي إلى  صل القاضي ال ى ت ة الإدارة م ائ ام الق ف الأح اع ع ت قلة أو الإم ة ع
ادة  ها في ال ص عل ة ال ات الأصل العق ى  ادرة ض الإدارة، ق ات،  138ال ن العق ر م قان م

ة  ل ات ال العق ادتان و ه في ال ص عل الات  14و  08ال ي م ال ه، إلا أنه في الع ن نف م القان
فل م العقاب  ف أن  ج لل ال اء  ئ الإدار  س أوام ال ق  ع الأول( ال ع  )الف ة ل أو 

انة  ال ف  اص وال اني(ع الأش ع ال   ).الف

ع الأول ئ الإدار : الف أوام ال ق  ال ج    ال

ادة  ائ في ال ع ال ات، أن 138أق ال ن العق ر م قان ام  م ف الأح قلة ت اع وع ة الإم ج
ة رة ص ف  اع ع ال قلة أو الإم ف إلى ع ة ال ف ن ة، أ أن ت ائ الع ة م ال ائ   .الق

ة ه ال ه له ا ة في حالة إرت ائ ة ال ول ف لل ل ال ها  ،إذ أن ت ل وم اق ة ع ع م  ق ت
ف ا ئ م  ؤوساعة أوام ال قلة  ،ل اع أو ع ة إم ائي في ج اق مع الق ال يء ال ي ال

ادرة ض الإدارة ة ال ائ ام الق ف الأح   .)1( ت

ة  اله،  له سل ه أو أع اء على ش ؤوس س ة على ال ئاس ة ال ل ئ الإدار ال ل ال
ه الأوام ج ة ت ل وسل ل ة ال وال يل والإلغاء وسل ع اتال عل ن )2( وال ورة أن  ال ، ولا  

م الإدار  ئ في أعلى اله احة)3(ال ن ص ها القان ل أن ي عل ف   .)4(، ولا   أل ال ه لا  وعل

                                           
1  - ، اب ن ح جع ال   .113، ص ال

2  - GRASHENS jean, Claude, " A-propos  du pouvoir hiérarchique dans l'administration, le pouvoir 
du supérieur hiérarchique sur les actes de leurs subordonnes, Actualité juridique de droit 
administratif, Paris, n 01, 1986, P 146. 

- Chauvet Clément, le pouvoir hiérarchique, thèse de doctorat en droit public, université panthéon-
Assas, Paris, 2011, p572. 

اف،  - 3 ض ار ب لح "ع ل ال وال اء ال ائ ب إج ن ال ازعات الإدارة في القان ة ، " ال ا م الإج لة العل م
اصل ة، ال ان د والإن ة، الع ا   .154، ص 2005، 15، ع

اذ   -4 ل  الأس ق د  ا ال  PREVEDOUROU Eugénie:في ه

"  Le supérieur  hiérarchique y dispose en raison de sa place dans l'appareil administratif, de large 
pouvoirs d'instruction d'une part et de correction d'autre part, alors même qu'aucun texte ne les 
prévoit " 

. - voir: PREVEDOUROU Eugénie, , Les recours administratifs obligatoires, Etude comparée des 
droits Allemand et Français, L.G.D.J, Paris, 1996, p367.  
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ة  انه ل ة لفق ه عق ل عل ا ولا  ت ائ مي ج ارالع م الاخ ع ة  ئ الإدار القاض ا لأوام ال ف ، وت
ائي ما صادر ض الإدارةأو  ف ح ق قلة ت   .)1(ع

امرغ  ات رؤسائه انق ف لأوام وتعل ف ال ل ت لقة )2(الفقه ح اعة ال ال اد  عة ت ، م
ه  ة م عة  اك م ة، إلا أنه ه و أ ال ج ع م ي ت ئ ال اعة أوام ال م  ع اد  عة ت وم

ا ف لا  اتفق هاعلى أن ال وع م م ه الإدار رغ ع ف أوام رئ على  عه، ول لا ع ع ت
ها دون  ف ات اه ها  ة ف و م ال ان وجه ع ها إذا  ف ع ع ت ، و ق وال   .)3(ال

ا ف الأح قلة ت اع أو ع ول الإدار ع فعل الإم ي ال ة ت ع ة  ائ ة ال ول م ال ا ت م وه
ائ هاز الإدار في ال ادرة ض الإدارة، خاصة مع تعق ال ة ال ائ   .الق

اني ع ال ع: الف ع  ف ت انةو  ال ال اص    الأش

از  ة وم ائ انة ق ة، ح ائ ام الق ف الأح ي له علاقة ب اص ال ف والأش ع ال ل 
ائي ه ف ع ا اءات م ه إج ع م ز   ن أن ال ع ال ا لاة ـ إذ لا ي رزاء وال ل ال ا م ة ج ا معق ائ ج

ال في حالة  ل ال الي على س ابهأو ال ة  ارت ا ا لا ب م ال ة، ون اءات العاد ة وف الإج ة مع ل
ة س محمد  العامة أن رة ل م ه ل ال ء م و ي، ب ل رج ال م ال ائ العامت ورا إلى ال ل  م

ل  ائ العام ل الم لا إلى ال ، وص ائ اء ال اق   .ة العل

                                           
ني  - 1 امن أن الأساس القان ها  لال وج عل ها أو ال الف م م ئ الإدار وع هات ال ج اعة أوام وت مي  ف الع ال

ادة  ائ هي ال ن ال ة  180في القان ن  03فق فة03-06م القان ن الأساسي لل القان عل  الف  ، ال ة، ال م الع
ي ت ، وال ي " على  ال ال ال ة الأع ال رجة ال اء م ال ص أخ ا ع على وجه ال ف  م م خلالها ال ق

  :أتي
ل - ر مق ه دون م ف ة ب ت هام ال ة ال ار تأد ة في إ ل ة ال ل ات ال ف تعل   ".رف ت
ادة  - ن نف 40إلى جان ال ي ن على م القان ه مع رؤسائه " ه، وال ام في علاق أدب وح عامل  ف ال  على ال

ؤوسه   ."وزملائه وم
ئ الإدار راجع -  2 اعة أوام ال ؤوس ت واج  عل م ال ي ت ف على الأس ال ق   :لل
از،  - ل ف ف" ل ة لل ائ ة ال ول ه على ال ئ وأث اعة ال ق، " واج  لة ال ةم ان م الإن ل ، ق والعل لفة، ال ، 09ال

د    .127- 125ص ص ، 2016، 02الع
3 -  ، ف ي ت ، ن ي ع ال ف العام" بلع ة لل ائ ة ال ول ه على ال وع وأث ئاسي غ ال لة ، " الأم ال م

قة ل  ،ال د  ،15أدرار، ال   .124-122، ص ص 2017، 04ع
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ائ العام ا وال ة العل ص  ل ال ق ال اءات ال إج ام  ا لل ة العل اة ال لف أح ق
اءات  إج ام  جه له الإتهام وال نا، وم ث  أن ي ها قان ابعل ع قالاس ا  ر  فاء ، وله أن  ار إن

ة ة ال ائ هة الق ة أو إحالة ملفاته إلى ال م ع الع   .)1(وجه ال

ات  ن العق ائ في قان ع ال ل الأمة، رغ إدراج ال اء م ي وأع ي ال ع ل ال اء ال أع
قلة  ه على أساس ع ع ا ، أ  م م ف الع ل ال ا م ق ة ل ائ ام الق ف الأح ذ  ما له مت نف

ه  ق ه ل دون ت ه  ة رفعها عل ة وصع ائ انة الق ال عه  ولة والإدارة، إلا أن ت ة ال في أجه
عة ا   .)2(ال

ر س ه م ال ان ه ح ف غ ان  ل اء ال اخلي )3( أع ام ال ر )4(وم ال س ام ال ل أح ، إذ خ
ل  ة في  ي ق ة ال ل ارال ة اس ائ انة الق ازل ع ال ال ار  رة، ق ه ئ ال ز الأول أو  ل ال

ل  الة، رئ م مة ح ال ي،  الأمةرئ ال ي ال ع ل ال ن رئ ال ل  وأرع ا م ال ع
ي، أو  ي ال ع ة  25ال ره ال انة ت ازل ع ال ار ال ل الأمة، وق اء م ا م أع ع

رة س ام  .ال ف الاح قلة ت ة ع ت ل ل الأمة ال ي أو م ل ال عة ع ال ا ه لا  م وعل
ارها إلا  ي لا  إخ رة، ال س ة ال انة م ال فع ال ل على الإذن ب ع رفع ال ة، إلا  ائ الق

ام ل دون ت أح ا م شأنه أن  ل ه ، و ل ال دة على س ادة  م جهات م ر م  138ال م
ة ل ة ال عة والفعال ال ات  ن العق   .قان

                                           
اد -  1 رخ في 155-66م الأم رق   573ة أن ال ان  08، م ةن ، ي قان1966ج ائ اءات ال د الإج ، 48، ج ر ع

ادرة في  ل وم( 10/06/1966ال  ).مع
ة راجع -  2 ان ل انة ال ل ال ل ح فاص   :ل م ال
ل،  - اع ش إس ائ " لا ع ال قها في ال ة وت ان ل انة ال ف، " ال لة ال ةم اس ة وال ن راسات القان خ  ، لل

انة،  ل  مل د 03ال  .245- 220، ص ص 2020، 12، الع
ادة  ت -  3 ئاسي، رق م  130ال م ال س رخ في  442- 20ال ر 2020د  30م س يل ال ع ار ال إص عل  ، ي

ف  اء أول ن ف ه في إس ادق عل ه  2020ال ة لل س ة ال ة رةفي ال ع ة ال ا ق ة ال ائ الف ال ،ال  ال
ازل : "على ع ت ة  ان ل هامه ال ة  ت ال الغ ال ة ع الأع ائ ة ق ائ عة ج ا ل م ان م ل ن ع ال  أن 

انة ي ع ال ع ح م ال   .ص
س ة ال ار ال ار، إخ انة  جهات الإخ ازل ع ال م ال انة م وفي حالة ع أن رفع ال ار  ار ق رة لإس

مها   .".ع
اد -  4 د  81و  80تان أن ال ل الأمة، ج ر، ع اخلي ل ام ال ادرة في 84م ال ف  28، ال   .1999ن
ادتان   - د  72و  71أن ال ي، ج ر، ع ي ال ع ل ال اخلي لل ام ال ادرة في 46م ال ل  30، ال   .2000ي
ادة أن  - ن رق  14ال رخ في 01-01م القان اي  31، م د، 2001ي ان، ج ر ع ل ع ال عل  ادرة في  09، ي  04ال

اي  ج أم رق 2001ف ل  رخ 03-08، مع د 2008س  01، م ادرة في 49، ج ر ع  .03/09/2008، ال
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ة      :خات
ها على تأس لق  ادرة ض ة ال ائ ام الق ف الإدارة للأح م ت ة ع اه لي تأث  اقع الع ا ال ه ل أ

ع الات لل ضة لل في ال ن ع ي ت اص، ال ات الأش ق وح ها على حق ن، وتأث ، دولة القان ف الإدار
ادرة ض  ة ال ائ ارات الق ام والق ف الأح ة ت ل خل ق تع ع ائ أن ي ع ال ال ا ما دفع  ه

ة الإدارة ات ل ن العق يل قان ج تع   .2021، وذل 
ادرة ض  ة ال ائ ام الق ف الأح قل ل ع ع أو ال ف ال ة لل ائ ة ال ول ع ال ز ال  ع

ف ال م ال ع م مفه س م الإدار لهالإدارة، م خلال ال فه اوز ال مي وت ات، إلى  ع ة ف ل ع ل
ة ه ال ه له ا ف في حالة إرت ة على ال ل ات ال ي م العق   .جان ال

ا ام الق ف الأح م ت ة ع اه ل م  قل ا في ال اه  ي ق ت ة ال ه لات ال ع ه ال ة، إلا أنه رغ ه ئ
ي  ، ال قائ ع ال ل  هاعلى  ال  ت لا وم ها م ار   :ع أن ي

ادرة ض  -  ة ال ائ ام الق ف الأح م ت قلة أو ع ف ال في ع ة على ال ائ ة ال ول ار ال إق
ل ا ال وال د الإه   .الإدارة، 

ة  -  ائ ة ال ول ئ الإدار ال ل ال ادرة ض الإدارة، ت ة ال ائ ام الق ف الأح م ت قلة أو ع لع
ؤوس الإدار م  ئ على ال ها ال ل ي  اسعة ال ات ال لاح ا لل ة، ن اش ى ول ل  ه ال م ح

ه الأوام ج ة وت ا عة وم ا   .م
ا ل -  رة ال إقل ه ل ال ار و ة إخ ح القاضي الإدار صلاح ة م م ع الع  ال

ة ائ ام الق ف الأح قلة ت اع أو ع ة الإم قات في حالة ج ال ام    .وال
ا على أساس  -  ائ ع ج ا ة ال اة ض ف ورة إدخال الق ابهض ف  ارت م ت قلة او ع ة ع ج
ام ة الأح ائ   .الق
  

اجع ة ال ادر قائ   :وال
اجع : أولا ة ال   :ةاللغة العقائ
ة -1 ام ات ال سائل وال   ال
ة -أ ام سائل ال   ال

ان،  -1 ن، ب م أمق راه دولة في القان ل درجة د وحة ل ، أ ائ ة في ال ائ ة الق ل فاء ال ع إن
ة، جامعة ت وزو،  اس م ال ق والعل ق ة ال   .2006-2005كل

ام الق -2 ف الأح الات ت حات، إش حات ف اص، ف ن ال راه في القان ل شهادة د وحة ل ة الإدارة، أ ائ
 ، ائ ق، جامعة ال ق ة ال   .2017كل
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راه في  -3 ل شهادة د وحة ل ، أ ائ ة الإدارة في ال ائ ارات الق ام والق ف الأح ات ت ان، آل علي ع
ة  ات ة، جامعة  اس م ال ق والعل ق ة ال ل ة،  ن م القان   .2017- 2018، 1العل

ا - ب   :ماجت م

اج في  -1 ل شهادة ال ة ل ها، م ادرة ض ة ال ائ ام الق ف الإدارة للأح م ت ة ع اه  ، ن ح ك
م ق والعل ق ة ال ل ولة،  لات ال ع ت ن، ف ة، جامعة ت وزو،  القان اس   .2015ال

أ  -2 مي وم ف الع اء، ال ه ة ال اج في م فا ل شهادة ال ة ل ، م ائ اد الإدارة في ال ح
 ، ائ ن، ال ق ب ع ق ة ال ل ن،    .2004-2003القان

قالات - 2   :ال

ة" أسامة صلاح محمد،  -1 عاص ة ال اسات العقاب ش ال يلة في ت ات ال انة العق لة دراسات في ، " م م
اف ة الإن ج ل ةس ات ل 1،  د  ،05، ال   .2002، 02الع

2-  ، ي ع ال ف " بلع ة لل ائ ة ال ول ه على ال وع وأث ئاسي غ ال ، الأم ال ف ي ت ن
قة، " العام لة ال ل  أدرار، ،م د ، 15ال   .2017، 04ع

ائي الإدار " ، محمد صغ علي -3 ار الق ف الق ان، " ت ة والإن ا م الإج لة العل اصلم د ة ال ، 17، الع
ة،  ا   .2006ع

اف -4 ض ار ب ائي "،ع هاد الق ني والإج ار القان ادة الإدارة ب الإ ة في ال ائ ام الق ف الأح ، " ت
ة ان ة والإن ا م الإج لة العل ة، ،م ل  ت د 01ال   .2007، 02، الع

اف -5 ض ار ب ائ" ، ع ن ال ازعات الإدارة في القان لحال ل ال وال اء ال م ، "  ب إج لة العل م
ة ان ة والإن ا د الإج ة، الع ا اصل، ع   .2005، 15، ال

6- ، ال اف ع ال ض ة "ب ائ ارات الق ف الق ار الإدارة على ت ة لإج آل ة  ي ه امة ال ة الغ لة ، " فاعل م
ل  ،معارف ة، ال د  ،09ب   .2014، 16الع

ادرة ض الإدارة " لي أسامة، جفا -7 ة ال ائ ارات الق ف الق م ت ة ع ع ة ال ول ارض ال لة ، "ع م
ف ل ال ة، ال د 15،    .2020، 03، الع

8-  ، ه ة الإدارة دراسة مقارنة" خال ال ائ ام الق ف الأح ة في ت ي ات ال ة، " الآل لة أفاق عل  ،م
، اس غ ل  ت د 12ال   .2020، 02، الع

ة،  -9 ون ح قاضي، " ش فالة ال في ال اء ل ة الق ان أ م ورة ت م ائيض هاد الق لة الإج ، " م
د    .2013، 03ة، الع
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ام،  - 10 ارة ع اف ع القادر،  ة " ض ائ ام الق ف الأح الات ت ا لل م إش ا ومال ن ف م اءلة ال م
ة، " ائالإدارة في ال  اس ة وال ن راسات القان اح لل اذ ال لة الأس لة، ،م ل  م د 06ال ، الع

03،2021.  

از، - 11 ل ف اع "ل ة الواج  ول ه على ال ئ وأث فة ال ة لل م ، " ائ ق والعل ق لة ال م
ة ان ل الإن لفة، ال د 09، ال   .2016، 02، الع

ل، - 12 اع ش إس انة " لا ائ ال ع ال قها في ال ة وت ان ل ة " ال ن راسات القان ف لل لة ال ، م
ة اس انة، ، وال ل خ مل د 03ال   .2020، 12، الع

وك - 13 ان م ي" ، ح غ ائ وال ع ال ة ض الإدارة في ال ي ه امة ال ة ، " الغ ا م الإج لة العل م
ة ان ل والإن ة، ال د 09، ت   .2016، 02، ع

  

ا ة :ثان ن ادر القان   :ال

ر :1 س   ال

ر  -أ م، 1996دس س ج ال ل  ع ئ ال رخ في  442- 20اسي، رق ال عل 2020د  30م ، ي
ف  اء أول ن ف ه في إس ادق عل ر ال س يل ال ع ار ال رة  2020إص ه ة لل س ة ال في ال

ة ا ا ق ة ال ائ د ال ة، ج ر ع ع ادرة في 82ل   .30/12/2020، ال
ة :ب ان العاد   الق

رخ في 155-66الأم رق  -1 ان  08، م د 1966ج ة، ج ر ع ائ اءات ال ن الإج ، 48، ي قان
ادرة في  ان  10ال ل وم( 1966ج   ).مع

رخ في 156- 66الأم رق   -2 ان  08، م ات، ج 1966ج ن العق د ، ي قان ادرة في 49ر ع ، ال
ل وم( 11/06/1966   ).مع

رخ 47- 75لأم ا -3 ان   17، م د 1975ج ات، ج ر ع ن العق يل قان ادرة في53، ي تع  04 ، ال
ة  ل   .1975ج

رخ في 59-75الأم  -4 د 15/09/1975، م ني، ج ر ع ن ال ادرة في 78، ي القان ، ال
ل وم(، 26/09/1975   ،)مع

ن  -5 رخ في 30- 90القان د 1990د  01، م ة، ج ر ع ن الأملاك ال ادرة 52، ي قان ، ال
ن رق 12/12/1990في  ج القان ل وم  رخ في 14- 08، مع ة  20، م ل ، ي 2008ج

د  ة، ج ر ع ن الأملاك ال ادرة في 44قان   .2008أوت  03، ال
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ن رق  -6 ر 01- 01القان اي  31خ في ، م د، 2001ي ان، ج ر ع ل ع ال عل  ادرة في  09، ي  04ال
اي  ج أم رق 2001ف ل  رخ 03-08، مع د 2008س  01، م ادرة في 49، ج ر ع ، ال

03/09/2008.  

ن  -7 رخ في  09 -01رق  القان ان  26، ال ل و الأم رق2001ج ع رخ في 156- 66 ،   08، ال
ان د 1966 ج ات، ج ر ع ن العق ارخ 34، وال قان ادرة ب ان  27، ال ل وم( 2001ج   ).مع

رخ في 03- 06الأم رق  -8 ل  15، م ة، ج ر 2006ي م فة الع ن الأساسي العام لل ، ي القان
د  ادرة في 46ع ل  16، ال   .2006ي

ن  -9 رخ في  09- 08رق القان د  2008ف  25ال ة والإدارة، ج ر ع ن اءات ال ن الإج ال قان
رخ في  21 ل  23ال   .2008أف

ن  - 10 رخ في  14 - 21رق القان ل وال للأ2021د  28، ال ع رخ في 156- 66 م رق، ال ، ال
ان 08 ن 1966 ج ات، وال قان د العق ارخ 99، ج ر ع ادرة ب   .2021د  29، ال

ة -ج اخل ة ال   الأن

د  - 1 ل الأمة، ج ر، ع اخلي ل ام ال ادرة في 84ال ف  28، ال   .1999ن

د  -2 ي، ج ر، ع ي ال ع ل ال اخلي لل ام ال ادرة في 46ال ل  30، ال   .2000ي
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