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The future of Al Qaida organisation: between the challenge of international
combat and competition from other organisations
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Abstract :

The Al-Qaida organisation is currently experiencing many challenges resulting
from its internal and external environments, indeed, at the internal level the
organisation is more inclined to the use of information and communication
technologies, thing which created the challenge of adopting other forms of
structuring. With regard to the external environment we note the war declared against
Al-Qaida by a large coalition of countries led by the United States of America, the
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latter which constantly use all technological means in their possession in the purpose
of eliminating this organization, following in particular the suicide attacks carried out
on the soil of the latter country on 9/11/2001. Added to this challenge is the fierce
competition imposed by rivals in the field of terrorist activities, like what "Islamic
State" does. These facts therefore call for an attempt to scrutinize the near future for
the Al-Qaida organization.

Keywords: Al-Qaida organization; the future of Al-Qaida; Islamic State; information
and communication technologies.
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L. Service canadien du renseignement de sécurité, “"l'avenir d'Al-Qaida, résultats d'une étude
prospective”, mai 2013, consulté le : 12/04/2016, sur le lien : www.scrs-csis.ge.ca.

2 - Daniel BYMAN, "l'avenir d'Al-Qaida”, (traduit par Bérengére Viennot), 08/09/2011, consulté
le : 01/05/2017, sur le lien :www.Slate.fr.
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1. Jean-pierre FILIU," I'expansion du cyberjihad, Al-Qaida se sert de la propagande médiatique et
de l'activisme cybernétique pour construire des réseaux terroristes transnationaux”, Afkar/idées,
idées politiques, été 2007, consulté le : 03/04/2017, sur :www.iemed.org.
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L. Canadian center for rintelligence and securitystudies, “l'usage d'Internet & des fins terroristes",
The Norman Paterson School of international affairs, 2006, consulté le 30/03/2017, sur:
www.carleton.ca.

- Ibid.
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> Richard SOPARNOT, "vers une gestion stratégique du changement : une perspective par la
capacité organisationnelle de changement"”, Management et Avenir, n° :28, 2009, pages 104 a 122,

consulté le : 01/06/2017, sur : www.cairn.info.
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L. Richard SOPARNOT, Op.cit.

2. "Organisation sans frontiére", consulté le : 29/04/2017, sur :www.wikiliberal.org.

%_ Henri MINTZBERG, le management, voyage au centre des organisations, 2éme édition, Edition
d'Organisations, Paris, 2006, p.384.

“_ Ibid. pp.350-351.
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o= 2014 cglee caysilly Sl ALY s syl U Aulal) deopadd) (e B Ao cag s Ay cagla cpall g =P
317
ddgudl Lol (gusms (o Bue il pudais Judius
- 183 - TR Sl ol s

‘5)91 Sledais dudliag


http://www.wikiliberal.org/

T FPORPOA | g Ogslall Byuaell aleel|
194-178:a ua 2020 i) 02 s 15 u,un‘ ﬁ% oliud) aglally Ogslall 3y :

939 &35 daals — Al pglally Godotl 4lS

LAaa Al Adul) @prtia 1 AU calbaal)

e A saclall it (650 ClalanV) delua 8 )yeo als Al Al clyuenall ) ddLia)
aalad) 4ty aadanl) ags Jasy Lo ) daiiall Gl (g

Bl o Lalle dileal) Gial) 1Y) g8

o) slesaniall LYl gl L Sue cililee 2001/09/11 55k @i Al Cleagll oo g

3 5ol eilly el Gaan) Bliay @il A Glesladls @llyg saaiall adY) A1 Aoy go Callas
) ye Jo¥ "Gyl spls CaikilgilSy cadgs Cajla e 5,391 sda Lo dlld s e e
dns ageil) ddly i) 138 Jifiss 12 ! apially aalgll A alladd Sen S coall sl 4 gl
byl dgalse Cangs dandliiad Gyl Al A eY) saatall GVl il e 4 sl (A )yl
i) Al el Lo Y ald) 13 3g0n #la Alasll) dulayy) ciladatill juex ) end) 8 padli a
Ol el JU I 25U Copall ] Slgad) slay) e 86l cul€ ) @l e ST s0la e
a5 s cbaslaaly (o Ss dalily (lSn e ) ) dball Caa L JS "Gl gss’ el Sage
I Al Lglange A< sale] ) A€5aY) saniall LIl b ady 85 Scilgaall aas ol oo

Aal 0 L) JLadl) Al s s

Bolsal eaiiey @lldg S aan e Jso G Glay) Anladd  Jsal) (gl Cllatl) aesl S8

G e Yoo ma ed aie old) ) dee G cdymigny 2011/09/21 5k il Al
cOomally Bl dagead) Lupal) Alaally cblhiud xS slally (LA aging ASnaY) saaiall
(Ll cleigns) cigll claif elibia) ganiall Lyl hlaY) sy yeae culs () cellaiall clueslsS
laagy Baariall ASLaall clailgn ¢yluSlg cBaaall saiby Lyt cdupaall ASLaall 1355 ¢ Y1 UL
3.1 saaial) ¥y Y sl (e gl 130 Ay iy ¢yl ¢ g s¥) alaiYly (LSS Dpessgu

LS Hg

L. Rohan GUNARATNA, Inside Al Qaida, Columbia University Press, New York, 2002, p.221.
57 0= 2007 (A€ e aalall Sl i cAphlaanlly el G allad) cgalsy (gaandl cpinen =2
80 = e aayall =
81 o st gyl =

Aol Ayleedl gumms (o Bue Lall udais Jediune

et 5 lerdas Ruiling

Sl 3l



Aolaaadl pglatly (ig5Lald Apuaatl alael
535 655 Aaalx — sl pglally Bpdonll AlS

194-178: 00 4= 2020 4audl 02 23ad) 15 Alaal)

S
PRI P T]

ectel paiall 4 9

Al i WS (551 Slgan aca 38 5asiiall aaY) Lis aicy A i) s o) I 5LEY1 jaas
GdY) daldl Al \guas ) saclil) Con Al 2 laally Ll dsed axe Jaall zlil (344
Sl B Cging ) Ol

saaiall LVl (8 cblay) cabae Gty 2001 e Glead o Glgin odae 20 Oa
ZogilSud ey Lgpdiia Al slana Zasls¥1 15 Y 40N

Fiblia cilahits ) gl 13 g0

oY1 sl Lol Jlall sa LS Llay) cllalial) e sl aagl) adasil) saclall aa ol

O l  Lly) Asll ks e e Lol Audlia (AT ekt sgagll ) el Cus i) o
ladé duga dalee ) 2006 i dndaill (mpes (531 "(gol8) 31" 5ol Ghalls 5ac il e b (o L) B
el e @l 3 "sdull jee 0 deed mie B QY1 sl Gy ApeY) saatall Gl i
cala g "galaad) S U s ol o Aalad Al 8 ellyg " Ehalls Ladla) ALl dnacs el
a sgily (o Gl ARl "galelall el J 4y e ool 8 2010 A JB N " sl yee LT
s al) Om s Gibas all) Lo Cylain 2014 Olss Led Mdlu] ADRT Ce adle) ) Y

Adhe 53l

B (pe anly ) g Al Al ey ol Wb cplan ) SIS 1ol Gl sl S

Gy i Lo by Jsly 38 4l sy @3 ¢ (gyonll e ' iy S B ) S il

sac il L Al Al e ARl ) diged (il angl)l o et ccapmy) e Calgal oyii aie

oo b Adgguall Jaal (o agiSaig celiacy) JSI 8poluall Loja e 4 oy ol ) <l ST aagill

sy Sin AlaY) agiblsn N goall ael zleadl Liads ¢ aglonly (9Sue (oSl agaili placa 315k

i ey dsel e aalsy 8L A (Dl Auesae clblee dlaaly Cingiuie A adlsdl e
P Sl il Leady " JUSH Gl Oglad’ " Gaipall saleaadly

L. El Watan, quotidien algérien indépendant, n°:2011, du:16/11/2011.

2. Jean-Pierre FILIU, la véritable histoire d'Al-Qaida, Librairie Arthéme Fayard/Pluriel, Paris, 2010,
p.282.

3~ Entretien réalisé avec : Gilles KEPEL, El Watan, quotidien algérien indépendant, du: 15/09/2014,
consulté 1e:03/04/2017, sur: www.djazairess.com.
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L. Olivier HANNE, Thomas FLICHY DE LA NEUVILLE, I'état islamique, anatomie du nouveau
galifat, Bernard Giovanangeli Editeur, Union Européenne, 2014, p.19.

- Ibid.

3. ™Pourquoi le califat islamique pourrait bien étre une menace plus grave qu'Al-Qaida et peut-étre
méme la pire a laquelle I'Occident ait été confronté”, interview réalisée avec: Frédéric ENCEL, et
Jean-Charles BRISARD, 29/08/2014, sur: www.Atlantico.com.
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L. "Pourquoi le califat islamique pourrait bien étre une menace plus grave qu'Al-Qaida et peut-étre
méme la pire a laquelle I'Occident ait été confronté”, Op.cit.

2. Olivier HANNE, Thomas FLICHY DE LA NEUVILLE, Op.cit.p.58.

%~ Ibid.p.102.
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