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تلميذ  من مجتمع الدراسة  574ستا  الرببية البدنية والريايية   وجرري  الدراسة لل  لينة قواماا لأالسلوك القيادي و الشلف 

الاستجابة شلف  و تم استخدام المناج الوصفي لن طريق استعمال مقياس تلميذ لل  مستوى بلدية ال 2613 ـالأصلي المقدر ب
للاقة ورود تم التوصل إلى  وتحليلاا وبعد جمع البيانات ( 6991محمد حسن للاوي ) لــ لقياديالسلوك ا ومقياسالانفعالية 

 . السلوك القيادي لأستا  الرببية البدنية والرياية و جبعاد ضبط الذاتيارتباطية بين ال

 السلوك القيادي  المنافسات الرسمية الضبط الذاتي  الكلمات المفتاحية:

  ABSTRACT: Abstract: The study aimed to know the type of relationship 

between self-Disipline among middle school students during official competitions 

in Chlef state and the leadership behavior of the professor of physical education 

and sports. the study was conducted on a sample of 475 students from the original 

study population estimated at 3162 students by using The descriptive method and 

use the emotional scale and the leadership behavior scale by Mohammed Hassan 

Allaoui (1998), after data collection and analysis, a correlation was found between 

self-control and the dimensions of leadership behavior for the professor of 

physical education and sports. 
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 مقدمة: -8
القيادة مسألة ارتمالية تظار في جي موقف تتوارد فيه الجمالة وتعد من جهم ظواهر التفالـل الارتمـالي  وتتـأ ر      

ودررة تنظيماا وفلسفة الجمالة وجهدافاا. وللقيادة دور ارتمالي في تحديد جهداف الجمالة  الارتماليةالقيادة بالحياة 
نشطتاا   والسمة المشربكة بين القادة المؤ رين هي قدرتهم لل  الإيحاء  و العمل لل  تحقيقاا وويع قيماا ومعاييرها و ج

واســترارة ارخــرين لت قيــق جهــداف رـــديرة بالاهتمــام  مرــال الأفــراد الـــذين في اســتطالتام ج  ينجــ وا هــذ  الألمـــال في 
  انسجام تام بينام.

د من الباحرين منذ زمن طويل  كما احتل  جهمية كبيرة  وتعتبر القيادة والسلوك القيادي من المواييع التي تناولها العدي    
كمادة للب ث بالنسـبة للفـرا الريايـية و المؤسسـات الرببويـة   وتم للـ  ا رهـا ويـع العديـد مـن النظريـات الـتي جسسـ  

العنطـر لظاور العديد من الدراسات و الب وث الميدانية المتعلقة بالقيـادة و السـلوك القيـادي  وهـذا قطـد تطـوير وت يـير 
البشـري والرقـي بـه إلى الأداء الحقيقــي الفعلـي الـذي يضـمن الت لــ  للـ  معظـم المشـالات والعقبــات الـتي مـن  ــأنه ج  
تطع  من الوصول إلى الهدف المنشود  فأصب   القيادة لبارة لن لملية روهرية لتسيير المجمولة  بل جصب   قلباا 

ظاهر التفالل الارتمالي لل  التبار ج  القائد هو المحرك والمؤ ر والموره النابض لمجابهة الت ديات  كما تعتبر من جهم م
      من خلال السلوك القيادي الذي يقود به مجمولته جو تابعيه لأرل الوصول بهم إلى تحقيق الأهداف المرروة والمنشودة.

القدرة التي  " ج  القيادة تتضمن ANDREW&DUBRIN 6991 " جندرو" و " دورين" "و لقد جويح     
القـدرة للــ  بـث الرقــة و التأييـد في نفــوس الأفــراد   و تـوحي بالرقــة والمسـاندة بــين الأفـراد مــن جرـل تحقيــق جهـداف منظمــة

التــأ ير الشخطــي المــنظم و المورــه مــن خــلال لمليــة الاتطــال مــن جرــل تحقيــق و  المطلــوم مــنام إأــاز جهــداف منظمــة
 الهدف.

إلى القيــادة بأ ــا ل" العمليــة الــتي يقــوم فياــا فــرد مــن جفــراد جمالــة منظمــة بتوريــه  "محمــد حســن لــلاوي" كمــا ج ــار    
)مطــطف  و ج ــد   ماــارات القيــادة في المجــال  ســلوك جفرادهــا لــدفعام بردبــة صــادقة فــو تحقيــق هــدف مشــربك بيــنام"

العملية التي تهدف إلى تحقيق الأهداف المرسومة و المويولة مسبقاً ويشير لانغ بأ ا   (02  صف ة 3001الريايي  
  وهي لبارة لن للاقـة متبادلـة بـين القائـد ومجمولـة مـن الأفـراد يـتم (Allard-poesi, 2003, p. 10) للتنظيم

 .(326  صف ة 3004)خير الدين و لطام   من خلالها التأ ير لل  سلوك الأفراد من جرل تحقيق جهداف الجمالة
 : الاشكالية -2

لقــد كــا  الســلوك القيــادي ولا يــ ال محــط جنظــار كرــير مــن الاتــام والعلمــاء  وكــا  جيضــا مويــع اهتمــام في جميــع      
الميادين التعليمية والرببوية وفي المعاهد التي تهدف إلى إلداد قادة نار ين  والسـلوك القيـادي يقـوم بـه القائـد للمسـالدة 

تحسين التفالل الارتمالي بين الألضاء والحفـاظ لل  تماسـ  الجمالـة لل  بلوغ جهداف الجمالة فو هذ  الأهداف و 
 .(3  صف ة 6991)ايناس ج د    وتيسير الموارد لها

ولقد جسفرت لدة دراسات لن فاللية السـلوك القيـادي وناـن تقييمـه مـن خـلال عسـة جبعـاد  ومـن    الدراسـات     
و" ليســـــــما   6910"لـــــــام  salehو"صـــــــا   6915" لـــــــام shelladuraiدراســــــــة كـــــــل مـــــــن " ـــــــيلا دوراي 
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shliesman "6990 لام 6990  مطـطف  كامــل جبوزيــد"  lam "6991 سـانتا ماريــا"  santa maria "
  هشام حسين للام  جنن 3002  "نشأت  د منطور"  6999  ناديـة محمد سلطا  و نبيلة ج د محمود" 6997

  و هـــذ  الأبعـــاد ايمســـة هـــيل) الســـلوك التـــدريي  الســـلوك الـــدنقراطي  الســـلوك الأوتـــوقراطي  3001للـــي الشـــالر" 
  فعاليـــة القائـــد في تحقيـــق جهـــداف العمـــل و ريـــا جفـــراد الســـلوك الارتمـــالي المســـالد  ســـلوك الا ابـــة ( ومـــن الملاحـــ  ج

الجمالة لل  نمط السلوك القيادي الذي يتبعه القائد جو نمط السلوك الذي نارسـه في للاقتـه بالجمالـة  و نمـط السـلوك 
)محمـد كمـال    القيادي هو مجمولة التطرفات التي يبدياا القائـد و الـتي تشـال في مجمولاـا سـلوك لـام جو طريقـة  يـ ة

 .  (91-91  الطف ات 6991
كما جرري  العديد من الدراسات في مجـال القيـادة و السـلوك القيـادي في الرببيـة البدنيـة و الريايـية  وقـد تضـمن        

تضمن تحليلًا لسمات  خطية لاستخلاص السمات التي ففي الاتجاه الأول هذ  الدراسات  لاث اتجاهات رئيسية  
تجعل الفرد قائداً فعالًا  إما تحليل سمات بعض القادة النار ين جو من خلال تحليل السـمات اللازمـة للفـرد لاـي ياـو  
صـــالحا للقيـــادة و لقـــد اختلـــف البـــاحرو  حـــول ورـــود سمـــات معينـــة تجعـــل الفـــرد قائـــداً لاـــل المواقـــف  و  تســـفر نتـــائج 

لدراسات لن ورود قالدة تؤيد سمات محددة يج  توافرها في الفرد لاي تمانه من  ارسة دور  القيادي في فالليـة جداء ا
(  سـتوردل 6957جمالته وأاحام بطرف النظر لن الموقف الذي يتفالل فيه  ومن هذ  الدراساتل دراسة ري  )

تضــمن دراســة تحليليــة للمواقــف القياديــة لدراســة  أمااا الاتجاااه ال اااني(  6949(  مــا  )6940(  رولــدن  )6951)
(  و 6942الســلوك القيــادي للــ  فالليــة الجمالــة وإأازاتهــا ومــن هــذ  الدراســات مــا قــام بــه هوايــ  و رالــف وليــ  )

(  و كورمــــــا  6911( وبــــــاورز و سيشــــــور )6912( و ســــــتوردل وكــــــوم  )6916(  و لياــــــرت )6941هــــــالين )
( وجسفرت نتـائج هـذ  الب ـوث 6976( و يوكل )6919( و قلادة )6911( و لوين )6911( و سيل  )6911)

لل  ج  سلوك القائد و تأ يراته في إأازات الجمالة كان  جقوى في معظم الحالات مع العلاقة بين سمات القائد وتأ ير   
دــير  لــ  مــع بعــض وكانــ  المبــادرة  ات للاقــة موربــة مــع اأــازات التــابعين لــبعض العينــات مــن القــادة  بينمــا كانــ  

العينات الأخرى كما ج  الالتبارات كان   ات للاقة موربة مع إأازات التابعين لـبعض الفاـات. وكـا  دـير مـرتبط جو 
 ا للاقــة ســالبة مــع الــبعض ارخــر وكانــ  ظــاهرة وايــ ة ج  اأــازات التــابعين للقيــادة الدنقراطيــة في العمــل جفضــل مــن 

فقـد  أماا الاتجااه ال الا ديد من الب وث  إلا ج  بعض الدراسات ج بتـ  لاـذ  لـ   التابعين للقيادة وتوفرها في الع
ورد الباحرو  في دراسة السـلوك القيـادي ج  اتجـا  الفالليـة يامـن لاـذ مـا هـو متوقـع اعـا سـلوك القائـد  ومـن هـذ  

farris & wilaim (6919 )( و فاريذ و وليام 6911) lowin & craigالدراساتل دراسة لوين وكريج 
فمرلا ياـو  القائـد  ا للاقـة انسـانية مـع الجمالـة الـتي تنجـ  العمـل ريـدا لـن الجمالـة الـتي ياـو  اأازهـا يـعيفاً و قـد 
تاو  الحارة لل  المبادرة جكرر لندما ياو  لدى التابعين لملًا معقداً   يسبق لهم ايبرة فيه لنه لندما ياـو  العمـل 

إلى ج  الأهميــة النســـبية للمظـــاهر المختلفــة للســـلوك القيــادي تعتمـــد للـــ    wexleyماــرراً و ســـابقاً ويشــير ويســـالي 
الموقف  اعا ج ا تتفق مع الجمالة جكرر لندما ياو  لديام جلمال معتمدة لل  بعضـام الـبعض لمـا إ ا كـا  العمـل 

 . (77-74الطف ات   3002)إبراهيم محمود و حسن ج د    دير مرتبط
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والقيــادة الريايــية  ات الاحربافيــة المانيــة العاليــة تعــد لــاملًا مــن العوامــل والأســالي  المــؤ رة في تحقيــق الانســجام و       
 .Martin, Gordon, & Todd, 2011, pp) التفـاهم بـين المـدرم واللالـ  في مواقـف اللعـ  المختلفـة

640-657) . 
( إلى ج  جول الجاود التي ظارت في هذا المجال كان  لنظرية فالليـة القيـادة 3006و يشير لبد الحفي  و باهي )      

في المجــال الريايــي بويــع النمــو ا متعــدد الأبعــاد للقيــادة الريايــية  واتســاقاً مــع نظريــات القيــادة العامــة الــتي قــام للــ  
القيادة في المجال الريايي تتوقف لل  كل من العوامل الموقفية ولل  سلوك  جساساا هذا النمو ا الذي افربض ج  فعالية

المــدرم الريايــي و ســلوك اللالبــين  جي ج  ســلوكيات القائــد الفعــال ســتتفاوت في يــوء ســلوكيات اللالبــين جنفســام  
وك القيــادي لمــدرم كــرة الســلة في محافظــات قطــاع دــ ة )رمــ ي رسمــي   الســل والموقــف الريايــي المعــين الــذي يشــاركو  فيــه

 . (77  صف ة 3063)فلسطين(  
ماما في حياة الجمالات  ونظرا لاو  الإنسا  ارتمالـي بطبعه  ومن خلال ورود الجمالة   تعتبر القيادة لنطراً و     

فقد كان  وما زال  القيـادة محل اهتمـام العديد من الباحرين من للماء   القائد  الذي يرسم مسار جمالته ودتحتم ورـ
ا النظرية الموقفية منالـدة نظريات في مجال القيادة   كرتالنفذ قطد الوصول إلي طـرا ووسـائل وتقنيات تنميتاا وقد 

(situation theory) تركـ  لل  العوامـل البياية في نشأة القيـادة وتفسيرها  حيث يحتم ورود لوامل ارتمالية  التي
لظاور القائد وهذ  العوامل معينة جي ج  الظروف الإرتمالية هي التي تسـالد لل  استخدام هـذ  المـواه  والقــدرات 

( تعتمد لل  قـدرة القائد Followers' theoryولان نظريـة التابعين ) جو لل  العاذ تاو  لامــلا في تعطيلاا 
دير ج  النظرية التفاللية  وهذا يعني التعرف لل  هذ  الحارات  لل  إ باع الحارات الأسـاسية للجمـالة

(interactive theory تقوم لل  جساس التفالل بين كل المت يرات في القيـادة والقائد في  خطيته ونشاطه في )
راتهم وحل مشاكلام حس  طبيعة المواقف وطبيعة العمل وظروفه وما يحطل له من مت يرات  الجمالة يحاول إ باع حا

ولقد درس العديد من الباحرين القيادة وررت محاولات لديدة لجمع تل  الدراسات ومن جبرز الذين جمعوا ما كت  لن 
  راسات التي جمعاا وقام( دراسة من تل  الد79وتوصل إلى خطائص مشربكة من)  6950( لـام birdالقيادة )
( دراسة فورد ج  القادة يتفوقو  لل  دير القادة في بعض القدرات وتوصل 75ارارعة ) (Jenkins) ريناي 

(Stogdill( من خلال مرارعته )دراسة إلى ج  القادة يطنفو  إلى مجمولات وفقا لجدارتهم والإأاز 635 )
 .(367  صف ة 3002)كامل للوا      الارتماليوالمسؤولية والمساهمة والمرك  

كما ترتبط المنافسات الريايية بدررة كبيرة بالانفعالات ويشير محمد حسن للاوي ج  الانفعالات تلع  دوراً        
هاماً في حياة اللال  الريايي  إ  ترتبط بسمات  خطيته  و سلوكه  و دوافعه و حاراته  و بأنواع الأنشطة التي 

)محمد حسن   مدخل في  ة الريايية دو  ج  تططبغ بالانفعالنارساا  إ  لا يورد لل  الاطلاا جنواع من الممارس
جميع اللالبين يتمتعو  ج  ( Jones 3002دراسة رونيذ )و تشير   (21  صف ة 3005للم النفذ الريايي  

جميع   و ج  سواء كان  فردية جو جمالية  الية ب ض النظر لن نوع الرياية التي نارسو ا جو يفضلو اــباستجابة انفع
 اللالبين لا يستطيعو  الت ام في استجاباتهم الانفعالية خلال المنافسات الرسمية سواء كان  فردية جو جمالية

(Jones, 2003, pp. 471-486)  (   ويؤكد كاKane 1979 لل  جهمية التعرف إلى ) المحتوى الانفعالي
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  3066)رم ي رسمي   السمات الانفعالية لدى لالي كرة اليد في فلسطين   للمساهمة في تطوير الأداء الريايي
 .(299صف ة 
المسطرة بحيث ياو  جستـا  تتم لملية استرارة دوافع التلاميذ ج ناء المنافسات الريايية قطد الوصول إلى الأهداف و      

الرببيـة البدنية والريايية هو المشرف الرئيسي لل  هذ  العملية التي تتم بطريقة جو بأخرى في  ال تفاللي بين الأستا  
"سعـد رلال " ) بأنه للاقـة متبادلة بين فردين جو جكرر يتوقف سلوك جحدهما لل  ارخر   يشيرفي حين   والتلميذ
لملية اتطال تؤدي إلى التأ ير في وهو سلوك كل منام لل  سلوك ارخرين إ ا كانوا جكرر من ا نين  جو يتوقف كفردين 

) بأنه التقاء سلوك  خص مع آخر  جو  جنه" منيرة ج د حلمي " تشيروبهذا الطدد  جفعال ال ير ووراات نظرهم
السلوك في نفذ الوق   لذل خر  ومنباا مجمولة ج خاص في لملية متبادلة تجعل كلا منام معتمدا في سلوكه لل  ار

  وفي ظل لملية التفالل التي تحدث بين جستا  الرببية البدنية والريايية (676  صف ة 6991)صلاح الدين    (
القيادي المنتاج من طرف الأستا  وتلاميذ  ج ناء المنافسات الرسمية وب ية تحقيق النتائج المرروة وانطلاقا من السلوك 

تحدث الاستجابة الانفعالية للالبين بحيث يتمي  كل فرد استوى معين من  دة الاستجابة من  جبرز المريرات والذي نرل
بينما يستجي  ارخر بشدة انفعالية منخفضة   حيث المواقف التي يقابلاا  فاناك من يستجي  بشدة انفعالية مرتفعة 

لام ارتفاع دررة الاسترارة الانفعالية وحالة التوتر ولدم الت ام فياا لدى بعض اللالبين ج ناء المنافسة  ويلاح  بشال
الريايية و المربجمة في مجمولة من السلوكيات والتي تتمرل في فقدا  الرقة ولدم الردبة والحساسية ونقص الإصرار ولدم 

ت وكذا الضبط الذاتي ولدم القدرة لل  التايف والربكي  في مختلف تحمل المسؤولية الشخطية و قلة الت ام في التوترا
السلوك القيادي وللاقته ب لدى طلبة المراحل المتوسطة ج ناء المنافسات الرسمية الضبط الذاتي المواقف ومحاولة منا لمعرفة

 لأستا  الرببية البدنية والريايية طرحنا التساؤل التالي ل
السلوك القيادي  و لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسميةضبط الذاتي الهل هناك للاقة بين  -

 لأستا  الرببية البدنية والرياية ؟
 التساؤلات الفرعية : -

السلوك  و لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية الضبط الذاتي هل هناك للاقة ارتباطية بين  .6
 لأستا  الرببية البدنية والرياية ؟ التدريي القيادي

السلوك  و لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية الضبط الذاتي هل هناك للاقة ارتباطية بين .3
 ؟ستا  الرببية البدنية والرياية لأ الدنوقراطي القيادي

السلوك  و خلال المنافسات الرسمية لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة الضبط الذاتي هل هناك للاقة ارتباطية بين .2
 لأستا  الرببية البدنية والرياية ؟ الأوتوقراطي القيادي

السلوك  و لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية الضبط الذاتي هل هناك للاقة ارتباطية بين .5
 لأستا  الرببية البدنية والرياية ؟ الارتمالي المسالد القيادي

السلوك  و لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية الضبط الذاتي للاقة ارتباطية بينهل هناك  .4
 ؟ لأستا  الرببية البدنية والرياية الا ابي القيادي
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 فرضيات البح : -0

 لل  الن و التاليل ةفرييالللإرابة لل  التساؤل المطروح قام الباحث بطيادة  لعامةال ةفرضيال –
السلوك القيادي  ولدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية  ضبط الذاتيالهناك للاقة بين   -

 لأستا  الرببية البدنية والرياية.

 الفرضيات الجزئية : -
 السلوك و الرسمية المنافسات خلال المتوسطة المرحلة تلاميذ لدى الضبط الذاتي بين ارتباطية للاقة هناك .6

 والرياية. البدنية الرببية لأستا  التدريي القيادي

 السلوك والرسمية. المنافسات خلال المتوسطة المرحلة تلاميذ لدى الضبط الذاتي بين ارتباطية للاقة هناك .3
  والرياية البدنية الرببية لأستا  الدنوقراطي القيادي

 السلوك و الرسمية المنافسات خلال المتوسطة المرحلة تلاميذ لدى الضبط الذاتي بين ارتباطية للاقة هناك .2
 الرياية. و البدنية الرببية لأستا  الأوتوقراطي القيادي

 السلوك و الرسمية المنافسات خلال المتوسطة المرحلة تلاميذ لدى الضبط الذاتي بين ارتباطية للاقة هناك .5
 والرياية. البدنية الرببية لأستا  المسالد الارتمالي القيادي

 السلوك و الرسمية المنافسات خلال المتوسطة المرحلة تلاميذ لدى الضبط الذاتي بين ارتباطية للاقة هناك .4
 والرياية. البدنية الرببية لأستا  الا ابي القيادي

 أهداف البح : -5
 جهداف الب ث لل  الن و التاليلجهم نان تلخيص 

  المنافسات خلال المتوسطة المرحلة تلاميذ لدى ضبط الذاتيال بين الارتباطية العلاقة التعرف لل  نوع و اتجا 
 الرياية. و البدنية الرببية لأستا  التدريي القيادي السلوك و الرسمية

  المنافسات خلال المتوسطة المرحلة تلاميذ لدى ضبط الذاتيال بين الارتباطية العلاقة التعرف لل  نوع و اتجا 
 الرياية. و البدنية الرببية لأستا  الدنوقراطي القيادي السلوك و الرسمية

  المنافسات خلال المتوسطة المرحلة تلاميذ ضبط الذاتي لدىال بين الارتباطية العلاقة التعرف لل  نوع و اتجا 
 الرياية. و البدنية الرببية لأستا  الأوتوقراطي القيادي السلوكو  الرسمية

  المنافسات خلال المتوسطة المرحلة تلاميذ الذاتي لدىضبط ال بين الارتباطية العلاقة التعرف لل  نوع و اتجا 
 والرياية. البدنية الرببية لأستا  المسالد الارتمالي القيادي السلوك و الرسمية

  المنافسات خلال المتوسطة المرحلة تلاميذ ضبط الذاتي لدىال بين الارتباطية العلاقة التعرف لل  نوع و اتجا 
 . الرياية و البدنية الرببية لأستا  الا ابي القيادي السلوكو الرسمية 

 أهمية البح : -5
الجوان  النفسية و الارتمالية  إ  الأهمية الابرى من هذا الب ث هو تاوين الشخص السوي وتنميته ما       

في  ةالمسؤوليما تقتضيه المواقف وتحمل  الرببوية للتلاميذ حتى يطبح التلميذ قادر لل  تاييف استجاباته الانفعالية وفقو 
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المستقبل وفي الظروف البسيطة العادية والطعبة وكيفية التأقلم و التايف في مختلف الظروف التي يعيشاا خلال المنافسة 
 ليتعلم كيف يجابه الطعوبات وينجح و يحقق جهدافه.

نافسات الرسمية يتم لــن طريق استرارة دوافع وإ  استعداد التلميذ لبذل الجاد من جرل تحقيق هدف الفوز ج ناء الم
" في كتابه  william warrenالطال  وتوريااا فوى تحقيق الفوز والنجاح وهذا ما ج ار إليـه وليام وار  " 

  6990)جسامة    من العملية التدريبية بالماة 90 -70 التدري  والدافعية (( ج  استرارة الدافع للريايي نرل ل))
ونظرا للنتائج المتوسطة والسلبية جحيانا في الوصـول إلى الأهداف المسطرة وملاحظة بعض الإخفاقات   (76صف ة 

وبعض الفشل لند البعض من الطلبة وردبة منا في التقليل من نسبة الإخفاقات والفشل وال يادة في نسبة النجاح 
ة جو من جخرى في استجابة انفعالية سلبية تؤ ر والتفوا وقطد التقليل من بعض السلوكات القيادية التي تساهم من را

ونظرا للمرحلة الحساسة التي نر بها التلاميذ وما تتمي  من ايطرابات و حساسية زائدة ومشاكل  الأداءبالسل  لل  
 نفسية هامة من راة وما تلعبه حطة الرببية البدنية والريايية في المساهمة في تاوين الشخص السوي والبناء وانطلاا

الوصول إلى السلوك القيــادي النارع والنارح لأستا  الرببية و  للتلاميذ  رفع من مستوى الضبط الذتيمن هذا ومن جرل 
 نقوم بهذا الب ث.كل هذا   من جرل لينفعالااالجان  النفسي و  البدنية والريايية الذي يسترمر في

 تحديد المفاهيم و شرح المصطلحات: -0
 القيادي:السلوك تعريف  -0-8
يعرفه ليارت جنه المحافظة لل  روح المسؤولية بين الأفراد و توريااا فو تحقيق جهدافاا التعريف الاصطلاحي:  -أ

يعرف و   (3001)مططف  و ج د   ماارات القيادة في المجال الريايي في يوء الاتجاهات الحديرة   المشربكة
التخطيط والتنبؤ و ويع الحلول  بأنه "القدرة لل  التعامل مع المت يرات الداخلية  والقدرة لل  السلوك القيادي

.وهو سلوك يقوم به (Chan , 2007, p. 155) الاسرباتيجيات للمشالات التي قد تواره التلاميذ جو الطلام"و 
الجمالات وتحري  المادة فو هذ  الأهداف و تحسين التفالل الارتمالي بين الأستا  للمسالدة لل  بلوغ جهداف 

  كما تعبر (667  صف ة 6991)محي الدين    الألضاء والحفاظ لل  تماس  الجمالات و تسيير موارد الجمالة
 . (63  صف ة 3005)سايلة   لن العلاقة التفاللية بين القائد ومرؤوسيه جو تابعيه 

ونقطد به القدرة في تأ ير جستا  الرببية البدنية والرياية لل  سلوك دوافع الطلبة وتوريااا  التعريف الاجرائي: -ب
و في  لندهم.إيجابيا وبردبة صادقة وتفام حارات وميول ودوافع الطلبة ل رض تحفي هم ودفعام لإخراا جحسن ما 

 بحرنا هذا سنعتمد لل  عسة جنواع من السلوك القيادي و هيل
 .السلوك القيادي التدريي 

 .السلوك القيادي الدنقراطي 

 .السلوك القيادي الأوتوقراطي 

 .السلوك القيادي الارتمالي المسالد 

 .السلوك القيادي الإ ـابي 
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 :(Self-Disiplineتعريف الضبط الذاتي ) -0-2 
  وهي حالة (75  صف ة 3007)ناصر الدين    يقطد بها رد فعل الانسا  لمرير ما التعريف الاصطلاحي: -أ

إنا    وهي (526  صف ة 3007)محمد محمود    وردانية داخلية طارئة يرافقاا ت يرات رسمية  و عورية وسلوكية
اللال  بقدرته و قته في مواهبه  و تقبل الت ديات التي تختبر صمود  و هي معرفته بنواحي قوته و يعفه واستخداماا 

)محمد  جميعاً في الوصول إلى جفضل النتائج  وهي تعني ج  هناك استعداداً لمواراة جي لقبات في حدود قدرات اللال 
 .(24  صف ة 6991لة الاختبارات النفسية للرياييين  ح.  موسو 

و نقطد بها الاستجابة بسرلة و قوة للمواقف الانفعالية إزاء موقف معين نتيجة الاسترارة   التعريف الاجرائي: -ج
انفعالي وهي لبارة لن حالة وردانية تطاحباا جنشطة ددية و حركية و الت ول من موقف إلى آخر و يربرم اؤ ر 

و في بحرنا هذا تتاو  الاستجابة  الانفعال. الت ام في وهو لبارة لن نشاط ظاهر نان ملاحظته ويدل لل 
 الانفعالية منل
 .الضبط الذاتي 

 المنافسات الرسمية :تعريف  -0 -0
جو جكبر  هي حالة يقوم خلالها  خطين جو جكرر بالتنافذ و العمل لل طول لل  الجائ ة التعريف الاصطلاحي: -أ

  و هو موقف تتنوع فيه (Swienberg & Gould , 1997, p. 125) حطة  و تحقيق مستوا  النخبوي
الماافآت بطورة دير متساوية بين المشربكين جو المتنافسين  و هذا يعني ج  ماافأة الفائ  في المنافسة تختلف لن ماافأة 

 . (31  صف ة 3003)محمد حسن   للم نفذ التدري  و المنافسة الريايية   المنا مال ير الفائ  جو 
و هي المنافسات التي ي ل  للياا الطابع الرسمي و ل  من حضور المؤطرين والمدربين والحاام التعريف الاجرائي:  -ب

هذ  المنافسة وتاو  المنافسة بين فريقين من مؤسستين تربويتين مختلفتين وتوفير الوسائل والاماانيات اللازمة لإأاح 
 وياو  تطبيق قوانين الت ايم صارم بحيث تخضع المنافسة لجميع مقاييذ المنافسة الرسمية.

 
 الدراسات السابقة : -7

الرببية البدنية لقيادي لأستا  بعنوا  السلوك ا 3036دراسة للي زروقي سيد ج د و آخرو   الدراسة الأولى:
الريايية و للاقته بالسلوك التنافسي لدى تلاميذ الفرا الريايية المدرسية  و قد هدف  الدراسة إلى التعرف لل  و 

تلميذ تم  11العلاقة بين السلوك القيادي لأستا  الرببية البدنية والريايية والسلوك التنافسي  وبل   لينة الدراسة 
تلميذ  واستخدم الباحرو  المناج الوصفي  و التمد  340لمجتمع الأصلي المقدر بـ اختيارهم بطريقة قطدية من ا

الباحرو  لل  مقياس السلوك القيادي ومقياس السلوك التنافسي  وبعد جمع البيانات وتحليلاا تم التوصل إلى ورود 
التنافسي لدى التلاميذ في كل من بعد للاقة ارتباطية بين السلوك القيادي لأستا  الرببية البدنية و الريايية  والسلوك 

  3036)للي زروقي و آخرو    السلوك الدنقراطي  والسلوك الأوتوقراطي  الارتمالي المسالد والسلوك الا ابي
 .(39صف ة 
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ا  الرببية البدنية و الريايية بعنوا ل السلوك القيادي لأست 3061دراسة لبد القادر د الي وآخرو  الدراسة ال انية: 
للاقته بالت ام في التوتر لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية بولاية الشلف  و هدف  الدراسة إلى و 

حيث  2613من المجتمع الأصلي المقدر بـ  574التعرف لل  نوع و اتجا  العلاقة بين المت يرين  لل  لينة قدرها 
  المناج الوصفي واستخدموا مقياس السلوك القيادي و مقياس الاستجابة الانفعالية لـ محمد حسن استخدم الباحرو 

للاوي  و بعد جمع البيانات و تحليلاا تم التوصل إلى ورود للاقة ارتباطية بين السلوك القيادي لأستا  الرببية البدنية 
علاقة كاتاليل) السلوك الدنقراطي  الارتمالي والريايية و الت ام في التوتر  حيث راء الربتي  حس  قوة ال

) د الي و  المسالد  يليه سلوك الا ابة ثم بعد  السلوك التدريي  كما راء السلوك الأوتوقراطي بالاتجا  السال (
 .(54  صف ة 3061آخرو   

بعنوا  ل ) السلوك القيادي للمدربين و للاقته بتماس  الفريق  3005دراسة فوزي محمد لام  : ال ال ةالدراسة  -
ودافعية الاأاز لدى لالي الفرا الريايية بالجامعات المطرية ( .وقد هدف  الدراسة إلى التعرف لل  العلاقة بين 

وى المرتفع و السلوك القيادي للمدربين و تماس  الفريق لدى لالي الفرا الريايية بالجامعات المطرية   وي المست
المنخفض و كذل  العلاقة بين السلوك القيادي للمدربين و دافعية الاأاز لدى لالي الفرا الريايية بالجامعات 

 535ة لل ـواستخدم الباحث المناج الوصفي  و قد ا تمل   لينة الدراس  المطرية  وي المستوى المرتفع والمنخفض
يايي من إلداد محمد حسن للاوي  مقياس السلوك القيادي للمدرم الر  واستخدم الباحث الأدوات ارتية ل لالباً 
مقياس تماس  الفريق الريايي من إلداد محمد حسن للاوي   و مقياس دافعية الاأاز الريايي من إلداد محمد و 

 حسن للاوي   و جسفرت النتائج لن ارتي ل
 ربين و تماس  الفريق لدى لالي تورد للاقة ارتباطيه دالة إحطائيا بين السلوك القيادي للمد

 الفرا الريايية في الجامعات المطرية  وي المستوى المرتفع و المنخفض.
  تورد للاقة ارتباطيه دالة إحطائيا بين السلوك القيادي للمدربين و دافعية الاأاز لدى لالي

 الفرا الريايية في الجامعات المطرية  وي المستوى المرتفع و المنخفض .
فروا  ات دلالة إحطائية بين اللالبين  وي المستوى المرتفع و المنخفض في السلوك القيادي للمدربين و تماس  تورد 

 .(39  صف ة 3009)رم ي    الفريق و دافعية الاأاز
القيادية للمدربين استوى بعنوا ل للاقة بعض الأسالي   3063دراسة الباحث باة فارس  :رابعةالدراسة ال -

وقد هدف  الدراسة إلى التعرف لل  السلوك القيادي لدى مدربي كرة القدم في  دافعية الاأاز للالي المستوى العالي 
لبا من بعض لا 631مدربين و  01 قدرهالينة لل   الدوري الممتاز الج ائري وللاقته بدافعية الاأاز لدى لالبيام 

مقياس السلوك القيادي   م ل  باستخداواستخدم الباحث المناج الوصفي  و  قسم الأول المحربفجندية كرة القدم لل
لقياس دافعية  6991ومقياس ويليذ من اقتباس للاوي سنة  6990لمدربي الالعام الجمالية من إلداد جبو زيد 

قيادي المنتاج من طرف السلوك ال للاقة طردية بينإلى ورود توصل  الدراسة و الاأاز المرتبطة بالمنافسة الريايية 
للاقة ارتباطية طردية في بعد التدري  والار اد و بعد المشاركة و مع ورود  دافعية الاأاز وجخرى لاسية.المدربين و 

للاقة ارتباطية طردية   كما وردالسلوك الدنقراطي بدافعية الاأاز و ل  في دافع جأاز النجاح و دافع تجن  الفشل
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للاقة ارتباطية كما توصل  إلى ورود   التسلطي مع دافع تجن  الفشل والعاذ مع  دافع اأاز النجاح. بين السلوك
طردية بين الأبعاد التاليةل تسايل الأداء الريايي  الاهتمام بالجوان  الط ية و التقدير الارتمالي بدافع اأاز 

فاللالبو  يتخوفو  من الاخفاا لأنه يؤدي  ن  الفشلللاقة ارتباطية طردية  ببعد الت في  ودافع تج   مع ورودالنجاح
تتأ ر دافعية الاأاز للرياييين بنوع السلوك القيادي المتبع من طرف   كما إلى لدم تلقيام لأي دلم مادي جو معنوي

 .(07  صف ة 3063)باة    مدربيام

بعنوا ل ج ر السلوكيات وايطائص القيادية للمدرم لل   3000دراسة الباحث فاهم كامل  :الخامسةالدراسة  -
وقد هدف  الدراسة التعرف لل  الدور القيادي للمدربين خلال المباريات   جداء لالي الدور الممتاز بارة القدم

والبطولات الاروية و ج ر  ل  لل  مستوى الأداء و الاأاز للالبين سلبا جو إيجابا   ولأرل  ل  استعمل الباحث 
ة قطر للدررة الأولى المناج الوصفي لل  لينة من لالي المنتخبات وجندية الدررة الأولى المشاركين في دوري جندي

لالبين لال نادي  كما تم استعمال استمارة  5( لالبا  بواقع  15وقد بلغ لدد العينة )   3000/3006للموسم 
للمدرم جهمية كبيرة في البناء النفسي والرببوي والارتمالي للالبين إيافة إلى دور  في  وتوصل ج استبيا  لذل  

م الفنية وإ  هذا الدور ي داد مع تعقد الحالات الطعبة والمواقف الحررة خلال الالداد والتدري  والتطوير لقدراته
حث المدربين لل  استخدام الاستشارة والتوريه والت في  والاقناع خلال   وجوص  الدراسة لل  البطولات والمباريات

  يضعوا جهمية كبيرة لل وارات الوحدات التدريبية  والابتعاد لل  جسالي  التاديد والاكرا  في تنفيذ الواربات  وج
  .(639  صف ة 3005)فاهم    جويالام النفسية والارتمالية الطريحة مع اللالبين وتفام ظروفام و

ا  الرببية البدنية و الريايية بعنوا ل السلوك القيادي لأست 3009دراسة بشيري بن لطية  :سادسةالدراسة ال -
وهدف  الدراسة إلى التعرف لل  السلوك القيادي   للاقته استوى التفاير الابتااري لدى تلاميذ المرحلة الرانويةو 

والتعرف لل  العلاقة  الممي  لأساتذة الرببية البدنية والريايية ومستوى التفاير الابتااري لدى التلاميذ في الطور الرانوي
تلميذ من الأطوار الناائية لولاية المسيلة و ل  خلال  300لل  لينة قدرها بيناما و ل  باستعمال المناج الوصفي 

واستعمل الباحث جدوات الب ث التاليةل مقياس القيادة في الرياية الذي قام بتعريبه  3009/3060الموسم الدراسي 
ل (  واختبار محمد حسن للاوي تح  لنوا  قائمة السلوك القيادي المفضل للمدرم الريايي )من وره نظر اللا

التفاير الريايي  ولقد ج ارت النتائج ج  السلوك القيادي الارتمالي هو الأكرر استعمالا وتمي ا من قبل جساتذة الرببية 
البدنية والريايية  فيما راء السلوك الدياتاتوري في المرتبة الأخيرة  كما ج ارت النتائج ج  هناك للاقة ارتباطية بين 

  سيطر ومستوى التفاير الابتااري للتلاميذ  كما ج ارت النتائج جيضا ج  هناك للاقة ارتباطية طرديةالسلوك القيادي الم
قوية في الاتجا  المور  بين السلوك القيادي الارتمالي الذي يعتبر السلوك القيادي المسيطر ومستوى التفاير 

لاسية بين السلوك القيادي الدكتاتوري ومستوى الابتااري لند التلاميذ  كما نلاح  جيضا ج  هناك للاقة ارتباطية 
خلق البياة تامن في  وفي الأخير خرا الباحث اجمولة من التوصيات   التفاير الابتااري لند تلاميذ المرحلة الرانوية

تخطيص المحف ة للإبداع والابتاار في المدارس لن طريق توفير جلل  مستوى من الاماانات والمرافق الريايية والب رية  و 
 .(76  صف ة 3063)بشيري    المادية والمعنوية للمتمي ين والمبدلين قدر كبير من الحواف 
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بعنوا  ل السلوك القيادي لمدربي كرة السلة في  3001 آخرو دراسة الباحث زياد الط اينة و  :لسابعةالدراسة ا -
وج ر  لل  مستويات الريا لديام  هدف  الدراسة إلى التعرف إلى جنماط السلوك الأرد  من وراة نظر اللالبين 

القيادي لدى مدربي كرة السلة في الأرد  من وراة اللالبين  وج ر هذ  الأنماط لل  مستويات الريا لديام  وقد 
من مقياس القيادة لال  واستخدم الباحرين المناج الوصفي و ل  باستعمال نسخة معدلة 606بل   لينة الدراسة 

للاقة إيجابية بين السلوك القيادي للمدرم  ورود في الرياية و مقياس الريا لند اللالبين  وتوصل  الدراسة إلى
جوي   تحليل نتائج الافدار ج  الأسلوم الدنقراطي للمدرم كا  جهم العوامل   كما ومستويات الريا لند اللالبين

ج  جسلوم الدلم   و التعليمات -للالبين  تلا  الأسلوم الذي يرك  لل  التدري التي ساهم  في تفسير الريا لند ا
للاقة سلبية كما توصل إلى ورود   الارتمالي وجسلوم الت ذية الرارعة كا  لهما للاقة ببعض جبعاد الريا لند اللالبين

المدربين بضرورة استخدام الأسلوم وفي الأخير جوص  الدراسة كل   بين السلوك الدياتاتوري والريا لن التدري 
التعليمات  وتجن  استخدام الأسلوم الدياتاتوري  كما جوص  بإرراء الم يد من -الدنقراطي وجسلوم التدري 

ة   صف 3001)زياد   لمر   و دازي    الدراسات حول الانماط القيادية للمدربين في مختلف الألعام الريايية
06). 
راحـل المتوسـطة خـلال لـدى طلبـة الم ضـبط الـذاتيالنظـرا لأ  مويـوع الب ـث يتنـاول   :المنهج المتبع في البح  -7

ا  الرببيــة البدنيـــة و الريايــية   فــإ  المـــناج الملائــم هــو المـــناج تلأســ قيـــاديالالســلوك بالمنافســات الرسميــة بولايـــة الشــلف 
ـــاهج الب ـــث اســـتخداما وخاصـــة في مجـــو يعتـــبر المـــناج الوصـــفي مـــن .الوصـــفي ال الب ـــوث الرببويـــة و النفســـية جكرـــر من

الارتماليــة و الريايــية   وياــتم الب ــث الوصــفي دمــع جوصــاف دقيقــة للميــة للظــاهرات المدروســة   ووصــف الويــع و 
ر اســـتعمالًا في و في بحرنـــا هـــذا اســـتخدمنا المـــناج الوصـــفي الارتبـــاطي الـــذي يعتـــبر مـــن المنـــاهج الأكرـــ  الـــراهن و تفســـير 

 .الب وث الوصفية و كذا لملائمته مع مشالة بحرنا هذا
 
 الدراسة الاستطلاعية: -9

والتعــرف للــ  جهــم  تعتــبر الدراســة الاســتطلالية الــتي قمنــا بهــا ارابــة ايطــوة الأولى للإلمــام باــل روانــ  المويــوع        
و التأكد من ورود العراقيـل والمعوقـات و المشـاكل الـتي توارـه الباحـث   الفرييات التي نان إخضالاا للب ث العلمي

و يــبط لينــة الدراســة والأداة الــتي يســتعملاا الباحــث في دراســته  و كــذل  الحطــول للــ  نتــائج صــ ي ة و مضــبوطة 
 وكذا تطبيق للطرا العلمية المتبعة في الب ث  إ  لابد للباحث تنفيذ الاختبار للأدراض التاليةل

 و معرفة مدى ملائمة المقياس لواقع و لينة الب ث. التأكد من ورود جفراد العينة 

  التعرف لل  جفراد لينة الب ث و محاولة جمع معلومات حـول ايطـائص و الطـفات المتعلقـة بـالأفراد للتعامـل
 معاا بالشال الط يح.

 مـدى الفاـم الل ـوي لبنـود المقـاييذ  معرفة مدى ويوح الأسالة اياصة بالمقاييذ بالنسـبة للمختـبرين  ومعرفـة
من طرف جفراد العينة و الوق  الاافي الذي يستل مه تطبيق الاختبار و معرفة الوق  الذي يستل مه تفريغ كل 

 استمارة.
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 .)حسام المعاملات العلمية اياصة بأدوات الب ث )الربات  الطدا 
 مجتمع البح : -83
تم الالتمــــــاد في هــــــذ  الدراســــــة للــــــ  التلاميــــــذ المنخــــــرطين في الفــــــرا الريايــــــية المدرســــــية و  لــــــ  في الريايــــــات       

لال  و لالبة في كل الريايات الجمالية المدرسية  0802كما نشير إلى ج  العدد الاجمالي للالبين مقدر بـ  الجمالية
 لل  مستوى ولاية الشلف. 

 عينة البح : -88
وهـي من المجموع الالي لعينة الب ـث  %85.32نسبته  من اللالبين  جي ما 575لتماد لل  لينة قدرها  تم الا   

فريـق ريايـي نرـل مختلـف الفـرا الريايـية  37لدد الفرا المختارة لإأاز هـذا الب ـث بــ  راسة  و تقدرنسبة ملائمة للد
 المشاركة في الألعام الريايية الجمالية المختلفة من مختلف المناطق لل  مستوى ولاية الشلف. 

 لـ  سـتعمال القرلـة و ع الأصلي وهـذا باتم اختيار العينة بطريقة لشوائية من بين المجتم كيفية اختيار العينة:  -88-8
لاـــي يتســـا لجميـــع الفـــرا ج  ياـــو  لهـــا الحـــ  في خروراـــا يـــمن العينـــة المختـــارة  كمـــا نشـــير إلى جنـــه تم ويـــع جسمـــاء 
المؤسســات الــتي تملــ  الفــرا اياصــة بالألعــام الجماليــة في قطاصــات ورقيــة  وكــل  مؤسســة خررــ  يــمن الاختيــار  

 نقوم بأخذ كل الفرا التي تمرلاا.

 ونان توييح  ل  من خلال يبط مت يرات دراستنا و ل  كالتاليل د متغيرات الدراسة: تحدي -82
الســلوك القيــادي ب لــدى طلبــة المراحــل المتوســطة خــلال المنافســات الرسميــة الضــبط الــذاتي للاقــة موضااوا الدراسااة:  -

  .لأستا  الرببية البدنية والريايية
 السلوك القيادي لأستا  الرببية البدنية والريايية.  ويتمرل فيالمتغير المستقل:  -82-8 

 .الضبط الذاتيو يتمرل في المتغير التابع:  -82-2
 الدراسة : تمجالا -80
وامتدت الدراسة إلى داية  ار   3069 رانفيتم الشروع في الدراسة انطلاقا من  ار  المجال الزماني : -80-8

  . 3030 سبتمبر
 . ولاية الشلف في متوسطات بلديات تمرل المجال المااني الذي جرري  لليه الدراسة المجال المكاني : -80-2
 أدوات البح  : -85
  Saleh & Chelladuraiقــام كــل مــن صــا  و  ــيلا دوراي  مقياااا القياااد  فااي الرياضااة :  -85-8
( بتطميم مقياس بعنوا  مقياس القيادة في الرياية لمحاولة قياس سلوك المدرم الريايي في يـوء نمـو ا متعـدد 6910)

الأبعــاد لفالليــة المــدرم الريايــي والــذي يتضــمن كــل مــن خطــائص اللالبــين والت ــيرات الموقفيــة. ويشــمل المقيــاس للــ  
الســــلوك   الســــلوك الــــدنقراطي  ي وهــــي ل الســــلوك التــــدرييعســــة جبعــــاد رئيســــية تمرــــل جســــالي  ســــلوك المــــدرم الريايــــ

 هوقــد قــام " محمــد حســن لــلاوي " باقتبــاس المقيــاس بطــورت  ســلوك الإ ابــة  الســلوك الارتمــالي المســالد  الأوتــوقراطي
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  بحيــث جصــبح قائمــة الســلوك المفضــل للمــدرم الريايــي )مــن وراــة نظــر اللالــ (ل وقــدماا بالل ــة العربيــة تحــ  لنــوا 
  .لبارة 21قياس المموع الالي لعبارات المج
 

 مقياا الاستجابة الانفعالية في الرياضة : -2 -85
( S.E.R.P( تحــ  لنــوا  )Tomas A. Tutkoهــذا المقيــاس ويــعه في الأصــل تومــاس تتاــو ) الوصااف : 

Sport Emotional Reaction Profile  وجلد صورته العربية محمـد حسـن لـلاوي  محمـد العـربي وعـو  و
لبـارة  تتـيح الفرصـة للالـ  للتعبـير لـن إتجاهاتـه في سـبع سمـات منفطـلة  ات التـأ ير في المجـال  53يتاو  المقياس من 

طـية( وفي بحرنــا الريايـي و هـي )الضـبط الـذاتي  الرقــة  الردبـة  الإصـرار  الحساسـية  الــت ام في التـوتر  المسـؤولية الشخ
 .الضبط الذاتيهذا اقتطرنا لل  سمة واحدة وهي 

 (Self-Disiplineالضبط الذاتي:) -أ
هو الاستعداد لتطوير )خطة اللع ( و الالت ام بها و الاندماا فياا و الوصول بها إلى مستوى الاتقا  مع الاحتفاظ     

اذ هذ  القدرة  و تمرل هذ  السمة القـدرة للـ  الحفـاظ للـ  طوال الوق  بالمرونة الاافية لت ييرها. و الربات الذي يع
)لـلاوي  موسـولة الاختبـارات النفيـة  خطة اللع  طالما كان  صالحة جو التخلي لناا فقط بعد  بوت لدم صـلاحيتاا

 . (24  صف ة 6991للرياييين  
 المقياس في يوء مقياس عاسي التدرا ) دائماً  دالباً  جحياناً  نادراً  جبداً (.ويقوم اللال  بالاستجابة لل  لبارات 

 
 
 

 البح :المعاملات العلمية لأدوات   -85
يعني الربات ج  الدررات التي يتم الحطول للياا دقيقـة و خاليـة مـن ايطـأ وهـذا يعـني جنـه في حالـة معامل ال بات:  -أ

الأفراد لدة مرات بنفذ الطريقة و الشروط  فإننا سوف فطل لل  نفذ القيمـة  تطبيق نفذ جداة الاختبار لل  نفذ
 في كــل مــرة و حســ  "ليــو  جتليــد" فــإ   بــات الاختبــار هــو مــدى دقــة الاتســاا الــذي يســتقيه هــذا الاختبــار لســمة مــا

  .(344  صف ة 6994)ج د ا.  
 الطادا هو الذي يقيذ بدقة كافيـة الظـاهرة الـتي صـمم لقياسـاا و لا يقـيذ  ـيء آخـرالقياس  الصدق:معامل  -ب

وهـو لبـارة لـن  (344  صـف ة 3000)محمد و محمد نطر الدين   القياس بالرببية الريايية و للم الـنفذ الريايـي  
اياليــة مــن جخطــاء القيــاس و يقــاس لــن طريــق حســام الجــذر الرببيعــي الــدررات التجريبيــة منســوبة للــدررات الحقيقــة 

الباحث باستخدام الطدا  يقوم لحسام الطدا   و (667  صف ة 3001)محمد نطر الدين    لمعامل  بات الأداة
 .(503  صف ة 6974)فؤاد    الذاتي من خلال حسام الجذر الرببيعي لمعامل الربات

و بـدور  قـام الباحـث بحسـام  بـات الاختبـار مـن خـلال  :معاملات العلمية لمقياا السالوك القيااديال  - 85-8
 لالـ  مـن فريـقتلميـذ مـن  33التطبيق وإلادة التطبيق باستخدام معادلة بيرسو  لحسام الارتباط   لل  مجمولة مـن 
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  وقد تراوح  الفربة ال منية بين التطبيق الأول  الحمادية بولاية الشلف -بالعالية دومة لبد القادر لمتوسطةالطائرة  الارة 
يوم   ثم قام الباحث بحسام معامل الارتباط بين الدررة الالية الأولى و الدررة الالية الرانية  64والتطبيق الراني مدة 

وتم حسام معامـل الارتبـاط لاـل بعـد للـ  حـدا فاانـ    جبعاد 4ددها و التي يقدر ل السلوك القياديلأبعاد مقياس 
 النتائج لل  الشال التاليل

 
 : يوضح درجة معامل ال بات و الصدق لمقياا السلوك القيادي38جدول رقم

معامل  أبعاد المقياا
 ال بات

معامل 
 الصدق

مستوى 
 الدلالة

 الدلالاة

 إحطائياً دال  0.06 0.95 0.19 السلوك التدريي
 دال إحطائياً  0.06 0.94 0.96 السلوك الدنقراطي
 دال إحطائياً  0.06 0.93 0.11 السلوك الأوتوقراطي

 دال إحطائياً  0.06 0.91 0.95 السلوك الارتمالي المسالد
 دال إحطائياً  0.06 0.94 0.96 السلوك الا ابي

 
لــن  الاســتجابة الانفعاليــةتم حســام معامــل الربــات لمقيــاس  : المعاااملات العلميااة لبعااد الضاابط الااذاتي  -2 -85

يـوم   ثم قـام الباحـث بحسـام معامـل  64 ـطريق التطبيق و إلـادة التطبيـق   وقـد تراوحـ  المـدة ال منيـة بـين التطبيقـين بـ
تبــاط فاانــ  وتم حســام معامــل الار  لبعــد الضــبط الــذاتي الارتبــاط بــين الدررــة الاليــة الأولى و الدررــة الاليــة الرانيــة 

 النتائج لل  الشال التالي ل
 : يوضح درجة معامل ال بات و الصدق لبعد الضبط الذاتي.32جدول رقم 

 الدلالاة مستوى الدلالة معامل الصدق معامل ال بات أبعاد المقياا

 دال إحطائياً  0.06 0.90 0.14 الضبط الذاتي

 تم الالتماد في تحليل البيانات لل  ما يلي ل : أدوات تحليل البيانات  -80
 معامل الارتباط ) بيرسون (:  -8 -80

السـلوك القيـادي  لـدى تلاميـذ المرحلـة المتوسـطة و ويستخدم لقياس العلاقـة بـين المت ـيرات التاليـةل و هـي بالضـبط الـذاتي
يسم  معامل الارتبـاط حيـث يـدل معامـل الارتبـاط   و يقاس الارتباط بين مت يرين اا لأستا  الرببية البدنية و الريايية 
 .(361  صف ة 3003)فريد    لل  دررة العلاقة بين مت يرين

 برنامج الحزمة الاحصائية للعلوم الانسانية والاجتماعية: -80-2
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هـي اختطـار  spssمن جفضـل بـرامج الاحطـاء اللازمـة لت ليـل بيانـات الأبحـاث العلميـة وكلمـة  spssيعتبر برنامج الـ 
( وهي تعني الح مة الاحطائية للعلوم الارتمالية  statistical pacakage for social scienceللعبارةل) 

 .(12  صف ة 3000ج د و نطر محمود   ) بشال سال و تستخدم لإرراء لمليات احطائية كريرة و
 عرض و تحليل النتائج : -87

 عرض و تحليل النتائج : -
الضبط الذاتي لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية هناك للاقة ارتباطية بين "لل  ج  تنص الفرضية: 

 "السلوك القيادي لأستا  الرببية البدنية و الرياية و 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عرض و تحليل نتائج الفرضية الأولى:
لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية  لضبط الذاتياهناك للاقة ارتباطية بين "لل  ج  تنص الفرضية: 

 ."لأستا  الرببية البدنية و الرياية التدريي السلوك القيادي و 
 . و بعد الضبط تدريبيال القيادي : يوضح نوا العلاقة بين السلوك 30جدول رقم 

 البياناات                             
 الإحصائية                      
  مجمااوا

 البعاااد

قيمة معامل الارتباط 
 R)) بيرسون

 درجة الحرية
 ( 2 -) ن

 

 مستوى
 الدلالة
  

المحسو 
 بة

 
 المجدولة

  السلوك القيادي التدريي
0.29 
 

 
0.66 
 

 
572 
 

 
0.06 
 بعد الضبـط الذاتي 
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جكـبر مـن  0.29المقـدرة بــ  تبـين لنـا ج  قيمـة معامـل الارتبـاط المحسـوبة  02 لمن خـلال ملاحظتنـا لنتـائج الجـدول رقـم 
الســلوك القيـــادي  د ارتبــاط دال إحطـــائيا بــينو ورــ هــو يــدل للـــ   و  0.66المقــدرة بــــ  قيمــة معامــل الارتبـــاط المجدولــة

 .572و لند دررة الحرية  0.06لند مستوى الدلالة التدريي و بعد الضبط 
 السلوك القيادي التدريي و بعد الضبط الذاتي. وبالتالي هناك للاقة ارتباطية في اتجا  مور  بين

 30الشكل رقم: 

 
 
 
 
 

 عرض و تحليل نتائج الفرضية ال انية:
لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية  لضبط الذاتياهناك للاقة ارتباطية بين "لل  ج  تنص الفرضية: 
 ."لأستا  الرببية البدنية و الرياية الدنقراطي السلوك القيادي 

 . و بعد الضبط الذاتي الديمقراطي القيادي : يوضح نوا العلاقة بين السلوك 35جدول رقم 
 البياناات                             

 الإحصائية                 
  مجمااوا

 داالبعاا

 R)) قيمة معامل الارتباط بيرسون
 

 درجة الحرية
 ( 2 -) ن

 

 مستوى
 الدلالة
 المجدولة المحسوبة 

 السلوك القيادي الدنقراطي
 

 
0.12 

 

 
0.66 
 

 
572 
 

 
0.06 
 بعد الضبـط الذاتي 
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جكـبر مـن  0.12المقـدرة بــ  تبـين لنـا ج  قيمـة معامـل الارتبـاط المحسـوبة  05 لمن خـلال ملاحظتنـا لنتـائج الجـدول رقـم 
الســلوك القيـــادي  د ارتبــاط دال إحطـــائيا بــينو ورــ هــو يــدل للـــ   و  0.66المقــدرة بــــ  قيمــة معامــل الارتبـــاط المجدولــة
 .572و لند دررة الحرية  0.06لند مستوى الدلالة الدنقراطي وبعد الضبط الذاتي 

  السلوك القيادي الدنقراطي و بعد الضبط الذاتي. هناك للاقة ارتباطية في اتجا  مور  بينوبالتالي 
35الشكل رقم:  

 
 
 
 

 عرض و تحليل نتائج الفرضية ال ال ة:
لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية  لضبط الذاتياهناك للاقة ارتباطية بين "لل  ج  تنص الفرضية: 

 ."لأستا  الرببية البدنية و الرياية الأوتوقراطي السلوك القيادي و 
 . وتوقراطي و بعد الضبط الذاتيالأ القيادي : يوضح نوا العلاقة بين السلوك 35جدول رقم 

 البياناات                             
 الإحصائية                 

  مجماااوا
 البعااااد

 R)) بيرسونقيمة معامل الارتباط 
 

 درجة الحرية
 ( 2 -) ن

 

 مستوى
 الدلالة
 المجدولة المحسوبة 

  السلوك القيـادي الأوتوقراطي
0.49- 
 

 
0.66 
 

 
572 
 

 
0.06 
 بعد الضبط الذاتي 
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جكـبر مـن  0.49المقـدرة بــ  تبـين لنـا ج  قيمـة معامـل الارتبـاط المحسـوبة  04 لمن خـلال ملاحظتنـا لنتـائج الجـدول رقـم 
الســلوك القيـــادي  د ارتبــاط دال إحطـــائيا بــينو ورــ هــو يــدل للـــ   و  0.66المقــدرة بــــ  قيمــة معامــل الارتبـــاط المجدولــة

 .572و لند دررة الحرية  0.06لند مستوى الدلالة الأوتوقراطي وبعد الضبط الذاتي 
  السلوك القيادي الأوتوقراطي و بعد الضبط الذاتي. بين سال وبالتالي هناك للاقة ارتباطية في اتجا  

35الشكل رقم:  

 
 
 
 

 عرض و تحليل نتائج الفرضية الرابعة:
لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية  لضبط الذاتياهناك للاقة ارتباطية بين "لل  ج  تنص الفرضية: 

 ."لأستا  الرببية البدنية و الرياية الارتمالي المسالد السلوك القيادي و 
 القيادي الاجتماعي المساعد و بعد الضبط الذاتي. : يوضح نوا العلاقة بين السلوك 30جدول رقم 

 البياناات                             
 الإحصائية                 

  مجمااوا
 داالبعاا

 R)) قيمة معامل الارتباط بيرسون
 

 درجة الحرية
 ( 2 -) ن

 

 مستوى
 الدلالة
 المجدولة المحسوبة 

 السلوك القيــادي
 الارتمالي المسالد

 
0.54 
 

 
0.66 
 

 
572 
 

 
0.06 
 بعد الضبـط الذاتي 

 

مخطط بياني للإنتشار الخاص بالعلاقة بين السلوك 

القيادي الأوتوقراطي و بعد الضبط الذاتي

0

5

10

15

20

25

30

35

0 100 200 300 400 500

السلوك القيادي الأوتوقراطي

تي
لذا

ط ا
ضب

 ال
عد

ب

Série1



السلوك القيادي لأستاذ التربية البدنية و الرياضية وعلاقته بالضبط الذاتي لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات 
   سمية بولاية الشلفر ال

 غزالي عبد القادرمخطاري عبد الحميد            
 

 

16 

جكـبر مـن  0.54المقـدرة بــ  تبـين لنـا ج  قيمـة معامـل الارتبـاط المحسـوبة  01 لمن خـلال ملاحظتنـا لنتـائج الجـدول رقـم 
الســلوك القيـــادي  د ارتبــاط دال إحطـــائيا بــينو ورــ هــو يــدل للـــ   و  0.66المقــدرة بــــ  قيمــة معامــل الارتبـــاط المجدولــة

 .572و لند دررة الحرية  0.06لند مستوى الدلالة الارتمالي المسالد و بعد الضبط 
  السلوك القيـادي الارتمالي المسـالد و بعد الضبط الذاتي. وبالتالي هناك للاقة ارتباطية في اتجا  مور  بين

 30الشكل رقم:

 
 
 
 

 عرض و تحليل نتائج الفرضية الخامسة:
لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية  لضبط الذاتياهناك للاقة ارتباطية بين "لل  ج  تنص الفرضية: 

 ."لأستا  الرببية البدنية و الرياية الا ابي السلوك القيادي و 
 . القيادي الاثابي و بعد الضبط الذاتي : يوضح نوا العلاقة بين السلوك 37جدول رقم 

 البياناات                         
 الإحصائية                 
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جكـبر مـن  0.25المقـدرة بــ  تبـين لنـا ج  قيمـة معامـل الارتبـاط المحسـوبة  07 لمن خـلال ملاحظتنـا لنتـائج الجـدول رقـم 
السلوك القيادي الا ابي  د ارتباط دال إحطائيا بينو ور هو يدل لل   و  0.66المقدرة بـ  قيمة معامل الارتباط المجدولة

 .572و لند دررة الحرية  0.06لند مستوى الدلالة و بعد الضبط الذاتي 
  السلوك القيادي الا ابي و بعد الضبط الذاتي. وبالتالي هناك للاقة ارتباطية في اتجا  مور  بين

37لشكل رقم:ا  

 
 
 
 

 مناقشة نتائج فرضيات البح : -81
 تنص الفرضية العامة: 

  الضبط الذاتي لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسميةهناك علاقة ارتباطية بين "على أن 
 ."السلوك القيادي لأستاذ التربية البدنية و الرياضة و 

 أولا: مناقشة نتائج الفرضية الأولى:
لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية  لضبط الذاتياهناك للاقة ارتباطية بين "لل  ج  تنص الفرضية: 

 ."لأستا  الرببية البدنية و الرياية التدريي السلوك القيادي و 
من خلال النتائج المذكورة سابقاً تبين ورود للاقة ارتباطية في اتجا  مور  بين السلوك القيادي التدريي و الضبط      

الذاتي   ل  ج  الأفراد يحاولو  الوصول إلى مجمولة من الأهداف  لأ  النتيجة تعتبر جحد الوسائل التي من  أ ا تتيح 
 .الفرص للال  بأ  يتمتع بالضبط الذاتي

 السلوك الذي توصل إلى ج  (2331دراسة زياد الطحاينة و آخرون)و تتفق نتائج هذ  الدراسة مع نتائج      
الذي  (2382) دراسة بكة فارامن جهم لوامل الريا لند اللعبين  تتفق كما مع   و الالتماد لل  التدري التدريي
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لأ   توصل إلى ورود للاقة طردية في بعد التدري  و الار اد و  ل  مع دافع اأاز النجاح و دافع تجن  الفشل
 . النجاح في التدري  يرفع من دررات الدافعية و ي يد من الت ام و الضبط

اية وفقاً يطوات ج  الضبط الذاتي هو قيام الفرد بالت ام في مؤ رات بي (Skinner 1994سكنر )و يؤكد      
 .(Corsini, 1994, p. 364) معينة و  ل  لاستبدال سلوك معين

بأ  الضبط الذاتي هو محاولة الحطول لل  نتائج ( Timothy & All 1999تيموثي و آخرون )و يشير      
 ,Timothy, Vollme) للياا لل  المدى القطيربعيدة المدى و لاناا جفضل من النتائج التي نان ج  يحطل 

& Borrero, 1999, p. 451). 
ج  اماانية حدوث النتيجة هي احدى العوامل المؤ رة في حدوث الضبط  (Rachlin 1990رتشلن )و يذكر      

 O) الذاتي  فالفرد لن يقوم بالضبط الذاتي إلا إ ا كا  متأكداً من جنه سوف يؤدي إلى وصوله إلى النتائج المرروة

’Donohue, Learning And Behavior Therapy, 1998, p. 261). 
د لندما يعمل الفرد باد و نشاط ج  قدرة الضبط الذاتي ت ي (O ’Donohue1998أودونهي )و يؤكد     
 .(O ’Donohue , 1998, p. 263) نانه ج  يحقق جهدافه سريعاً دو  انتظارو 

 ثانياً: مناقشة نتائج الفرضية ال انية:
لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية  لضبط الذاتياهناك للاقة ارتباطية بين "لل  ج  تنص الفرضية: 

 ."لأستا  الرببية البدنية و الرياية الدنقراطي السلوك القيادي و 
القيادي الدنقراطي بين السلوك من خلال النتاا المذكورة سابقاً تبين ورود للاقة ارتباطية في الاتجا  المور         
الضبط الذاتي  و يفسر هذا بأ  السلوك الدنقراطي يساهم بارير في الحد من الانفعالات السالبة  ايافة جنه يدلم و 

 الانفعالات الموربة.
الذي توصل إلى ورود للاقة ارتباطية بين  (2335دراسة محمد فوزي )و تتفق نتائج هذ  الدراسة مع نتائج      

دراسة فاهم كامل السلوك القيادي الدنقراطي للمدربين و دافعية الاأاز لدى اللالبين  كم تتفق مع 
 الذي توصل ج  للمدرم دور كبير في البناء النفسي  و نقطد به البناء الط ي. (2333/2338)

الذاتي بأنه الت ام في الانفعالات و التسامح لند مواراة  إلى الضبط (Marion 1997ماريون )و تشير     
 .(Marion, 1997, p. 63) الاحباط  و القدرة لل  تأريل الا باع السريع لل ارات

ج  إحدى الطرا الشائعة في الاستخدام ل يادة القدرة لل  الضبط هي رعل  (Logue 1990لوج )و يذكر    
 ,Mazur) الفرد لا يشعر ارور وق  طويل و  ل  من خلال قيامه بعمل مسل جو تفاير  في جفاار  تعة

Learning And Behavior, 1998, p. 359).  
)لبد الر ن و  الت ام الذاتي بل ة افراط التع ي   بدلًا من كونه  عوراً جو ولياً داخلياً  (Skinner) و قد  رح   

 .(446  صف ة 6991السيد  
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ج  الضبط الذاتي هو القدرة لل  اختيار البديل الأفضل بالردم من ج   (Rachlin 1995راتشلن )و يؤكد    
 الحطول لليه ياو  مؤرلًا  حيث يتم تفضيل هذا البديل لل  بديل آخر جقل  في القيمة و لان نان ا باله بسرلة

(Rachlin, Self-control, 1995, pp. 109-159). 
ج  يبط المرير و المقطود هنا البعد لن المرير جو تجن  التفاير فيه  فمشاهدة  (Mazur 1998مزير )و يؤكد     

المع ز جو التفاير فيه من الممان ج  ت يد من را بية هذا المع ز  و لذل  فإنه في حالة الضبط الذاتي ياو  من المفيد 
 .(Mazur, 1998, p. 361) التفاير في المع ز الأفضل

 يظار دررة مرتفعة في سمة الت ام الانفعالي لديهالشخص الذي  ج  (8991محمد حسن علاوي )و يؤكد      
قدراً كبيراً من الاستقرار الانفعالي و الدافعية  و هو لا يستشار بساولة و لديه قدرة كبيرة لل  إخفاء مشالر  ولدم 
إظاارها  و من ثم فإ  جداء  لادة لا يتأ ر اشالر  جو انفعالاته  و هذا النوع من الرياييين لا يحدث ج  ياتا  جو 

 جو يفقد الفوز.لندما يرتا  خطأ  إحباطيهتحدث له خبرة 
للال  الذي يتمي  بسمة يبط النفذ يستطيع وا يبط النفذلل  ( 8991محمد حسن علاوي ) و يضيف      

الت ام في انفعالاته بطورة واي ة في العديد من المواقف المريرة للانفعالات في ج ناء المنافسة الريايية  ولا يفقد 
 .(37-69  الطف ات 6991) للاوي   جلطابه بساولة في جوقات الشدة جو الض وط

الضبط الذاتي يتمرل في قدرة اللال  لل  الالت ام بخطة اللع  مع تطويرها جو  (2335محمد عليه)و يقول      
ت ييرها إ ا استدل  الأمر  و يتطل   ل  مرونة من اللال  تتمرل في قدرته لل  الحفاظ لل  خطة اللع  طالما  

 .(406صف ة   3004)لليه   كان  نار ة جو ت ييرها في خالة لدم أاحاا
بأ  الضبط الذاتي هو الاستعداد لتطوير خطة اللع  و الالت ام بها و   (8991محمد حسن علاوي )كما يؤكد     

الاندماا فياا و الوصول بها إلى مستو الاتقا  مع الاحتفاظ طوال الوق  بالمرونة الاافية لت ييرها  والربات الذي 
لتخلي لناا فقط بعد يعاذ هذ  القدرة  وتتمرل هذ  السمة القدرة لل  الحفاظ لل  خطة اللع  طالما لطالحه جو ا

 . (24  صف ة 6991) للاوي    بوت لدم صلاحيتاا
 ثال اً : مناقشة نتائج الفرضية ال ال ة:

لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية  لضبط الذاتياهناك للاقة ارتباطية بين "لل  ج  تنص الفرضية: 
 ."لأستا  الرببية البدنية و الرياية الأوتوقراطي السلوك القيادي و 

الضبط ين السلوك القيادي الأوتوقراطي و من خلال نتائج الدراسة تبين ورود للاقة ارتباطية في الاتجا  السال  ما ب    
تعرض اللال  للعنف توقراطي لأ  الذاتي  تفسر هذ  العلاقة في التوتر الدائم و الض ط الناتج لن السلوك الأو 

 الاهمال و العقام يخفض من قدرة الضبط لديه.و 
الذي جكد لل  ورود للاقة ارتباطية في الاتجا   (2382دراسة بكة فارا )و تتفق نتائج هذ  الدراسة مع نتائج     

القدرة  العاسي بين السلوك التسلطي و دافع اأاز النجاح  حيث تنخفض لديه دوافع الاأاز  كما تنخفض معاا
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الذي توصل إلى ورود للاقة سلبية بين السلوك  (2331زياد الطحاينة )لل  الضبط  كم تتفق مع دراسة 
 الدياتاتوري و الريا لن التدري  

هو مجمولة من الأنشطة العلنية  ج  الضبط الذاتي( Du Paul & hoff 1998دي بول ووف )و يرى     
 .(DU & Hoff , 1998) خفض سلوك لديه ايفية التي يقوم بها الفرد ل يادة جوو 
ج  هناك  للاقة بين مدى تأ ر قدرة الفرد لل  الضبط الذاتي بخبراته  (Bandura 1999باندورا )و يؤكد     

جو الاهمال جو  السابقة  بحيث  يرى ج  خبرات الأفراد السابقة تؤ ر في قدرتهم لل  الضبط الذاتي  فتعرض الفرد للعنف
 . (Bandura, 1999, p. 18) حتى التعرض فقط لملاحظتام يؤدي إلى يعف قدرتهم لل  الضبط الذاتي

 في ج  تطرفات الفرد في موقف الضبط الذاتي تتأ ر بخبراته السابقة (Halford 2003هالفورد )و يشير      
(Halford, 2003, p. 51). 

 رابعأ :  مناقشة نتائج الفرضية الرابعة:
لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية  لضبط الذاتياهناك للاقة ارتباطية بين "لل  ج  تنص الفرضية: 

 ."لأستا  الرببية البدنية و الرياية الارتمالي المسالد السلوك القيادي و 
لوك القيادي الارتمالي المسالد من خلال نتائج الدراسة تبين ورود للاقة ارتباطية في الاتجا  مور  ما بين الس    
الضبط الذاتي  تفسر هذ  العلاقة في الدلم الدائم و المتواصل الناتج لن السلوك الارتمالي المسالد لأ  مسالدة و 

في يبط سلوكام والاهتمام بأفاارهم يجعلام يتايفو  مع المعايير الارتمالية و القوانين ويخلق لديام بياة  التلاميذ
 تسالد و ت يد من قدرة الضبط الذاتي لديام.

الذي توصل إلى ورود للاقة ارتباطية في اتجا  مور  بين  2381عبد القادر غزالي وآخرون وتتفق مع دراسة     
السلوك القيادي الارتمالي المسالد لأستا  الرببية البدنية و الريايية و بالت ام في التوتر  لأنه هذا النوع من 

 السلوكات القيادية ي يد من الت ام في التوتر  ا يرفع من مستوى الضبط لدى الأفراد.
السلوك التي توصل   إلى ورود للاقة بين  2339بشيري بن عطية  نتائجتنا مع دراسة دراسج كما تتفق نتائ     

تلاميذ  ولقد ج ارت النتائج ج  السلوك الستوى التفاير الابتااري لدى مالقيادي لأستا  الرببية البدنية و الريايية و 
لأنه يوفر البياة النفسية التي  ية البدنية والرياييةالقيادي الارتمالي هو الأكرر استعمالا وتمي ا من قبل جساتذة الربب

 تضبط انفعالات التلاميذ و تسمو بهم إلى التفاير الابتااري و المردود الأحسن.
 ورود توصل  الدراسة إلىحيث  2331 آخرونزياد الطحاينة و دراسة الباحث و تتفق نتائج دراستنا مع نتائج     

لمدرم كا  جهم العوامل التي ساهم    و ج  اي للمدرم ومستويات الريا لند اللالبينللاقة إيجابية بين السلوك القياد
بضبط سلوكات ج  جسلوم الدلم الارتمالي وجسلوم الت ذية الرارعة كا  لهما للاقة و في تفسير الريا لند اللالبين  

 الأفراد.
 الفرد مع المعايير الارتمالية و القوانين إلى الضبط الذاتي لل  جنه تايف (Akers 1991أكارا )و يشير       

(Akers, 1999, p. 201).     
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 ,Epstein) ج  الضبط الذاتي هو التطرف بطريقة تسالد لل  ت يير نتائج سلوكنا (8997إبشتين )و يرى      

1997, p. 547). 
لل  ج  الضبط الذاتي هي القدرة لل  الت ام في  (Fox & Kalkins 2003و كالينس ) فوكسو يؤكد     

 .Fox & Kalins, 2003, p) الانفعالات السلبية و  ل  من جرل ج  يسل  المرء سلوكاً ارتمالياً ملائماً 

07). 
ج  معظم للماء النفذ يرو  جنه يورد فرا بين  (Heather & Greely 1991هيذر و قريلي )كما يؤكد     

دياز و فوروهوف (  حيث يرى كل من Self-regulation( و تنظيم الذات )Self-controlالضبط الذاتي )
(Dias & Fruhauf)  ج  الضبط الذاتي يخلو من المرونة و الاستقلال  حيث يحتاا الشخص إلى توريه من

ا يحتاا إلى مسالدتهم  جما التنظيم فيتسم بالمرونة و الاستقلال و فيه يضع الفرد جهدافه و خططه و يوره ارخرين كم
 .(Heather, 1991, p. 89) سلوكه ليتوافق مع الظروف المت يرة

ج  جكرر الباحرين يرو  ج  فعالية التدليم تتوقف لل  قدرة  (8991محمد السيد عبد الرحمان )و يؤكد      
)محمد  الشخص لل  تحويل التدليمات اياررية إلى تدليمات داخلية جو  اتية بحيث تربرم في سعادة الشخص الذاتية

 .(133  صف ة 6991السيد   
إلى الضبط الذاتي بأنه السلوك الذي يؤدي إلى الوصول ( Mark & all 1998مارك و آخرون )و يشير      

إلى مع ز جكبر و لان الوصول إليه يتم بعد التأريل لفربة طويلة و ل  بدل الوصول إلى مع ز جقل في فربة جقطر جو دو  
 .(Mark, 1998, p. 203) تأريل

ا  يـرتبط هـذا البعـد الى حـد كبـير بقـدرة  ،التوره فـو يـبط الـنفذلل  يرورة ( 2338)يؤكد أسامة كامل راتب     
  ا  إ  الريايي لل  السيطرة للـ  انفعالاتـه والعمـل للـ  توريااـا بالشـال الايجـابي الـذي يخـدم مطـل ة الفريـق كاـل

مذ الحارة الى الهدوء الانفعالي لأنه يتطل  منه ايجاد الحلول السريعة للمواقف التي يتعرض لها فيما يخـص جالريايي في 
  الانفعــال العنيــف يشــو  الادراك ويعطــل جالــتخلص مــن ايطــم والوصــول بأســرع واســال طريقــة للاــدف في حــين أــد 
) كامـــل راتـــ    كر ويشـــل الســـيطرة والارادةالتفاـــير المـــنظم والقـــدرة للـــ  حـــل المشـــالات ويضـــعف القـــدرة للـــ  التـــذ 

 .(211  صف ة 1002
 خامساً :  مناقشة نتائج الفرضية الخامسة:

لدى تلاميذ المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية  لضبط الذاتياهناك للاقة ارتباطية بين "لل  ج  تنص الفرضية: 
 ."لأستا  الرببية البدنية والرياية الا ابي السلوك القيادي 

من خلال نتائج الدراسة تبين ورود للاقة ارتباطية في الاتجا  مور  ما بين السلوك القيادي الا ابي والضبط     
الروام الذي يتم الحطول لليه لند تحقيق كل سلوك من السلوكيات المردوبة التي من خلالها الذاتي  تفسر هذ  العلاقة 

يسع  التلاميذ الحطول لل  ماافأة مادية كان  جومعنوية والتي بدورها ت يد من القدرة الضبط الذاتي بهدف تحقيق 
 الروام.
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الذي توصل إلى ورود للاقة  2328علي زروقي سيد أحمد و آخرون و تتفق نتائج الدراسة  مع نتائج دراسة     
ارتباطية في اتجا  مور  بين السلوك القيادي الا ابي لأستا  الرببية البدنية والسلوك التنافسي إ  تؤ ر الا ابات بنولياا 

 المادي و المعنوي لل  زيادة التنافذ  ا يؤدي يبط بعض الانفعالات السلبية و تدليم الاستجابات الايجابية مناا. 
الذي توصل إلى ورود للاقة ارتباطية في اتجا  مور  بين  2381عبد القادر غزالي وآخرون ق مع دراسة كما تتف  

السلوك القيادي الا ابي لأستا  الرببية البدنية و الريايية و بالت ام في التوتر  لأنه الا ابة في نظر  تؤدي إلى يبط 
 الماافأة نسبة التوتر لدى التلاميذ و تخفف مناا بهدف حطولهم لل 

ج  التعاقدات الذاتية تستخدم لمسالدة ( Barry & Lochman 2004باري و لوتشمان )و يذكر    
المراهقين من الجنسين لل  الت ام في سلوكياتهم  و يج  ج  تتضمن التعاقدات الذاتية السلوكيات الايجابية المردوم 

 .(Barry, 2004) سلوك من السلوكيات المردوبةتحقيقاا  و الماافأة التي يتم الحطول للياا لند تحقيق كل 
جنه يورد نولا  من الضبط الذاتي  الأول مناما هو النوع الذي يادف  (Rachlin 2000راتشلن )و يرى     

فيه الفرد إلى الحطول لل  ماافأة في المستقبل  جما النوع الراني فاو الذي يسع  فيه الفرد إلى تحقيق  يء ما لإسعاد 
تحقيق نفذ الهدف   خص آخر جو ج خاص آخرين  و هو يرى جنه لا يورد فرا بين النولين إ  ج  كلياما يسع  إلى

 . (Rachlin, The Science Of Self-control, 2000) و إ  اختلف ال رض من تحقيق هذا الهدف
ج  التدليم جو العقام الذاتي يتم من خلال جسلوبين هما الأسلوم المادي  (8999عبد الوهاب كامل )و يشير     

 والأسلوم المعنوي.
ج  الضبط الذاتي هو قدرة الفرد لل  استخدام الارادة لل  ج ا طاقة  (8999عبد الوهاب محمد كامل )و يؤكد     

( Serebalلا وز  لها في  ارسة الت ذية المرتدة لت قيق التواز  في العلاقة بين النظام الشعوري الارادي القشري )
-2262  الطف ات 6999) محمد كامل  ( Subcorticalوالنظام اللا عوري اللاإرادي الت   القشيري )

635). 
 خاتمة: -89

القائد يقود الجمالة في تحديد الأهداف و التخطيط و تنفيذ العمل وتحقيق التقدم في الأداء وويع معايير إ  سلوك 
القائد لل فاظ لل  وحدة الجمالة وإحساس جفرادها بلذة الإأاز  و القائد الذي  لذا يسع يقاس بها هذا الأداء  

البناء  وإ  إحداث الت يير في تحقيق الأهداف المرروة الحث يستطيع ج  يتقدم  البناء ويستطيع الإقناع و التأ ير و 
المرحلة المتوسطة  تلاميذلدى  ضبط الذاتيالالدراسة إلى التعرف  حاولنا في هذ    لذاهو الهدف الدقيق للقيادة والهادف

من طرف جستا  الرببية البدنية والريايية في الطور  عتمدالسلوك القيادي المو  بولاية الشلف خلال المنافسات الرسمية
السلوك  للتلاميذ و كأحد جبعاد لاستجابة الانفعالية  ضبط الذاتيالالمتوسط وللاقته و ل  لن طريق دراسة العلاقة بين 

من مجتمع  % 64.03تلميذ جي ما نسبته  574القيادي لأستا  الرببية البدنية   وجرري  الدراسة لل  لينة قواماا 
تلميذ لل  مستوى بلدية الشلف  ولجمع البيانات اياصة بالدراسة والت قق من  2613 ـالدراسة الأصلي المقدر ب

مقياس السلوك القيادي و  من مقياس الاستجابة الانفعاليةجهدافاا تم استخدام المناج الوصفي لن طريق استعمال كل 
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(  وبعد جمع البيانات ودراستاا باستعمال الرزمة 6991الذي جلد نسختام المعربة الدكتور محمد حسن للاوي )
دى تلاميذ ل ضبط الذاتيالللاقة ارتباطية بين ورود ( تم التوصل إلى SPSSالاحطائية للعلوم الانسانية والارتمالية )
. وقد راء ترتي  السلوك السلوك القيادي لأستا  الرببية البدنية والريايةو المرحلة المتوسطة خلال المنافسات الرسمية 

  572ودررة الحرية  0.06و ل  لند مستوى الدلالة  الضبط الذاتيالقيادي لل  حس  قوة دررة الارتباط مع 
  0.54  التدريي 0.41  الا ابة 0.74  الارتمالي المسالد -0.94  الأوتوقراطي 0.91كالتاليل الدنقراطي 

فالقائد هو الذي يستطيع خلق رؤية للآخرين ثم تورياام لاي تاو  هذ  الرؤية لبارة لن واقع  ولاي تاو  قائدا 
و إ ا    ةيج  ج  ياو  ل  تابعين ليرقوا ب  ويدلموك ويلت موا بالهدف الذي ويعته  وهذا هو المعا الحقيقي للقياد

الرفع من  لأرل لمله فايف نان مطلوم لمله هو الممن خلال معرفتام  الط يح لطاء ارخرين الاتجا إ كا 
 .مستوى الرقة لديام

 
 

 قائمة المصادر و المراجع:
(. القاهرة: دار 2)الإصدار ط القياس و التقويم في التربية البدنية و الرياضية،الجزء الأول(. 5991السعاف صالح أحمد. )

 الفكر العربي.

ضية أثناء حصة التربية البدنية (. النمط القيادي لأستاذ التربية البدنية و الريا2222بن سعيد محمد، و آخرون. )

(، صفحة 22)30مجلة النشاط البدني و الرياضي المجتمع و التربية و الصحة، الرياضية كما يراه التلاميذ. و

84. 

مجلة فلسطين.  –(. السلوك القيادي لمدرب كرة السلة في محافظات قطاع غزة 2252زي رسمي . )ديسمبر، جابر رم

 .37(، صفحة 28)30العلوم التربوية و النفسية، 

 القاهرة: دار الفكر العربي. الاعــــداد النفسي للناشئين .(. 2225أسامة كامل راتب. )

 القاهرة: دار الفكر العربي. لإحصائي و قياس العقل البشري.علم النفس ا(. 5931البهي السيد فؤاد . )

(. الكفايات القيادية لدى مدربي المنتخبات الوطنية الأردنية 2255الحليق محمود ، الطحاينة زياد ، و المومني زياد. )

الاجتماعية، سلسلة العلوم الانسانية و  –أبحاث اليرموك للألعاب الفردية من وجهة نظر اللاعبين و اللاعبات. 

 .2287(، صفحة 27)72

القاهرة: دار  .spssتعلم بنفسك التحليل الاحصائي للبيانات باستخدام (. 2222الرفاعي أحمد، و صبري نصر محمود . )

 قباء للنشر و التوزيع، القاهرة.

 لتوزيع.(. الأردن: الوارق للنشر وا5)الإصدار ط علم النفس الاجتماعــي(. 2227الزبيدي كامل علوان . )

(. أنماط السلوك القيادي لدى أخصائي الأنشطة المختلفة بجامعة المنصورة )نظريات و 5994السموندي محمد كمال . )

 .94-99(، الصفحات ص 78)مجلة علمية متخصصة في علوم التربية البدنية و الرياضيةتطبيقات(. 
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وك القيادي لمدربي كرة السلة في الأردن من وجهة (. السل2224الطحاينة زياد ، هنداوي عمر ، و الكيلاني غازي . )

 .7-5(، الصفحات 25)03دراسات العلوم التربوية، نظر اللاعبين و أثره على مستويات الرضا لديهم. 

(. السلوك القيادي لأستاذ التربية البدنية و الرياضية و علاقته بمستوى التفكير الابتكاري لدى 2252بن عطية بشيري . )

 .35(، صفحة 24)مجلة الابداع الرياضي ، جامعة المسيلة ) الجزائر (مرحلة الثانوية. تلاميذ ال

(. عمان: دار المسيرة للنشر و 5)الإصدار ط سيكولوجية الدافعية و الانفعــــالات(. 2223بني يوسف محمد محمود . )

 التوزيع.

 (. القاهرة: مركز الكتاب للنشر.5الإصدار ط) موسوعة الاختبارات النفسية للرياضيين(. 5994حسن علاوي محمد . )

القاهرة:  القياس بالتربية الرياضية و علم النفس الرياضي.(. 2222حسن علاوي محمد ، و رضوان محمد نصر الدين . )

 دار الفكر العربي.

الاتجاهات مهارات القيادة في المجال الرياضي في ضوء (. 2229حسين باهي مصطفى ، و كمال نصاري أحمد . )

 مكتبة الأنجلو المصري. الحديثة.

مجلة (. دراسة فاعلية السلوك القيادي لدى مدربي الألعاب الرياضية في جامعة الموصل. 2228خالد نغم ، و آخرون. )

 .27(، صفحة 25)30التربية الرياضية، 

(. مصر: مركز 5)الإصدار ط ضيةالمدخل إلى القياس في التربية البدنية و الريا(. 2229رضوان محمد نصر الدين . )

 الكتاب للنشر.

(. ديوان المطبوعات 7)الإصدار ط سيكولوجية المدرس ) دراســـة تحليلة وصفية ((. 2223زيدي ناصر الدين . )

 الجامعية.

سلوك (. السلوك القيادي لأستاذ التربية البدنية و الرياضية و علاقته بال2225سيد أحمد علي زروقي ، و آخرون. )جوان، 

المجلة العلمية لعلوم و التكنولوجية التنافسي لدى تلاميذ الفرق الرياضية المدرسية في المرحلة الثانوية. 

 .29(، صفحة 25)31للنشاطات البدنية و الرياضية، 

 الجزائر: دار النشر والتوزيع. .323علــم الاجتماع التربوي ، ، الجزائر ، ص (. 5994شروخ صلاح الدين . )

(. 5)الإصدار ط القيادة الابتكارية و الأداء المتميز)حقيبة تدريبية لتنمية الابداع الاداري((. 2228هيلة . )عباس س

 الأردن: دار وائل للنشر و التوزيع.

القاهرة: دار قباء للطباعة و  .277، ص 3991نظــريات الشخصيــة، ، القاهرة، (. 5994عبد الرحمن محمد السيد . )

 .النشر و التوزيع

(. القاهرة: دار قباء للطباعة و النشر 2)الإصدار ج دراســات في الصحـة النفسيـة(. 5994عبد الرحمن، و محمد السيد. )

 و التوزيع.

(. السلوك القيادي لأستاذ التربية البدنية و الرياضية و علاقته بالتحكم في التوتر 2254عبد القادر غزالي ، و آخرون. )

مجلة مخبر المنظومة الرياضية في متوسطة خلال المنافسات الرسمية بولاية الشلف. لدى تلاميذ المراحل ال

 .81(، صفحة 57)الجزائر
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)الإصدار  القيادة الادارية في التربية البدنية و الرياضية(. 2227عبد المقصود إبراهيم محمود ، و الشافعي حسن أحمد . )

 (. الاسكندرية: دار الوفاء للطباعة و النشر.5ط

القاهرة:  التعلم العلاجي بين النظرية و التطبيق الأسس العلمية لبرامج تعديل السلوك.(. 5999بد الوهاب محمد كامل. )ع

 مكتبة النهضة الجامعية.

 القاهرة: دار الفكر العربي. علم نفس التدريب و المنافسة الرياضية.(. 2222علاوي محمد حسن . )

 القاهرة: مركز الكتاب للنشر. لم النفس الرياضي.مدخل في ع(. 2228علاوي محمد حسن . )

(. القاهرة: دار الفكر 5)الإصدار ط علم الاجتمـــاع الرياضي(. 2221علي عويس خير الدين ، و الهلالي عصام. )

 العربي.

) دافع (. علاقة بعض الأساليب القيادية للمدربين بمستوى دافعية الانجاز للاعبي المستوى العالي 2252فارس بكة . )

 .23(، صفحة 24)مجلة الابداع الرياضي، جامعة المسيلةانجاز النجاح ، دافع تجنب الفشل(. 

(. عمان: دائرة المطبوعات و 5)الإصدار ط الإحصـاء في التربية و العلوم الإنسانية(. 2222كامل أبو زينة فريد . )

 النشر.

 القاهرة: دار الفكر العربي. الرياضي.دوافع التفوق في النشاط (. 5992كامل راتب أسامة . )

مجلة (. أثر السلوكيات و الخصائص القيادية للمدرب على أداء لاعبي الدور الممتاز بكرة القدم. 2228كامل فاهم . )

 .529(، صفحة 22)30التربية الرياضية، 

 الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية. علم النفس الاجتماعـــي.(. 5994مختار محي الدين . )
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