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 :الملخص
 تح يااا  إلى دراسااا  ظ هااا ف  فقااا  ار يظضااا  المجاااظ  في ار ياااظد  تحقيااا  عمليااا  في ار يظضااا  الإنجاااظ  دافعيااا  لأهميااا  باااظر    

 علاى ار راسا  وطبقا  اروصاي ، الم هج على الإع مظد تم أين ارق م، ك   لاعبي ر ى ار يظض  الإنجظ  دافعي  مس وى
 ار راسا  توصال  وقا  ارسان  ، حماظم شابظ  ار يظضا  ار اظد  ف يا  إلى ي  ما  ارق م ك   لاعب 52 من مكون  عي  
 الحسااظي م وساااهظ بلاا  ارقاا م كاا   لاعاابي راا ى ار يظضاا  الإنجااظ  ر افعياا  م تياا  مساا وى ه ااظ  أن أب  هااظ ن ااظ ج رعاا  

 ار يظض 4 الإنجظ  ر افعي  ارق م ك   لاعب  إم لا يؤك  مظ وهو ،64.3
 ، ار غبااا  وار  اااظ ، الإر ااا ام وتحماااو المساااؤوري  ارقااا م، كااا   لاعاااب ار يظضااا ، الإنجاااظ  دافعيااا  الكلماااال المفتا:ياااة:

 ، ار ح  4الإس قلاري  والإع مظد على ار يس
 

ABSTRACT 

Given the importance of the motivation of sports achievement in the process of achieving 

leadership in the sports field, our study aimed to determine the level of motivation for sports 

achievement among soccer players, where was the descriptive approach adopted, and the study 

was applied to a sample of 25 football players belonging to the sports club team Shabab 

Hammam Sokhna, and the study reached several results, most notably that there is a high level 

of motivation for sports achievement among soccer players, with an arithmetic average of 3.46, 

which confirms that the football player has the motivation for sports achievement. 

Keywords: Motivation of athletic achievement, soccer player, commitment and responsibility, 

desire and success, independence and self-reliance, challenge. 
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 . مقدمة: 1

رق  أدت ار اورات الحظصل  اريوم إلى تغير تلك ار     رل يظض  على إع بظرهظ مج د ممظرس  اله ف الأسظس  م هظ 
بو إن ار يظض  اريوم بق ر مظ تحور  إلى مه   أو مجظ  عمو فإنهظ أضح  أكث  إلى الحيظظ على سلام  الجس  وتقوي ه، 

ص ظع  وإس ثمظر في المورد اربش   خظص  في ظو ار يظض  الإحترافي  اريوم، وعلى ار غم من ذرك تبقى رل يظض  بمس ويظتهظ 
 م فيه ار يظض  وهو الم حكم ار  يس  في المن لي  لهظ الخصظ ص ارتي تمي هظ خظص  في الج ا   بظر    رلمس وى ارذ  ت

 الإتجظه نحوهظ، ورعو ذرك مظ يسظهم ب رج  مع ي  في إحسظس ار يظض  بظر افعي 4

مظ يمكن تأكي ه أن" ت ظو  مصالح ار افعي  من قبو ارع ي  من اربظحثين في مجظلات مخ لي  كون إتيظق شبه مظ 
يشع  بهظ اري د ن ي   عوامو داخلي  أو خظرجي  معي  ، تثير سلو  اري د تح ي  هذا الميهوم بإع بظره قو  داخلي  حو  

داخو الم  م  وتجعله يس  يب لهذا المثير با ق ت عل  بظرقيظم ب شظطظت ارعمو المن لي  إذ تحمسه ربذ  الم ي  من الجه  
وم ار افعي  والحظج  واربظعث ر حسين أدا ه في ارعمو، وبظر غم من هذا الإتيظق إلا أن ه ظ  نوع من الخلط بين ميه

 (011، صيح  5102)بح  ،  ن الميظهيم المن لي  عن ار افعي وار غب  وارغ ي   وغيرهظ م

إن موضوع ار افعي  في ار يظض  يح و مكظن  م ق م  في مجظلات ار راس  واربحث سواء في مجظ  سيكوروجي  
ار يس ار يظض ، وق  شه ت ارس وات الأخير  ع   محظولات جظد  ر يسيرهظ وأوضح ارع ي  من  الم ظفسظت أو علم

اربظحثين أن دراس  ار افعي  ه  مي ظ  الممظرس  ار يظضي  على مخ لف مس ويظتهظ كمظ أنهظ الم غير الأكث  أهمي  ارذ  يح   
وعلى ذرك فظر افعي  تلعب دورا مهمظ وبظر ا في تح ي   ار يظض  ر حقي  الإنجظ ات ار يظضي  ار وري  وارعظلمي ، بارلاع

، ورعو (16، صيح  5112)الحيكظني، عب  الجيظر، و ارشم  ،  مس وى أداء ار يظض  رلمهظرات الح كي  المن لي 
 مين على شؤون ار يظض  في جو المس ويظت ار  ظ ج الم وق  تحقيقهظ من خلا  ار افعي  جعلهظ محور إه مظم من قبو ارقظ

 بحثظ عن ار مي  وار يظد  في المجظ  ار يظض  في ظو الم ظفس  ارتي تع  أسظس الممظرس  ار يظضي 4

وت تبط ار افعي  أكث  ر ى ار يظض  ب افعي  الإنجظ  خظص  وأن الم د هو تحقي  توقعظت رسمهظ ار يظض  ر حقي  
بقو  اريظعلي  هو ارذ  يبحث في أ  رعب  ف دي  أو ف قي  عن توافقظت ج ي   في ارذات، فظر يظض "ارذ  ي سم 

ار  ريب والم ظفس ، كمظ أنه يس عمو ار يكير ار حليل  الجي  وارذ  يسهم ب يظد  ار افعي  رلإنجظ  وتحسين سلوكه في 
، أين تك س  ار افعي  رلإنجظ  في المجظ  ار يظض  أهمي  من (561، صيح  5103)عل  حسين،  الم ظفس  ار يظضي 

حيث اربحوث وار راسظت من جه  ومن حيث إج اءات ار  ييذ وار ابي  خظص  من حيث مع ف  تلك ارعوامو ارتي 
عبر ار افعي   تسظهم في تع ي  دافعي  الإنجظ  بمظ يحق  أه اف الم شود  في المجظ  ار يظض ، وارتي رن ت م إلا بظلم ور

 رلإنجظ 4

  مشكلة الدراسة.2

يسعى ار يظض  إلى تحصيو ار  ظ  وتج ب اريشو خلا  مواقف معي   وتح   ارعقبظت وبلوغ الأداء الجي ، 
وهذا يع بر إنجظ  يحق  ار يظض  من خلاره ارشعور بظر ضظ عن ذاته وي ي  من ثق ه ب يسه هذا  يسمى ب افعي  الإنجظ ، 
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إح ى الم غيرات الأسظسي  ارتي تح د نشظط مظ يقوم به ار يظض  من أداء وييترض أن ار يظض  حي مظ يب أ وارتي تع بر 
بظلممظرس  فإنه يه ف إلى اروصو  إلى درج  من الإنجظ ، وأن غيظ  ارشعور بظلإنجظ  وتحقي  اله ف يمكن أن ياور 

، فظعلي  ارذات وعلاق هظ ب اقعي  الإنجظ  ار يظض  ومس وى ارامو  ر ى لاعبي ك   )ك يو  مشظع  سلبي  كظلإحبظط
، ور حقي  ذرك ار  ظ  المب غى ي بغ  على (23، صيح  5102-5101س  4 أط وح  دك وراه،  01ارق م الأقو من 

من الجهود الإضظفي  من حيث  يظد  ار يظض  أن يم لك دافعي  رلإنجظ  ر حقي  المس وى المالو ، ممظ يجعله يبذ  الم ي  
الأداء وار  ريب رلوصو  إلى الإنجظ  المحق ، عن ط ي  المواظب  والمثظب   إنالاقظ من ار واف  ار يسي  ارتي تمثو حلق  

 اروصو ر حقي  ار يظض  ه فه4

الإنجظ  ار يظض  لهظ  وبظر    رل  ظ ج الم وخظ  من دافعي  الإنجظ  رلي ي  وار يظض  بشكو خظص فإن "ار افعي  نحو
أث هظ الهظم في ار ع ف على أسبظ  تق م الأسظريب ار  ريبي  الح يث  رذا نج  أن الإه مظم بظر افعي  نحو الإنجظ  ار يظض  

 ف أ  ف ي  أو ، ولأن ه(0.2، صيح  5101)مجي  ،  يب وا واضحظ لمظ لهظ من أهمي  في تق م المس وى ار يظض 
ريظض  هو ار ف  من المس وى من أجو ار يوق وتحقي  ار  ظ  ارلا م فإن مكمن ذرك يمكن تحقيقه من خلا  دافعي  
الإنجظ  لأن ار يظض  ارذ  يملك ذرك سيعمو على تحقي  أه افه لأن تحقي  تلك الأه اف هو تحقي  رذاته، ورعو 

 في دافعي  رلإنجظ 4 ذرك الإن مظج مظ بين ار يظض  وأه افه يترجم

ولأن دافعي  الإنجظ  ار يظض  تلعب دورا مهمظ في رف  مس وى أداء ار يظض  ون ظ  ه في مخ لف الأنشا  
)ك يو ، بومس  ، و تقي ، دافعي  الإنجظ  ار يظض  ومس وى ارامو  ر ى لاعبي ك    والم ظفسظت ار يظضي  ارتي يواجههظ

، فإن إيلاؤهظ ارع ظي  والإه مظم ارلا مين من قبو ارقظ مين على المجظ  ار يظض  أو (.01، صيح  5102ارق م، 
 ارقظ مين على ار  ريب هو م خو أسظس  رل مي  ار يظض 4

ض  إن أهمي  دافعي  الإنجظ  ر ى ار يظضيين في مخ لف المس ويظت أم  ج  هظم الأث  على مس وى اري ي  أو ار يظ
على ح  ارسواء، وبظر    رذرك الأث  أضحى من ارض ور  قيظس ذرك المس وى ر ى ار يظضيين من أج مع ف  نواقص 
ار افعي  ر ى هؤلاء ار يظضيين من أجو ارعمو على تع ي هظ ورفعهظ بمظ ي لاءم وتحقي  الأه اف المسا   فيمظ ي عل  

 بظلمس وى المالو 4

  تساؤلال الدراسة.3

 الإنجظ  ر ى لاعبي ك   ارق م؟مظ دافعي  -

 مظ مس وى الإر  ام وتحمو المسؤوري  ر ى لاعبي ك   ارق م؟-

 مظ مس وى ار غب  وار  ظ  ر ى لاعبي ك   ارق م؟-

 مظ مس وى الإس قلاري  والإع مظد على ار يس ر ى لاعبي ك   ارق م؟-

 ر ى لاعبي ك   ارق م؟مظ مس وى ار ح   -
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 فرضيال الدراسة:.4

 الفرضية العامة 4.4

 مس وى دافعي  الإنجظ  ر ى لاعبي ك   ارق م م تي 4-

 الجزئيةالفرضيال  0.4

 مس وى الإر  ام وتحمو المسؤوري  ر ى لاعبي ك   ارق م م تي 4 -

 مس وى ار غب  وار  ظ  ر ى لاعبي ك   ارق م م تي 4 -

 . تي مس وى الإس قلاري  والإع مظد على ار يس ر ى لاعبي ك   ارق م م -

 4م تي  ر ى لاعبي ك   ارق ممس وى ار ح    -

 أهداف الدراسة .5

 مع ف   وتح ي  مس وى ار ح   ر ى لاعبي ك   ارق م4-

 تح ي  مس وى الإر  ام وتحمو المسؤوري  ر ى لاعبي ك   ارق م4-

 تح ي  مس وى ار غب  وار  ظ  ر ى لاعبي ك   ارق م4-

 على ار يس ر ى لاعبي ك   ارق م4 تح ي  مس وى الإس قلاري  والإع مظد-

 ر ى لاعبي ك   ارق م4 ار ح  تح ي  مس وى -

 تق يم مجموع  من الإقتراحظت وار وصيظت ر ع ي  دافعي  الإنجظ  ر ى لاعبي ك   ارق م4-

 :دود الدراسة.6

 الح ود اربش ي : تم  ار راس  على ف ي  رك   ارق م4

 الأن ي  بولاي  سايف وهو ار ظد  ار يظض  شبظ  حمظم ارسن  4الح ود المكظني : تم  ار راس  على أح  

 51514-5102الح ود ار مظني : تم  ار راس  خلا  ارس   الجظمعي  

 تحديد مصطلحال الدراسة.7

هو الح م ارذ  يعبر عن م ى دافعي  لاعب ك   ارق م وف  دلالات إحصظ ي  معبر ع هظ وف  المستوى: 
م وسط، م تي ، وي م قيظس ذرك المس وى من خلا  مقيظس دافعي  الإنجظ  في هذه المس ويظت ارثلاث م نيض، 

 ار راس 4
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وهو الإس ع ادت ارتي يم لكهظ لاعب ك   ارق م من أجو تحقي  طموحظته وأه افه في  :الرياضي دافعية الإنجاز
    والإنجظ  ارعظلي4عن ط ي  المثظبالمجظ  ار يظض  أين يسعى من أجو ذرك ببذ  كو المجهودات المبذور  

يعبر عن م ى إر  ام ارلاعب بكو مظ ي عل  بظلمسؤوريظت الملقظ  على عظتقه الإلتزام وتحمل المسؤولية: 
والم علق  بظر  ريب أين يل  م بمن لف الحصص ار  ريبي  ويل  م بظر وجيهظت وار عليمظت ارتي توجه ره سواء من الم ر  أو 

 المسؤوريظت عن كو مظ يقوم به سواء خلا  المبظرا  أو أث ظء ار  ريب4إدار  ار ظد ، كمظ ي حمو كظمو 

نقص  بهظ أن يم لك ارلاعب ار غب  في ممظرس  ك   ارق م ويبذ  في إطظر ذرك كو مستوى الرغبة والنجاح: 
 المجهوادت ارلا م  من أجو ضمظن نجظحه وتحقي  اريو  ري يقه، فهو لا يذخ  أ  جه  في سبيو تحقي  ذرك4

نقص  بهظ تم   ارلاعب بظلإس قلاري  اركظمل  في مخ لف الخيظرات ارتي يقوم بهظ مستوى الإستقلالية والإعتماد: 
وذرك بظلإع مظد على اري ي  ارذ  ي  م  إريه في إطظر ار عظون الم بظد  ارذ  يسوده الإحترام بين  ملا ه من لاعبي 

 اري ي 4

 الإطار النظري.8

أصو  فيسيوروجي  بو هو داف  مك سب من خلا  تيظعو اري د م  اربيئ  المحيا ، ومن  إن داف  الإنجظ  ريس ره
خلا  خبرات اري د وأنواع من ارسلو  ت صف بظلم ظفس  وارسع  وراء ار يوق وار غب  في تحقي  المهظم ارصعب  والإس م ار 

ارسظ    وار ور الإج مظع  رلأف اد، وارعمليظت  في أدا هظ، رذا فإن داف  الإنجظ  ي أث  بع   عوامو م هظ: ارقيم ارثقظفي 
)خلف ارضمور و هظشم محم ،  ارتربوي  في ار  م ار عليمي  رل ور ، وار يظعو بين أف اد الجمظع  وأسظريب ت شئ  الأطيظ 

 4(021، صيح  5102

تخ لف ار شظطظت في طبيع  ار ح   ارذ  تي ضه وارغ ض إن قو  ار اف  رلإنجظ  ع   الأف اد تخ لف مثلمظ 
ارذ  تق مه رل عبير عن هذا ار اف  رذرك ي بغ  أن نأخذ ب    الإع بظر كو عوامو ارشنصي  وعوامو اربيئ  ع  مظ 

 فوعظ تحظو  تيسير قو  داف  الإنجظ  بظر سب  ري د معين يواجه تح يظ مح دا في حظر  مح د  يمكن رلي د نيسه أن يكون م
بصور  أقوى رلإنجظ  في وق  معين قيظسظ على وق  آخ  حتى ع  مظ يكون في مع م ار  وف ميظلا على وجه ارعموم 

 4(.52، صيح  5112)عل  خميس،  ر حقي  م   ات رلإنجظ  أكث  من الآخ ين

بإتجظه اروصو  إلى مس وى من الإم يظ  وار يوق، كمظ أن ه ف وي    ر افعي  الإنجظ  على أنهظ تمثو ارسع  
الإنجظ  ي ح د على أنه إمظ ار  ظفس معيظر أو مس وى معين من الإم يظ  أو ار  ظفس م  الاخ ين، أو ت ظفس اري د م  

وارسيا   في أداء  أدا ه ارسظب  ومحظور  ارسع  واركيظ  نحو الإنجظ  والمثظب   على ذرك بظلجه  طويو الم ى نحو ار مكن
مظ ي مي  بظرصعوب ، وه ظرك ع   صيظت أو محكظت ي ع ض لهظ ارسلو  الإنجظ   في ار يظضي  ارتي ي م تح ي  ميهوم 
دافعي  الإنجظ  في ضو هظ وم هظ مس وى ار يوق ودرج  ار ح  ، وت ضح في ع م ار أك  من ار  ظ ج، وكذرك الإحسظس 

 4(255، صيح  5102)ارليمون و المغ ي،  ارشنص  بظلمسؤوري  عن ار  ظ ج
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على دافعي  الإنجظ  أو دافعي  ار يوق بأنهظ تع بر من أقوى ار واف  ارتي تكمن خلف   0221ويؤك  أسظم  راتب 
 (25، صيح  5113)ار لبظني،  كو نجظ  أو تيوق في مجظلات الحيظ  المن لي  وم هظ لا شك الأداء ار يظض 

أمظ دافعي  الإنجظ  ار يظض  فه  تعني" إس ع اد ارلاعب ار يظض  لمواجه  مواقف الم ظفس  ار يظضي  ومحظور  
ار يوق والإم يظ  في مس وى أو معيظر معين من معظيير أو مس ويظت ار يوق والإم يظ  عن ط ي  إظهظر ق ر كبير من 

 (3، صيح  5100)جمهور،  واريظعلي  والمثظب   ك عبير عن ار غب  في اركيظ  وار ضظ  من أجو ار يوق والإم يظ  ار شظط

 :(01، صيح  5100)الحور ،  وت مثو دافعي  الإنجظ  في كو من دواف  ار  ظ  ودواف  تج ب اريشو وه 

: ه  تلك ار واف  ارتي توجه سلو  اري د ر وظيف إمكظنيظته في ار عظمو بكيظي  وإيجظبي  ر حقي  دوافع النجاح
ار  ظ ، وتب وا في المغظم   ومواجه  ارصعظ ، ت وع الإه مظمظت وارثق  بظر يس، والإحسظس بظلمق ر  والم ظفس  

 ي د4والإس قلا ، وتمثو هذه ار اوف  أق امظ ر ى ار

: ه  تلك ار واف  ارتي تس ثير قل  اري د حو  ن ظ ج إق امه على معظلج  الأنشا  المن لي  دوافع تجنب الفشل
وتب و في الخوف من اريشو وضعف ثق  اري د بق راته ومعلومظته بب ء ارعمو وار شظط وارقل  الم تبط بظلمس قبو، وتمثو 

 4هذه ار واف  إح ظم ر ى اري د

 :(016، صيح  5105)المسظلم ،  ارلاعبون ارذين يم لكون دافعي  قوي  رلإنجظ  ببعض الخصظ ص م هظي مي  و 

 مق ر  عظري  من المثظب   على تاوي  الأداء4-

 خصظ ص نوعي  من المهظرات والأداء4-

 ق ر م تي  من إنجظ  الأداء في ار  ريب والم ظفسظت4-

  ي  المواقف وار عظمو بواقعي  م  مواقف ارضغط والمنظط  4تق-

 تحمو المسؤوري  وار غب  في ارعمو-

 4ار قويم المس م  رلأداء والمعظلج  اريوري  ر قظط ارضعف-

 المنهج المستخدم في الدراسة .9

بأنه" " ط يق  روصف بظر    رابيع  الموضوع المعظلج خلا  ار راس  فق  إس ن م ظ الم هج اروصي  ارذ  يع ف 
ار ظه   الم روس  وتصوي هظ كميظ عن ط ي  جم  معلومظت مق    عن المشكل  وتص ييهظ وتحليلهظ وإخضظعهظ رل راس  

وق  تم إس ن ام هذا الم هج لأنه ي لاءم وطبيع  موضوع ، (0.1، صيح  5110)بوحوش و ارذنيبظت،  ار قيق "
 دراس  ظ، حيث أن هذا الم هج ي ع ى ح ود جم  اربيظنظت ر ظه   مظ إلى تحليو هذه ار ظه   وعلاق هظ بظر واه  الأخ ى

 كمظ يسظهم في رص  ار ظه  4  

 الدراسةالمستخدمة في دوال الأ .42
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 وصف المقياس 4.42

حي ر عب  ار ضظ( ارذ  تم تابيقه ) بظر    رابيع  ار راس  فق  تم الإع مظد على مقيظس دافعي  الإنجظ  رصظحبه
-.52، ارصيحظت 5112)عل  خميس،  ( فق   يجيب ع هظ المن بر60في اربيئ  ارع اقي  حيث ي أرف المقيظس من )

ار ع يو كظن ج  طييف على ، وق  تم إعظد  تع يله بمظ ي واف  وعي   ار راس  وطبيع  اربيئ  الج ا  ي  رغم أن (523
إع بظر أن المقيظس واضح في فق اته ويمكن تابيقه على اربيئ  الج ا  ي ، وق  تم ع ضه على مجموع  من الأسظتذ  لإب اء 

 رأيهم حوره4

 طريقة تصحيح المقياس 0.42

عل  ب رج  تم تصحيح المقيظس وف  ارب ا و الم ظح  وه )ت اب  ب رج  كبير ، عل  ب رج  م وسا ، ت اب  
( رلعبظرات .، 6، 5، 0( رلعبظرات الإيجظبي ، في حين تم ح )0، 5، 6، .(، أين تم ح درجظت)ت اب  عل  ، لاقليل 

 وق  تم تقسيم المقيظس إلى أربع  أبعظد ه : ، ارسلبي 

 (554+50+51+02+02+01+03+02+.0ار ح  : ارعبظرات ارتي يشملهظ ه )بع  -

 (064+05+00+01+2+2ري : ويشمو ارعبظرات )بع  الإر  ام وتحمو المسؤو -

 (14+3+2+.+6+5+0بع  ار غب  وار  ظ  وار يوق: ويشمو ارعبظرات )-

+ 52+52+51+53+52+.5+56+55بع  الإس قلاري  والإع مظد على ار يس: ويشمو ارعبظرات)-
61+60 4) 

 الدراسة لمقياسالخصائص السيكومترية  3.42

أسظتذ  علم ار يس ر حكيمه وإب اء ملاح ظتهم حوره، ثم  1ع ضه على  ورل أك  من ص ق المقيظس فق  تم
بظر أك  من أن المقيظس صظدق إع مظدا على ص ق المح وى بمع ف  م ى تمثيو المقيظس لمن لف الجوانب  بع  ذرك قم ظ

ط يق   ف م الإع مظد على ارثبظتمن حيث  أمظ، 1425ارذ  بل   ص ق المح وىحسظ  معظمو ارتي يقيسهظ، وتم 
وم ه فظلمقيظس يقيس مظ أع  لأجله  1421أين بل   أريظ ك ونبظخ معظمو ارثبظت الإتسظق ار اخل  من خلا  حسظ 

 وقظبو رل ابي  على عي   ار راس 4

 الدراسةالمستخدمة في  الأساليب الإ:صائية .44

ر ى لاعبي ك   ارق م فق  تم  بظر    رابيع  موضوع ار راس  وارذ  يه ف لمع ف  مس و دافعي  الإنجظ  ار يظض 
 الإع مظد على الأسظريب الإحصظ ي  ار ظري :

 ار يظض 4 الم وسط الحسظي لمع ف  مس وى دافعي  الإنجظ -

 معظمو أريظ ك ونبظخ رقيظس ارثبظت4-
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 عينة الدراسة .40

ار ظد  ار يظض  شبظ  حمظم تم إج اء ار راس  عو ف ي  ي  م  إلى ار ابا  الجهوي  بقس اي ي  وي عل  الأم  بي ي  
 لاعب ي  م  رلي ي ، حيث تم إخ يظر جمي  ارلاعبين ارذين يلعبون ضمن اري ي  52ارسن   أين شمل  ار راس  

 عرض النتائج ومناقشتها .43

 ومناقشتها الجزئيةعرض النتائج المتعلقة بالفرضيال  4.43

مس وى الإر  ام وتحمو المسؤوري  ر ى لاعبي ك   ارق م ومناقشتها " الأولى الجزئيةعرض نتائج الفرضية  4.4.43
 م تي "4

 الأولى. الجزئيةيرصد نتائج الفرضية  :1الجدول 

 ارترتيب الم وسط الحسظي ار ك ار ارعبظر  ار قم
 . 6425 22 أشع  بأن جمي  ارلاعبين ض   2
 5 6432 25 أروم غير  ع   تع ض  لأ  فشولا  2
 3 ..64 23 م تبط بم ى إنجظ   ارعظلي ف ح أبوا  الإحتراف 01
 0 6415 26 أسعى أن أكون في مس وى ارلاعبين الم مي ين 00
لا أرغب في ار  ريب روق  أطو  أو بجه  أكبر من  05

  ملا   ارلاعبين
21 64.2 2 

ساااااس علااااااى أن ار  ااااااظ  في اربااااااولات ار يظضااااااي  ي أاع قااااا   06
 اركيظ  وار ضحي 4

20 643. 6 

 6422 2242 الإر  ام وتحمو المسؤوري  المجموع
 التعليق والمناقشة

( نلاحظ أن الم وسط الحسظي ربع  الإر  ام وتحمو 10من خلا  ار  ظ ج الم وصو إريهظ في الج و  ارسظب  رقم)
وهو م وسط م تي  مظ ي   أن ه ظ  مس وى م تي  ر حمو المسؤوري  والإر  ام ر ى لاعبي ك    6422  لالمسؤوري  ق  ب

وق  جظء سع  ارلاعب في أن يكون ضمن ارلاعبين الم مي ين في ارترتيب الأو  بم وسط حسظي ارق م عي   ار راس ، 
أنهم لا يلومون غيرهم ع   ار ع ض لأ   أك  ارلاعبين 6432، وفي ارترتيب ارثظني بم وسط حسظي بل  6415بل  

فشو، وهو مظ جعلهم يع ق ون أن ار  ظ  بي  ارباولات ار يظضي  ي أسس من خلا  اركيظ  وار وضحي  بم وسط بل  
، وق  جظء في ارترتيب الأخير إع قظد ارلاعب أن ف ح أبوا  الإحتراف م تبط بظلإنجظ  ارعظلي بم وسط بل  .643
ضمن ف يقه يسعى بكو ارق رات والمؤهلات ارتي يم لكهظ أن يكون لاعبظ ممي ا في  ي ه أن ارلاعب، فمظ يمكن تأك64.2

ف يقه من خلا  محظكظ  ارلاعبين الم مي ين، كمظ أنهم يقومون ب حمو المسؤوري  من خلا  ع م روم  الآخ ين في أ  فشو 
ر حضير أين يوق  ارلاعب ه ظ ارلوم على نيسه ق  ي ع ضون ره بق ر مظ يلومون أنيسهم بسبب نقص ار  ريب أو قل  ا
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في شكو محظسب  رل يس ومعظتب هظ وذرك ن ير تحمله المسؤوري  رلأخاظء ارتي ي تكبهظ ممظ يجعله يقيم نيسه بشكو 
موضوع  مب ع ا عن روم من معه في أ  إخيظق ي ع ض ره، وق  يعود ذرك أسظسظ رلثق  ارتي يك هظ ر يسه، كمظ أن 

ب أن نجظ  ووصوره رلمس ويظت ارعليظ ي الب تضحيظت كبير  من خلا  الج  والإج هظد وارعمو والمثظب   إع قظد ارلاع
وارذ  رن يكون إلا من خلا  م خو ار  ريب والإر  ام بظر وجيهظت وار صظ ح الموجه  ره من ط ف ارقظ مين على 

ر حسين وتاوي  وضعي ه من أجو تحقي  نجظحظت  اري ي  أو الم ر ، وهو مظ يجعله يبذ  الم ي  من المجهودات الإضظف 
 في ظو ارباولات ار يظضي  ارتي تؤسس رسمع ه ار يظضي  نحو ار مي  والإب اع ار يظض 4 

سس على اركيظ  وار ضحي ، ورعو ار عظون أن ار  ظ  في ارباولات ار يظضي  ي أوهو مظ جعو ارلاعب يع ق  
جعو ارلاعب لا يشع  بأن ارلاعبين ارذين معه هم ض ه، لأن وجود  بين ف ي  ارعمو والإحسظس وكأنهم جس  واح 

ارص اع ه ظ سيؤد  لا محظر  ريشو اري ي  وع م تحقي  أ  من أه افه ورعو إدرا  ارلاعبين لهذه المسأر  جعلهم 
يمظ ي حملون مخ لف ارضغوطظت ارتي تعترضهم من أجو مصلح  اري ي  رذا نج هم يب ع ون عن أ  ص اعظت داخلي  ف

بي هم خظص  وأن ارلعب  في ح  ذاتهظ ت الب ار يظهم وار عظون عو إع بظر أنهظ رعب  جمظعي  ت الب مجهودات الجمي  
خظص  من حيث ار  سي  فيمظ بي هم لخ م  مصلح  اري ي ، بظلإضظف  رذرك نج  أن ارلاعب لا يم لك تلك ار غب  

ف  رؤي  عبين رذا نج ه يل  م بظر  ريبظت والحصص المنصص  ره و رل  ريب روق  أكو  وبجه  أكبر مقظرن  ب ملا ه ارلا
بمس وى ووضعي  لاعبيه خظص  من ار ظحي  اري ي ، ومظ يمكن تس يله أن عملي  ربط ف ح  ىف ي  ار  ريب لأنه الأدر 

رلاعب حو  أبوا  الإحتراف بظلإنجظ  ارعظلي جظءت في اخ  ارترتيب وهو مظ يؤك  تلك ار     ارسلبي  ارتي يحملهظ ا
عملي  الإحتراف وق  يكون ذرك واقعيظ، ن ي   مظ تشه   ك   ارق م من مشكلات خظص  في ط يق  إخ يظر ارلاعبين 
المحترفين وارتي ق  تخض  أحيظنظ رشبك  ارعلاقظت ارتي يم لكهظ ارلاعب، وهو مظ يجعو لاعب ك   ارق م ي ر  تلك 

ارتي ت الب ار مي  ارذ  يجعو م ه واقعظ مي وضظ على عملي  الإحتراف  المشكلات بظر غم من أنه يصبوا ر حقي  أه افه
خظص  وأن ك   ارق م ت الب أكث  من ارعلاقظت أن يكون ارلاعب مؤهلا وقظدرا على تق يم الإضظف  في اري ي  

عظلم  الإحترافي ارذ  ي  م  إريه رغم أنه لا يمكن أن ن ي  مظ رلعلاقظت من دور في تح ي  مصير ارلاعب نحو
 الإحتراف4

 4"ر  ظ  ر ى لاعبي ك   ارق م م تي ار غب  وا "مس وىالثانية ومناقشتها  الجزئيةعرض نتائج الفرضية  0.4.43

 الثانية. الجزئيةيرصد نتائج الفرضية  :0الجدول 

 ارترتيب الم وسط الحسظي ار ك ار ارعبظر  رقم ارعبظر 
0 
 

 1 5425 16 أشع  بظلملو رل  ريب ريتر  طويل 

5 
 

 5 6425 22 أحلم ب حقي  الم ك  والمكظن  ارعظري  ضمن الأن ي  ار يظضي 

 6 .643 21أحب أن أكون على م ص  الإح يظط ع  مظ نلعب م  اري ق  6
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 ارقوي 
 3 .641 13 أفضو رعب ك   ارق م وار  ظفس فيهظ على أ  عمو آخ  .
 6 .643 20 أم لك ار غب  في ار يوق في ك   ارق م 2
 0 . 011 أنظ مصمم على اريو  بظر غم من قو  الم ظفس 3
 2 6425 22 أتوق  اريشو في أ  عمو أري  ارقيظم به 1

 6423 22 ار غب  وار  ظ  المجموع
 التعليق والمناقشة

( وارذ  ي ص  ن ظ ج اري ضي  ارثظني  نلاحظ أن ه ظ  15من خلا  ار  ظ ج الم وصو إريهظ في الج و  رقم)
وهو م وسط  6423م تي  في بع  ار غب  وار  ظ  ر ى لاعبي ك   ارق م عي   ار راس  أين بل  الم وسط الحسظي مس وى 
، في حين جظء في .ورق  جظء في ارترتيب الأو  تصميم ارلاعب على اريو  بظر غم من قو  الم ظفس بم وسط بل   م تي ،

، أمظ الحب في اربقظء ضمن 6425  ضمن الأن ي  ار يظضي  بم وسط بل  ارترتيب ارثظني الحلم ب حقي  الم ك  والمكظن  ارعظري
، وهو نيس الم وسط .643م ص  الإح يظط ع   ارلعب م  اري ق ارقوي  فق  جظء في ارترتيب ارثظرث بم وسط بل  

ريب ريتر  طويل  وارترتيب لإم لا  ارلاعب ار غب  في ار يوق في ك   ارق م، وق  جظءت عملي  ارشعور بظلملو ن ي   ار  
 54254في ارترتيب الأخير بم وسط بل  

بظر غم من مظ تعيشه رعب  ك   ارق م إلا أن لاعبي ك   ارق م عي   ار راس  أك وا جميعهم أنهم مصممين على ف 
اريو  بظر غم من قو  الم ظفس، فهم يضعون في كو مبظرا  يخوضونهظ اريو  وار  ظ  صو  أعي هم غير مه مين بابيع  
الم ظفس، ورعو ذرك ي ج  بظلأسظس رابيع  ارلعب  في ح  ذاتهظ وخصوصيظتهظ ارتي تجعو من تحقي  ار ص  ش ط أسظس  
ر واج  ارلاعب ضمن ف يقه، وهو مظ يؤك  تلك ار افعي  ارتي يم لكهظ هؤلاء ر حقي  نجظحظتهم وإنجظ اتهم، ورعو ذرك مظ 

ري  ضمن الأن ي  ار يظضي  من خلا  مظ يثب ه من مس وى رعب في مخ لف يجعو ارلاعب يحلم ب حقي  الم ك  والمكظن  ارعظ
المبظريظت ارتي يشظر  فيهظ، خظص  وأن على لاعب ك   ارق م ارذ  يحب ممظرس ه رلعب  أن ي م   بمس وى معين من 

ظ  ر حقي  مظ ارامو  من أجو اروصو  إلى عظلم الإحترافي  وهو المالو  وارذ  ي الب مس وى عظ  من دافعي  الإنج
يصبوا إريه، وعلى ار غم من أن ه ظ  رغب  ر ى لاعبي ك   ارق م في ار  ظ  إلا أن لاعبي ك   ارق م ق  تقو رغب هم 
لأسبظ  ت عل  بابيع  اري ي  ارذ  يلعبون ضم ه خظص  من حيث الم ايظت ارتي يوف هظ ذرك اري ي ، كمظ أن لاعبي ك   

  الإح يظط ع  مظ يكون ارلعب م  ف ق ك   ارق م ارقوي  وذرك رع   أسبظ  ق  ارق م في بعض الأحيظن ييضلون م ص
ت عل  بظر نوفظت وار وجسظت المب ي  من قبو خظص  تلك ارضغوطظت ارتي ي ع ضون لهظ قبو ب اي  المبظرا  وأث ظؤهظ مظ 

يس  في عملي  ار غب  يجعلهم ييضلون الإح يظط على ارلعب ضمن اري ي ، ورعو شنصي  ارلاعب ه  الم حكم ار  
وار  ظ  خظص  وأن ه ظ  من ارلاعبين من ي وق  اريشو في أ  عمو ي ي  ارقيظم به، وبظر    رابيع  رعب  ك   ارق م 
خظص  في ظو ار  وف ارتي يعظيشهظ ارلاعب كونهظ في اركثير من الأحيظن لا توف  لهم ار اتب ار ا م ممظ يجعلهم ق  

س ق ار في حيظتهم بظربحث عن وظظ ف دا م  يمظرسونهظ، على ار غم من أنهم ييضلون  يل ؤون رلبحث عن نوع من الإ
ك   ارق م وار  ظفس فيهظ لأنهظ كممظرس  تلقى الإه مظم بظر سب  لهم خظص  أورئك ارذين يحبون هذه ار يظض  ويحبون 
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 م رغم رغب ه في ار  ظ  وار مي  ضمن ممظرس هظ، ورعو ت تيب ارشعور بظلملو رل  ريب ريتر  طويل  يؤك  أن لاعب ك   ارق
ارلعب  إلا أن مظ يضظيقه أكث  هو تلك الإر  امظت خظص  تلك الم علق  بعملي  ار  ريب، خظص  حي مظ يكون ار  ريب 

 ريتر  طويل  وهو مظ يجعو يشع  ب وع من الملو وار وتين ن ي   رذرك4

مس وى الإس قلاري  والإع مظد على ار يس ر ى لاعبي  "الثالثة ومناقشتها  الجزئيةعرض نتائج الفرضية  3.4.43
 4ك   ارق م م تي "

 الثالثة. الجزئيةيرصد نتائج الفرضية  :3الجدول 

الم وسط  ار ك ار ارعبظر  رقم ارعبظر 
 الحسظي

 ارترتيب

 6 .642 23 4بأذى أصظ  ع  عن الج ي  في ار  ريب ك  لا أبلا  56
 0 6422 21 اريو 4ر   ثق  ب يس  وبي يق  في  .5
 . 6432 25 4 أخاظءنيس  عمظ قم  به من  أحظسب 52
 3 ..64 23 4أقويظءخصومظ  أواجهبخوف ش ي  ع  مظ  أشع  53
 1 6463 .2 م يظ و ج ا من مس قبل  ار يظض 4 أنظ 51
 3 ..64 23 خاط نشظطظتي تجظه تحقي  مس قبل  ار يظض 4أ 52
يس ساااالم بسااااهور  ع اااا  مواجهاااا  بعااااض  لا ماااان ار ااااوع ارااااذ  أنااااظ 52

 ارصعوبظت4
21 6422 0 

 2 64.2 21 المبظريظت4 أث ظء أدا  ارثق  في  إلىف ق  أ 61
 2 .541 20 4الآخ ينارلاعبين  أداءبمس وى  أدا  ه م بمقظرن  مس وى ألا  60

 ..64 23455 الإس قلاري  والإع مظد على ار يس المجموع
 والمناقشة التعليق

( ي ضح ر ظ أن ه ظ  مس وى م تي  في مجظ  الإس قلاري  16ار  ظ ج المبي   في الج و  أعلاه رقم) من خلا 
أين جظء في ارترتيب الأو  كو من كون ارلاعب لا يس سلم بسهور  ع    والإع مظد على ار يس ر ى لاعبي ك   ارق م،

، في حين جظء في ارترتيب 6422ط حسظي بل  مواجه  ارصعوبظت، وكذا ارثق  بظر يس وبظري ي  ر حقي  اريو  بم وس
، وفي ارترتيب .642ارثظرث أن ارلاعب لا يب ع  عن الج ي  في ار  ريب من أجو أن لا يصظ  بأذى بم وسط بل  

ب رج  أقو من الم وسط جظء ع م الإه مظم بمقظرن  مس وى أداء ارلاعب بأداء ارلاعبين  .541الأخير وبم وسط بل  
 الآخ ين4 

رلاعب يم لك ثق  كبير  ب يسه وهو مظ ي عكس على ثق ه بيو  ف يقه في أ  مبظرا  يخوضهظ في ارباور  اإن 
يس سلم بسهور  ع   مواجه  بعض ارصعوبظت لا ار يظضي ، كمظ نس و أيضظ أن لاعب ك   ارق م هو من ار وع ارذ  

عملي  مواجه  هذه المشكلات ارتي تواجهه وق  ي ج  ذرك أسظسظ  فييع م  على أين يع م  عل  نيسه ارتي تواجهه 
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خبر  ارلاعب أو طبيع  المجظ  ارذ  ي واج  فيه وارذ  ي ك  فقط على  رلنبرات ارتي يك سبهظ خلا  مشواره ار يظض 
المن لي  سوء ارلاعب على إدرا  ط ق حو المشكلات وإدار  الأ مظت ارتي تواجهه في حيظته  يسظع  ممظاريو  والإنجظ  

تعل  الأم  بظلحيظ  ار يظضي  أو الحيظ  ارشنصي ، كمظ أن ارلاعبين بسبب إر  امظتهم وتحملهم رلمسؤوري  فإنهم يل  مون 
بظر  ريب الجظد غير مه مين بظلإصظب  بظلأذى،  ورعو عملي  قيظم ارلاعب بمحظسب  ار يس قبو محظسب  الاخ ين يؤك  

يسه في إدار  حيظته من جه  وفي مواجه  المشكلات ارتي تواجهه في الملعب أو خظرج إع مظد لاعب ك   ارق م على ن
الملعب، فظرلاعب حين يقوم بخاأ معين فهو ي حمو كظمو الخاأ خظص  إذا تم ذرك الخاأ في ه يم  ري يقه لأن ب اي  

تاوي  نيسه خظص  عن ط ي  الإعتراف بظلإخيظق هو ب اي  رل  ظ ، لأن الإعتراف بظلخاأ يجعو ارلاعب يعمو على 
ار  ريب المس م  وار ا م، ورعو تم   ارلاعب بظرثق  حين أدا ه أث ظء المبظريظت ي عكس على تحمله رلمسؤوري  وإع مظده 
على نيسه، ورعو الملاحظ أن عملي  ار نايط رلمس قبو ار يظض  من قبو لاعب ك   ارق م رغم أهمي هظ إلا أنهظ تقظبله 

س قبو ار يظض  من ط ف لاعب ك   ارق م وق  يعود ذرك رلم ظخ ارسظ   في المجظ  ار يظض  مظ يجعو ع م ار يظؤ  بظلم
ارلاعب ييك  في اربحث عن ارب ا و الم ظح  بحثظ عن الإس ق ار اروظيي ، وهو مظ يعكس تخوفه من مواجه  الأقويظء 

ر حضير الجي  خظص  من نظحي  ار هيئ  ار يسي  والم ظفسين اربظر ين م  أن هذا الخوف ج  طبيع  من الخصم، م  أن ا
أم  هظم رل غلب على هذا ار نوف وهو الأم  المالو  من إدار  اري ي  ارعمو عليه، تلك ارعوامو كلهظ ت ف  ارلاعب 

 4الآخ ينارلاعبين  أداءرع م مقظرن  مس وى أداؤه بمس وى أداء 

 ر ى لاعب ك   ارق م م تي " ار ح   "مس وىالرابعة:  الجزئيةعرض نتائج الفرضية  4.4.43

 الرابعة. الجزئيةيرصد نتائج الفرضية  :4الجدول 

رقم 
 ارعبظر 

الم وسط  ار ك ار ارعبظر 
 الحسظي

الإنح اف 
 المعيظر 

 1 5415 32 جمهور كبير4 أمظم أرعبع  مظ  والإربظ شع  بظلخوف أ .0
شاا ء مثااير يساا  ع  الاساا م ار في م اور هااظ علااى اراا غم  ى أن كاا   ارقاا مأر  02

 من ارصعوبظت4
23 64.. 2 

 2 5432 31 م  ار ظد  ارذ  ارعب ره4هو ن مس قبل  أج  أ أنظ 03
 2 54.2 35 ج يظ هظ4إفشلوا في  الآخ ينن ارلاعبين أع ف أب ع  عن ارصعظ  ارتي أ 01
 0 . 011 ي يحني فو  ف يق  في أ  م ظفس  ي خو فيهظ4 02
 5 6425 22 جو تحقي  ه في ار يظض 4أضح  من أن أ غبأر  02
 3 5422 15 ث ظ هظ4 يم  قبو أن تب أ المبظرا  وفي أاله أخشى 51
 . 643 21 ف ي  ار ظد  ه ف مهم في حيظتي4 إلىنضمظم  إ 50
 6 .643 20 مواصل  ارلعب م  ف يق 4 يهمني 55

 6453 20422 ار ح   المجموع
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 والمناقشة التعليق

أين بل   ( ي بين ر ظ أن مس وى ار ح   م تي .1ب ظءا على ار  ظ ج الم وصو إريهظ في الج و  ارسظب  أعلاه رقم)
أن ارلاعب يشع  ب وع من ار اح  ن ي    .فق  جظء في ارترتيب الأو  وبم وسط حسظي بل  ، 6453الم وسط الحسظي 

ار غب  في ار ضحي  من أجو تحقي  اله ف ار يظض  جظء في ارترتيب ارثظني رليو  المحق  على الم ظفس، في حين أن 
فإن لاعب ك   ارق م مه م بمواصل   .643، أمظ في ارترتيب ارثظرث وبم وسط حسظي بل  6425بم وسط حسظي بل 

 يع فن ارصعظ  ارتي ع ارلعب م  ف يقه مظ يؤك  الإرتبظط  بي ه وبين ف يقه، وفي ارترتيب الأخير جظءت عملي  الإب عظد
 54.24بم وسط بل   فشلوا في اج يظ هظ الآخ ينن ارلاعبين أ

ك   ارق م يشع  ب وع من ار اح  ن ي   أ  فو  ي م تحقيقه من قبو ف يقه من خلا  أ  م ظفس  يقوم إن لاعب  
ارذ  يلقظه ارلاعب وهو بهظ، كمظ أنه مس ع  رل ضحي  من أجو تحقي  ه فه ار يظض  ورعو ذرك مظ يترجم ر ظ الإن  ظر 

ي     المنصصظت المظري  الخظص  به، ون ي   رذرك نج ه ي حمو عبء مواصل  ارلعب م  ف يقه رغم المعيقظت والمشظكو 
ارتي تعترض اري ي  وق  يعود ذرك ن ي   إرتبظطه ار يس  بظري ي  وبلاعبيه وتعوده عو ارلعب رذرك اري ي  دون غيره، 

عملي  م اور  ك   ارق م رغم تلك ارصعوبظت والمعيقظت، وبظر غم من تلك المعيقظت إلا أن وهو مظ يجعله يس م  في 
ار ح   ر ى ارلاعب يبقى قظ مظ من خلا  ع م خشي  اله يم  قبو وأث ظء المبظرا  ف غم أن ه ظ  تخوفظت فه  أم  

ارذ  يلعب به ي ج  أسظسظ رلم ظخ طبيع ، ومظ يمكن ملاح  ه أن ع م إه مظم ارلاعب بمس قبله ار يظض  م  ار ظد  
ارعظم ارسظ   وطبيع  ار ظد  خظص  وأن ارلاعب يبحث عن مس قبو أفضو رلي ي  ارذ  يح ويه، ورعو ار  ظر  ارتي 

فشلوا في اج يظ هظ، وق   الآخ ينن ارلاعبين أارتي يعلم يخوضهظ ارلاعب في مشواره ار يظض  تجعله يب ع  عن ارصعوبظت 
يكون ذرك خوفظ من اريشو أو ربحظ رلوق ، وبظر    رلنبرات ارسظبق  يصبح أم  الخوف والإرتبظ  أمظم الجمهور أم  
ج  عظد  أين يك سب ارلاعب تج ب  رل عظمو م  الجمظهير اركبير  أين ي ك  على المبظرا  ب ون الإكتراث بظلجمهور 

 المحيط به4

 "4ر ى لاعبي ك   ارق م م تي  ار يظض  "مس وى دافعي  الإنجظ ج الفرضية العامة ومناقشتها عرض نتائ 0.43

 .العامةيرصد نتائج الفرضية  :5الجدول 

الم وسط  ار ك ار المحور رقم اربع 
 الحسظي

 ارترتيب

 0 6422 2242 الإر  ام وتحمو المسؤوري  0
 5 6423 22 ار غب  وار  ظ  5
 6 ..64 23455 والإع مظد على ار يسالإس قلاري   6
 . 6453 20422 ار ح   .

 64.3 23423 دافعي  الإنجظ  المجموع
 التعليق والمناقشة
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( والم عل  ب ص  ن ظ ج اري ضي  ارعظم  نلاحظ أن ه ظ  12من خلا  ار  ظ ج الم وصو إريهظ في الج و  رقم )
عي   ار راس ، أين جظء بع  الإر  ام وتحمو المسؤوري  في ارترتيب مس وى م تي  ر افعي  الإنجظ  ر ى لاعبي ك   ارق م 

وهو م وسط م تي  وهو مظ يؤك  أن لاعبي ك   ارق م مل  مون تجظه ف قهم كمظ أنهم  6422الأو  بم وسط حسظي بل  
إر  ام سيكوروج  قبو ي حملون كظمو المسؤوري  بظر    رلأدوار ارتي يقومون بهظ وذرك بسبب الإر  امظت تجظه اري ي  وهو 

أ  ش ء، خظص  إذا كظن ارلاعب يكن الحب والإحترام ري يقه، في حين جظء بع  ار غب  وار  ظ  في ارترتيب ارثظني 
وهو مظ يعني أن لاعب ك   ارق م بظلإضظف  ر حمو المسؤوري  وإر  امظته تجظه ف يقه ار يظض   6423بم وسط حسظي بل  

ارلا مين ر حقي  اريو  والإن صظر ري يقه خظص  من خلا  سعيه ار ا م وبذره ركو المجهوادت فإنه يم لك ار غب  وار  ظ  
ارلا م  رذرك أين يل  م بظر  ريب المس م  رك  يحق  ار  ظ  ري يقه، وفي ظو إدراكظته أن نجظحه هو نجظ  رلي ي  فإن 

ي  الإنجظ  ارذ  ي وصو إريه من خلا  ذرك،  أ  فو  ي م تحقيقه رلي ي  هو تحقي  رذاته من خلا  تق ي  ارذات وتحق
، وهو م وسط م تي  مظ ..64كمظ أن بع  الإس قلاري  والإع مظد على ار يس جظء في ارترتيب ارثظرث بم وسط بل  

يؤك  ر ظ أن لاعب ك   ارق م ق  وصو م حل  من ار ضج ن ي   الإس قلاري  والإع مظد على ار يس سواء من حيث إدار  
ته أو من خلا  إتخظذ ارق ارات الم علق  بمس قبله ار يظض ، أمظ بع  ار ح    فق  جظء في ارترتيب الأخير أو حو مشكلا
وهو يؤك  ر ظ أن لاعبي ك   ارق م يم لكون ارع ي  من مؤش ات ار ح   ارذ  يم ظ ون به ب رج   6453بم وسط بل  

 ظ تس يله أن دافعي  الإنجظ  ر ى لاعبي ك   ارق م عي   عظري  رك هظ م نيض  مقظرن  بظلأبعظد الأخ ى، ورعو مظ يمك 
وهو مظ يؤك  ر ظ إم لا  لاعب ك   ارق م ار غب  في ار  ظ  وار مي    64.3ار راس  جظءت م تيع  بم وسط إجمظلي بل  

ف يقه خظص   كمظ أنه يم لك عوامو ع ي   ت عل  ب حمو المسؤوري  وار ح   مظ يجعله يه م بظلإنجظ  وار يوق وار مي  في
وأنه يعلم أن مس قبله ار يظض  أولا م عل  بمظ يقوم بإنجظ ه على مس وى اري ي ، كمظ أن طبيع  ارلعب  وخصوصيظته تجعو 
من ممظرس ه لهذه ار يظض  ن ي   حبه لهظ، وهو مظ يجعله يبذ  كو المجهودات ارتي بوسعه ر حقي  ذاته من خلاره لأن 

 يسي  ر يه وتجعو يحق  ذاته من خلاره، كمظ أن حب اري ي  وارشعور بظلإن مظء رلي ي  عملي  الإن صظر تع   ارصح  ار
من خلا  ار عظون والإحترام الم بظد  يجعله أيضظ يبذ  مجهوداته ر حقي  ار ص  من أجو ذاته و ملا ه وكذا الم ظص ين 

 ارذين يلعبون دورا مهمظ في  يظد  دافعي ه نحو الإنجظ 4

 خاتمة .44

يم عون بمس وى عظ  من دافعي  الإنجظ  ار يظض  من حيث رق  أك ت ار  ظ ج الم وصو إريهظ أن لاعبي ك   ارق م 
وار ح  ، وهو مظ يؤك   الإع مظد على ار يس،كذا ار غب  وار  ظ ، بظلإضظف  إلى الإس قلاري  و المسؤوري  و الإر  ام وتحمو 

رلاعب في ك   ارق م في ت مي  وتاوي  ذاته بمظ يحق  ره أه افه أين ي تبط دافعي  الإنجظ  ار يظض  ج  مهم  بظر سب  أن 
ذرك إرتبظطظ واضحظ بمس قبله ار يظض  خظص  وأن رعب  ك   ارق م اريوم لم تع  مج د ممظرس  بو إنهظ أضح  بظر    

 رل خو  في عظلم الإحتراف ار يظض  مه   يع م  فيهظ ر حقي  المس قبو رلاعب ك   ارق م4

ن كظن  ه ظ  ارع ي  من ارعوامو والمح دات ارتي ت حكم في عملي  تع ي  دافعي  الإنجظ  ار يظض  ر ى لاعبي  وإ
ك   ارق م فإنه من المهم رلغظي  أن تولي إدار  اري ق ار يظضي  ارع ظي  بلاعبي ك   ارق م من أجو ت مي  ذرك ضمظنظ 
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رلي ق ار  ظ  وار مي  في عظلم   ق ارتي ي  مون لهظ، وهو مظ يحق  ر يوقهم ونجظحهم مظ يحق  لهم ار يظد  على مس وى اري
 ك   ارق م4

 . قائمة المراجع:45

 
مجل  جظمع  (4 دافعي  الإنجظ  وعلاق هظ ب  ظ ج ف ق المق م  والمؤخ   ب ور  ك   اري 4 5105أحم  عب  ار حمن المسظلم 4 )

 (64) .6،  ارعلوم ارصحي تش ين رلبحوث وار راسظت ارعلمي  سلسل  

(4 قل  الم ظفس  وعلاق ه ب افعي  الإنجظ  ر ى لاعبي دور  5102بلا  عوض خلف ارضمور، و إب اهيم هظشم محم 4 )
 (54) 66،  مجل  مؤت  رلبحوث وار راسظت سلسل  ارعلوم الإنسظني  والإج مظعي الم ظصير رك   ارق م في الأردن4 

(4 ارعلاقظت الإج مظعي  ارسظ    بين لاعبي أن ي  ار رج  المم ظ   5102حمود  المغ ي4 )سييظن محم  ارليمون، و ع ي 
 (04) 3.،  دراسظت ارعلوم ارتربوي رك   ارسل  في الأردن وعلاق هظ ب افعي  الإنجظ  ار يظض 4 

مجل  علوم ارتربي  راظ   4 (4 الإس ثظر  الإنيعظري  وعلاق هظ ب افعي  الإنجظ  ر ى لاعبي ك   ا5112شيمظء عل  خميس4 )
 (04) 2،  ار يظضي 

 عمظن: دار الأيظم رل ش  وار و ي 4 ارسلو  ار   يم  في م  مظت الأعمظ 4(4 5102صظب  بح  4 )

(4 وق  ضبط لاعبي ارسظح  والمي ان في 5112عظم  سعي  الحيكظني، را   فظ   عب  الجيظر، و محم  نعم  ارشم  4 )
 (04) 63،  مجل  دراسظت ارعلوم ارتربوي هم رلإنجظ 4 ارع اق وعلاق ه ب افعي 

(4 ارسلو  ارقيظد  ر ى م رس  ارتربي  ار يظضي  في الم ارس ارثظنوي  وعلاق ه ب افعي  5100عكل  سليمظن الحور 4 )
 (014) .0،  المجل  ار يظضي  المعظص  الإنجظ  ار يظض 4 

رسلو  ار  ظفس  وأداء بعض المهظرات الأسظسي  بك   ارق م4 (4 دافعي  الإنجظ  وعلاق ه بظ5103عل  عل  حسين4 )
 (64) 51،  مجل  طؤظظرى  انكؤ بؤ  انس   م ؤظظي تيي كظن

الج ا  : ديوان  م ظهج اربحث ارعلم  وط ق إع اد اربحوث4(4 5110عمظر بوحوش، و محم  محمود ارذنيبظت4 )
 المابوعظت الجظمعي  بن عك ون4

(4 وجه  ارضبط وعلاق هظ ب افعي  الإنجظ  وتوجه الم ظفس  ر ى لاعبي الم ظفس  ر ى 5113محم  احم  حسن ار لبظني4 )
 (24) 2،  المجل  ارعلمي  رعلوم ارتربي  ار يظضي لاعبي ك   ارق م بظر ور  المم ظ 4 
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ار شظط ارب ني وار يظض  وار افعي  (4 سمظت ارشنصي  وإنعكظسظتهظ على إتجظهظت ارلاعبين نحو 5101محم  مجي  4 )
 (04) مجل  ارعلوم الإنسظني  والإج مظعي رلإنجظ  ار يظض 4 

فظعلي  ارذات وعلاق هظ ب اقعي  الإنجظ  ار يظض  ومس وى ارامو  ر ى لاعبي ك   (4 5102-5101مورود ك يو 4 )
 الج ا  : جظمع  مس غظنم4 س  4 أط وح  دك وراه4 01ارق م الأقو من 

(4 دافعي  الإنجظ  ار يظض  ومس وى ارامو  ر ى لاعبي ك   5102مورود ك يو ، عب  ارقظدر بومس  ، و جمظ  تقي 4 )
 (64) 02،  مجل  ارعلوم وار ك وروجي  رل شظطظت ارب ني  وار يظضي ارق م4 

  ارق س وعلاق ه ميهوم ارذات ر ى لاعبي الم  نبظت ار يظضي  في جظمع(4 5100هييظء عب  الله م ش  جمهور4 )
 فلساين: جظمع  ارق س4 ب افعي  الإنجظ  ار يظض 4 رسظر  مظجس ير4

 


