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  ملخص:

تهذف هزه الذساست إلى وضع جصوس معشفي حول الطوس الثالث مً الخعليم العالي ودوسه في إهخاج وصىاعت الابخكاس، وسىأخز مشحلت 

لك الذكخوساه كىمورج باعخباس أن أطشوحت الذكخوساه دساست معشفيت، كما سىحاول في هزه الذساست جبيان الابخكاس المعشفي وابخكاس الفكش، كز

لذكخوساه حعخبر إما دساست معشفيت قذيمت في قالب حذيذ أو إهخاج معشفت حذيذة، كما سيخطشق في هزه الذساست إلى إشكاليت فان أطشوحت ا

السشقت العلميت والتي هي وليذة غياب مفهوم الابخكاس وغياب جشسيخ مبذأ الطالب المبخكش، كما سخحمل هزه الذساست واقع هظام الخعليم 

شيت، مع المحاولت على التركيز على أهم المبادئ والىقاط التي يجب جوفشها مً أحل جحسين مسخوى الخعليم العالي العالي بالجامعت الجضائ

 بالجضائش. 

 سشقت علميت، ،طالب حامعي إبذاع، ابخكاسالكلمات المفتاحية : 

 

Abstract: 
    This study aims to develop a cognitive perception about the third stage of higher education 

and its role in the production and manufacture of innovation, and we will take the doctoral 

stage as a model considering that the doctoral thesis is a cognitive study, as we will try in this 

study to demonstrate cognitive innovation and innovation of thought, as well as the doctoral 

thesis is considered either an ancient cognitive study In a new template or the production of 

new knowledge, as we will address in this study the problem of scientific theft, which is the 

result of the absence of the concept of innovation and the absence of anchoring the principle of 

the innovative student. This study will also bear the reality of the higher education system at the 

Algerian University, with an attempt to focus on The most important principles and points that 

must be provided in order to improve the level of higher education in Algeria. 
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  . مقدمة :0
موضوع ابعودة بالبحوث ك  تسعى الدكؿ من خلبؿ مؤسساتها إلذ تطوير أداءىا، كذلك بالبَكيز على

الدراسات ك التقارير بُ كافة المجالات، كبُ ىذه الدراسة سنحاكؿ طرح موضوع الابتكار بُ ابعامعة ابعزائرية، كأداة 
للتعليم العالر دكرا أساسيا كفعالا بُ بناء كتكوين ابؼوارد بعودة التعليم العالر كرفع ك برسبْ كتطوير أداء ابعامعة. لأف 

البشرية البٍ تعتمد عليها جل ابؼؤسسات كىي الركيزة الأساسية بُ التقدـ ك التطور بُ بـتلف التنمية الشاملة ، كيعتبر 
لر الذ الاىتماـ بو كتنميتو ابؼورد البشرم حجر الزكاية بُ عملية التنمية ككسيلتها، فقد صار لزامان أف يسعى التعليم العا

 بالكفاءات كابؼهارات  ابؼناسبة حبٌ بسكنو من القياـ بدكره على أحسن صورة.
فابؼوارد البشرية البٍ بوتاج اليها المجتمع للنهوض بالتنمية بُ بصيع ابؼيادين تتطلب اىتماما خاصا من قبل بصيع        

مرىونا بددل برقيق النجاح بُ مؤسسات التعليم العالر، فالدكلة  ابؼنظمات كابؼؤسسات، لأف مستقبل المجتمعات أصبح
ابغديثة تسعى من خلبؿ مؤسساتها ك أجهزتها كعلى رأسها التعليم بُ بناء ك تشييد المجتمع ك تطويره، بُ ظل التنافسية 

تمع مربوط برىانات ابغادة بُ المجاؿ التكنولوجي كالصناعي أك حبٌ الاجتماعي. كعليو فإف مستقبل أم بلد أك أم بؾ
بإدارة ابعامعات كبـرجاتها كالبحوث العلمية ككذلك ابػدمات البٍ تقدمها ابعامعة من خلبؿ كظائفها ك مهامها لإبقاح 

 جهود التنمية ك ابعودة البٍ تسعى إليها.
لذلك فقد جاءت ىذه الدراسة بدثابة إعطاء تصور معربُ حوؿ أىداؼ ابعامعة كمهامها، مع ابغث على 

تكشاؼ الطلبة الفاعلبْ كبرفيز قدراتهم الإبداعية باعتبارىم الركيزة ابؼستقبلية بؼؤسسات الدكلة، كذلك من خلبؿ اس
 الإجابة على التساؤؿ الرئيسي ما كاقع خصوصية منظومة التعليم العالر بابعامعات ابعزائرية؟

ابعامعي على الابتكار كالإبداع، من أجل رفع كللئجابة على ىذا التساؤؿ  قمنا بالبَكيز على أبنية برفيز الطالب 
 مستول ابعامعة بؼواكبة التطور.

 كما قمنا بوضع إسبَاتيجية يرتكز عليها البحث كىي كالتالر:
 تعريف الإبداع ك الابتكار  -
 أبنية الإبداع ك الابتكار بُ التعليم العالر -
 التعليم العالر  -
 كاقع التعليم العالر بُ ابعزائر -
 رسيخ الطالب ابؼبتكرغياب مفهوـ ت -
 ابػابسة. -

 . الجانب النظري0
 الإبداع و الابتكار : -0.0
الذم قد يبَجم   'innovation: الابتكار ىو تربصة لكلمة"  مفاىيم أساسية حول الإبداع و الابتكار - أ

للعربية بالتجديد مع أف التجديد قد يعبِ بذديد ابؼنتج ابغالر فحسب ، كما نلبحظ أف عادة ما يتم ابػلط 
التحسبْ كىذا ما يدعونا إلذ توضيح الاختلبفات بينها  –الاخبَاع  –بُ استخداـ ابؼفاىيم التالية : الإبداع 

 ك ببْ الابتكار على النحو التالر .  
ع ك الابتكار : بُ الغالب يشبّاف إلذ نفس ابؼعبُ بوصفهما التوصل إلذ فكرة جديدة كمن بٍ إلذ منتج الاخبَا  -
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 جديد ك عادة ما يرتبط بالتكنولوجيا، كلكن لابد من التمييز ببْ الاخبَاع ك الابتكار.
  سسات فالاخبَاع يشبّ إلذ التوصل إلذ فكرة جديدة بالكامل ترتبط بالتكنولوجيا كتؤثر على ابؼؤ

 الاجتماعية.
 .اما الابتكار فبّتبط بتطوير العمليات ك ابؼنتجات ابعديدة ، بوصفو إعادة تشكيل الافكار ابعديدة 

الابداع ك الابتكار : الابداع ىو التوصل إلذ حل متميز بؼشكلة ما أك إلذ فكرة جديدة ، أما الابتكار فهو  -
فالابداع ىو ابعزء ابؼرتبط بالفكرة ابعديدة ك الابتكار ىو تطبيق ابغل للمشكلة أك الفكرة ابعديدة، كعليو 

ابعزء ابؼلموس ابؼرتبط بالتنفيذ أك التحوؿ من الفكرة إلذ ابؼنتج، فإذا كاف ىذا التصنيف نوعا ما قدلص إلا أنو لد 
 جديد.يعد عمليا لأف اغلب الشركات تقوـ بانتاج الافكار ك ابؼفاىيم ابعديدية كىي البٍ بروبؽا إلذ منتج 

التحسبْ ك الابتكار : التحسبْ ىو ادخاؿ ك تعديلبت أك تغبّات صغبّة أةك كببّة على ابؼنتجات ابغالية بفا  -
بهعلها أكثر كفاءة ، تنوع أك ملبئمة بُ الاستخداـ ، أما الابتكار الاكؿ ىو الابتكار ابعذرم كيتمثل بُ 

اما  سبقها ك برقيق اسبَتيجية كببّ بُ السوؽ،  التوصل إلذ منتج جديد أك لعملية جديدة بزتلف كليا عن ما
الثالش الابتكار التحسيبِ )التدربهي( فهو التوصل الذ منتج جديد من خلبؿ التحسينات الكثبّة اك القليلة 

 البٍ بً ادخابؽا على ابؼنتجات ابغالية.
ستثمارات ضخمة ، كبؽذا إف الابتكارات ابعذرية قليلة ك بردث بُ فبَات متباعدة ك تتطلب جهودا كببّة ك ا -

 يعتبر الابتكار اتدربهي البديل الفعاؿ من أجل التطوير ابؼستمر،
: يعرؼ على أنو : ' علمية تنمية ك تطبيق أفكار جديدة بُ ابؼنظمة،' ك كلمة تنمية ىي   تعريف الابتكار - ب

 كلمة شاملة ككاسعة النظاؽ فهي تغطي كل شيء بداية من الاخبَاع الاصلي لفكرة جديدة الذ أف تطبق.
ىذه الفكرة  ك يعرؼ كذلك على أنو : 'عملية ذات مراحل بـتلفة تبدأ من خلق الفكرة الذ تنفيذىا بٍ تبدأ

 بُ الانتشار الذ أماكن ك مواضيع أخرل '  
 الابتكار ىو التخلي ابؼنظم عن القدلص. P.Drucerك كما يعرفو 

يعرؼ الابتكار كذلك على أنو قدرة الشركة على التوصل الذ ما ىو جديد يضيف قيمة أكبر ك اسرع من 
 ابؼنافسبْ بُ السوؽ.

 تطور الاىتمام بالابتكار:  -جـ 
د أف الابتكار ىو نقطة بداية كبؽذا  بيثل حلقة الاىتماـ بُ العملية الابتكارية فلطابؼا كاف يربط الابتكار الاكي

بالافراد ابؼتألقبْ الذين يبدكف قدرا عاليا من الذكاء لكن تطور الابتكار الذ الصورة ابغالية كثافة بُ المجتمع 
 : يوحي لنا تصورا عن ىذا التطور نعرضو بالشكل التالر

 :الاىتماـ بالفرد ابؼبتكر: مسؤكلية ابؼبتكر بالدرجة الاكلذ 
لقد كانت ابؼنظمات ذات الادراة الببّكقراطية ىي البٍ ابغقت الابتكار ك جعلتو حكرا على الفرد ابؼبتكر 
حيث تتكاثر بُ ىذا النوع من ابؼنظمات عقبات الابتكار مثل الرقابة الشديدة ، ابؼيل الذ الاستقرار ، 

 راءات ابؼطولة، كبؽذا بقد الابتكار كظيفة خاصة بأفراد ذكم ذكاء عاؿ.الاج
 :الاىتماـ بالابتكار على مستول ابؼنظمة 

بُ ىذه ابؼرحلة نلتمس الدفعة ابعديدة للببتكار برت كطأة ابؼنافسة فنجد أساليب جديدة ك متنوعة : 
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ة ف ابؼشركعات ابػاصة ، أنظمة مشاركة العاملبْ بُ الابتكار ، فرؽ العمل، كحدات العمل ابؼستقل
الاقبَاحات من الزبائن ك ابؼوردين، ك اللجوء الذ الادارة ابؼرئية لدعم النشاط الابتكارم سول ابعذرم 
)الاخبَاؽ( أك التدربهي )التحسيبِ(، كبُ كل المجالات الادارية التنظيمية ،التسويقية  ، ابػدمات ، 

 كثقافة الشركة.
مفهومبْ إداريبْ بـتلفبْ حيث إف الإبداع يتعلق باستكشاؼ فكرة جيدة كبفيزه، كبُ ىذا المجاؿ يقوؿ إف الإبداع كالابتكار  

( كأما الابتكار فيتعلق بوضع ىذه الفكرة موضع التنفيذ على شكل عملية أك 711تعالذ "بديع السموات كالأرض" )الانعاـ آية 
داع متعلق بالأشخاص فاف الابتكار يتعلق بابؼنظمة كبنشاطها الإنتاجي سلعة أك خدمة تقدمها ابؼنظمة لزبائنها، فإذا كاف الإب

كالتسويقي كلذلك فاف الابتكار ما ىو إلا نتيجة للئبداع كيستخدـ كوسيلة لإخراج ابؼنتج إلذ السوؽ. )التميمي كابػشالر، 
2110.) 
 أىمية الابداع و الابتكار في التعليم العالي: -0.0

بغالر برولات عميقة بُ بؿيطها من ابعانب ابعيوسياسي من جهة ، كبُ سلوكات تعرؼ ابعامعة بُ الوقت ا
شركاؤىا من جهة أخرل، ككل منظمة تنحصر ابعامعة بُ حيز معلب، بحيث تبدأ من القريب الذ البعيد : من ابغي الذ 

ك الدكلية تؤدم الذ فقداف ابعامعة الولاية ، الأمة ، الابراد ، العوبؼة ... الخ ، لذا فإف تطور ك تغبّ القوانبْ الوطنية 
لدكرىا الريادم بُ انتاج ابؼعارؼ ، بحيث اصبحت أماكن ابغياة العملية منافسة للجامعة باعتبارىا أم ابعامعة مصدر 

أستاذ علوـ التسيبّ بجامعة ليوف ك مدير بـبر    H.SAVALLتلقي ابؼعارؼ ابعديدة. ففي نظر ىنرم سافاؿ 
"L’I.S.E.O.Rة الغد ىي بؿيط ابتكار ابؼعارؼ ابؼبنية على نظاـ التعاكف ك تصور بعامعة خارج الأسوار " إف جامع

بؽا اىتماماتها  خاصة بتسيبّ الاندماج. كما أف من مصلحة ابعامعة تطوير عملها ك اتصالاتها ك برسبْ صورتها ، فهي 
 بػدمة ابؼواطنبْ. تدعو الذ الانفتاح على أنشطة بـتلفة من خلبؿ خطاب غبّ ربظي ك لكن أيضا

 حيث أصبح دكرىا فعالا بُ تنوير ك تزكيد الطبقة السياسية.
 تصورات بيكن أخذىا بعبْ الاعتبار: 10فإذا اردنا أف نؤسس بعامعة الغد ، ىناؾ  -

 كيعتمد على احتكار ابعاكعة للمعرفة كىو بُ تصور لا بيكن إعتماده. التصور الأول : ( أ
ابعامعة على ابؼنظمات الأخرل بابؼعرفة كىي بدكرىا تعيد بعثها من جديد  : ك اعتماد التصور الثاني  ( ب

 كما لا بيكن أيضا اعتماده.
: فيقوـ أساسا على أف ابعامعة ىي مصدر ابؼعرفة بابؼعبُ الواسع بالإضافة الذ دكرىا  اما التصور الثالث ( ت

 صاد.ابؼعركؼ ك ابؼتمثل بُ التكوين ك البحث ك توظيف ابؼعارؼ بُ خدمة الاقت
كعليو تستحق ابعامعة دكما ابؼصدر الرئيسي لابتكار ابؼعرفة ابؼتجددة ك ابؼكاف الأساسي بالنسبة للمعرفة لكي      

 تتطور ك البٍ بيكن تطويرىا بُ إطار نظاـ مببِ على التعاكف ك اندماج ابعامعة بُ بؿيطها مع كافة الشركاء.
 التعليم العالي: -0-4

العالر تعبِ مقدرة بؾموع خصائص كبفيزات ابؼنتج التعليمي على تلبية متطلبات الطالب ،كسوؽ إف جودة التعليم       
العمل كالمجتمع ككافة ابعهات الداخلية كابػارجية ابؼنتفعة، إننا نعرؼ جيدا أف برقيق جودة التعليم يتطلب توجيو كل 

تحتية من أجل خلق ظركؼ مواتية للببتكار كالإبداع بُ ابؼوارد البشرية كالسياسات كالنظم كابؼناىج كالعمليات كالبنية ال
 ضماف تلبية ابؼنتج التعليمي للمتطلبات البٍ قهئ الطالب لبلوغ ابؼستوم الذم نسعى بصيعا لبلوغو .
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 بؼا بً برقيقو بُ استكمالاكيعتبر التعليم العالر بُ ابعزائر من أىم ابؼراحل التعليمية بُ حياة الإنساف لأنو يأبٌ       
ىداؼ البَبوية البٍ يتوخاىا المجتمع يعتمد على قدرة النظاـ  مراحل التعليم الأساسية كالثانوية كلذلك فاف برقيق الأ

البَبوم على برقيق أىدافو بُ ىذه ابؼراحل ، فإذا كاف الاىتماـ البَبوم كالتعليمي بُ مراحل التعليم العالر قادرا على 
بابعودة ابؼطلوبة فاف التعليم العالر سيصبح قادرا على برقيق الأىداؼ كبابعودة القادرة  بناء ابؼعارؼ كالابذاىات كالتعليم

 على بناء الفرد ابؼتعلم كالمجتمع كمن بٍ برقيق التنمية كفق التطورات كالتغبّات العلمية كالتكنولوجية ابؼتسارعة. 
ا نشهدىا اليوـ فإف الأنظمة البَبوية التقليدية كمن بٍ كبؼا كانت التطورات العلمية كالتكنولوجية كانفجار ابؼعرفة كم     

التعليم العالر تصبح غبّ قادرة على الوفاء بدا ينبغي أف برقق من أىداؼ فالتعليم التقليدم الذم بسارسو جامعاتنا بوتاج 
وء ما تفرضو إلذ تطوير كبرديث مستمر كفق معايبّ جديدة تأخذ بُ ابغسباف حاجات الفرد كالمجتمع ابؼتغبّة بُ ض

 التطورات العلمية كالتكنولوجية ابغديثة. 
فالكتب ابؼدرسية كابؼقررات الدراسية كابؼعلم كالبيئة ابؼدرسية كالوسائل التعليمية كمصادر ابؼعرفة البٍ عهدنا ىا لفبَة       

ة فابعزائر بحاجة بُ ضوء ذلك طويلة من الزمن لد تعد كافية اليوـ  بؼواجهة التغبّات العلمية ك الاجتماعية ك الاقتصادي
 إلذ إعادة النظر بُ النظاـ البَبوم الشامل من أجل بسكبْ الطالب من مواجهة  ىذه التغبّات .

التعليم من اجل إعداد  إف متطلبات العصر تفرض علينا تطويرا شاملب بُ النظاـ البَبوم ابعزائرم، كبُ كافة مراحل      
الفرد  ابؼتعلم القادر على اكتساب ابؼعرفة ك توظيفها بُ حياتو ، ك استظهارىا من أجل حفظ ابؼعرفة ، فابؽدؼ الأبظى 
للبَبية ىو التفاعل مع ابؼعرفة ك استيعابها ك توظيفها بُ ابؼواقف ابغياتية ابؼختلفة كفق الظركؼ الاجتماعية ك الاقتصادية 

 السائدة.
كعليو ، فإف ىذه ابؼداخلة  نسعى إلذ برديد ابعودة بُ التعليم العالر بوجو عاـ ، كيقتضي ىذا الأمر مناقشة      

أىداؼ ككاقع التعليم العالر بُ ابعزائر كمن بٍ برديد ابؼعايبّ الواجب توافرىا من أجل توفبّ ابغد الأدلس من الشركط بؽذا 
رض بعض الأدبيات بُ التعليم العالر بُ ابعزائر من خلبؿ الواقع ابعامعي، ك التعليم كمن أجل ذلك، فإننا سوؼ نستع

 تشخيص ابؼشكلبت البٍ يواجهها ك البٍ تفرض كجود أسس لضبط ابعودة بُ ىذا النوع من التعليم.
 
 واقع التعليم العالي في الجزائر: الجانب التطبيقي)الميداني( :  - 3

كثبّ من ابعهود من أجل تطويره ك برسينو كزيادة كفاياتو لتحقيق الأىداؼ حضي التعليم العالر بُ ابعزائر بال
ابؼرجوة كمع ذلك فإف ابغاجة إلذ التطوير ك التحسبْ لا تزاؿ مستمرة بغية الوصوؿ الذ ابعودة اللبزمة للئسهاـ بُ برقيق 

 بُ ابعزائر. الأىداؼ التنموية بُ البلبد من خلبؿ عرض بعض الامثلة البٍ يعرفها كاقع التعليم 
يواجو التعليم العالر بُ ابعزائر ضغوطات شديدة ، بالنظر إلذ ارتفاع عدد السكاف ك الطلب الاجتماعي  . أ

ابؼتزايد على ىذا ابؼستول من التعليم ك يؤدم ذلك إلذ بعوء الدكلة ك ابؼؤسسات إلذ زيادة عدد الطلبة 
 حياف.ابؼلتحقبْ من رصد ابؼوارد ابؼالية ابؼناسبة بُ غالبية الأ

لا يزاؿ تسيبّ مؤسسات التعليم العالر يتسم بشكل عاـ بدرجة عالية من ابؼركزية ، بفا يتطلب مزيدا من  . ب
 ابؼركنة ك مشاركة ابعهات ابؼعنية بها بُ ابزاذ القرار.

أف غياب التنسيق ببْ مؤسسات التعليم العالر ك التعليم العاـ من جهة كببْ ابعامعات ك سائر مؤسسات  . ت
العالر من جهة أخرل، بالإضافة إلذ الضعف بُ توجيو الطلبة بكو فركع التعليم العالر ابؼتنوعة بناء التعليم 



 19العدد  6المجلد                                          المجلة الدولية لعلوم الرياضة والعلوم الانسانية والاجتماعية المحترف 

 

117 
 

على قدراتهم ك اىتماماتهم، تساىم بصيعها بُ تضخم أعداد الطلبة بُ بعض الاختصاصات ك تقلصها 
ستول ابػربهبْ ، كتؤدم بشكل كاضح بُ الاختصاصات التطبيقية ك التقنية ، كبُ تدلش الفعالية الداخلية ك م

 إلذ ضغوطات على ابؼؤسسات لتوفبّ برامج علبجية بغية برسبْ مستول الطلبة ابؼلتحقبْ.
بُ معظم ابغالات ، لد تضع مؤسسات التعليم العالر برامج ك مشاريع مناسبة بػدمة المجتمعات المحلية ك  . ث

 ابؼشاركة بُ تنميتها.
العالر بزتلف كثبّا بُ ابعزائر عن باقي الدكؿ العربية، كغالبا لا  أف أكضاع أعضاء ىيئات التدريس بُ التعليم . ج

تطابق بعض ابؼعايبّ الدكلية كما حددتها التوصية الدكلية حوؿ أكضاع ىيئات التدريس بُ التعليم العالر البٍ 
 .7331أقرىا ابؼؤبسر العاـ لليونسكو بُ عاـ 

كبر لاىتمامات الطلبة ك تأخذ بالاعتبار احتياجاتهم بُ  ينبغي على مؤسسات التعليم العالر أف تعبّ اىتماما أ . ح
كل ما يتعلق بحياتهم خلبؿ الدراسة، أم عند القبوؿ، أك بُ مناىج الدراسة كطرائق التدريس، أك عند 
الانتقاؿ إلذ ابغياة ابؼهنية. ك ينبغي على ىذه ابؼؤسسات أف تسمح للطلبة ك بؼمثليهم بابؼشاركة الفاعلة بُ 

 رات ابػاصة بحياتهم الأكادبيية ك الاجتماعية داخل ابعامعة.ابزاذ القرا
 ىناؾ حاجة إلذ تعزيز أبماط جديدة من التعليم بحيث بزدـ بشكل أفضل تنمية مهارات التفكبّ العلمي. . خ
نتيجة للتطورات الدكلية بُ العلم ك التكنولوجيا برزت متطلبات جديدة ليضاعف أعضاء ىيئات التدريس ك  . د

 نهم مع الصناعة ك لتوفبّ التعلم ابؼستمر بػربهي التعليم العالر.الباحثوف تعاك 
غالبا ما يرافق النقص بُ ابػربهبْ ابؼؤىلبْ بُ بعض التخصصات بطالة كسوء استخداـ لإعداد كببّة منهم بُ  . ذ

بزصصات أخرل، فيما بيارس الكثبّكف من الأكادبييبْ ابؼهن الأكادبيية بُ ابػارج مع تأثبّ ضئيل على 
 عليم العالر ك البحث العلمي بُ ابعزائر.الت
كنظرا لأدراؾ ابؼسؤكلبْ ك العاملبْ بُ مؤسسات التعليم العالر بُ ابعزائر فقد عقدت ملتقيات عديدة  -1

 تناكلت قضايا التعليم العالر ، لبحث مشكلبت التعليم العالر ك تشخيصها ككانت تهدؼ إلذ : 
 الالتحاق بالتعليم العالي : -1

إتاحة الالتحاؽ بالتعليم العالر أماـ ابعميع على قاعدة ابؼساكاة التامة ك على أساس ابعدارة من  -أ
دكف بسييز من أم شكل كاف، كذلك استنادا إلذ أحكاـ الإعلبف العابؼي بغقوؽ الإنساف ك إلذ 

 الاتفاقية الدكلية حوؿ مكافحة التمييز بُ بؾاؿ التعليم.
عالر ك برابؾو إما من ناحية الاختصاصات أك من ناحية مدة تنويع مؤسسات التعليم ال -ب

الدراسة ، ك تنويع معايبّ الالتحاؽ بابؼؤسسات ك البرامج، ك تطوير منهجيات التدريس ك آليات 
التقولص ك البَفيع ك ما اليها ، كذلك أكلا بهدؼ الاستجابة إلذ الطلب ابؼكثف على ىذا التعليم 

ن المجتمع فيو، بدا فيها من تنوع للميوؿ ك التوجهات ك الدرجات كتأمبْ مشاركة أكسع شرائح م
الأكادبيية ك ابؼهنية ، كمن ظركؼ حياتية ، كثانيا بهدؼ تأمبْ الأعداد الكافية من الكوادر ابؼعدة 
ك ابؼدربة على بصيع مستويات التعليم ما بعد الثانوم لتلبية احتياجات التنمية ك تسيبّ عجلة 

 .الدكلة ك المجتمع
استخداـ تقنيات ابؼعلومات ك الاتصاؿ ابغديثة لتوسيع فرص ابغصوؿ على التعليم العالر ك   -جـ
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 إنشاء بيئات تعلم جديدة مثل التعليم عن بعد.
توفبّ فرص التعلم ك التدرب مدل ابغياة بدا يسمح للسكاف عموما ك العاملبْ خصوصا  -د

يادة استفادتها من التعليم العالر بُ بؾالاتو كافة كبُ بتجديد معارفهم كمهاراتهم ك للفئات المحركمة بز 
 بـتلف الاختصاصات لاسيما الفتيات ك ابؼواطنبْ الذين يعانوف من ظركؼ قاىرة.

 السرقة العلمية في الجامعات الجزائرية-4

سن لقد أسقطت ابؼؤسسات ابػاصة بتصنيف ابعامعات على ابؼستول العابؼي ابعامعات ابعزائرية من قائمة أح
 أية اسم  ، 2016فبراير بُ الصادر البَتيب الدكلر للجامعات حسب شنغهام تصنيف يتضمن ابعامعات بحيث لد

 ما بُ الأداء الأكادبيي على التصنيف ىذا العابؼي، ك يعتمد ابؼستول على جامعة  500 ضمن أفضل جزائرية جامعة
ىاير  مؤسسة "تابيز المجلبت. ىذا ك قد قامت ابؼنشورة بُ ك الأبحاث الدراسات حجم العلمية ك كذا بالبحوث يتعلق

 العالد لشهر بُ جامعة 800 أفضل بُ تصنيف ابعزائرية ابعامعات بصيع ابؼتخصصة، بإسقاط " البريطانية إيديوكيشن
  ).20،  ص.2170العربي ابعديد، ( كنقل ابؼعرفة التدريس   ك البحث معايبّ على ك يقوـ البَتيب ،2170 ديسمبر

بُ  ابعامعات ابعزائرية  سبب كجود ف  إ الربضن: عبد عمار الأكادبيي ابعزائرم، ابعامعي الباحث يقوؿ كما         
ك الأىم  ابعزائر، بُ البحث مراكز بسويل ابؼنجزة كعدـ العلمية الأبحاث ضعف ىو بُ التصنيفات العابؼية الأخبّة ابؼراكز

 غبّ ك مسؤكلبْ عمداء خلبؿ تعيبْ من ابعامعات مستول على سوء التسيبّ ككذا الأبحاث العلمية، سرقة ىو ذلك من
 .ك الإنسانية العلوـ الاجتماعية بزصص خاصة بُ مؤىلبْ

ىذا ك قد  أك د كزير التعليم العالر ك البحث العلمي طاىر حجار أف  السرقات العلمية بُ التعليم          
لا تكاد تذكر، مقارنة بدا بودث بُ العالد"، مشبّا إلذ أف  قطاع التعليم العالر ك البحث العلمي كضع  "بابعزائر العالر

القطاع حوؿ ىذه الظاىرة البٍ تعتبر ظاىرة عابؼية كلا  عدة تداببّ تنظيمية متكاملة للتصدم بؽذه الظاىرة، ك شد د انتباه
ليست سول بعض السرقات البٍ لا تكاد تذكر إذا ما  "ابعزائر ، ميؤكدا بأف  ىذه السرقات العلمية بُابعزائر تقتصر على

 )، 2170، بؿمد كأج." (قارناىا بدا بودث بُ العالد

 . سبل محاربة السرقة العلمية0

ك البٍ تؤرؽ باؿ  البالغة الأبنية ابؼوضوعات من ابعامعة بُ ابؼهنة العلمية ك أخلبقيات السرقات تعتبر ظاىرة
 الدكتور الطاىر الأستاذ العلمي ك البحث العالر التعليم كزير السيد ك الباحثبْ على حد السواء. ك حسب الأساتذة

 سرقة تيعتبر لا كبالتالر" الأطركحات مناقشة قبل ابعزائر كانتالبٍ بً الإعلبف عنها بُ  السرقات العلمية معظم فإف
 على كل العلمية المجالس يقظة حسبو يبرز مشبوىة ك ىذا ما يرفض مناقشة أطركحة المجلس العلمي أف   بالنظر إلذ

 ابعامعة بُ الباحثبْ الطلبة ك الأساتذة أعماؿ ك بحوث أصبحت العديد من  ابؼستويات ك بُ بصيع ابعامعات. مؤخرا 
على  تعتمد مذكرات التخرج ك اللصق كالسحب، كما باتت النسخ بطرؽ بـتلفة كعمليات عرضة للسطو ابعزائرية

 ابؼنطلق بات من ضركرم كضع آليات علمية ك عملية ىذا من ك حبٌ العربية منها، ك  مذكرات أجنبية من السرقات
النهائية  إلذ ابؼرحلة مرحلة  لليسانس ك كصولا من بدايةن  ابؼستويات ك بصيع ابعامعي بُ الوسط ىذه الظاىرة بؼكافحة

http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/author/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%88%D8%A3%D8%AC
http://www.djazairess.com/author/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%88%D8%A3%D8%AC
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الأمانة  ىو الأساسي ابعامعة جوىرىا بُ ابؼهنة أف  أخلبقيات من اعتبارا الدكتوراه، أطركحة تتوجها للبحث ك البٍ
 .أستاذا أك لباطا كاف سواء الباحث قبل من احبَامها البٍ بهب ك ابؼوضوعية العلمية  ك الالتزاـ بابؼنهجية

 لا عابؼية خاصة مع تطور الثورة التكنولوجية ك اتصالات الأمر الذم جعلها ظاىرة العلمية أضحت فالسرقة
ا بُ العالد بأسره كوننا نعيش بُ قرية صغبّة، فابعزائر من الدكؿ تعالش من ىذه  كغبّىا تنحصر بُ بلد كاحد ك إبم 

ك بؽذا      قامت كزارة التعليم ك البحث العلمي ابعزائرية بسن قوانبْ ك مراسيم ك قرارات من أجل معاقبة ك  .الظاىرة
القانونية  تتبع ابؼخالفبْ لنصوص ك قوانبْ الأمانة العلمية ك أخلبقيات ابؼهنة. ك من ببْ أىم القوانبْ نذكر العقوبات

 بُ  ابػاص بالتأديب الثامن الفصل بُ العلمي، ابؼتعلق بالبحث وفالقان أحكاـ من 24 رقم ابؼادة البٍ جاءت بها 
ك تزكير  للبنتحاؿ ثابت عمل بُ الباحثبْ ك مشاركتهم الأساتذة قياـ الرابعة الدرجة مهنيان من خطأن  يعتبر  ابعزائر،
 أخرل. بيداغوجية أك أم منشورات علمية بُ أك الدكتوراه رسائل بُ ابؼطالب بها العلمية الأعماؿ بُ غش أك النتائج

 الذم ىو العلمي المجلس أف 3 ابعزائر بجامعة الإعلبـ كالاتصاؿ علوـ كلية عميد بضدم، أبضد ك يكشف         
 ابؼاجستبّ شهادبٌ بُ السرقة العلمية تهمة ثبتت حاؿ بُ كزارم، على مرسوـ بناء الكلية مستول على يسن العقوبات

 من يتكوف أعضاؤه الذم العلمي، المجلس حينها التأديبي، كيدرس المجلس إلذ ابؼتهم إحالة يتم الدكتوراه، حيث إذ أك
من  ك إقصائو صاحبها من الشهادة بإلغاء كسحب إما العقوبة نوعية كبردد ابغالة ابؼعنية، الكلية، أساتذة كبار

 .نهائي رده بشكلط أك الأكادبيية، الباحث رتبة إنزاؿ مستقبلبن، أك التدرج بعد ما مرحلة بُ التسجيل

 إلذ تأسيس تسعى الوزارة أكراغ، أفّ  ابغفيظ عبد ابعزائرية، التعليم العالر كزارة بُ العلمي البحث مدير يؤكد
ك تسليط  ابػبرة تقارير ك إجراء بـتلف الشكاكل بُ النظر على تعمل السرقات العلمية جزائرية مكلفة بدحاربة ىيئة

 ىذه أفّ  إلذ مشبّا قضائيان، كمتابعة السارقبْ الطرد أك الرتبة، إنزاؿ إلذ القوانبْ، ك البٍ تصل بردّدىا البٍ   العقوبات،
ك  الدكتوراه رسائل أك ابؼقالات العلمية بُ سواء سنوات، منذ الأساتذة ابؼنشورة أبحاثهم عشرات فضائح ابؽيئة ستكشف

 ابغل على فقط الاعتماد ينبغي لا أنوّ العياضي، الدينك الباحث ابعزائرم، نصر  ابعامعي الدكتور كيرل .ابؼاجستبّ
إلذ اعتماد  ينبغي توجيو الباحثبْ على اختلبؼ بزصصاتهم   بل العلمية، السرقة ظاىرة كحده لمحاربة الرقمي أك التقبِ
تببِ ك  كالاستشهاد، بُ الاقتباس الطرؽ العلمية ك تدريس الآخرين أفكار مع بُ التعامل العلمي الأسلوب على 

،  2170العربي ابعديد، (ابعزائر بُ العلمية ابغياة ما بهب توفره بُ أساليب حديثة بُ تلقبْ منهجية البحث العلمي ىو
 ).20ص.

% كحد أقصي للبقتباس ك لاستدلاؿ الباحث علي طبيعة موضوع البحث 20كما ييسمح فقط بنسبة 
كحد   % 72الذم يناقشو بُ كل ابعامعات استثناءان جامعة تلمساف البٍ تشبَط أف لا يتجاكز الطالب ما نسبتو 

غة الإبقليزية بأف يأبٌ قبل ابؼناقشة بشهادة بالل ه. كما ييلزـ كل متقدـ بؼناقشة رسالة ابؼاجستبّ أك الدكتوراأقصى للبقتباس
من ابؼكتبة الرقمية بالمجلس الأعلى للجامعات أك بأم من فركعها بابعامعات ابؼختلفة تؤكد أف الرسالة العلمية أك 

 البحث ابؼقدـ للبَقية لا يوجد بو نقل أك اقتباس علمي. 

الوزارة بؼكافحة السرقة العلمية من خلبؿ سنها لعقوبات ىذا ك قد جاءت قوانبْ مكملة ك معززة بؼا تبنتو          
،  2170  جويلية 28 بُ ابؼؤرخ 933 رقم ابؼنشور الوزارم بحسب العلمية السرقة عن جديدة : العقوبات ابؼبَتبة
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 من 3 ابؼادة بدفهوـ سرقة يشكل كل تصرؼ اعتبرت حيث للعقوبات ابؼتضمن الفرع الرابع بُ 35ابؼادة حيث نصت
 ك الليسانس بُ مذكرات التخرج بُ الطالب طرؼ من بها ابؼطالب البيداغوجية بالأعماؿ العلمية ك صلة ك لو لقرارا ىذا

  .ابغائز عليو اللقب كسحب ابؼناقشة إبطاؿ إلذ صاحبها يعرض بعد مناقشتها أك قبل ك الدكتوراه ك ابؼاجستبّ ابؼاسبَ

ك  العلمية القرار: كل الأعماؿ من ىذا 3 ابؼادة بدفهوـ سرقة يشكل تصرؼ كل على أفّ  36 ابؼادة نصت كما
بُ  الدائم ك الباحث ابعامعي ألاستشفائي الباحث الأستاذ الباحث، طرؼ الأستاذ من بها البيداغوجية ابؼطالب

 أك الأخرل البحث ك مشاريع أطركحات الدكتوراه ك ابؼاجستبّ مذكرات ك بُ البيداغوجية       ك العلمية النشاطات
 قانونا ابقازىا بفضل السرقة العلمية سواء  ك ابؼثبتة أخرل بيداغوجية أك أم منشورات علمية أك ابعامعي التأىيل أعماؿ

 أك عليو اللقب ابغائز كسحب ابؼناقشة إبطاؿ إلذ صاحبها للتقييم يعرض عرضها أك أك نشرىا مناقشتها بعد أك أثناء
 اللقب كسحب ابؼناقشة إبطاؿ إلذ صاحبها يعرض بعد مناقشتها قبل أك النشر من سحبها أك الأعماؿ تلك نشر كقف
 .)01، ، ص.2170بوجرادة،  الله عبد(عليو ابغائز

 الطالب المبتكر -6

بوتل التعليم العالر بُ المجتمع مكانة مرموقة، كما أنو يلعب الدكر ابؽاـ بُ تكوين بلبة المجتمع من خلبؿ تعليم     
، لذلك كجب الاىتماـ بالتعليم العالر من أجل برقيق أىداؼ المجتمعات، كيتمثل ىذا الاىتماـ كتنمية موارده البشرية

بالبَكيز على عدة اعتبارات أبنها ىيئة التدريس، البٍ تعتبر ابؼركز الأكؿ كالفعاؿ بُ بقاح العملية التدريبية، كمهما بلغت 
توفر عدة اعتبارات كبظات لدل أعضاء ىيئة التدريس، نذكر ىذه البرامج التعليمية من ابعودة فإف بقاحها مرىوف بددل 

 منها:                
ابؼركنة بُ التفكبّ ك ثقة بُ النفس، كيتفهم الآخرين ك يتقبلهم ، ك يتألس بُ إصدار الأحكاـ ، بحيث لا يعتمد      

على الأحكاـ ابؼسبقة أك غبّ ابؼبنية على أسس علمية صحيحة، كبهب أف بيتلك مهارات الاتصاؿ الفعاؿ ك القدرة 
ىم من ابؼخاطرة ، كيقدـ ابؼساعدة بؽم بُ ابقاز مهماتهم ف على الشرح ك التوضيح. كأف يدافع عن الطلبة ك بوذر 

كيشجع على التعاكف الاجتماعي ك يدرؾ مشاعر الآخرين ، ك أف يشرؾ الطلبة بدواقف مثبّة للتفكبّ ، كيتقبل 
ك اقبَاحاتهم ابؼختلفة ك يستمع  بؽم بشكل جيد. إضافة إلذ بسكن ابؼدرس بدجاؿ بزصصو ك قدراتو على تقبل الغرابة 

الأصالة ك التنويع بُ استجابات الطلبة ك القدرة على إدخاؿ ابؼهارات الفعلية بُ العملية التعليمية ك قدرتو على 
استخداـ مهارات الاستماع للطلبة  بشكل جيد بالإضافة إلذ قدرتو على تقييم العمل اليومي كالأسبوعي كتقييم 

الطلبة كيقدـ بؽم تلك ابؼعلومات بالشكل  علومات كابػبرات البٍ بوتاجها كفعاليتها، كإبؼاـ ابؼدرس بابؼ الوحدات التعليمية 
السليم كالصحيح، امتلبؾ ابؼدرس لعدة طرؽ من أجل توصيل ابؼعلومات للطلبة بالشكل الصحيح كالقدرة على 

 البَبوية بدا فيهم المجتمع.  الاتصاؿ بكل أفراد العملية 
 الطالب 

ابؼهمة بُ العملية التعليمة لأنو ابؼستهدؼ من ىذه البرامج التعليمية، كما أنو ابؼورد  يعتبر الطالب ابغلقة          
 البشرم ابؼستقبلي للمؤسسة، لذلك كجب الاىتماـ بو أكثر من خلبؿ برفيز كتنمية كتطوير عدة أمور تتعلق بو منها:

 عة الطلبة أثناء ابغوار. البَكيز ك الانتباه كالإصغاء من أجل تقبل ابؼثبّات من قبل ابؼدرس كبؾمو  
الاستجابة: حيث تكوف الاستجابة كفقا لاستيعاب ابؼعومات، بحيث لا بزرج عنو إلا إذا كانت متعلقة بجوانب جزئية 
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 خاصة بو. 
 الصفية كالاستجابة بؽا.  التفاعل الصفي  كذلك من خلبؿ تقبل ابؼعلومات البٍ تطرح أثناء ابغصة  

 ك السلوكيات الفردية للطالب.  كيتم من خلبؿ ابؼراجعة الذاتية للمعومات  التقييم كالتقولص الذابٌ : 
 الالتزاـ بالنظاـ  ابؼدرسي الأكادبيي. 

ابعوانب الشخصية  للطالب ك القدرات العقلية  شمولية عملية التقييم كالتقولص للطالب، بحيث يؤخذ بعبْ الاعتبار بصيع 
 ربُ فقط. الاقتصار على ابعانب ابؼع ابؼتنوعة دكف 

 البرامج التعليمية:
 فيجب توفر بُ البرامج التعليمية عدة اعتبارات كشركط من أجل برقق ابؼبتغى ابؼنشود، كىذه الشركط ىي      

برديد إسبَاتيجية التعليم:كذلك بإبهاد سلسلة كاملة من العلبقات  الداخلية بُ النظاـ التعليمي ابؼوجودة ببْ  -7 
 النظاـ التعليمي ككل كالبيئة البٍ يتواجد فيها.  مستوياتو ابؼختلفة .ببْ 

ؼ إحداث التوافقات البٍ بوتاج التعليمية بهد كجوب البَكيز على التجديد: بحيث يكوف شاملب بعميع جوانب العملية   
 إليها النظاـ . 

دراسة الواقع ابغالر قي ضوء الإسبَاتيجية ابؼرسومة :حيث تتضمن ىذه الدراسة: طرؽ التدريس ككسائلو ء  -  2
 بالإضافة إلذ الإدارة ابؼدرسية.  كأساليب التقولص، كإعداد  ابؼعلم كتدريبو 

للوصوؿ إلذ أىداؼ بؿددة كعلى مراحل معينة،  اذ بؾموعة من القرارات التخطيط : عبارة عن عملية تتضمن ابز -  0
تسهل عملية التنفيذ  كخلبؿ فبَة زمنية معينة مستعينا بالإمكانات ابؼادية كالبشرية كابؼعنوية ابؼتاحة كابؽدؼ من ذلك أنها 

 كالتمويل كالتغيبّ بُ العملية التعليمية . 
قنيات حديثة، من شأنها  أف تساعد على الاطلبع ابؼستمر على كل إضافة إلذ ذلك  فيجب توفر اجهزة كت

العمليات الإدارية ابؼختلفة من بزطيط كاشراؼ كرقابة كتقولص، حيث بيكن الاستفادة من ىذه التقنيات بُ مراكز من 
هادة البكالوريا، التعليم كمراكز ابؼختبرات كالأجهزة ابؼخبرية كمشركع تطوير ابؼكتبات ابؼدرسية كبَ تطوير امتحاف ش

حيث تهدؼ ىذه التكنولوجيا بُ تسهيل ابغصوؿ على ابؼعلومات كتبادبؽا كجعلها متاحة بؼن يطلبها بأعلى كفاءة بفكنة 
، كبيكن إبصاؿ مكونات تكنولوجيا ابؼعلومات بالأجهزة كابؼعدات اللبزمة لتشغيل نظاـ ابؼعلومات، ك البربؾيات 

بيانات بٍ أصبحت معلومات نستفيد منها بُ صياغة القرارات ، كالاتصالات ،كابؼعلومات البٍ كانت بُ الأصل 
كتشمل الاتصالات السلكية كاللبسلكية لانتقاؿ ابؼعلومات من مكاف التخزين إلذ ابؼستفيدين منها، كلكي نستفيد من 

من الأنشطة سواء كانت تكنولوجيا ابؼعلومات بُ الإدارة التعليمية بهب برديد الاحتياجات من ابؼعلومات لكل نشاط 
تلك الأنشطة من داخل ابعامعة أك خارجها، برديد الوسائل البٍ يتم بها بذميع ابؼعلومات ابؼطلوبة، بالإضافة إلذ كيفية 
التعامل مع ابؼعلومات بُ ابغصوؿ على ابؼؤشرات الضركرية لابزاذ القرارات ككذلك تنظيم عمليات حفظ كبرديث 

قق الأىداؼ البٍ ترجوىا الإدارة كبالطريقة الأفضل، كما أف توافر ابؼراجع البٍ بوتاجها كاسبَجاع ابؼعلومات بشكل بو
الطالب كالبٍ تساعده على توجيو أبحاثو ابؼستمرة، مع مواكبة التطور التكنولوجي ابؼستمر، كما بهب أف توفر الكتب 

ابذاىات ك مهارات ضركرية لديهم، الأمر  النشاط التعليمي الذم يكوف فيو الطالب بؿور الاىتماـ ، كيعمل على خلق
الذم يسهم بُ زيادة كعي الطالب، كمن بٍ القدرة على التحصيل الذابٌ للمعلومات بالبحث ك الإطلبع بفا يثرم 

 التحصيل ك البحث العلمي.       
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املة تعتبر أمرا كما أف للقيادة الرشيدة دكر فعاؿ بُ برقيق ابعودة الشاملة، حيث أف لقيادة إدارة ابعودة الش
حتميا كجودة الإدارة  للمؤسسة التعليمية تتوقف إلذ حد كببّ على القائد ، فإذا فشل بُ إدراكو للمدخل ابؽيكلي بكو 
إدارة ابعودة الشاملة ، فمن غبّ المحتمل برقيق أم بقاح ف كيدخل بُ إطار جودة إدارة ابؼؤسسة ابعامعية جودة 

الأنشطة البٍ تقود إلذ خلق ثقافة إدارة ابعودة الشاملة ،أما جودة التشريعات كاللوائح  الاسبَاتيجي، كمتابعة للتخطيط  
التعليمية فلب بد أف تكوف مرنة ككاضحة كبؿددة حبٌ تكوف ،عونا لإدارة ابؼؤسسة التعليمية،  كما بهب عليها آف 

ار، لأف ابؼؤسسة التعليمية توجد بُ عالد تواكب كافة التغيبّ كالتحولات من حوبؽا كمن بٍ بهب أف يؤخذ ذلك بُ الاعتب
 متغبّ كتؤثر كتتأثر بو. 

كما اف ىناؾ بعض الأمور البٍ بُ الظاىر يبدك أثرىا ضعيف بُ برسبْ مستول أداء الطالب، إلا انو بؽا أثر 
إثراء برامج التعليم التمويل ابؼادم كابؼادم لإجراء البحوث العلمية، كالاستثمار بُ   فعاؿ بُ ذلك، كتتمثل ىذه الأمور بُ
 . )أساتذة كمشرفبْ (كالتدريب للقائمبْ بالعملية التعليمية 

 إضافة إلذ الاىتماـ الفعلي كابعاد بعملية تقييم الأداء التعليمي
 الخلاصة -7

تعتبر ابعامعة ابؼورد الرئيسي كابؼهم بُ تكوين كبرسبْ أداء ابؼوارد البشرية البٍ برتاج ابؼنظمات كابؼؤسسات 
ل المجتمع، لذلك كجب الاىتماـ بابعامعة، كلا يتأتى ذلك إلا بتحسبْ مستول الطالب ابعامعي خاصة بُ مرحلة داخ

،  كينبغي أف تكوف ىناؾ برفيزات من شأنها أف تستكشف الطالب ابؼبتكر، )طلبة مرحلة الدكتوراه (ما بعد التدرج 
كأف ابعامعة البٍ تهتم بتعليم الأفراد، إبما تعدىم للحياة بنجاح بُ المجتمع الذم كتسعى على تنمية قدراتو الأدائية، 

يعيشوف فيو، كيتم الأعداد من خلبؿ إعطاء قدر أساسي من ابؼعارؼ كابؼهارات كالابذاىات كالبٍ بدكنها يصبح الفرد 
يح ابعسم ، سليم النفس قادرا على متخلفا بُ بؾتمعو، بالإضافة إلذ ابؼبادئ العادات ، الابذاىات كالبٍ بذعلو صح

 الإسهاـ بُ توفبّ السلبمة للآخرين. 
 التوصيات

 وعلى ضوء نتائج الدراسة يمكن تقديم التوصيات الآتية:
العمل على توعية الطلبب كالطاقم ابعامعي بدفهوـ كطبيعة الابتكار كضركرة زيادة الاىتماـ بابؼيزة الابتكارية بُ  -

 ابعامعة.
 البَكبهية بُ توعية الطلبب كتوجيههم بكو معرفة أم ابتكارات جديدة بُ ابعامعة . تفعيل الأساليب -
ابزاذ الإجراءات اللبزمة من قبل ابعهات الربظية لتفعيل الرقابة على بحوث كالدراسات الأكادبيية البٍ يقوـ الطلبب  -

 بابقازىا.
 المراجع : - 8

 قرآف كرلص -7
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