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 إتخاذ القرارات الإداریة بالأندیة الریاضیة و دوره في الرفع من مستوى

  في ظل الإحتراف الریاضي  لاعبي كرة القدم  

             

  مدیر مخبر الإبداع و الأداء الحركيو  أستاذ محاضر قسم أ.یحیاوي محمد. د

  الإبداع و الأداء الحركيعضو في مخبر فوكراش زوبیدة أستاذة مساعدة .أ 

  بمعهد التربیة البدنیة و الریاضیة

  -الشلف –جامعة حسیبة بن بوعلي 

  : الملخص باللغة العربیة 

یاس لق القرارات الإداریة في عالمنا المعاصر بمثابة الأداة الهادفة و المعبرة بصورة واضحة  إن       

لذا وجب علیه أن تكون قراراته .،فهي الوظیفة الأساسیة للمسیرهداف النجاح أو الفشل في تحقیق الأ

همیة إستثنائیة في مختلف أمفهوم إتخاذ القرار  نالو لقد . فاعلة و أكثر أهمیة و أن یكون دقیقا و عقلانیا

المجالات التي تتطلب هكذا مسیرین تقع على عاتقهم مهام من بین المجالات و المجال الریاضي 

ذ قرارات حاسمة و رشیدة  تستدعى رةكثیومسؤولیات  دور تسلیط الضوء على  إلى الدراسة هدفت لهذاإتخا

في ظل  لاعبي كرة القدم في الرفع من مستوى هدور  و إتخاذ القرارات الإداریة في الأندیة الریاضیة

ومدى تأثرها على اللاعبین  توضیح العلاقة بین عملیة إتخاذ القرار و أداء المسیرین و الإحتراف الریاضي

 وقد أعتمد على ،من خلال إتخاذ قرارات إیجابیة عن طریق التشاور و الإبتعاد عن التردد و التسرع

 الغرض لهذا أعد إستبیان على هؤلاء فیهامسیرین أجاب  10 من الدراسة عینة تكونت و الوصفي المنهج

یتخذون قرارات عن طریق التشاور وهذا له دور ي الفریق أن مسیر  ستنتجناإ البیانات تحلیل خلال من و

في الرفع من مستوى اللاعبین في ظل الإحتراف الریاضي و أن الخبرة و الكفاءة في التسییر لها دور في 

  . صنع القرار الإیجابي و بالتالي له دور في الرفع من مستوى الریاضي
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ــــة  ــ        التكنولوجیة  في كافة ثقافات العالم هي الأهمیة المتزایدة للمنظماتإن إحدى السمات : مقدمـ

م الریاضة لا یختلف عن ذلك في هذا الصدد و أن حیاة الریاضي تتغیر بإستمرار  و المؤسسات و أن عال

 .نتیجة لتغیر المنظمات و المنشآت

ر من بین أهم مقومات التطور و الریاضة كباقي شؤون الحیاة الأخرى تحتاج إلى إدارة و التي تعتب

الریاضي العلمي الحدیث في المنشآت الریاضیة ومن هذه الریاضات ریاضة كرة القدم التي تعتبر من بین 

لشباب إلى ممارسة هذه الریاضة بقوة ،ومن االریاض ت الأكثر شعبیة في العالم هذا ما أدى إلى جذب ا

لمحور الأساسي للعملیة الإداریة نفسها و التي تدخل في المعروف أن إتخاذ القرارات الإداریة التي تعد ا

لنادي و إختیار العاملین و توجیه العمل  د أهداف العمل في الهیئة أو في ا جمیع وظائف الإدارة من تحدی

التي تحتاج جمیعها إلى القرار الإداري الإیجابي المناسب فصنع القرار هو المحك الحقیقي لمقدر 

  .ة و قدرة المسیرین على الإدارة و التسییر الإداریین على القیاد

و وجه الحقیقة للقرارات الإداریة هي العملیة الأساسیة و الوظیفة الرئیسیة التي یتولاها المسیرین في    

أنواع المنشآت الریاضیة و التي تستغرق معظم أوقاتهم و طاقتهم حیث تعتبر عملیة دینامیكیة و مستمرة 

قات تتضمن في مراحلها المختلفة تفاعلات متعددة تبدأ بمرحلة التصمیم وتنتهي و مرتبطة و متصلة الحل

  .بمرحلة متابعة إتخاذ القرار بل تستمر العملیة المتعلقة به و تبقى قائمة حتى تحقیق الأهداف

ذ القرارات بنجاح        یعتبر نجاح أي هیئة ریاضیة رهن مقدرة و كفاءة مسیریها على ممارسة عملیة إتخا

وفق لمعاییر و أسس علمیة و یعد نادي جمعیة أولمبي الشلف من بین الأندیة التي تسعى إلى تحقیق 

ستطاعت في زمن قصیر من إلمام كافة الطاقات البشریة و المادیة تحت تصرفهم إنتائج إیجابیة و لقد 

أسس متینة قصد دعمهم إلى الأمام أكثر كل هذا بفضل تضافر الجهود إلى بناء أرضیة حسنة لوضع 

 .لتسییر إدارة النادي المحترف 
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 :الإشكالیة

تلعب الریاضة دورا هاما في  حیاة الشعوب بأكملها بإعتبارها تربیة و أخلاق قبل أن تكون ممارسة        

في الوقت الراهن تقدم الشعوب و تطورها بمدى تقدم و تطور الریاضة و لكن هذه الأخیرة لا یمكن أن 

شكل فعال و على أكمل وجه دون قیادة إداریة تنظمها و تسییرها ،فقد أدى التطور السریع تؤدي دورها ب

الذي تعیشه الریاضة في وقتنا الحالي إلى إزدیاد حاجاتها إلى  إتخاذ قرارات صائبة و في محلها 

ت الصائبة في ودینامیكیة قادرة على مواجهة التحدیات وعلى أفراد لهم الكفاءة و القدرة على إتخاذ القرارا

  .عملیة التنمیة 

إن إتخاذ القرار یعتبر عمل علمي جدي في تسییر الأندیة الریاضیة و الذي یتطلب مجهودات          

د  م یساعدنا على فهم أبعا كبیرة من البحث غیر أن مختلف الصعوبات لا تمنعنا من تقدیم و تحلیل عا

لتنظیمیة و الخیال الفكري  لا أنإالمشاكل التنظیمیة  التي تعانیها الأندیة         الأفراد لا یملكون النظرة ا

و العلمي في التسییر و یرجع ذلك لعدم التفرقة بین القیادة كهیكل تنظیمي و إتخاذ القرار كسلوك ،المعرفة 

      تخاذ القرار و ضمان میولها و تقلیص الإنحرافات فالإدارة تحتاجها بقدر كبیر لإتخاذ القرارات إأسس 

و الإجراءات المناسبة للحفاظ على ضمان إستقراري و تحقیق الأهداف المسطرة التي وجدت الإدارة من 

لتي تعتبر علم بحد ذاته لأن لها فروعها و مجالاتها و إختصاصاتها كما یعتبر  تخاذ القرار نوع إأجلها و ا

لتحقیق و إیجاد الحل المناسب  من السلوك الإختیاري الهادف لأنه یوجه أیضا أهداف مرسومة و تسعى

للمشاكل التي تواجه الهیئة الریاضیة في تحقیق أهدافها كما تعتبر عملیة إنسانیة التي تعمل على أساس 

لسلوك ومن أهم متخذي القرار    سلوك إنساني و تتوقف كفاءتها إلى حد كبیر على مدى كفاءة و نوعیة ا

داریة هي العملیة الأساسیة و الوضعیة الرئیسیة التي تتولاها و وجه الحقیقة في هذا أن صنع القرارات الإ

المحور الرئیسي للنشاط  فهي تعتبرالمسیرین في المنشآت الریاضیة و تستعین معظم وقتهم و طقاتهم 

اطه ومهما إختلف كانت طبیعة نش على كافة وظائف المدیر مهما تهاالإداري، ویرجع ذلك إلى سیطر 

 .مستواه التنظیمي
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لتي توضع ما  وتنبع أهمیة هذه العملیة أیضا من إرتباطها المباشر بصناعة الأهداف،  هي  فالسیاسات ا

لتي إهتمت  ،ومعاییر محددةت لتوجه العمل وفقا لقواعد القراراإلا نتاج لسلسلة من  ومن بین الدراسات ا

د الكریم  م محمد الكواز و بلال صهیب عب ذ القرار عدى غان و تحصیل إلى ) 2011(     بموضوع إتخا

د االله حسون و توصل إلى أن على  1أن یمتلك المدراء القدرة جیدة على إتخاذ القرار  ودراسة هیثم عب

ذ .2الإداري تحمل المسؤولیة بصورة كاملة دون تردد  وعلى هذا النحو جاءت هذه الدراسة لإبراز عامل إتخا

  :نا طرح الإشكالیة التالیة القرار بالأندیة وللبحث عن الإشكالیة العامة إرتآی

في  لاعبي كرة القدمإلى أي مدى یساهم إتخاذ القرار بالأندیة الریاضیة في الرفع من مستوى         

  ظل الإحتراف الریاضي بالجزائر ؟

  :من خلال التساؤل أدرجنا التساؤلات الجزئیة التالیة 

   :التساؤلات الجزئیة 

  دور في صنع القرار الإیجابي المطلوب لتحقیق الأهداف ؟ لها  هل الخبرة و الكفاءة الإداریة -  

ذ القرار الإداري  بالمشاركة و التشاور تساهم في الرفع من مستوى اللاعبین ؟   -  هل إتخا

  :العامة  الفرضیة - 2

من خلال التساؤل الذي أوردناه في إشكالیتنا سابقة الذكر قمنا بوضع الفرضیة العامة والتي نودها 

   .لمعالجة بحثنا أوليكحل 

إتخاذ القرار بالأندیة الریاضیة له دور في الرفع من مستوى لاعبي كرة القدم  في ظل الإحتراف   

  .الریاضي بالجزائر  

   :الفرضیات الجزئیة - 

  .الخبرة و الكفاءة الإداریة لها دور في صنع القرار الإیجابي المطلوب لتحقیق الأهداف    *

                                                                         
1
ذ القرار بین مدربي الأعاب الریاضیة و مدرائھم في جامعة :عدي غانم محمود الكواز و أخرون    دراسة مقارنة في إتخا

 20ص  2011الموصل بغداد 
كلیة التربیة :ظاھرة التردد في صناعة القارا و إنعكاسھا على العمل الإداري الریاضي التربوي :ھیثم عبد الله حسون   2

   23ص  2001بغداد :الریاضة 
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 . إتخاذ القرار الإداري  بالمشاركة و التشاور یساهم في الرفع من مستوى اللاعبین * 

 

 :البحث وأهداف أهمیة-3-

مستوى اللاعب ظل الإحتراف نسعى إلى وصف و تحلیل ظاهرة إتخاذ القرار و دوره في الرفع من   -  

 .الریاضي 

  .إبراز دور أتخاذ القرار الإداري في الأندیة الریاضیة و دوره في الرفع من مستوى الریاضي -

 .توضیح العلاقة بین عملیة إتخاذ القرارات بالأندیة و إنعكاسه بالإیجاب على مستوى الریاضي -

لتشاور له دور ف -  .ي رفع مستوى الریاضي توضیح أن أتخاذ القرار بالمشاركة و ا

  .توضیح أن خبرة و كفاءة المسیر له دور في إتخاذ القرار الإیجابي لتحقیق الأهداف  -

  :تحدید المفاهیم الأساسیة-  4

ذ القرارات الإداریة  - عمل یومي وموضوعي یسعى إلى إختیار البدیل الأفضل بین البدائل المتعددة : إتخا

و ذلك عن طریق ) داخلیة وخارجیة(متخذ القرار في ظل ظروف معینة متاحة أمام )بدیلین على الأقل(

  .   1 المفاضلة بینهما

 تواجهه مشكل لحل البدائل من مجموعة بین من بدیل اختیار هو القرار أن نستنتج :التعریف الإجرائي 

 شكل في تكون والإجراءات السلوكات من مجموعة في التعرف هذا ویترجم معین، وقت في الإدارة

  .ملموسة وتعدیلات وتعلیمات سیاسات

  :الهیئات الإداریة الریاضیة -

ة  هي أي منشأة یقوم هیكلها المتكون من جماعة عمل یترأسها مدیر لتوجیه أنشطة جماعیة ریاضی

م والتوجیه  والرقابة وإتخاذ قرارات  لتخطیط والتنظی من أفراد إتجاه هدف مشترك وتنمیة المهارات المرتبطة با

یخص الریاضة والأنشطة البدنیة وتكوین الأفراد تربویا وتعلیمیا فیمل
2
 

 
.

  

ء :التعریف الإجرائي هي عبارة عن مجمعات ریاضیة تمارس فیها مختلف النشاطات الریاضیة سوا

  الفردیة أو الجماعیة ولها إدارة تسیرها وفق برنامج محدد لتحقیق الأهداف المرجوة

  

  

  

                                                                         
 180ص 2000.دار زھران للنشر و الطباعة عمان.مبادئ علوم إداریة . نصر الله حنة عریفج عبد حسین علي 1
2
ر الفكر العربي .ة و التنظیم في التربیة البدنیة و الریاضیة موسوعة الإدار.عصام بدوي    17ص 2000.مصر.دا
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 :الریاضي  لإحتراف ا

هو مهنة یباشرها الشخص الریاضي في نشاط ریاضي متخصص بصفة منتظمة و مستمرة من        

ذ  خلال ممارسته لنشاط ریاضي معین بهدف تحقیق عائد مادي یعتمد علیه مع التفرغ التام و الإلتزام بتنفی

  1.بنود العقد المتفق علیه المحدد المدة 

  :التعریف الإجرائي  -

ریاضة حرفة و ذلك  و ذلك بأن یباشرها بإنتظام و ذلك لأسباب كثیر و دوافع هو إتخاذ ال          

لنهوض  عدیدة فإحتراف الریاضي أصبح الیوم مهنة لكسب المال أو تدر الأموال على الأندیة و هو سبب ل

بالریاضة   و تحسین أداء اللاعبین عن طریق الإحتكاك بلاعبین آخرین و إكتساب الخبرات و المهارات 

  .ریاضیة التي تحقق لهم الإبداع الریاضي ال

قتصادیة و ریة،ییتس  بقوانین مرتبطة تنافسي طابع ذات ریاضة ممارسة هي:الإحترافیة القدم كرة    -   إ

 .وإجتماعي إقتصادي ثقافي، ریاضي، میكروكوزم فهي

 أو كرواتب مالیة مبالغ القدم كرة لعبة ممارسته لقاء یتقاضى الذي اللاعب هو :المحترف القدم كرة لاعب

 المترتبة الفعلیة النفقات بخلاف وذلك النادي، وبین بینه المدة محدد عقد بموجب للعیش كوسیلة مكافآت

 القدم كرة تصبح حیث ذلك، شابه وما والتأمین والإعاشة والإقامة السفر كنفقات اللعب في مشاركته على

 2  نادیه لصالح والفنیة البدنیة وقدراته جهده كل بذله مع الأساسیة مهنته

 :الدراسات السابقة والمرتبطة -5

ظاهرة التردد في صناعى القرار وإنعكاساتها عل العمل الإداري الریاضي " بعنوان:الدراسة الأولى

لتربیة الریاضیة.هیثم عبد االله حسون.د.من إعداد أ"والتربوي   2001جامعة بغداد سنة .كلیة ا

ة الهدف من الدراسة  تشخیص واقع الكفاءة الإداریة للعاملین في المؤسسات والتعرف على خاصی

التباین بین تأثیر العوامل الخارجیة على مستوى الإداریون في صناعة القرار في المؤسسة الریاضیة و 

تحدث حالة التردد في صنع القرار على تردي مستوى  :  جاءت فرضیات البحث على النحو التالي 

                                                                         
 

1
، آرة في الإحتراف :السعداني خلیل السعداني- ،درویش كمال -   ، الأولى، للنشر،الطبعة الكتاب مرآز ، القدم  القاھرة

   .09ص   ، 2006
 43ص ، السابقنفس المرجع  :السعداني خلیل السعداني- درویش، مالك   2
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یفي في المؤسسات الریاضیة و للخلفیة العلمیة وركیزة المیدان تأثیر إیجابي في صناعة القرار الأداء الوظ

على الإداري تحمل المسؤولیة بصورة كاملة :الإجابي دون تردد في إتخاذها وتنفیذها،وكانت النتائج كالتالي

الإتجاه الإجابي المطلوب دون تردد و للخبرة والكفاءة الإداریة الدور الحقیقي في عملیة صنع القرار ب

  .لتحقیق الأهداف كما أن القرارات الإجابیة یجب أن تكون قرارات جماعیة

  دراسة مقارنة في إتخاذ القرار بین مدربي الألعاب الریاضیة:"بعنوان:  الدراسة الثانیة 

د  .دعدي غانم محمود الكواز.م.أ:من إعداد"و مدرائهم في جامعة الموصل  و بلال صهیب عب

دنیة والریاضیةال  كان الهدف من الدراسة التعرف على  2011جامعة الموصل سنة . كریم كلیة التربیة الب

 

مهارة إتخاذ القرار لدى مدربي الألعاب الریاضیة ومدرائهم بجامعة الموصل والتعرف على الفروق 

ذ القرار،تم إستخدام المنهج الوصفي و   15إشتملت العینة على بین مدربي الألعاب ومدرائهم في مهارة إتخا

و تمت معالجة البیانات 2010-2009كلیة للعام الدراسي  18مدیر موزعین على  18مدرب ألعاب و

لتائي و إستنتج الباحثان مایلي   :إحصائیا بإستخدام النسبة المئویة والإختبار ا

بین التعرف یمتلك مدربو الألعاب ومدرائهم قدرة جیدة على إتخاذ القرار و وجود فروق معنویة  -

 .على الفروق بین مدربي الألعاب ومدرائهم في مهارة إتخاذ القرارلصالح المدراء

ذ القرار في المجال الریاضي وعلاقته بالمعلوماتیة : "  بعنوان: الدراسة الثالثة  دراسة ومقال " إتخا

ذ  الكشف عن:  علمي ریاضي من إعداد  الدكتور نعمان عبد الغني كان الهدف من الدراسة أن إتخا

القرار هو عملیة متحركة وعلى المرء أن یراقب ویتابع نتائج قراراته لیعدلها عند الحاجة وبالكیفیة المطلوبة 

انه هناك علاقة إرتباطیة : وذلك بإجراء دراسة میدانیة تمكننا من التحقق من فرضیات البحث الرامیة إلى

م المعلومات وإتخاذ القرار في المجال الریا ضي و إتبع المنهج الوصفي  و إعتمد على الإستبیان بین نظا

  :كأداة لجمع البیانات و كانت نتائج الدراسة كالتالي

هناك علاقة ارتباطیه بین نظام المعلومات وإتخاذ القرار على  النتائج المسجلة أثناء الموسم * 

  .الریاضي و إتخاذ القرار بالمشاركة والتشاور له تأثیر على النتائج

  .متخذ القرار  أن یراقب ویتابع نتائج قراراته لیعدلها عند الحاجة وبالكفیة المطلوبةعلى * 

ى *  ذ القرار ینبثق من جمع المعلومات وتحلیلها ومعالجتها بطریقة علمیة الذي یؤدي إل عملیة إتخا

  .تحدید البدائل الممكنة للحل
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  :ستطلاعیةالإالدراسة -6

ب  الإستطلاعیةالدراسة  تعد  لتي تساعد الباحث في إلقاء نظرة عامة حول جان الخطوة الأولى ا

ذلك لضمان السیر الحسن و قبل الشروع في الدراسة المیدانیة بإجرائهاالدراسة المیدانیة لبحثه، لذلك قمنا 

د تواجه الإنسان في الطبیعة وللدراسة وكان الهدف منها  لتي ق مدى فهم المبحوثین التعرف على المشاكل ا

من خلال فرز هذه الإستمارات الموزعة تمكنا وسئلة الإستمارة، فقمنا بتوزیع بعض الإستمارات الأولیة، لأ

  من معرفة الأسئلة التي كانت غیر مفهومة وغیر واضحة حیث ألغینا بعض الأسئلة من الإستمارة الأولیة

 

ى مفهوم حتى توصلنا إلى تصمیو وتمكنا من صیاغة بعض الأسئلة بشكل واضح م إستبیان عل

   . النهائي لتوزیعه على عینة الدراسة شكله

 

  :المجال المكاني والزماني - 7

النادي الریاضي قمنا بإجراء الدراسة المیدانیة الخاصة بالبحث على   :المجال المكاني -         

 المحترف جمعیة أولمبي الشلف 

تم إجراء البحث في الفترة الممتدة من النصف الأخیر لشهر دیسمبر إلى غایة   :المجال الزماني-     

دیسمبر، جانفي، فیفري، (حیث خصصت الأشهر الأربعة الأولى  2013/2014من سنة  شهر ماي

لتطبیقي فقد كان في شهري ) مارس  الإستبیان توزیعماي تم خلالهما  فریل وأللجانب النظري أمّا الجانب ا

  .على العینة المختارة، ثم بعد ذلك قمنا بعملیة جمع النتائج وتحلیلها ومناقشتها 

  :المنهج المستخدم -8

 من الباحث وانطلاقا یطرحها التي الإشكالیة وطبیعة الدراسة بموضوع مباشرة علاقة له المتبع المنهج إن

 راهنة لدراسة حقائق المنظمة الطریقة" :یعني الذي الوصفي المنهج استعمال منّا یقتضي البحث موضوع

 من التحقق أو جدیدة حقائق دف اكتشافبه معینة أوضاع أو أحداث أو أفراد أو موقف أو بظاهرة متعلقة

 " تحكمها التي الجوانب وكشف ا وتفسیرهابه تتصل التي والعلاقات قدیمة حقائق صحة
1

 

لبحث وتفسیر تحلیل ثم جوانبها، كل من الظاهرة دراسة یمكن المنهج هذا وبواسطة  ثم البیانات المتعلقة با

 الحقائق إلى للوصول ستبیانطریقة الإ نستخدم سوف ذابهو الموضوع هذا حول النتائج ستخلاصإ

  .   بحثنا بموضوع الخاصة

                                                                         
1
د والمنھج العلمي البحث ، شقیق محمد     ص ، ( 1985 ، الجامعي المكتب : مصر ، 1ط) الاجتماعیة البحوث لإعدا

84  
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  :ختیارهاإالعینة وكیفیّة -  9

ا إتعتبر عملیّة  ختیار العینة من أهم المراحل وأبرزها في البحث العلمي حیث تعرف العینة على أنه

نه تؤخذ أعبارة عن مجتمع الدراسة الذي تجمع منه البیانات المیدانیة وهي تعتبر جزءا من الكل، بمعنى 

ا هي جزء مجموعة من أفراد المجتمع على أن تكون ممثلة للمجتمع الذي تجري علیه الدراسة، فالعینة إذ

  .أو نسبة معیة من أفراد المجتمع الأصلي 

 10والتي شملت  المقصودة  ختیار العینةإرتأینا إونظرا لطبیعة بحثنا وتطلعنا للموضوعیّة في النتائج 

 . و ذلك نظرا  لسهولة الإلتحاق بها و التعامل معهم في الكرة الطائرة مسیرین وتقنیین 

 

  

  :أدوات الدراسة - 10

  : الإستبیان -     

لة  یعرف الإستبیان على أنه  الطریقة تستمد المعلومات من المصدر الأصلي وهو عبارة عن جملة من أسئ

مفتوحة ومفتوحة، یتم صیاغتها في إستمارة یتم توزیعها على الأشخاص المعنیین وهذا قصد  مغلقة وشبه

لة الإجابة على الأسئلة بشرط أن تكون الأسئلة واضحة تتمیز بعدم ال تحیز ویتجنب فیها الباحث الأسئ

لة أو الجمل بسیطة أالحساسة التي ترتبط بحیاة الفرد ویجب  ن تكون الألفاظ والكلمات التي تتضمنها الأسئ

سهلة
1
.

 
  

   :الشروط العلمیة للأداة -    11 

ة شكالیة وفرضیات البحث وبغی  من أجل معرفة مدى التوافق بین أسئلة الإستمارة الإستبیانیّة وإ

تحري الصدق وموضوعیة الأداة العلمیة، قمنا بعرض الإستمارة على بعض أساتذة القسم مشهود لهم 

لة المطروحة  بالمستوى العلمي وكذا تخصصهم في مجال الدراسة قصد تحكیمهم وقد تبین أن الأسئ

   .تتناسب وفق محاور الإستبیان، ولكن تم تعدیل في بعض الأسئلة التي كانت غیر ملائمة

  .ثنین أحدهما مستقل والآخر تابعإمن خلال بحثنا هذا هناك متغیرین  :ضبط متغیرات الدراسة - 12

هو المتغیر الذي یفترض الباحث أنه السبب أو أحد الأسباب لنتیجة معینة،  :المتغیر المستقل -  

ودراسته قد تؤدي إلى معرفة تأثیره على متغیر آخر
2
  ."یةالإدار اتالقرارإتخاذ :"تحدید المتغیر المستقل 

یؤثر فیه المتغیر المستقل وهو الذي تتوقف قیمته على مفعول تأثیر قیم المتغیرات  :المتغیر التابع   

الأخرى حیث أنه كلما أحدثت تعدیلات على قیم المتغیر المستقل ستظهر على المتغیر التابع
1
 

 
د .  تحدی

 ".   ریاضة النخبة : " المتغیر التابع

                                                                         
دار المیسرة للنشر و .مدخل إلى البحث في العلوم التربویة و الإجتماعیة.نضال كمال الشریفین .الله زید الكیلاني عبد  1

  103ص .2007. 2ط.التوزیع و الطباعة
 
2
 58، ص1984، 1أضواء على الدراسة المیدانیة، مكتبة الفلاح، الكویت، ط: ناصر ثابت 
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  :الإحصائیة المستعملةالأدوات -13

كا :إختبار كاف تربیع   
2 

  

لنتائج المتحصل  الإستبیانبعد الإجابة عن أسئلة   من طرف عینة البحث وفرزها من أجل تحلیل وترجمة ا

  . لدراسة الدلالة الإحصائیة  2كا إختبار بإستخدامعلى وسیلة إحصائیة  إعتمدناعلیها إلى أرقام معبرة 

)التكرارات المتوقعة  – التكرارات المشاهدة(  
2

  

ــ  مج=  2كا ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ   ـ

 

 

  

  التكرارات المتوقعة

فإنه یجب إستعمال القانون التصحیحي  1أو درجة الحریة تساوي  5أقل من  feوفي حالة ما إذا كانت 

  لیاتس 

  

  

  النسبة المئوي

 

 

 

  

 : عرض وتحلیل نتائج الدراسة  -14

الخبرة و الكفاءة الإداریة لها دور في   : عرض وتحلیل نتائج الدراسة الخاصة بالفرضیة الأولى  - 

 .صنع القرار الإیجابي المطلوب لتحقیق الأهداف  

ما هي الوسائل التي تعتمد علیها في :  الثانیة عرض و تحلیل نتائج الدراسة الخاصة بالعبارة   

   إتخاذ القرارات الإداریة؟

                                                                                                                                                                                                                                    
1

، : أسامة كامل راتب- محمد حسن علاوي  علمي في التربیة الریاضیة و علم النفس، دار الفكر العربي، القاھرة البحث ال
  219، ص1999

 

)0.5_  |التكرارات المتوقعة  –التكرارات المشاهدة  | (  
2

  

كا
2
ـــــ  مج=   ــ ـ ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ   ـ

  التكرارات المتوقعة  

  100×عدد التكرارات   

ــــ  =النسبة المئویة  ــ ــ ــ ـ ــ ــ ــ ــ ـ ــ ــ   ـ

  لمجموع الكليا  
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المحسوبة والمجدولة الخاصة  2یبین التكرارات والنسب المئویة ونتائج إختبار كا):01(الجدول رقم -   

  .بالسؤال حول قدرة المسیر على تحدید المشكلة وتشخیصها 

  تكرارات  الفئات

  

  النسبة

  المئویة

كا
2

  

  المحسوبة

كا
2

  

  المجدولة

  مستوى

  الدلالة

  درجة

  الحریة

  الدلالة

  الإحصائیة

   70%  07   التجارب السابقةو الخبرة 

8.50  

  

5.99  

  

0.55  

  

  

2  

   

   20%  02  نظام المعلومات  دال 

 10%  01  نماذج إحصائیة 

    %100  10  المجموع

لنتائج المبینة في الجدول رقم : تحلیل النتائج  یعتمدون على   70% نسبة أن) 01(یتضح لنا من خلال ا

نسبة و  یعتمدون على نظام المعلومات  20%نسبة و  القرارات الإداریةالتجارب السابقة في إتخاذ و  الخبرة

 2كا یعتمدون على نماذج إحصائیة ،ومن خلا ل المعالجة الإحصائیة للإستبیان عن طریق إختبار %10

ـ 2كا المبینة في الجدول أعلاه نجد أنو   2وهي بذلك أكبر من قیمة كا)  9.58(   المحسوبة التي قدرت ب

هناك فروق ذات دلالة إحصائیة لصالح القیمة الكبرى عند مستوى  أي  )5.99(المجدولة التي تبلغ 

قبل الفرض البدیل الذي ینص على وجود فروق في إجابات )2(ودرجة الحریة ) 0.05(الدلالة  ، وبالتالي ن

ذ القرارات الإداریةالمسیرین حول  و معنى ذلك أن ،ي ونرفض الفرض الصفر  الوسائل المعتمدة في إتخا

  .  الخبرة و التجارب السابقة في إتخاذ القرارات المسیرین یعتمدون على 

إتخاذ القرار الإداري  بالمشاركة و التشاور   : عرض وتحلیل نتائج الدراسة الخاصة بالفرضیة الثانیة 

  . ساهم في الرفع من مستوى اللاعبینی

ماهي الطریقة المعتمدة في إتخاذ القرارات : عشر الحادي عرض و تحلیل نتائج الدراسة الخاصة بالعبارة

  الإداریة ؟

المحسوبة والمجدولة الخاصة  2یبین التكرارات والنسب المئویة ونتائج إختبار كا): 03(الجدول رقم 

  .  التسییر الإداريبنتائج السؤال حول تحدید وتقویم البدائل في إتخاذ القرار یساهم في تحسین 

  تكرارات  الفئات 

  المشاهدة

  النسبة

  المئویة

  2كا

  المحسوبة

  2كا

  المجدولة

  مستوى 

  الدلالة

  درجة 

  الحریة

  الدلالة

  الإحصائیة

      00%  00  فردیة 
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  دال   2  0.05  5.99  11,28  90%  09  جماعیة 

حسب القانون 

   الداخلي 

01  %10  

  100%   10  المجموع 

أجابوا بأنه یتم  %90أن نسبة ) 02(خلال النتائج المبینة في الجدول رقم  یتضح لنا من: تحلیل النتائج 

لتشاور مع الجمعیة العامة أي یكون بالإجماع في إتخاذ القرار  ومع اللاعبین  إتخاذ القرارات الإداریة با

 %"10 لتفادي الخلافات مستقبلا ونسبةو  من طرف أعضاء النادي بهدف تحقیق مصداقیة قرارات النادي

ذ القرارات حسب القانون الداخلي وذلك لأن لكل نادي قانونه الداخلي یحدد كیفیة   أجابوا بأنه یتم إتخا

إتخاذ القرارات ،ومن خلا ل المعالجة الإحصائیة للإستبیان عن طریق كا
2 

المبینة في الجدول أعلاه نجدو 
 

د مستوى الدلا ذ )2(درجة الحریة و  )0.05(لة هناك فروق ذات دلالة إحصائیة لصالح القیمة الكبرى عن ، إ

 .) 5.99(المجدولة التي تبلغ  2هي بذلك أكبر من قیمة كاو  ) 11,28( المحسوبة 2بلغت قیمة كا

الطریقة  قبول الفرض البدیل الذي ینص على وجود فروق في إجابات المسیرین حول بالتاليٍ  یمكنو 

لنادي  الصفري ومعنى ذلك أنرفض الفرض و  في إتخاذ القرارات الإداریة المعتمدة القرارات التي تتخذ في ا

ذلك لتحمل المسؤولیة من جمیع الأعضاء المشاركة في إتخاذ القرار مع الأخذ و  تتخذ بطریقة جماعیة

   .بعین الإعتبار الآراء المطروحة

  : وتفسیر نتائج الدراسة مناقشة   -15

 : تفسیر و مناقشة نتائج الفرضیة الأولى      

  

فمن خلال هذه المناقشة نلاحظ أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة لمعظم الأسئلة والتي تخدم   

ویمكن أن  الخبرة و الكفاءة المهنیة لها دور في صنع القرار الإجابي الفرضیة الأولى معنى ذلك أن 

لخبرة التي یكتسبها المسیر  تجعلهم  نعزى هذه النتیجة إلى أي متعددة ومتكررة یتعاملون مع مواقف  أن ا

في تحلیل المواقف وإختیار القرار المناسب لكل موقف وهذا بإتباع مراحل إتخاذ  القدرة  تكون لدیهم 

الذي یعتبر من المهام الجوهریة للمسیر ومقدار نجاح أي هیئة ریاضیة یتوقف في المهام الأول  القرار
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وظیفة المدیر الرئیسیة هي إتخاذ القرارات على خبرة و كفاءة المسیر حیث یرى د عبد الحمید شرف أن 

،فكلما كان متمرن و ذو خبرة تامة و عالیة كان القرار رشید و كلما قلت خبرة منفذ القرار سواء بالمدة أو 

بالتأهیل كلما كان قراره بالثبات و الفاعلیة المنشودة 
1

و لإتخاذ قرار سلیم لابد من الإعتماد كذلك على 

ذ القرار بشأنه كما أن  مجموعة من المعلومات و النماذج الإحصائیة و هذا حسب الموقف المراد إتخا

الخبرة تبعد المسیر عن السرعة في إتخاذ القرارات لأنها بطبیعة الحال تنتج عنها عدم القدرة على تحدید 

في  البدائل الكافیة و في نفس البطئ غیر مستحب، و أن إتخاذ القرار الفعال یعتمد على قدرة المسیر

د الحصول على أكبر قدر ممكن من البیانات و المعلومات الدقیقة و الكافیة عن البدائل المتاحة  و تحدی

لبدیل الأمثل الذي یتمتع   المصادر و كل هذا یأتي عن طریق خبرة و كفاءة المسیر كما یمكن أن یختار ا

 7بالمزایا الكثیرة و العیوب القلیلة للوصول إلى القرار الأمثل مما یبعدنا عن التردد ومن خلا سؤال رقم 

ذ  نستنتج أن كفاءة المسیر و خبرته في مجال التسییر تساعده على معرفة الصعوبات التي تواجه تنفی

ذ قرار سلیم و  .)2(" إیجابي   القرار و معالجتها لأن هذه الخطوة تعطیه القدرة على إتخا

لخبرة والكفاءة التي یكتسبا من التجارب السابقة . ،ومنه قد حققنا الفرضیة الأولى و  كما قلنا سابقا أن ا

 .مستوى لاعبي كرة القدم في ظل الإحتراف لها دور في إتخاذ قرار صائب یساهم في تحسین 

  

  :تفسیر و مناقشة نتائج الفرضیة الثانیة  -

لنظریة      أما بالنسبة لمناقشة نتائج الإستبیان الخاص بالمحور الثاني  و من خلال الدراسة المیدانیة ا

إنما هي عملیة جماعیة یجب و  نستنتج أن عملیة صنع القرار لا یجب أن تقف عند مستوى إداري واحد

یعطي لهم و  نوعیة القرار على تحسین همساعدی بینأن تمتد إلى كل من یهمهم أمر القرار فبمشاركة اللاع

هذا ما أكده و كما تساعد في معرفة أراء الأخرین  الشعور بأهمیتهم مما یؤدي إلى الإخلاص في العمل

 الریاضي المجال في القرار إتخاذحول  ریاضي علمي مقالو  دراسةالدكتور نعمان عبد الغني في 

                                                                         
1
توزیع ،القاھرة ط:عبد الحمید شرف    نشر و ال  1الإدارة في التربیةالریاضیة بین النظریة و التطبیق ،مركز الكتاب لل

 16ص  1999
 160 ص  ذكره سبق ،مرجع شرف الحمید عبد د ) 2(
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 لعمل قراره یصدر القرار متخذ أن أي مستقبلیة عملیة القرار إتخاذ عملیة إن ،" بالمعلوماتیة علاقتهو 

 المسیر على وجب لهذاو  للتوقع شرعي ولید الترددو  أكیدة لیستو  متوقعة تكون النتیجة أي یتم سوف

 هذاو  الأهداف تحقیق على قادر غیرو  ثابت غیر قرار عنه ینبع التردد لأن مبادئهو  القرار بعناصر الإلمام

 الفوضى من حالة خلق إلى یؤدي القرار إصدار في التردد أن"  حسون االله عبد هیثم الباحث أكده ما

" الأهداف تحقیق عدمو 
)1 (

مستوى لاعبي  على سلبا یؤثر القرار إتخاذ في التردد بأن القول یمكن ومنه 

    كرة القدم 
2
 

  
.  

فمن خلال هذه المناقشة نلاحظ أن هناك فروق ذات دلالة إحصائیة لمعظم الأسئلة والتي تخدم   

لتشاور الفرضیة الثانیة معنى ذلك أن  في الرفع من بشكل فعلي ساهم یإتخاذ القرار الإداري  بالمشاركة و ا

  مستوى اللاعبین

ذ القرار بالأندیة مة محققة أي أن و نتیجة لتحقق الفرضیتین فقد توصلنا  إلى أن الفرضیة العا   إتخا

  .   في ظل الإحتراف الریاضي بالجزائر لاعبي كرة القدمالریاضیة یساهم في الرفع من مستوى 

  : الإستنتاج العام

    من خلال المعطیات النظریة و التطبیقیة و بناءا على النتائج التي أسفرت علیها الدراسة و التي توصلنا 

د وفق أسلوب علمي و هذا إتضح لنا أن المسیر یقوم بإتخاذ قرارات عقلانیة و رشیدة إلیها  من تحدی

د و إختیار البدیل المناسب و أهم شيء هي متابعة تنفیذ القرار،  لبیانات المطلوبة، تحدی المشكلة و جمع ا

الجمیع في نفس لأن التدریب على هذا الأسلوب و إستخدامه بصفة مستمرة تجعله سهلا و میسورا لدى 

الوقت تبعدهم عن الوقوع في نتائج القرارات العشوائیة التي تكلف الكثیر من الصعوبات التي یصعب 

د البدائل وبالتالي  تبعد عن تحقیق الأهداف، وذلك یرجع إلى  خبرته كفاءته و تحلیلها و معالجتها و إیجا

ذ إتضح لنا كذلك أن و في مجال التسییر المشاركة و التشاور بین المسیرین و بریة القرارات الإدا إتخا

                                                                         
)1 (

  20ص ذكره سبق مرجع حسون الله عبد ھیثم  
2
 25ص   نفس المرجع     
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الرقي و بالتالي له درو في تحسین مستوى لاعبي كرة القدم و اللاعبین یساعد على  إتخاذ القرار إیجابي 

بها إلى النجومیة و العالمیة و بدوره یساهم في الرفع من قیمة النادي على الساحة الكرویة ومن خلال هذا 

الإداري بالنوادي یعتبر عنصر جوهري و فعال من شأنه یساعد النادي على نستنتج أن إتخاذ القرار 

لاعبي كرة القدم في ظل الإحتراف  تخطي الصعاب و توفیر الحلول المناسبة لكي ترفع من مستوى 

 .الریاضي 

 

 

  

    :خاتمة 

حظى بأهمیة إستثنائیة في مختلف  تخاذ القرارمفهوم إ من خلال هذه الدراسة تبین لنا أن         

المجالات و الأنشطة الإداریة إذ أنه یسهم بشكل أساسي في تمكین المنظمة من مواصلة أنشطتها 

التنظیمیة و الإداریة بكفاءة و فاعلیة لاسیما أن القرار یقترن بالمستقبل و عملیة الإشراف المستقبلي تعتمد 

صاء البیانات و من ثم جمعها و تحلیلها بصورة معلومات و بصورة أساسیة على قدرة المسیر على إستق

دیه و مروره لذا فإن قدرة المسیر في إتخاذ القرار الناجح یعتمد على سبل إستخدامه للمعارف المتاحة ل

إدارة عقلانیة و تمیزون بالتي تتطلب  مسیرین ی بین هذه مجال الریاضة من   و بمراحل إتخاذ القرار

أو  الأداء الإداري و  مستوى اللاعبإلى تحسین  فعالة و إیجابیة تسعىإتخاذ قرارات على  ولها واعیة 

لتي تقع على عاتق مسیریها  ومدربیها مهام و تحقیق الأهداف المنشودة بصفة عامة في المنظمة  ا

 وفق أسس ومعاییر علمیة حتى نبتعد عنمسؤولیات جمة تتطلب منهم إتخاذ القرارات الحاسمة و الرشیدة  

ء النادي و مشاركة اللاعبین له دور فعال في تحسین مستوى  السرعة و التردد  وكذلك التشاور بین أعضا

ذ القرار لایقف عند مستوى إداري واحد بل یهم كل من یهمه الأمر لأن التدریب على  اللاعب لأن إتخا

ید هو منقذ الإدارة و حیاتها یبعد عن إدارة الأزمات لأن القرار الرش هذا الأسلوب و إتباعه بصورة مستمرة

وكل هذا وبكل هذا یمكن للمسیر أن یحسن من نوعیة القرارات و بالتالي یكون لها دور في الرفع من 

 . مستوى لاعبي كرة القدم في ظل الإحتراف الریاضي   
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