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 :الملخص
تهدؼ ىذه الورقة البحثية إلذ تسليط الضوء على موضوع القيادة النسوية والثقافة الذكورية من خلبؿ البحث في دلالات 
ىذين اتظفهومتُ، وإبراز طبيعة العلبقة التي تربطهما، وأىم التحديات التي تواجو العنصر النسوي في توليو للمناصب القيادية 

 إضافة إلذ استعراض أىم مقومات تؾاح اتظرأة في موقعها القيادي. خاصة ما ارتبط باتضواجز الثقافية،
 القيادة، القيادة النسوية، الثقافة الذكورية، اتضاجػػز، اتظناصب العليا. الكلمات المفتاحية:

 

ABSTRACT 

This research paper aims to shed light on the issue of feminist leadership and masculine 

culture by examining the implications of these two concepts. Moreover, it highlights 

the nature of the relationship that binds them. In addition to that, it identifies the most 

important challenges facing the female component in assuming leadership positions, 

especially those related to cultural barriers, and reviewing the most important elements 

of women's success in its leadership position. 

Keywords: leadership, women's leadership, masculine culture, barrier, senior positions. 
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 مقدمة: . 1

تعد اتظرأة نصف المجتمع؛ وإلذ جانب اىتمامها بأسرتها أصبحت اليوـ تقوـ بأدوار عديدة ومتنوعة خاصة بعد 
انتقاتعا إلذ ميداف العمل في ظل تؼتلف التحولات التي ميزت العصر اتضالر، واندماجها في حلقة التنمية المجتمعية؛ 

ية والصحية والإدارية.. وغتَ ذلك، وحاولت في كل مرة أف تتبتٌ معيار فنجدىا قد اقتحمت العديد من المجالات التعليم
اتصدارة والاستحقػػاؽ وتثبت مقدرتها اتظهنية والوظيفية في تريع المجالات معتلية بذلك مراتب سامية في السلم الوظيفي، 

 ى العنصر الذكوري فحسػػب.كما بينت النماذج في الواقع احتلبتعا مراكز القوة التي كانت إلذ وقت مضى حكػػرا عل

وعلى الرغم من تؾاح اتظرأة في تحقيق خطوات كبتَة في مواقع السلطة وصنع القرار ظلت تواجو عدة عراقيل 
وتحديات قد تحوؿ عن أدائهػػا تظهامها اتظهنية على أكمل وجو، ضف إلذ ىذا فإف ىنالك فئة أخرى من النساء اللواتي 

 العلمية والعملية ولكن تعتًضهن حواجز عديدة تؿو تبوء مناصب ريادية.يدلكن القدرات واتظؤىلبت 
 :تحديد المفاهيم .2

يعد تحديد اتظفاىيم خطوة مهمة في أي بحث علمي، ولا يدكن للباحث تجازىا خاصة في الدراسات والأبحاث  
تحدد الإطار العاـ الذي يستَ في ذات الصلة بحقوؿ العلوـ الاجتماعية، كونها اتظوجو تظسار الباحث ومن شأنها أف 

 فلكو، ومن ىذا اتصانب وبناء على التحليل اتظفهومي تظوضوع الدراسة اتضالية، تدركزت أىم مفاىيم البحث حػػػوؿ:
 مفهوم القيادة النسوية: -

تعبر عن "أسلوب قيادي يتصف بمجموعة من اتطصائص التي تشمل العمل التعاولش، بناء العلبقات، والعناية 
 بالآخرين".

وتعرّؼ "القيادة النسوية" أيضا بأنها "ترلة القدرات واتطصائص التي يتميز بها العنصر النسوي في أداء اتظهاـ القيادية  -
  .(07، صفحة 6106) الدليمي،   مثل التحفيز، وتشجيع الاتصالات، والقدرة على الإصغاء".

الأوؿ يتضح بأف القيادة النسائية ىي أسلوب اتظرأة في العمل القيادي، والذي بدوره يتسم  من خلبؿ التعريف
بمجموعة من الصفات كالتعاوف داخل بيئة العمل. أي التشاركية بتُ اتظرأة الريادية ومرؤوسيها في الشغل، وسيادة اتصو 

 لبقات اتظهنية الرتشية منها وغتَ الرتشية.الإنسالش السلس بتُ القائدة والعاملتُ، ضف إلذ ىذا بناء شبكات الع
أما التعريف الثالش فيؤشر على أف القيادة النسوية ىي تواجد اتظرأة في مناصب قيادية عليا، تؽا يخوؿ تعا القدرة على اتخاذ 

 القرارات وإصدار الأوامر، وتؾدىا في تؼتلف القطاعات )قطاع اتطدمات، الأمن، القضاء، الصحة، التعليم...(.
وكػػتعػريف إجرائػػي تظفهوـ "القيادة النسوية" فهي تغموعة اتطصائص والصفات التي تتميز بها اتظرأة القائدة، والتي تتطور 
من خلبؿ تؽارستها للعمل القيادي واكتسابها اتطبرة مع مرور الوقت، والتي من خلبتعا تستطيع التأثتَ في اتظرؤوستُ عن 

 الذي يخدـ اتظنظمة والعامليػػن، ويحقق الأىداؼ بكل كفاءة وفعالية. طريق توجيههم إلذ اتظسار الصحيح
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 مفهوم الثقافة الذكورية: -
تعرّؼ بأنها "تغموعة من اتظمارسات التي تتبع من خلبؿ ىياكل العلبقات البنيوية في المجتمع، والتي قد تتبع 

 .(67، صفحة 6119)بورديو،  مسارات تاريخية تؼتلفة"
إف الثقافة الذكورية ما ىي إلا ترلة من السلوكيات واتظمارسات اتظتبعة تاريخيا؛ بمعتٌ أنها رواسب ثقافية كانت تدارس  -

في عصور ماضية، وظلت موجودة إلذ اليوـ في تغتمعاتنا من خلبؿ ىياكل العلبقات المجتمعية، وقد فرضا نفسها في 
أفراد المجتمع ظلوا متمسكتُ بها بصفة لاإرادية، لأف فيها سلطة التفكتَ التقليدي القدلص الذي يدكن وقتنا اتضالر لأف 

 الرجل من السيطرة على اتظرأة.
 و"العنف الرمزي" habitusلقد تناوؿ "بيار بورديو" مفهوـ "الثقافة الذكورية" في إطار مفهومي "اتعابيتوس"  -

Symbolic violence  الثقافة الذكورية عملية اجتماعية ذات بعد تاريخ، فهي تعلن عن نفسها ؛ فهو يرى أف
من خلبؿ اتعابيتوس أي اتظمارسات اليومية بتُ الرجل واتظرأة فضلب عن التناقض في اتظنزؿ بتُ الرجل واتظرآة. فالرجل أماـ 

 عنفا رمزيا شرعيا بمرور الزمن.اتظوقد، في حتُ أف اتظرآة في حظتَة اتظاشية إلذ غتَ ذلك من اتظمارسات التي تشكل 
 .(67، صفحة 6119)بورديو، 

إف "بيار بورديو" تطص مفهوـ "الثقافة الذكورية" في السلوكيات واتظمارسات اليومية التي تكوف بتُ الرجل واتظرأة،  -
شيئا يسمى "العنف الرمزي" والذي سرعاف ما تحوؿ إلذ فتمكن الرجل من السيطرة والسلطة على اتظرأة داخل اتظنزؿ ولد 

سلطة شرعية مطلقة عبر الزمن؛ أي أف عاداتنا وسلوكياتنا اليومية الروتينية مع مرور الزمن تصبح عنفا رمزيا شرعيا وقانونا 
ىا إلذ يومنا يجب اتطضوع لو؛ فسلطة الرجل اليوـ على اتظرأة ما ىي إلا رواسب ومكتسبات تاريخية ماضية ظلت بوادر 

 ىذا في تغتمعاتنا خصوصا العربية منها.
وكتعػػريف إجرائػػػي تظفهوـ "الثقافة الذكورية" فهي عبارة عن ثقافة مكتسبة اجتماعيا وليست سلطة فطرية، تهدؼ 

لتفريق إلذ الإعلبء من شأف اتصنس الذكوري، وترسيخ فكرة سلبية عن اتظرأة من خلبؿ التنشئة الاجتماعية القائمة على ا
بتُ اتصنستُ وروضخ اتظرأة لسلطة الرجل. بمعتٌ آخر الاقتناع الكبتَ من طرؼ العديد من الرجاؿ بفكرة أنهم قادروف 

 على اتخاذ القرارات دوف أف يكوف للمرأة دخل في ذلك.
 مدخل بصيغة إشكال  .3

كانت اتظرأة ولا تزاؿ شريكة الرجل ومكملة لو في كل شيء، لأنها أساس بناء الأسرة وتكوينها، باعتبار الأسرة 
ىي اللبنة الأولذ لبناء المجتمعات والدوؿ؛ فاتظرأة جزء لا ينفصل عن المجتمع، كما أنها تعد اتظكوف الرئيسي لو بل تتعدى 

بالغ الوضوح لأنها تسهم في بنائو وتطوره ونموه، ودعمت المجتمعات اتظتحضرة  لتكوف الأىم من بتُ مكوناتو، ويعتبر أثرىا
اتظرأة وأكدت على دورىا الرئيسي والكبتَ في صنع القرار، وتحمل اتظناصب اتظهمة والعالية في اتضياة الاجتماعية والثقافية، 

أصبح عمل اتظرأة ضرورة اجتماعية واقتصادية  بل وحتى الاقتصادية والسياسية. فمع التطور الكبتَ الذي عرفتو تغتمعاتنا
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خاصة في عصر التقدـ العلمي والتكنولوجي اتظتسارع واتظتغتَ؛ ولعل أبرز ىذه التغتَات ما تعلق بالبنية الاجتماعية، 
ت والذي يتجلى وبشكل واضح في تغتَ بنية الأدوار اتظلقاة على عاتق اتظرأة باعتبارىا تدثل نصف المجتمع؛ فبعدما كان

اتظرأة عامة والزوجة خاصة ملزمة باتظكوث في بيتها وترعى شؤوف أسرتها أصبحت تتواجد في معظم القطاعات اتضيوية؛ 
فنجدىا في التعليم، والقضاء، والإدارة، واتظؤسسات اتظختلفة الصناعية منها واتطدماتية، ولد يعد من الغريب وصوؿ اتظرأة 

اتظختلفة واتظؤسسات والتنظيمات داخل المجتمع، فهي الاقتصادية، والسفتَة،  إلذ مناصب قيادية في القطاعات العملية
 والوزيرة، واتظديرة...

وتظا كانت القيادة ىي فن اتظعاملة والتأثتَ في سلوكيات الأفراد وتوجيههم إلذ تحقيق الأىداؼ التي سطروىا مسبقا 
ا خاصة وأنو برىن في العديد من اتظهاـ القيادة على أدائها أثبت العنصر النسوي أنو قادر على تولر القيادة والإبداع فيه

بطريقة سلسة. وقد احتلت اتظرأة القيادية مكانة كبتَة في الكثتَ من اتظؤسسات وخاصة العمومية إذ يدكن أف تحتوي 
يشكل تغريات العمل وتتفهم حاجات العاملتُ، ويبرز من خلبؿ اىتمامها بػ "العنصر البشري" على اعتباره أصبح 

 متغتَا مهما في وصوؿ اتظنظمات إلذ مستوى تنافسي عالر.
ولكن وعلى الرغم من نزوؿ اتظرأة إلذ سوؽ العمل واحتلبتعا مكانة مهمة فيو، وتوليها تظناصب عليا في كافة 

تزاؿ  التنظيمات واتظؤسسات بفضل اتظقومات التي تحوز عليها، والاجتهادات التي بذلتها في سبيل وصوتعا إلذ ذلك لا
تعالش من الكثتَ من اتظعوقات والتحديات التي تحوؿ دوف تدرجها في السلم الوظيفي؛ فالعديد منهن لا يزلن يعانتُ 
التهميش والتفرقة ويشغلن وظائف تقع في مرتبة أدلس من كفاءتهن، وقد يتجلى ىذا ايضا من خلبؿ حظوظهن وفرصهن 

عديد من العراقيل لعل أبرزىا الصورة النمطية اتظتجذرة القائمة على التصور في التًقية والتقدـ الوظيفي، وىذا راجع إلذ ال
اتطاطئ الذي مفاده أف العنصر النسوي تضيق طموحاتو الوظيفية في بلوغ اتظراتب القيادية، ناىيك عن إلغاء الأدوار 

في الوظيفة البيولوجية كما ترى الإنتاجية الأخرى التي تقوـ بها اتظرأة خارج نطاؽ الأسرة، وحصرت وظيفتها الأساسية 
 ىذا العديد من التيارات.

من ىذا اتظنطلق، يتجلى دور الرواسب الثقافية اتظستمدة من الفكر التقليدي المجتمعي القدلص في الوضع الذي 
، فأغلب اتظعوقات التي تواجهها في العصر اتضالر وقد تحد من بلوغها اتظراكز ا لسامية يدكن اف توجد فيو اتظرأة اليوـ

استمدت قوتها من النظاـ الأبوي أو "سلطة الأب" في تأييده للهيمنة الذكورية. ولعل أبرز مثاؿ على ىذا التصور 
الذىتٍ اتظتوارث لدى اغلبية الأفراد في أف مصطلح "قيادة" مباشرة يرادفو نفوذ موقع تأثتَ يقابلو "العنصر الرجالر" كأف 

 القيادة خلقت لتكوف للرجاؿ فقط.
ذا على حد قوؿ "كارولتُ فرودمار واستور"، إف أوؿ ما يتبادر إلذ أذىاننا عندما نسمع مصطلح "قيادة" أو وى

"قائد" نتصور أف اتضديث يدور حوؿ شخص أعلى من الآخرين أو يتقدمهم لأنو وفي غالب الأحياف فإف وسائل 
ادة على تكيفنا من الناحية التقليدية على الإعلبـ تستخدـ مصطلح "قادة" لتصوير رموز ذكورية، تعذا فقد جرت الع

التفكتَ في القادة على أنهم أفراد ويكونوف من العنصر الرجالر لا غتَ. تعذا فإف الصورة النمطية بتُ اتصنستُ والأحكاـ 
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رة اتظختزلة اتظسبقة لا تزاؿ تؤثر على التطوير الوظيفي للمرأة، ونظرا تطصوصية التًكيبة النفسية للمرأة فإف تبتٍ ىذه الصو 
 تظا تستطيع أف تقدمو قد يشكك في فعاليتها وقدرتها على القيادة.
 وعليو، تدحورت إشكالية الدراسة حوؿ التساؤلات التالية:

 التساؤؿ الرئيسي:
 ما ىي القراءة التحليلية التي يدكن تقديدها لإبراز طبيعة العلبقة بتُ القيادة النسوية والثقافة الذكورية؟ -

 عنو ترلة من التساؤلات الفرعػػػية وىي:وانبثقت 
 ما اتظقصود بالقيادة النسوية؟ -0
 ما اتظقصود بالثقافة الذكورية؟ -6
 ما ىي أىم التحديات والعراقيل التي تواجو اتظرأة القيادية؟ -3
 كيف يتجلى دور اتظؤسسات الاجتماعية في تكريس الثقافة الذكورية؟  -4
 أة في بلوغ مراتب قيادية ومراكز السلطة في اتخاذ القرار؟ما ىي أىم مقومات تؾاح اتظر  -5

وتتجلى أهميتو في تأسيسا على ما تقدـ، ارتأت الباحثة معاتصة موضوع "القيادة النسوية والثقافة الذكورية"،  
فيها خاصة مع تنامي ىذه الورقة العلمية بالاستناد إلذ الاىتماـ الكبتَ للباحثتُ واتظفكرين بالقيادة التي تكوف اتظرأة طرفا 

فؤ الفرص اتظهنية والارتقاء ااتضركات النسوية اتظطالبة بإضفاء اتظزيد من العدالة بتُ اتصنستُ ومنها اتصزء اتظتعلق بمبدأ تك
الدراسة إلذ معاتصة مفهومي القيادة النسوية والثقافة الذكورية من خلبؿ تػاولة تحديد طبيعة  الوظيفي، وقد ىدفت

انطلبقا من تحديد اتظعالش والدلالات التي يحملها كل مفهوـ على حدى في البدء، ومن تذة الوصوؿ إلذ  العلبقة بينهما
إيجاد صلة الارتباط المحتملة، من خلبؿ البحث في أبرز التحديات والإكراىات التي تواجو اتظرأة لبلوغ اتظراتب السامية 

قافي اتظتمثل في مستوى اتعيمنة الذكورية، ناىيك عن الوقوؼ على كافة الأصعدة خاصة ما تعلق بالعامل أو اتظؤشر الث
عند أىم المحطات التي يدكن أف يكوف تعا دخل في التأصيل تعذه الإكراىات وفي مقدمتها الأسرة، واتظدرسة والوسائل 

 الإعلبمية، بالإضافة إلذ إبراز أىم مقومات تؾاح العنصر النسوي القيػػػػػػادي.  
 ريخيــة لقوة الثقافة الذكورية:الإرهاصات التا. 4

لقد أوضحت العديد من الدراسات الاجتماعية واتظقارنة واتظتعلقة باتظرأة والرجل في تؼتلف الثقافات بأف الثقافة 
 ىي التي تقرر الأوضاع الفعلية بتُ اتصنستُ.

إلذ الفروؽ البيولوجية فحسب،  ومن ىذا اتظنطلق فإف سيادة الرجل وسيطرتو، أو سيادة اتظرأة وسيطرتها أمور لا ترجع
وإنما تحديد العلبقة بتُ الرجل واتظرأة وخصوصية كل منهما قائم على أساس "سوسيوثقافي" وبشكل كبتَ؛ فاتظعطى 

 الثقافي يلعب دورا فعليا في تحديد العلبقات الاجتماعية والسياسية والاقتصادية.
ما أنها ليست فقط تراكمات، إنما ىي بدائل في اتضياة القافة ليست ببساطة تستَ جنبا إلذ جنب مع اتضياة، ك

 نستخدمها وتؿوتعا من أجل تحقيق مركب جديد.
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إف كل ثقافة تتطلب وجود تراعة، وامتلبؾ المجتمع لثقافة مشتًكة يكسب أعضاء ىذا المجتمع الشعور بالتماسك 
نماط التكيف، مؤثرة من الولادة إلذ أف تصبح والوحدة، وتقدـ تعم نمطا معينا لنمو شخصيتهم، وتزودىم بعدد كبتَ من أ

 أسلوبا للحياة وللمجتمع طابعا يديزه عن باقي المجتمعات.
لقد بدأت اتظرحلة الاجتماعية تظفهوـ الثقافة مع تعريف الأنثروبولوجي "تايلور" للثقافة التي عرفها بأنها ذلك الكل 

كل القدرات والعادات الأخرى التي يكتسبها الإنساف بوصفو اتظركب الذي شمل العادات، العقائد، الأخلبؽ، العرؼ، و 
 .(8، صفحة 6116)عبد اللطيف،  عضوا في المجتمع.

بمعتٌ أدؽ فإف "الرواسب الثقافية" ىي استمرارية لبعض العادات والتقاليد كمخلفات من اتظاضي، وأىم ما يديزىا 
لوظيفتها وفائدتها ومعناىا، ومع ذلك تبقى تعا سلطة التأثتَ لأنها وببساطة مستمدة من أطر  حسب تايلور ىو فقدانها

"سوسيو ثقافية"، وىذه الأشكاؿ اكتسبت دوامها عن طريق العادات والتًاث؛ حيث يتمسك بها المجتمع دوف إدراؾ 
ظروؼ اتضالية، السبب الذي جعلها ووعي منو. يتم ذلك بشكل تلقائي رغم اختلبفات الظروؼ التي نشأت فيها عن ال

 عقبة كبتَة في سبيل تحرير اتظرأة.
إف استمرار ىذه الرواسب اليوـ على الرغم من الاختلبفات في الظروؼ التي نشأت فيها والظروؼ اتضالية جعلها 

ثباتها في تغتمع ديناميكي تعتبر "معوقات ثقافية"، فهي تدثل ألوانا من الثقافة غتَ اتظتطورة بل واتصامدة أحيانا من فرط 
متحرؾ، ومن بتُ ىذه الرواسب الثقافية بشكل عاـ: العادات، والتقاليد، والقيم التي تنظر للمرأة على أنها تزويد 
للمجتمع بالأفراد، وإنما دورىا في المجتمع يتحدد على أساس خصائصها البيولوجية، ويظهر الذكر من خلبتعا على ىيئة 

ج.. مزود بالقدرة على تحصيل الرزؽ واتطبرة واتظعرفة، وىي خصائص قد تؤشر على  سيطرة رجل قوين أب، أخ، زو 
الرجل على اتظرأة، تؽا يعتٍ أف تلك النظرة الراسخة اتظتجذرة لدى أفراد المجتمع حوؿ دور اتظرأة ومكانتها الاجتماعية في 

يدة واستمرت بصفتها إرثا عبر الأجياؿ، ووجدت مقابل أدوار الرجل ومركزه الاجتماعي قد انبثقت من رؤية ثقافية قد
اتظساحة من القبوؿ لدى الرجل في المجتمعات التقليدية التي أولت تعذه النظرة اتظتًسبة أهمية، فاعتمدوا عليها بشكل 
تلقائي دوف إدراؾ للؤثر الذي يدكن اف يحدثو تفضيل جنس الذكر عن الأنثى؛ إذ تفقد التنمية معناىا الصحيح، وقد 

 .(095، صفحة 6115)ميلبد ،  تقلل من وظيفة اتظرأة في نسق التغتَات التي يشهدىا المجتمع الذي تنتمي إليو.
بناء عليو، تعد اتظوروثات والرواسب الثقافية اليوـ من اتظسببات التي قد تحد من فعالية اتظرأة في المجتمع، رغم 

مراكز السلطة في تؼتلف مواقع اتخاذ القرار، وىو الأمر الذي من شأنو تعميق فكرة الصراع بتُ اتصنستُ  أحقيتها في تولر
خاصة في ظل تنامي اتضركات التحررية والنظريات النسوية التي تنادي بضرورة تحرير اتظرأة وإعادة الاعتبار تعا على كافة 

لأدوار بينهما في ظل أهمية كل طرؼ بالنسبة للآخر في إطار الأصعدة، وىو الأمر نفسو الذي قد يزيل صفة تكامل ا
 .تبادلػػي يحقق التوازف اتظطلوب تظنظومة المجتمع الكلية
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 :الدراسات السابقة التي أظهرت بعض العراقيل التي تواجه المرأة القيادية وركزت على العامل الثقافي. 5

انطلبقا تؽا سبق، ومن خلبؿ تػاولة تحليل اتضواجز ذات البعد الثقافي وتأثتَىا على مستوى تواجد اتظرأة في مراكز       
القيادة، تشح ىذا الأمر بالوقوؼ على بعض الدراسات السابقة التي تقاطعت مع الدراسة اتضالية، ومكنت من تقدلص 

عامل الثقافي في تولر اتظرأة تظواقع القيادة والسلطة، ويدكن استعراضها إجػػػمالا  رؤية تحليلية حوؿ مكامن تأثتَ ودرجة قوة ال
 كما يلػػػػػي:

(: بحثت ىذه الدراسة عن معوقات وصوؿ اتظرأة إلذ اتظواقع القيادية في القطاع العاـ في 6105دراسة الغامدي) -
 ة نتائج أهمها:( موظفة، وقد توصلت إلذ عد000السعودية باستخداـ بعينة مكونة من )

للمعوقات الثقافية دور كبتَ ومهم في منع وصوؿ اتظرأة إلذ اتظناصب القيادية، حيث أكدت أغلب اتظبحوثات على  -
 عدـ تلقيهن الدعم سواء من الآباء أو الأزواج.

ح اتظرأة للمعوقات الشخصية الأثر الأكبر في تعطيل وصوؿ اتظرأة إلذ اتظناصب القيادية، من خلبؿ تػدودية طمو  -
 .(061، صفحة 6105) فوز،  وضعفو في رغبتها لبلوع ىذه اتظراتب.

وىذا راجع إلذ التحيز، وإلذ الضغوطات التي تحدث تعا ابتداء من الأسرة وصولا إلذ المجتمع؛ ىذا الأخسر الذي يدكن 
تعا فكرة عدـ القدرة على تبوء اتظناصب العلياف مع أنها خلبؿ السنوات اف يكوف سببا في فقدانها للثقة بنفسها، وجسّد 

 الأختَة استطاعت أف تدتلك كل اتظقومات التي تجعل منها عنصرا تػوريا ىي الأخرى في عملية التنمية.
اء إلذ إف دراسة "الغامدي" قد أجابت عن الكثتَ من التساؤلات من بينها ما اتظانع الذي يقف حياؿ عدـ وصوؿ النس

مراكز السلطة؟ وكشفت بأف النظاـ الأبوي لا يزاؿ متجذرا إلذ يومنا ىذا بالرغم من التقدـ التكنولوجي وتؼتلف 
التغتَات اتضاصلة في العالد؛ فعدـ مساندة الأب أو الزوج لفكرة أف تتولذ اتظرأة العاملة اتظناصب القيادية بنسبة ما من 

الأسرة على غتَىا من اتظؤسسات الاجتماعية في تأييدىا لنظاـ اتعيمنة شأنو أف يكوف دليلب على تفوؽ مؤسسة 
الذكورية؛ وعلى الرغم من تػاولات التخفي بأشكاؿ أخرى لكن بوادرىا وجذورىا لا تزاؿ تسيطر على عقوؿ الكثتَين 

.  تضد اليوـ
رأة الأردنية اتظواقع القيادية (: بحثت ىذه الدراسة عن أىم اتظعوقات التي تقف أماـ تبوأ اتظ6100دراسة اتضستُ ) -

( امرأة قيادية، وأظهرت النتائج أف اتظرأة القيادية في وزارة التًبية والتعليم تواجو بعض 67باستخداـ عينة متكونة من )
 اتظعوقات للوصوؿ إلذ اتظراكز القيادية، أهمها:

ن العادات والتقاليد السائدة في العصور الصورة النمطية السلبية للمرأة في ذىنية الرجل التي تشكلت انطلبقا م -
 القديدة.

 تػدودية طموحها وثقتها بنفسها وقدراتها وعدـ استمراريتها في العمل والناجم عن المحسوبية والعشائرية الواسعة. -
 .(403، صفحة 6100)اتضستُ، 
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إنها دراسة أخرى تحيل إلذ التأكيد على أف للعامل الثقافي دور في عدـ تولر اتظرأة للمناصب العليا؛ فتًسيخ فكرة       
سلبية عن طريق التنشئة الاجتماعية اتظتوارثة يدكن أف يسهم في إخراج أجياؿ تنظر إلذ عدـ استقلبلية اتظرأة في اتخاذ 

ف نغفل تأثتَ ىذه النظرة على الشخصية الذاتية تعا وانعكاسها من حيث اتظستوى القرار دوف العودة إلذ الرجل؛ دوف أ
 السلبي بدءا بالأسرة التي ىي النواة الأولذ وصولا إلذ المجتمع في إطاره الكلي.

(: تبحث ىي الأخرى عن أىم العراقيل التي تواجو اتظرأة في بلوغ اتظراتب القيادية في المجتمع 6118دراسة الغالز) -
( شخصا يدثلوف تؼتلف شرائح المجتمع، وقد كشفت نتائج الدراسة عن تبتٍ 051القطري، وشملت عينة مكونة من )

نساء، وىذا لأف المجتمع لديو صورة جاىزة وقالب تػدد تظواصفات العينة تظوقف اتظعارض إلذ حد كبتَ للؤدوار القيادية لل
ونموذج اتظرأة في اتظخياؿ، واتضح أيضا أف أغلبية أفراد العينة فضلوا أف يكوف رئيسهم من العنصر الذكوري مبررين رأيهم 

رارات، وأف ما يتلبءـ ىذا بعدـ قدرة اتظرأة على مسايرة ىذه اتظناصب، وأف تكوف في موضع قوة ومركز سلطة وصنع الق
، 6118)الغالز،  معها بصفة كبتَة وملحة ىو اتظكوث باتظنزؿ، ومزاولة الأنشطة فيو وبهذا تكوف في مكانها الطبيعي.

 .(06صفحة 
ىذا ما أتت بو نتائج  تقػر دراسة "الغالز" أيضا بأف اتضاجز الثقافي يقف أماـ اتظرأة لوصوتعا إلذ مراكز القوة، 

الدراسة التي اعتمدت على عينة من أطياؼ المجتمع في قطر؛ فللموروثات ذات البعد الثقافي دور في تحديد رأي العنصر 
الذكوري؛ إذ لد يتقبل أفراد العينة فكرة أف تكوف اتظرأة رئيسهم في العمل، تعطيهم الأوامر والقرارات، بل فضلوا أف يكوف 

 نهم.عنصرا رجاليا م
(: ىدفت الدراسة إلذ الوقوؼ على اتظعوقات والصعوبات التي تواجو النساء في الوصوؿ إلذ 6109دراسة الكعبي) -

( عضو ىيئة تدريس، وقد 044اتظواقع القيادية في جامعة بغداد ومن وجهة نظرىن، وتكونت عينة الدراسة من )
باتصانب التنظيمي، وىذا راجع لاعتقاد اتظرؤوستُ أف اتظرأة  اظهرت النتائج أف الصعوبات تزداد حدتها كلما تعلق الأمر

القيادية أقل قدرة على اتخاذ القرارات الصائبة، ضف إلذ ىذا النظرة القاصرة التي تتعرض تعا النساء داخل بيئة العمل 
ة في ميداف الشغل، تؽا من العنصر الرجالر، ىذا الأختَ الذي يعتبر متشبعا بالرواسب الثقافية التي تحد من مكانة اتظرأ

 .(66، صفحة 6109)الكعبي،  يجعل العنصر النسوي يتخذ قرارات غتَ صائبة وعشوائية
في ىذه الدراسة تم التأكيد على العامل التنظيمي كنوع من اتضواجز التي تخلق للعنصر النسوي جوا من اتظشاكل 

اتظرؤوس أو العامل يرى عدـ مقدرة رئيستو في العمل على اتخاذ القرارات الصائبة واتطادمة في بيئة العمل؛ فإذا كاف 
للمؤسسة وللؤىداؼ اتظوضوعة سابقا فهذا الأمر من شأنو أف يخلق جوا من عدـ الثقة والتشويش، وبالتالر عدـ تحقيق 

 الأىداؼ العامة واتطاصة التي كاف يجب أف تحقق بكفاءة وفعالية كبتَة.
تفقت نتائج الدراسات التي تم استعراضها آنفا حوؿ اىم التحديات التي تقف أماـ بروز اتظرأة في اتظواقع القيادية ا

خاصة في اتظناصب الوظيفية العليا، وتدحورت في المجمل حوؿ التحديات الشخصية والتي تعا صلة بمستوى الطموح 
لعاملبت من تكتفي بمسار وظيفي ضيق في خط واحد دوف الشخصي والوظيفي للمرأة في تغاؿ مهنتها؛ فهنالك من ا
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أف تتخللو تبصرات مستقبلية باتظناصب القيادية التي يدكن اف ترتقي إليها، ومنها ما ىو مرتبط بالتحديات المجتمعية 
شأنو أف يحد  وتتمثل اساسا في اتظعتقدات اتظتًسبة حوؿ قدرة اتظرأة وكفاءتها، فبقاؤىا رىػػن نظرة المجتمع الكلبسيكي من

 من نموىا الوظيفي.

 :التحديات التي تواجه المرأة في تولي المناصب القيادية: محاولة للتقصـــــي. 6

 تم تصنيفها إلذ أربع تصنيفات في العديد من اتظراجع كما يلي:
  التحديات التنظيمية: -

القيادة الإدارية النسوية عن أداء الدور يقصد بها كل ما ىو متعلق باتظؤسسة، والتي قد تكوف سببا في إعاقة 
 اتظنوط بها على أكمل وجو.

تشتَ الكثتَ من الدراسات الاجتماعية إلذ أىم اتضواجز التي تقف في طريق اتظرأة العاملة وتعرقل مستَة تؾاحها إلذ أف  -
ى مستوى الأداء دوف اتظرأة في تؼتلف تغالات العمل تشتغل تحت مظلة الرجل وىذا من شأنو أف يؤثر بالسلب عل

نسياف أف تدخل الرجل في القطاع النسائي يدس بحرية اتخاذ القرارات الصائبة، ضف إلذ ىذا قلة الصلبحيات اتظمنوحة 
 للكوادر النسوية تعطل قدرتها على أداء العل بشكل جيد وخاصة ما تعلق باتظناصب القيادية.

ارات التي تخص القطاعات النسائية واتظركزية الشديدة من قبل الرجل إضافة إلذ أف عدـ اتظشاركة بالرأي قبل إصدار القر 
، صفحة 6116)بتٍ عودة ،  تجعل ىذه القيادات في وضع مقيد لا يدكّنها من أداء وإتؾاز أعماتعا بالصورة اتظطلوبة

65). 
الارتباط التاـ بكل ما يجري بالبيئة اتظهنية التنظيمية ىذه الأختَة ومن ىذا اتظنطلق فإف ترلة التحديات التنظيمية اي  -

 تعيق ستَ العمل وتحقيق الأىداؼ بالكفاءة اتظتوقعة.
 التحديات أو العراقيل الذاتية )الشخصية(: -

قد  وىي تغموعة العوامل اتظرتبطة بشخصية القيادات الإدارية النسائية وخصائصها الذاتية، وظروفها اتطاصة والتي
 تعيق تؽارستها لدورىا القيادي، ومنها:

ضعف الثقة بالنفس والتخوؼ من تحمل اتظسؤولية وصعوبة اتظوازنة بتُ اتظسؤوليات اتظهنية والالتزامات الأسرية، والشعور 
 بالعزلة في اتظنصب القيادي، إضافة إلذ العوامل الصحية واتصسدية، والشعور بالضغط النفسي والتوتر. 

من الدراسات الاجتماعية والنفسية توصلت إلذ أف اتظرأة تخضع لتنشئة اجتماعية وتربوية وضغوط قد تضيّع  وفي الكثتَ
تكوين القيم والاتجاىات اتظناسبة للعمل الإداري، ولا تساعد على بناء الثقة بالنفس لديها تؽا يحد من كفاءة بعض 

، 6106)الدخيل،  اتظطلوب منها، وبالتالر تضيع أىداؼ اتظنظمةالنساء في اتظواقع القيادية وعدـ تؽارسة اتظهاـ بالشكل 
 .(31صفحة 

من خلبؿ كل ىذا نستطيع القوؿ أف الأعماؿ القيادية تتطلب من اتظرأة اليومي إلذ ميداف الشغل، والسهر على  
كل ما يخص الأعماؿ اتظوكلة إلذ اتظرؤوستُ، وإصدار القرارات والأوامر  اتظتعلقة بالعمل، ىذا الأمر الذي يعد عائقا 
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صفتها امرأة قيادية في تغاؿ معتُ تؽا يسبب تعا اتطوؼ والضغط أمامها لكي توفق بتُ أسرتها والتزاماتها، ودورىا ب
 النفسي والتوتر.

كما أف ضعف الرغبة لدى اتظرأة العاملة في اكتساب اتظهارات القيادية، وتدلش رغبتها في تولر منصب قيادي 
لى ىذا فإف النظرة الذكورية يعود بالأساس إلذ الشعور اتظتوارث عندىا بالضعف والتقيد المجتمعي الكابت لقدراتها، زد ع

تعا تأثتَ على اتظرأة ومستقبلها، واتضد من مساهمتها في التنمية؛ فشعورىا بعدـ صلبحيتها تعكذا أدوار في المجتمع ىو 
 شيء خارج عن نطاقها لأف لو ارتباط وثيق بمختلف اتظوروثات الثقافية عبر العصور وىذا ما يسمى بػ "التقيد المجتمعي".

الشخصي أو الذاتي الذي يقف عائقا أماـ اتظرأة في توليها مناصب عليا ما ىو إلا تجسيد لصورة  إف التحدي
النمطية بتُ اتصنستُ، ىذه الأختَة التي شكلت علبقة غتَ متكافئة بتُ الرجاؿ والنساء من خلبؿ إنشاء مناصب رفيعة 

بية اتطاطئة للؤنثى داخل الأسرة وزرع في رأسها فكرة اتظستوى للرجل دوف اتظرأة، وبسبب التنشئة الاجتماعية وطريقة التً 
أنها لا تدتلك القدرات الكافية فتهتز ثقتها بنفسها، وتشعر بالنقص الدائم ىذا الشيء الذي من شأنو أف يؤثر بالسلب 

ه اتظناصب على مستَتها الوظيفية بأنها غتَ مؤىلة لتولر مناصب قيادية على الرغم من جدارتها، فإما أف تقوـ برفض ىذ
 أو تزاوؿ عملها بشيء من القلق والتوتر، ىذا الأمر بطبيعة اتضاؿ سوؼ يؤثر على ستَورة العمل.

 التحديات الثقافية والاجتماعية: -
ىي تغموعة من العراقيل والتحديات اتظتكونة من القيم والطقوس والعلبمات والأفكار واتظعتقدات والأخلبؽ التي 

ي أنها ترلة من العراقيل البيئية السائدة ومصدرىا الأسرة والمجتمع، والتي تؤثر سلبا على كفاءة تنتقل من جيل إلذ آخر، أ
القيادة الإدارية النسوية في تؽارستها لدورىا القيادي، وىناؾ العديد من الدراسات أقرت بأنو على الرغم من تطور الدور 

ارسات تغتمعية تحوؿ بتُ اتظرأة والتقدـ أو التدرج الوظيفي، ومنها القيادي للمرأة في المجتمع إلا أف ىناؾ نظرة تقليدية وتؽ
 .(064، صفحة 6106)أبو خضتَ ،  ارتباط الكفاءة الإدارية بالرجل والتشكيك في كفاءة اتظرأة

، والالتزاـ،  توجد اتجاىات سلبية حياؿ تولر اتظرأة اتظناصب القيادية، والتي تعتقد أنها - تتطلب صفات لا تدتلكها كاتضزـ
والدافعية، وىذا التصور أسست لو ودعمتو العديد من اتظؤسسات الاجتماعية انطلبقا من الأسرة التي تحمل دورىا في 
ترسيخ "الثقافة الذكورية"، وصولا إلذ اتظدرسة، والإعلبـ، وغتَىا من اتظؤسسات التي تتبتٌ فكرة أف اتظكاف اتظناسب 

لمرأة ىو البيت للقياـ بواجباتها اتظنزلية، وأف من يصلح للؤعماؿ اتطارجية ىو العنصر الرجالر، لأنو برأيهم أف المجاؿ ل
، وىذا ما لا يتوفر عليو العنصر النسوي، فكيف بإمكانهن بلوغ مراكز القوة في تؼتلف  اتطارجي يتطلب القسوة واتضزـ

 يق الأىداؼ اتظرجوة بكل فعالية.المجالات، واتخاذ القرارات الصائبة لتحق
إف الصورة النمطية بتُ اتصنستُ والأحكاـ اتظسبقة التي لا تزاؿ تؤثر على التطوير الوظيفي للمرأة على الرغم من أف  -

ىي نتيجة الأدوار التي فرضها عليهم المجتمع، ومن ىذه الصفات النمطية للمرأة  مالفروؽ اتظوجودة بينهما في سلوكياته
 س العاطفي، حيث تبتٍ ىذه الصفة وجهة نظر تشكك في فعالية قيادة اتظرأة.ىو اتض



 الذكورية: قراءة تحليليػػة في البعد العلبئقيالقيادة النسوية والثقافػػة 
  صبرينة ميلبط، د.طابتي شريفةط.د 

 

 

991 

إف الصفات التي ترتبط عادة بالقادة الناجحتُ كثتَا ما ترتبط بالصفات النمطية للذكور كالثقة وتحمل اتظسؤولية،  -
لدعم وردود الفعل السلبية. إف وعندما تحاوؿ القيادات النسائية العمل خارج الصورة النمطية للؤنثى فإنها تواجو نقص ا

فكرة المجتمع اتظتأصلة أف اتظرأة يجب أف تكوف ربة منزؿ ودورىا الأساسي ىي أف تكوف مسؤولة عن أسرة، وأنها لا 
تستطيع تغابهة الرجاؿ في تغاؿ الأعماؿ، بالإضافة إلذ اختلبؼ توقعات الأداء بتُ اتصنستُ؛ فالقائد يأتي بصورة رجل 

 وليس من اتظقبوؿ اجتماعيا أف اتظرأة من اتظمكن أف تكوف بنفس كفاءة الرجل وغتَ ذلك من اتضواجز.فقط في الأذىاف 
  تحديات نقص التمكين: -

تعتبر ترلة من اتظعوقات التي تؤثر في قدرة القيادة النسائية داخل اتظؤسسة على التأثتَ واتخاذ القرارات وتحقيق 
أدوات واساليب التمكتُ للقيادات، والتي تشمل التمكتُ من خلبؿ اتظعرفة، ومن أىداؼ اتظنظمة، والناتجة عن نقص في 

خلبؿ منح الصلبحيات الكافية، وتوفتَ اتظعلومات الضرورية، ومن خلبؿ التقييم والتطوير الذاتي للقيادات، واتظكافأة 
، صفحة 6106)الدخيل،  والتشجيع، وتعميق القيادات من خلبؿ مشاركتها في تحديد الأىداؼ ورسم السياسات

8). 
إف عدـ التمكتُ يدكن أف يكوف تحديا آخر يواجو القيادات النسائية، ويتجلى من خلبؿ عدـ قدرتهن على التأثتَ  -

لا يدكن أف في عملية صنع القرار وتحقيق أىداؼ اتظنظمة، وىذا لعدـ توفر الأدوات والوسائل اتطاصة بالتمكتُ، والذي 
يتحقق إلا عن طريق الوصوؿ إلذ اتظعرفة، ضف إلذ ىذا منح السلطة الكافية والوصوؿ إلذ اتظعلومة، دوف أف نغفل أهمية 
التنمية الذاتية، التحفيز والتشجيع واتظشاركة في تحديد الأىداؼ، وبالتالر فإف أي نقص في اتصوانب السابقة سيؤدي إلذ 

غتَ فعالة؛ فالتمكتُ يعزز الانتماء والانتساب إلذ اتظؤسسة ، ويتًؾ تأثتَا إيجابيا على نفسية  عدـ التمكتُ وبالتالر قيادة
 الأفراد، ويعزز لديهم مشاعر التقدير والولاء.

 دور بعض المؤسسات الاجتماعية في ترسيخ الثقافة الذكورية:.7

الإنساف نفسية كانت أو اجتماعية،  من اتظعروؼ بأف اتظؤسسات الاجتماعية تعا دور فعاؿ في إشباع احتياجات
 أو ثقافية.. وغتَ ذلك، والتي تعمل على بناء وتقولص سلوكياتو وتصرفاتو في تريع ميادين اتضياة.

إف كل مؤسسة من ىذه اتظؤسسات الاجتماعية تحاوؿ ترسيخ ثقافة معينة، وىنا لا نقتصر على الأسرة فقط  
 .(66، صفحة 6116) زايد،  كأىم مؤسسة بل كذلك اتظدرسة، الإعلبـ.. إلخ

 المدرســة:  -
من اتظعلوـ أف البرامج اتظدرسية تحمل طابع المجتمع الذي نشأت فيو، وتعبر عن مصاتضو واتجاىاتو الثقافية وتعمل 
على تحقيق أىدافو وتنميتها؛ فعلى الرغم من الأهمية الكبرى التي يتمتع بها التعليم واتظدرسة على عدة أصعدة تؾد أنو 

ذكورية الرافضة لعمل اتظرأة، وأف تكوف في يوـ ما قائدة في مؤسسة تعليمية  للمدرسة دور كبتَ في دعم وترسيخ الثقافة ال
كانت أو صحية لاعتبار أف الشاب ىو الوحيد القادر على تولر ىكذا مناصب، وىذا طبعا ناتج عن رواسب ثقافية 
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تنا اتضالية، وتفرض سيطرتها خلفتها الثقافات البدائية، وتظهر على أنها تؼتفية لكنها تضد اليوـ لازالت موجودة في تغتمعا
 .(09، صفحة 6101) رشواف،  على فكر الأفراد

وتظهر تجليات ىذه الفكرة واضحة في أبسط الأمور مضموف اتظقررات الدراسية التي تربط الأب بالسوؽ والعمل، 
شأنها أف تغرس في ذىن التلميذ أنو ليس من داع لوجود وربط الأـ باتظنزؿ واتظطبخ والتنظيف. إف ىذه الفكرة من 

زميلبتو معو في القسم، ومشاركتو للعملية التعليمية، وضرورة وجودىن في اتظنزؿ للمساعدة في الأعماؿ اتظنزلية لأنو ىو 
 من سيعمل مستقبلب ويحصل على الوظيفة.

كريس الفكر الذكوري اتظهيمن، واعتبار أف إف فكرة الأب في السوؽ أو العمل، والأـ في اتظطبخ ىي بداية لت
الأنثى وجدت للؤعماؿ اتظنزلية، وتربية الأطفاؿ مستقبلب وأنها غتَ قادرة على تحمل أعباء الشغل اتطارجي، وأف أدوارىا 
لا تخرج عن أسوار البيت، تعذا سبق القوؿ أف اتظقررات الدراسية ىي حجم مصغر عن طابع ورؤى تغتمعية تعبر عن 

 واتجاىات ثقافية ورواسب مهيمنة. مصالح
 دور الإعلام في ترسيخ الثقافة الذكورية:. 8

تعد اتظؤسسة الإعلبمية كذلك من أىم اتظؤيدين تظبدأ "الثقافة الذكورية"؛ فعلى الرغم من أف اتظرأة استطاعت 
لبح  بأف الصورة النمطية وبفضل تؼتلف اتصهود التي بذلتها إلذ اعتلبء مناصب عليا في مؤسسات عدة إلا أنو ومن اتظ

التي حاصرت اتظرأة لا تزاؿ مهيمنة على الوضع اتضالر؛ فأغلب البرامج والنشطات التي تذاع عبر الإعلبـ تدجد "العنصر 
الرجالر القيادي"، على الرغم من أف "العنصر النسوي" في تؼتلف مراكز القوة التي امتلكها وىو اليوـ يقودىا، فحسب 

سات الاجتماعية اتظقارنة فإف العديد من مشاريع اتظرأة أتؾح من مشاريع الرجل، لكن أف يتم تسليط العديد من الدرا
الضوء عليها في البرامج الإعلبمية فهو أمر صعب في تغتمعات متشبعة بالرواسب الثقافية الطاغية بالفكر الذكوري 

 .(69، صفحة 6119)بورديو،  واتظمجدة لو، ولأعمالو التي يقوـ بها
تعذا فإف للئعلبـ إسهامو كغتَه من اتظؤسسات الاجتماعية التي تحمل عبء تنميط صورة اتظرأة لدى الرأي العاـ، 
وتظهر اتعيمنة الذكورية في تغتمعاتنا حتى وإف كانت بأشكاؿ متخفية يدارسها أفراد المجتمع بشيء من اللبوعي لأنها 

 القدـ. متغلغلة منذ
ولقد أكدت "كارولتُ فرودمار واستور" على أف لوسائل الإعلبـ دور كبتَ في ترسيخ الثقافة الذكورية، كيف 
ذلك؟ عن طريق ما يتبادر إلذ أذىاننا عندما نسمع مصطلحات مثل "قيادة" أو "قائد" فنتصور مباشرة أف اتضديث 

الإعلبـ تستخدـ مصطلح "قادة" لتصوير رموز ذكورية  يدور حوؿ شخص أعلى مرتبة من الآخرين ويتقدمهم، فوسائل
مؤثرة، ومن ىذه النقطة يظهر لنا أنو قد تم تكييفنا من الناحية التقليدية للتفكتَ في القادة على أنهم أفراد من جنس 

التي لا تزاؿ تخلق الرجاؿ، يحتلوف موقع النفوذ والتأثتَ، تعذا قد تم تكريس تظبدأ نمطية الصورة للجنستُ والأحكاـ اتظسبقة 
اتظشاكل للعنصر النسوي داخل تػيط الشغل إف كاف مسؤولا أو موظفا عاديا تدنعهم من الوصوؿ إلذ اتظناصب العليا، 
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وغرس الفكرة المجتمعية اتظتأصلة على أف اتظرأة يجب أف تكوف ربة بيت ودورىا لا يخرج عن كونها مسؤولة عن اسرتها لا 
 الإنتاجية الأخرى اتطارجة عن نطاؽ الأسرة.غتَ، والتقليل من أدوارىا 

 دور الأسرة كنظام مؤيد للثقافة الذكورية:. 9
تتفوؽ الأسرة على تريع وسائل ومؤسسات البيئة الاجتماعية الأخرى في تأييدىا وتكريسها تظبدأ "الثقافة 

الذكورية بشيء من الصرامة والقسوة الذكورية"؛ فهي تلقن الطفل منذ ولادتو وتكسبو العادات والتقاليد واتظعتقدات 
خاصة في اتظراحل الأولذ، وتتقيد بالضغط والضوابط الصارمة، فقد أشارت مدرسة التحليل النفسي إلذ أف شخصية 

 .(036، صفحة 6107)تغبري و العقاب،  الطفل خلبؿ تسس سنوات الأولذ من عمره
للطفل فكرة أنو الأفضل داخل اتظنزؿ والأشياء اتظميزة تكوف لو، على حساب أخواتو البنات، إف ترسيخ الأسرة 

وبأف لو اتضق عندما يكبر أف يعمل خارج اتظنزؿ ويعتلي أعلى اتظناصب وينجح وتكوف لو طموحات كبتَة في حياتو من 
ة عنو وعن قيادتو في اتظؤسسة التي يشتغل شأنو أف يؤثر في شخصيتو في عدـ تقبل أف تكوف الأنثى يوما ما ىي اتظسؤول

 بها.
انطلبقا تؽا سبق، فإف للؤسرة دورا في تشكيل اتجاىات الأفراد وآرائهم اتظختلفة، فعلى الرغم من تؼتلف التطورات 
والتغتَات التي طرأت على الأسرة وما يحيط بها إلا أنها تبقى صورة مصغرة عن المجتمع حيث تحمل نفس خصوصياتو، 

دور في اتضفاظ على الاستمرار والالتزاـ الثقافي للفرد بمجتمعو، وىذا راجع إلذ التنشئة الأسرية التي يتلقاىا الأفراد  وتعا
والتي تتدخل في بنية شخصيتهم، فلب وجود لتفكتَ الفرد بمعزؿ عن اتظورثات والتًسبات السابقة، واتظخلفات التي تؤثر 

ذا فالأسرة من اتظؤسسات التي من شأنها أف ترسخ اتعيمنة الذكورية لأنها اللبنة على حياتهم اتضاضرة واتظستقبلية. وتع
الأساسية التي انطلبقا منها تتحدد أفكار وشخصيات الأفراد مستقبلب؛ فسيطرة النظاـ الأبوي والفكر التقليدي الرجعي 

ل العنصر الأنثوي قائدا تعا في أي على الأسر من شأنو أف ينتج أفرادا ذوو قناعات ذكورية متسلطة ومهيمنة لا تتقب
تغاؿ لأف الأسرة قد أدت دورىا على أكمل وجو وأنشأت أجيالا متشبعة بالثقافات والعادات القديدة الراسخة عبر 

 العصور.
 :مقومات نجاح المرأة القياديـة في المجتمــع. 11

 يتمثل في: يتطلب تؾاح اتظرأة في مهامها القيادية عدة مقومات وركائز، لعل أبرزىا
 تنمية المهارات القيادية: -

إف أهمية تنمية اتظهارات بالنسبة للمرأة يعكس بوضوح زيادة قدرتها على التنافس في ظل متغتَات بيئية جديدة،  
وبصفة عامة يدكن تحديد ثلبث تغالات أساسية من اتظفتًض أف تحظى باىتماـ اتظرأة القائدة نظرا لتأثتَىا اتظباشر على 

كقائدة إدارية خلبؿ الفتًات القادمة، وتتضمن ىذه المجالات مواجهة التيار الفكري التقليدي ىذا الأختَ الذي   تؾاحها
يدثل العوامل الثقافية التي تشكك في قدرات اتظرأة القيادية وامتلبكها تظتطلبات القيادة الفعالة، واتظتضمنة اكتساب 
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كن أف تعمل اتظرأة القائدة على تنميتها من خلبؿ تحمل مسؤوليتها  اتظهارات. حيث أنو قد تعددت المجالات التي يد
كقائدة، ومن أىم تلك المجالات مساعدة اتظرؤوستُ على تحقيق النجاح، وتطوير طرؽ العمل، والتأثتَ الإيجابي على 

 اتظرؤوستُ.
  تنمية المسار الوظيفي: -

الوظيفي الذي تحصل عليو، أو اتظستوى الإداري الذي  لد يعد النجاح الوظيفي للمرأة القائدة يقاس بمقدار الراتب
تشغلو؛ فالنجاح الوظيفي اتضقيقي ىو قدرتها على مواجهة التحديات ومتطلبات العمل، وتحمل اتظزيد من اتظسؤوليات، 
رار واتضصوؿ على اتظزيد من الصلبحيات؛ حيث أصبح إلزاميا على اتظرأة اليوـ أف تنمي مسارىا الوظيفي لضماف الاستق

والنجاح في عالد متغتَ، وعالد يحارب اتظرأة وتؾاحاتها لا لشيء إلا لاقتناعو بالفكرة الراسخة أف ىناؾ عملب أنثويا، وعملب 
 .(06، صفحة 6110) الشهابي ،  ذكوريا، والقيادة تحتاج إلذ الصفات الذكورية وليس الصفات الأنثوية

 تنمية شبكة العلاقات: -
على اتظرأة القائدة أف تهتم بشبكة العلبقات داخل بيئة العمل، وىذا لأنها سبيل آخر للنجاح، فهي مقوـ مهم 
للمرأة الريادية، ومن بتُ ىذا الشبكات )الشبكات اتظهنية والوظيفية، شبكات العلبقات التنظيمية، شبكات 

 التدريب...(
 يمي وضغوط العمل:التعامل مع الصراع التنظ -

من أىم مقومات تؾاح اتظرأة القائدة ىي حسن التعامل مع الصراع داخل بيئة العمل، وكذا الضغوط اليومية 
اتظختلفة. يجب على اتظرأة الريادية أف تخلق جوا من العمل التعاولش بتُ اتظرؤوستُ، وفي نفس الوقت يتم تحفيزىم على 

 ستَورة العمل بسلبسة وعلى الوجو اتظطلوب.العمل التنافسي فيما بينهم لكي تتم 
إف العلبقات التبادلية التفاعلية اليومية تعا دور في نشوء الضغوطات اتظهنية التي من شأنها أف تزيد من ضغوط 
القيادة النسائية، وعليو يجب على اتظرأة القائدة إكساب اتظرؤوستُ جوا تعاونيا خاليا من الصراعات لضماف تحقيق 

 .(67، صفحة 6114)بشتَ،  اتظؤسسيةالأىداؼ 
 بالإضافة إلذ ما سبق، يدكن إدراج مقومات أخرى فيما يلي:

 .َاتضكمة والاستقرار: وىذا راجع إلذ بعد العاطفة في قيادتها، وىذا من شأنو اف يضمن شمولية التفكت 
  الأىداؼ اتظرجوة.قيادة النساء منظمة ومرتبطة وصارمة لتحقيق 
  خلق علبقات إنسانية داخل اتظنظمة، تؽا يسمح للعاملتُ بالعمل بكل أريحية ودوف ضغوطات؛ أي

 الديناميكية واتظرونة في التعاملبت.
 .كثرة اتضذر مع مزيج من اتصرأة في اتخاذ القرارات 
 (644، صفحة 6117علي، )  القدرة على التحمل والعمل لساعات طويلة. 
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إف ىذه الصفات واتطصائص التي تديز اتظرأة عن الرجل في ميداف الشغل من شأنها أف تكوف نقاط قوة وتؾاح 
للعنصر النسوي؛ فاتظرأة تتمتع بكل اتظقومات التي تجعل منها قائدة ناجحة، وتستطيع الوصوؿ إلذ أىدافها، فإف قلنا 

 ا تجعل من اتظرؤوستُ يزاولوف أعماتعم بأريحية دوف ضغط.العلبقات الإنسانية فهي بهذ
 خاتمة:. 11

استنادا إلذ ما سبق وعلى الرغم من الاندماج الذي عرفتو اتظرأة في تغالات العمل اتظختلفة إلا أنها لا تزاؿ تعالش 
استحقاقها ذلك، لأنو وبفضل من تفرقة قد تحوؿ دوف وصوتعا إلذ اتظناصب العليا في اتعرـ أو السلم الوظيفي، برغم 

جهود اتظرأة واجتهاداتها في تغالاتها التعليمية استطاعت أف تفتح المجاؿ أماـ نفسها لدخوؿ عالد الشغل جنبا إلذ جنب 
مع الرجل، وأصبحت تعا مسؤوليات أخرى غتَ التزاماتها الأسرية اتظعتاد عليها، ضف إلذ ىذا استطاعت تبوأ مناصب  

جاؿ فقط، ولكن بالرغم من وصوؿ فئة من النساء إلذ مرادىا في بلوغ مناصب عليا بأي قطاع لا كانت حكرا على الر 
تزاؿ فئة كبتَة تعالش التهميش في مناصب أقل ما يقاؿ عنها أنها في أدلس السلم الوظيفي، على الرغم من أنها تستحق 

عالا في شغلها، وىذا راجع إلذ ترلة من اتظعوقات أعلى اتظراتب فيو بفضل قدراتها وكفاءتها العالية باعتبارىا عنصرا ف
 والعراقيل التي تقف حياؿ ذلك.

 بناء عليو، توصلت ىذه الدراسة إلذ ترلة من النتائج يدكن ذكرىا إترالا فيما يلي:

 و وجود علبقة تربط بتُ القيادة النسوية والثقافة الذكورية؛ إذ أف انتشار الثقافة الذكورية في المجتمعات من شأن
 أف يحد من تفوؽ اتظرأة وبلوغها اتظناصب الريادية.

  وجود عدة تحديات وحواجز )تنظيمية، شخصية، وتغتمعية( قد تحد من تؾاح اتظرأة في تغاؿ القيادة ولعل
أبرزىا العائق الثقافي الذي يرجع إلذ النظرة الذكورية اتظهيمنة حوؿ اتظرأة عامة، واتظرأة العاملة على وجو 

تمعات العربية واتصزائرية خاصة تقوـ على ضبط اتظرأة بالعادات والتقاليد والرواسب القديدة اتطصوص؛ فالمج
اتظتجذرة، فأغلب الأسر تستَ وفق النظاـ الأبوي، ىذا الأختَ الذي يدنع الاختلبط خصوصا في تغالات 

عيدة عن دورىا التقليدي العمل، فكيف الأمر بالتًقيات في اتظناصب العليا التي تخوؿ تعا مسؤوليات جديدة ب
في الأسرة كمربية وسيدة بيت، ىذا ما لا يسمح بو ىذا الفكر التقليدي القدلص الذي يستمد قوتو من 

 العادات القديدة والرواسب الثقافية. 
  وجود عدة مؤسسات اجتماعية )الأسرة، اتظدرسة، الإعلبـ..( تحمل على عاتقها مسؤولية ترسيخ نظرة سلبية

رأة في المجتمع الذي تنتمي إليو، ومدى قدرتها على الوصوؿ تظراكز مؤثرة وفاعلة؛ حيث أف الأسرة عن كفاءة اتظ
وعن طريق التنشئة الأسرية التي تدجد سيطرة الرجل على اتظرأة، واتظدرسة التي ترسخ مبادئ وأسس تغتمعية 

ؿ العنصر الرجالر على حساب قديدة في شخصيات الأفراد، دوف أف ننسى وسائل الإعلبـ التي قد تدجد أعما
العنصر النسوي، وتتكلم بصيغة اتظذكر، وتكرس تظبدأ الذكورة، عن طريق غرس ذىنية أف القيادة مصطلح 
خاص بالرجاؿ لا غتَ؛ فالرجل رمز للقوة والنفوذ والسلطة تتفق على فكرة تنميط صورة اتظرأة التقليدية، ودعم 

النسوي لا يستطيع تغابهة الرجاؿ، وأنو ليس لو أية أدوار إنتاجية أخرى فكرة المجتمع اتظتأصلة فيو بأف العنصر 
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خارج نطاؽ الأسرة، وعليو لابد من النهوض بأوضاع اتظرأة لأنها نصف المجتمع، والعمل على إزالة العراقيل 
دوف أف  والعقبات التي تقف أمامها وىي في طريقها تؿو التقدـ، وتؿو بلوغ اتظناصب العليا في ميداف شغلها،

ننسى ضرورة إيجاد حلوؿ للنساء القياديات واتظشكلبت التي تواجههن، وىذه اتظؤسسات الاجتماعية ىي 
نفسها تستطيع أف تقدـ دورا عكسيا من خلبؿ تغيتَ الصورة النمطية التي تجذرت عن اتظرأة، ومدى قدرتها 

 على إثبات ذاتها.
 تظناصب اتظهمة سواء على اتظستوى الضيق )اتظستوى اتظهتٍ وجود عدة مقومات وحوافز لنجاح اتظرأة في تولر ا

 والوظيفي(، أو على اتظستوى الواسع )اتظستوى المجتمعي(.

تأسيسا عليو، وبغية تخفيف تأثتَ عامل الثقافة الذكورية على فرص تدكتُ اتظرأة تؿو اتظراكز القيادية يدكن تقدلص بعض 
 وىي كالتالػػي: التوصيات واتظقتًحات التي قد تسهم في ذلك،

  ،تفعيل دور اتظدرسة على اعتبارىا مؤسسة اجتماعية تعا دور مهم في ترسيخ تؼتلف الثقافات عبر العصور
للئشادة بدور اتظرأة الفعاؿ في التنمية المجتمعية على اعتبارىا أيضا تشكل نصف المجتمع من خلبؿ تحستُ 

 و اتظرأة تؿو اتظناصب القيادية.فحوى اتظناىج التًبوية، وإدراج مواضيع تشجع على توج
  ،ضرورة وحتمية القياـ ببرامج تدريبية تهدؼ إلذ نشر الوعي، وتعزيز ثقافة اتظساواة بتُ اتظرأة والرجل في القيادة

 ومنها كسر الصورة النمطية والأحكاـ اتظسبقة بتُ اتصنستُ.
  والقيادية، وىذا من أجل الاستثمار فيو لضماف استمرار العنصر النسوي بالعمل على تنمية مهاراتو الذاتية

 استمراريتو في مواكبة متطلبات العمل القيادي من خلبؿ برامج تحستُ اتظستوى ورفع الكفاءة.
  تشجيع اتظبادرات النسوية في تؼتلف المجالات، وعمل لقاءات مشتًكة بتُ النساء القائدات والرجاؿ القادة من

 تجاه اتظرأة القيادية.أجل تعزيز النظرة الإيجابية ا
  تعزيز دور تؼتلف وسائل الإعلبـ من خلبؿ تكثيف البرامج الإذاعية والتلفػػػزية التي تعتٌ بإبراز النماذج النسوية

الناجحة في كافة المجالات، وتنشيط مكثف تضملبت توعية في ىذا اتصانب تهدؼ إلذ تقليص النظرة الضيقة 
 مدى قدرتها على تحمل مسؤوليات قيادية.والنمطية للمجتمعات اتجاه اتظرأة و 

 . قائمة المراجع11
(. معوقات وصوؿ اتظرأة وتوليها اتظناصب القيادية في المجتمع القطري. تغلة البحوث التًبوية 6118أنعاـ الغالز. )
 .53-38(، 6)06والنفسية، 

الوسط اتصامعي من وجهة نظرىا. تغلة البحوث  (. معوقات وصوؿ اتظرأة للمواقع القيادية في6109سهاـ الكعبي. )
 .85-66(، 6)06التًبوية والنفسية، 
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(. معوقات وصوؿ اتظرأة السعودية إلذ اتظناصب القيادية في القطاع العاـ دراسة ميدانية على 6105الغامدي فوز. )
وـ الإنسانية. جامعة اتظلك عبد عينة من موظفات جامعة اتظلك عبد العزيز بجدة،. رسالة ماجستتَ، كلية الآداب والعل

 العزيز، جدة: جامعة اتظلك عبد العزيز.

(. مشكلبت تبوء اتظرأة للمواقع القيادية من وجهة نظر القيادات النسائية 6110إنعاـ عبد اللطيف الشهابي . )
 لإدارية.)التجربة العراقية(. اتظؤتدر العربي الثالش في الإدارة. القاىرة: اتظنظمة العربية للتنمية ا

(. تجربة اتظرأة الأردنية في اتظراكز القيادية في وزارة التًبية والتعليم. أطروحة دكتوراه، جامعة عماف 6114إيداف بشتَ. )
 العربية للدراسات العليا، عماف: جامعة عماف العربية للدراسات العليا.

اتظرأة القيادية الأردنية واتظعوقات التي تواجهها. (. السمات واتظهارات التي تتميز بها 6100إيداف بشتَ محمد اتضستُ. )
 .473-403(، 3+4)67تغلة دمشق، 

(. التحديات التي تواجو القيادات الأكاديدية النسائية في مؤسسات التعليم العالر في 6106بن سعود أبو خضتَ . )
 (.7اتظملكة العربية السعودية. المجلة السعودية للتعليم العالر)

(. اتعيمنة الذكورية. )سلماف القعفرالش، اتظتًتروف( بتَوت، مركز دراسات الوحدة العربية: مركز 6119)بيار بورديو. 
 دراسات الوحدة العربية.

(. اتظرأة في الإدارات اتضكومية )التحديات والآفاؽ(. دور اتظرأة العربية في التنمية اتظستدامة 6117حامد علي. )
 للتنمية الإدارية. والمجتمعية. مصر: اتظنظمة العربية

(. التحليل السوسيولوجي لتطور الأسرة اتصزائرية منذ الاستقلبؿ 6107, 06 04حساف تغبري، و خليل العقاب. )
 .047-035(، 3)0إلذ يومنا ىذا. تغلة سوسيولوجيا، 

اب (. علم اجتماع النفسي، المجتمع، الثقافة، الشخصية. الاسكندرية: مؤسسة شب6101حستُ أتزد رشواف. )
 اتصامعة.

 (. اتظسألة الثقافية في ظل بناء نظرية فن الثقافة. لبناف: اتظركز الثقافي العربي.6115زكي ميلبد . )

(. واقع الثقافة التنظيمية وعلبقتها بالتمكتُ الإداري للقيادات النسائية في الوزارات اتضكومية 6106سارة الدخيل. )
 ة الإدارية في ظل التحديات الاقتصادية. اتظملكة العربية السعودية.باتظملكة العربية السعودية. مؤتدر التنمي

(. معوقات وصوؿ اتظرأة للمناصب الإدارية العليا في اتظؤسسات الفلسطينية جامعة النجاح 6116تشر بتٍ عودة . )
طتُ: جامعة الوطنية نابلس فلسطتُ. كلية الدراسات العليا،جامعة النجاح الوطنية، رسالة ماجستتَ، نابلس، فلس

 النجاح الوطنية.
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(. صورة اتظرأة في الفكر العربي )تؿو توسيع قيم التحرر(. الرباط: مطبعة اتظعارؼ 6116كماؿ عبد اللطيف. )
 اتصديدة.

(. خصائص القيادة النسوية وأثرىا في تطوير الرأس ماؿ النفسي. الأردف: 6106مرلص سلماف عباس الدليمي. )
 جامعة الشرؽ الأوسط.

-046(، 6)5(. الأسرة والتغيتَ واتظؤسسات الاجتماعية. تغلة الآداب والعلوـ الاجتماعية، 6116ى زايد. )مصطف
063. 

 

 

 
 

 


