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 : الملخص
لتطور الاقتصادي احرك الأساسي لدفع عجلة التنمية ويعتبر القطاع المؤسساتي الم

تي تهدف إلى دعم الإجراءات ال.الجزائر كغيرها من الدول تبنت العديد من والاجتماعي

تعالج وبعث ثقافة المقاولاتية حيث تم رصد أموال معتبرة لضمان نجاحها.إنشاء المؤسسات 

التحفيزات الضريبية  إذ نجدالسياسات المتبعة لدعم المقاولاتية  منهذه الورقة شق 

حقيق التنمية ومساعدتها للقيام بدورها في ت هاالممنوحة من طرف الأجهزة المنشاة لدعم

. المنهج من بين تلك الأجهزة  نجد الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار الاقتصادية

المستخدم :ان وصفيا مرتكزا على تحليل بعض عناصر البحث. من نتائج الورقة أن 

من بينها التحفيزات الجزائر قدمت مضامين قانونية تسيير وتنظم البيئة العامة للمقاولاتية 

 الضريبية والاستثمارية إلا أن الأمر غير كافي.

وكالة الوطنية ، الزات الضريبية، التنمية الاقتصاديةالتحفي : المقاولاتية،كلمات مفتاحية

 .لتطوير الاستثمار 

 
Abstract : 

The institutional sector is the main engine for the advancement of 

economic and social development. Algeria, like other countries, has 

adopted many measures aimed at supporting the establishment of 

institutions and the establishment of a culture of entrepreneurship, where 

significant funds have been allocated to ensure its success. This paper 

addresses some of the policies adopted to support entrepreneurship. 
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Granted by the institutions established to support and assist them to play 

their role in achieving economic development among these devices, we 

find the National Agency for Investment Development. The methodology 

used is descriptive based on the analysis of some elements of this 

research. Othe findings of the paper show that Algeria has provided legal 

provisions governing and regulating the general environment of 

entrepreneurship, including tax and investment incentives, but that is not 

enough 

Keywords: Entrepreneurship; tax incentives; economic development; 

ANDI. 

Jel codes : D49, E22,H2, L21. 

 
 
 مقدمة-1

رغم التحولات الاقتصادية التي يمر بها العالم، إلا أن المؤسسات الصغيرة           
والمتوسطة استطاعت أن تبرهن فعاليتها في ترقية النشاط الاقتصادي، و استمرارها في 

. يعرف موضوع المؤسسات على العمل المقاولاتيمجال الأعمال. ويعتمد هذا النوع من 
ي كافة القطاعات من بينها موضوع المقاولاتية الجامعية، المقاولاتية تحولا وتطورا سريعا ف

المقاولاتية النسوية وحتى القطاعات غير الاقتصادية عرفت توجها نحوها كما هو الحال في 
 Krueger, Brazeal, Krueger et al, Bloy, Fillion,Dorion,Maبحوث )

Clelland,تشجيع التنمية مار وستثساهم في تطوير الايالنشاط المقاولاتي . ( وآخرون
الجزائر كغيرها من الدول تبنت العديد من الإجراءات التي تهدف إلى دعم إنشاء و

بعث روح المقاولاتية لدفع عجلة التنمية كالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار. والمؤسسات 
حفيزية ولمعرفة مفهوم وبيئة المقاولاتية وجب معالجتها في البئية القانونية والتنظيمية والت

والهيكيلية التي توجد فيها إضافة إلى الثقافة الاستثمارية والصناعية والتجارية الموجودة. 
من خلال مسار تحقيقيها وما  إلاولا يمكن بأي حال الحكم على القيمة المضاقة للمقاولاتية 

 هي الحوافز المرافقة لها لأي ناشط اقتصادي.
فيما تتمثل التحفيزات  :مداخلتنا هذه معالجة الإشكالية التاليةمن أجل ذلك أثرنا في          

توضيح ذلك قمنا بالتطرق . لالضريبية ؟ وما هو دورها في تطوير و ترقية المقاولاتية؟
 للنقاط التالية :

 ماهية المقاولاتية  -2
 مفهوم المقاولة  2-1

عينات هو تعريف كان التعريف السائد عند الامركيين للمقاولاتية في بداية التس
والذي عرف  Haward Stevenson 1990الأستاذ في جامعة هارفارد البرروفيسور 

 .(1)المقاولاتية على أنها اكتشاف الأفراد أو المنظمات لفرص الأعمال المتاحة واستغلالها 
ويمكن تعريف المقاولة بأنها:" حركية إنشاء واستغلال فرص الأعمال من طرف فرد أو 

 (2)ذلك عن طريق إنشاء منظمات جديدة من أجل خلق القيمة."عدة أفراد و
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فيعرف المقاولاتية على انها السيرورة التي تهدف إلى إنتاج  Robert Hisrihأما 
منتج جديد ذو قيمة وذلك باعطاء الوقت والجهد الازمين ، مع تحمل المخاطر الناجمة عن 

ابل ذلك يتم الحصول على إشباع مادي ذلك بمختلف أنواعها )مالية،نفسية،اجتماعية( ، وبمق
للمقاولتية أثارا ايجابية متنوعة بين الاقتصاد والبيئة وخلق المنفعة وخلق  . (3)ومعنوي

فرص الشغل وتحسين الناتج المحلي الخام وعليه نلخص دورها وفق ما يتوفر البلد على 
 معايير وعوامل في الشكل التالي:

 الاقتصادية للمقاولاتية(: المكانة 01الشكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 خصائص المقاولة 2-2

قد لا يشار إلى عنصر هام في المقاولاتية وهو المخاطرة باعتبار أن اي استثمار لا 
 كما تشير إليه الشكل الموالي. يمكن أن يتحقق دون حضوره،

 
Source :Smirti Chnad, Advance Guide for Setting Up Your New Business Enterprise, 

http://www.yourarticlelibrary.com/business/advance-guide-for-setting-up-your-new-

business-enterprise/7510, Consulté le 25/12/2017 

 
نجاح المشروع الجديد يعتمد على خصائص معينة مطلوب توفرها في كما أن  

ذا المقاول لتمكنه من إقامة مشاريع وحسن إدارتها، حيث أن المقاول يكون مسيرا جيدا إ
ية مع القدرة على التحكم في الأنشطة الإدارية لاتأحسن دمج خصائص شخصيته المقاو

 (4)فرها في المقاول هي كما يلي:والتقنية، ومن بين الخصائص المطلوب تو

تية: الموارد المالية، نوعية سوق لاالمقاو البيئة
العمل،  الهياكل القاعدية، السياسة التجارية 
والصناعية، البرامج الحومية  والمؤسسات 

القانوني  الإطارالداعمة، مستوى التكنولوجيا، 
 والتنظيمي والمؤسساتي...

تية: بين لاالفرص المقاو
والاحتمال  الوجود،

 والتطوير

تي: النشاط المقاولا
حركية إنشاء المؤسسات 

 ودينامكيتها ونموها

 نمو
 وتنمية

 

http://www.yourarticlelibrary.com/business/advance-guide-for-setting-up-your-new-business-enterprise/7510
http://www.yourarticlelibrary.com/business/advance-guide-for-setting-up-your-new-business-enterprise/7510
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 المكونة والمحددة للنشاط المقاولاتي (: العناصر20رقم ) لشكلا

 
 المقاول، ماذا يحتاج في موضوع المقاولاتية والعوامل التي تؤثر في قراره

 الحاجة إلى الإنجاز-

 الرغبة في الاستقلالية -

 الثقة بالنفس -

 الرؤية الواسعة والبعيدة -

 المثابرة والمواطنة للتغلب على العقبات التي تواجه العمل. -

  المرونة في بناء فرق العمل. -

 العوامل النفسية العوامل الاجتماعية والثقافية العوامل الاقتصادية

  
Source : https://www.researchgate.net/figure/Relationships-between-entrepreneurial-intention-

motivations-and-experience-Source_fig1_305773218, Consulté le 22/12/2017 

 
كما أن للمقاولاتية توجه ورغبة تجتمعان فيهما عدة عناصر أساسية لتحقيقها كما 

 هو ملخص في الشكل التالي:
 
 
 
 

https://www.researchgate.net/figure/Relationships-between-entrepreneurial-intention-motivations-and-experience-Source_fig1_305773218
https://www.researchgate.net/figure/Relationships-between-entrepreneurial-intention-motivations-and-experience-Source_fig1_305773218
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 (: عناصر تحقيق المقاولاتية03الشكل رقم )

 

 
Source :Sami BOUDABOUS, L’intention entrepreneuriale des jeunes diplômés The 
intention of entrepreneurial graduâtes,Revue Libanaise de Gestion et d'Économie, 
Volume 4, Issue 6, 2011, pp 1-20 

 
 

 تية:لاىمدارس التي نظرت في موضوع المقاوال أهمونلخص هذا العنصر في 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.sciencedirect.com/science/journal/19997620
http://www.sciencedirect.com/science/journal/19997620/4/6
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 :ملخص المدارس المقاولاتية 01جدول رقم ال

 
 السلوكيات والمهارات الافتراضات الغاية نماذج المقاولاتية 

 

ية
ص

خ
ش
 ال

ت
فا
ص

 ال
يم

قي
ت

 

مدرسة الشخص 
 المميز

المقاول حدسي له الحاسة 
 السادسة الفطرية

دون هذا الحدس 
الفطري,المقاول 

 سيصبح كالأخرين

الحدس, النشاط, 
الطاقة, الثبات و 

 الذاتاحترام 

 مدرسة السمات

 لديهم المقاولون
القيم،المواقف والاحتياجات 

 التي تحفزهم.
 

الناس يتصرفون 
وفقا لقيمهم: السلوك 
ينتج عن الرغبة في 

 إشباع احتياجاتهم.
 

القيم الشخصية، 
تحمل المخاطرة، 

 احترام الذات
 

ص
ر
الف

ف 
شا

تك
س
ا

 

 المدرسة الكلاسكية
السمة الرئيسية للسلوك 
 المقاولاتي هو الابتكار

 

يكمن لب المقاولاتية 
في التصرف وليس 

 في الملكية

الابتكار, الإبداع 
 والاكتشاف

 

رة
دا
لا
 ا
 و

ل
عم

ال
 

 مدرسة الإدارة

، المسيرونالمقاولون هم 
, يسيرون يملكونينظمون 

 ويتحملون المخاطر
 

المقاولون يسطيعون 
بالإعتماد التكوين  

على تقنيات 
 التسيير.

 

الإنتاج,التخطيط, 
تنظيم الأشخاص, 

 الميزانية
. 

 مدرسة القيادة

المقاولون قادة لهم القدرة 
مع  نمطهمعلى تكييف 

 احتياجات الموظفين

لا يمكن للمقاول 
تحقيق أهدافه 

لوحده، فهو يعتمد 
 على الآخرين.

 

تحفيز, التوجيه و ال
 القيادة
 

ف
يي
تك

 ال
 و

يم
قي
الت

ة 
اد

ع
إ

 

 المقاولاتيةمدرسة 
مهارات المقاولاتية  قد ال

 تكون مفيدة في التنظيم

تحتاج المنظمات 
للتكيف من أجل  

الأنشطة  ; البقاء
تؤدي  المقاولاتية

إلى الإبداع 
 التنظيمي

 
 

 اليقظة للفرص

Source : Tremblay M, « identification collective d’opportunités entrepreneuriales : une 
étude exploratoire », thèse de doctorat, Univertsité du Québéc à Trois-Rivières, Québéc, 
Novembre 2010, p :16. 
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 السياسة الضريبية 3
 مفهوم السياسة الضريبية   3-1
 :تعاريف للسياسة الضريبية أهمها  تعددت  

تعرف على أنها هي مجموعة البرامج المتكاملة التي تخططها وتنفذها الدولة 
مستخدمة كافة مصادرها الضريبية الفعلية والمحتملة لإحداث أثار اقتصادية واجتماعية 

 .(6)وسياسية مرغوبة وتجنب أثار غير مرغوبة للمساهمة في تحقيق أهداف المجتمع 
البرامج التي تخططها الحكومة وتنفذها عن عمد كما تعرف على انها مجموعة 

مستخدمة فيها كل الأدوات الضريبية الفعلية والمحتملة لإحداث أثار معينة وتجنب أثار 
 . (7)أخرى تتوائم مع الأهداف الاقتصادية والسياسية للمجتمع

هي مجموع التدابير ذات الطابع الضريبي المتعلقة بتنظيم التحصيل الضريبي قصد   
غطية النفقات العمومية من جهة و التأثير على الوضع الاقتصادي والاجتماعي حسب ت

 .(8)التوجهات العامة للاقتصاد من جهة ثانية 

 وقواعدها خصائص السياسة الضريبية   3-2
 : بخصائص وقواعد نجملها في هذا الجدول كالتاليتتميز السياسة الضريبية 

 القواعد الخصائص

 برامجهاالتكامل بين  -
 التنوع في ادواتها -
السياسة الاقتصادية  ا معتكامله -

 والاجتماعية عموما
 عدم الاستقرار والثبات -
ارتباطها بالاقتصاد الدولي  -

 )الحرب التجارية مثلا(
 فعلية ومحتملة -

 تحديد الأهداف -
 التنسيق  -
 العقلانية -
   المزج وارتباطها بسياسات اخرى -
 العدالة -
 الضريبيعدم الازدواج  -
الانتفاع، القدرة والكفاءة لدى المعني  -

 بها

 
 التحفيزات الضريبية -4
 مفهوم سياسة التحفيز الضريبي 4-1

على أنها استخدام الضرائب كسياسة لتحفيز  تعرف سياسة التحفيز الضريبي
الأشخاص على إتباع سلوك معين أو ممارسة نشاط محدد يساعد على تحقيق أهداف الدولة، 
حيث يمكن عن طريق الأخذ بضريبة معينة أو تحديد أوعيتها ومستوى أسعارها أو عن 

ويمكن بكافة هذه طريق منح إعفاءات ضريبية دائمة أو مؤقتة أو السماح بترحيل الخسائر، 
 . (10)الطرق والآليات أن تحقق السياسة الضريبية أهدافها كتنمية الاستثمار وزيادة الادخار 

هي مزايا ضريبية تمنح للمستثمرين وتمثل في حقيقتها تنازلات ضريبية من قبل التشريع 
ل أصحاب رؤوس الأموا إغراءالضريبي لصالح المستثمرين الوطنيين والأجانب، من اجل 

 . (11)باستثمار أموالهم 
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 وأهدافها خصائص سياسة التحفيز الضريبي   4-2
 بخصائص ولها أهداف نجملها في جدول شامل مانع:تتميز سياسة التحفيز الضريبي 

 الأهداف الخصائص

 الإلزام والضرورة -
 المقابل -
 إجراءات مشروطة -
 معالجة التقلبات المالية والاقتصادية -
 التغير -

 والادخارالاستثمار وترقيتهدعم  -
 دعم تشغيل الشباب -
ترقية المناطق والقطاعات الأقل  -

 مردودية ودعم التوجيه الجغرافي
جذب رؤوس الأموال وتحريكها محليا  -

 ودوليا
 خفض العب الضريبي والضغط معا -
 النمو الاقتصادي وتشجيع الانتاج -

 
الضريبي من تطبيق وتحفيز في آن ختاما نعطي شكلا شاملا لميكانيزمات الاحداث 

 واحد:
(: ميكانيزمات الاحداث الضريبي وتحفيزاته واثره40الشكل رقم )  

 
Source: Young JIANG and Al, Mechanism of Fiscal and Taxation Policies in the 
Geothermal Industry in China, Revue Energies, 2016,http://www.mdpi.com/1996-
1073/9/9/709 ,Consulté le 03/11/2017 p.9 

 
 الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -5

 التعريف بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  5-1
 03-01هي مؤسسة عمومية تتمتع بالشخصية المعنوية أنشئت بموجب الأمر 

. 1993التي انشئت سنة  APSI سابقا  لوكالة ترقية و دعم الاستثمار كتغيير
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التنظيمي تعديلات طالت الإطار المؤسساتي وعرفت عملية التحول هذه العديد من ال
 :للهيئة الأولى أبرزها 

ئيس الحكومة مكلفة باستراتجيات للاستثمار، هيئة يترأسها رإنشاء المجلس الوطني  -
 أولويات التطوير؛و

إنشاء هياكل جهوية للوكالة التي تساهم بالتشاور مع الفاعلين المحليين في  -
التنمية الجهوية. تتمثل هذه المساهمة خاصة في توفير وسائل بشرية و مادية من 

 أجل تسهيل و تبسيط عمل الاستثمار؛
لفة باستقبال شكاوي المستثمرين جنة طعن ما بين وزارية مكإرساء ل -
 الفصل فيها؛و
 توضيح أدوار مختلف المتدخلين في مدرج الاستثمار؛ -
 مراجعة نظام التحفيز على الاستثمار؛ -
 ساعة؛ 72يوما إلى  60تخفيض آجال الرّد للمستثمرين من  -
 يا؛إلغاء حد التمويل الذاتي المطلوب من أجل الحصول على المزا -
 تبسيط إجراءات الحصول على المزايا؛ -
 .تخفيف ملفات طلب المزايا -

 مهام الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 5-2
 تتمثل مهام الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في:

 تسجيل الاستثمارات،   -
 ترقية الاسـتـثــمـارات في الجــزائـر و في الخارج،    -
 والإمكانات الإقليمية،ترقية الفرص     -
 تسهيل ممارسة الأعمال و متابعة تأسيس الشركات و إنجاز المشاريع،    -
 دعم المستثمرين ومساعدتهم ومرافقتهم،    -
 الإعلام والتحسيس في لقاءات الأعمال،    -
تأهيل المشاريع التي تمثل اهمية خاصة بالنسبة للاقتصاد الوطني،     -

ـاقـيـة الاسـتـثـمـار التـي تـعرض عـلى المجلس الوطني وتـقـيـيـمـهـا وإعـداد اتـف
 للاستثمار للموافقة عليها

التخفيضات اريع الاستثمارية من الإعفاءات وتستفيد المش  يمكن أن -
حسب تموقع النشاط وتأثير المشاريع على التنمية الاقتصادية  الضريبية 

وافزا ضريبية في أقرت الحكومة ح 2001في بداية الأمر سنة  والاجتماعية.
موضوع الاستثمار وقانونه كما عرفت تعديلات وتغيرات استوجبتها التغيرات 

 الاقتصادية والاجتماعية.
 

 (21) 2001الحوافز الضريبية المقررة في قانون الاستثمار لسنة  5-3
، اعتمد هذا  القانون كسابقيه على الحافز الضريبي كأداة لجذب و توجيه الاستثمار

واقر حزمة من الحوافز الضريبية بغية تجسيد ذلك، متبنيا خيار الاجازة الضريبية 
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للمشاريع الاستثمارية خلال السنوات الاولى من انطلاقها، و توجد ثلاثة مستويات من 
 المزايا   

 :مزايا مشتركة للاستثمارات المؤهلة5-3-1
 المشاريع المنجزة في الشمال : ❖

 مرحلة الإنجاز:    -
الإعفاء من الحقوق الجمركية، فيما يخص السلع المستوردة التي تدخل  ▪

 مباشرة في إنجاز الاستثمار،
الإعفاء من الرسم على القيمة المضافة، فيما يخص السلع والخدمات    ▪

 الاستثمار،  إنجاز  في  مباشرة  تدخل  محليا التي  المستوردة أوالمقتناة
الإعفاء من دفع حق نقل الملكية بعوض والرسم على الإشهار  ▪

 المعني،  الاستثمار  إطار  في  التي تتم  العقارية  المقتنيات  كل  عن  العقاري
الإعفاء من حقوق التسجيل والرسم على الإشهار العقاري و مبالغ الأملاك  ▪

المبنية   وغير  العقارية المبنية  الأملاك  على  حق الامتياز  المتضمنة  الوطنية
الاستثمارية.   المشاريع  لإنجاز  الموجهة
 ح.الممنو  الامتياز  لحق  الدنيا  المدة  على  المزايا  هذه   وتطبق

تخفيض بنسبة   ▪
 أملاك  مصالح  قبل  من  المحددة  السنوية  الإيجارية الإتاوة   مبلغ  من   %90

 الاستثمار ،  إنجاز  فترة  الدولة خلال 
الرسم   من  سنوات  (10)  عشر  الإعفاء لمدة ▪

إطار الاستثمار،   في  تدخل  التي  العقارية  الملكيات   على  العقاري
 الاقتناء ،  ختاري  من  ابتداء

يخص العقود   فيما  التسجيل  حقوق  من  الإعفاء ▪
 . رأسمال  في  والزيادات  للشركات  التأسيسية

 مرحلة الإستغلال:  -
( 100( سنوات بالنسبة للإستثمارات المحدثة حتى مائة )3لمدة ثلاث ) ▪

و بعد معاينة الشروع في النشاط الذي تعده  منصب شغل إبتداءا من بدء النشاط 
   المصالح الجبائية بطلب من المستثمر:

 (،IBSالإعفاء من الضريبة على أرباح الشركات )  ▪
 (.TAPالإعفاء من الرسم على النشاط المهني )  ▪
الإتاوة   مبلغ  من   50  تخفيض بنسبة%  ▪

 أملاك الدولة.  مصالح  قبل  من  المحددة  السنوية  الإيجارية
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العليا،و المناطق التي   والهضاب  الجنوب في   المنجزة  الاستثمارات ❖
 الدولة.  قبل  من  خاصة  مساهمة  تنميتها  تستدعي

 مرحلة الإنجــاز: -
الإعفاء من الحقوق الجمركية فيما يخص السلع المستوردة وغير المستثناة  ▪

 من المزايا والتي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار.
المضافة فيما يخص السلع والخدمات غير الإعفاء من الرسم على القيمة  ▪

 المستثناة من المزايا والتي تدخل مباشرة في إنجاز الاستثمار،
الإعفاء من دفع حق نقل الملكية بعوض والرسم على الإشهار    ▪

 المعني ،  الاستثمار  إطار  في  التي تتم  العقارية  المقتنيات  كل  عن  العقاري
ك لأملاامبالغ ري ولعقار الإشهاايف رصامو لتسجيل ق امن حقوء لإعفاا  ▪
المبنية غير المبنية وية رلعقاك الأملااعلى ز لامتيااحق المتضمنة ية ـلوطنا

تطبق هذه المزايا على المدة الدنيا ية. رلاستثمانجاز المشاريع اجهة لإالممنوحة المو
 لحق الإمتياز،

الرسم   من  سنوات  (10)  عشر  الإعفاء لمدة ▪
إطار الاستثمار،   في  تدخل  التي  العقارية  ياتالملك  على  العقاري

  الاقتناء ،  تاريخ  من  ابتداء
يخص العقود   فيما  التسجيل  حقوق  من  الإعفاء ▪

  رأسمال،  في  والزيادات  للشركات  التأسيسية
التكفل الكلي أو الجزئي من طرف الدولة بنفقات الأشغال المتعلقة بالمنشآت  ▪

 الوكالة،  قبل  من  تقييمها  بعد  لإنجاز الاستثمار، وذلك  الأساسية الضرورية
السنوية   الإيجارية  الإتاوة  مبلغ  التخفيض من ▪

منح   الدولة، بعنوان  أملاك  مصالح  قبل  من  المحددة
 :  مشاريع استثمارية  إنجاز  أجل  من  الامتياز  طريق  عن  الأراضي

فترة   خلال 2)  م  المربع (  للمتر  الرمزي  بالدينار  ▪
% 50   إلى  الفترة  هذه  بعد  سنوات، وترتفع  (10)  عشر

في   المقامة  للمشاريع الاستثمارية  بالنسبة  الدولة  أملاك  إتاوة  مبلغ  من
العليا ،   للهضاب  التابعة  المناطق

 الدولة ،  قبل  من  مساهمة خاصة  تنميتها  تتطلب  التي  الأخرى  المناطق  وكذا
خمس   لفترة 2)  م  ا لمربع (  للمتر  الرمزي  بالدينار -  ▪

من    %50   إلى  الفترة  هذه  بعد  وترتفع  سنة  (15)  عشرة
للمشاريع   الدولة بالنسبة  أملاك  إتاوة  مبلغ

 الكبير  الجنوب  ولايات  في  المقامة  الاستثمارية

 سنوات: (10) مرحلة الاستغلال لمدة عشر -
 الضريبة على أرباح الشركات،إعفاء من  ▪
 الرسم على النشاط المهني، إعفاء من  ▪



 التحفيز الضريبيوترقية المقاولاتية               حاج بن زيدان ،آيت قاسي عزو رضوان 

105 

الإتاوة   مبلغ  من  %50  تخفيض بنسبة  ▪
 أملاك الدولة .  مصالح  قبل  من  المحددة  السنوية  الإيجارية

 
 مزايا إضافية لفائدة الأنشطة المتميزة و / أو التي تخلق فرص عمل   5-3-2

ل، بالتحفيزات الجبائية و المالية الخاصة المقررة من يتعلق الأمر في المقام الأو
طرف الأنظمة المعمول بها لصالح النشاطات السياحية، الصناعية و الفلاحية. هذه المزايا 
لا يمكن جمعها مع تلك المنصوص عليها في منظومة قانون ترقية الاستثمار، و في الحالة 

 يتم تطبيق التحفيز الأكثر تشجيع.
التي تخلق أكثر من الثاني من المزايا الإضافية، فهو يخص المشاريع أما النوع  

منصب شغل دائم، و المنجزة في المناطق التي تستدعي التنمية، و تستفيد هذه  100
    سنوات على مرحلة الإستغلال. 5المشاريع من مدة إعفاء جبائي يقدر ب 

 المزايا الاستثنائية لفائدة الاستثمارات ذات الاهمية الخاصة للاقتصاد الوطني  5-3-3

 مرحلة الإنجــاز: -

 كل المزايا المشتركة المتعلقة بفترة الإنجاز •

به،   للتشريع المعمول  ، طبقا   تخفيض  أو  إعفاء  منح •
والرسوم   والجبائية  الجمركية  للحقوق
أو   الجبائي و الإعانات  الطابع  ذات  لأخرىا  الاقتطاعات  من  وغيرها

 تمنح.  قد  التي  كل التسهيلات  المالي، و كذا  الدعم  أو  المساعدات

للاستثمار،   لس الوطنيلمجا  موافقة  إمكانية تحويل مزايا الإنجاز، بعد •
المستفيد، و المكلف   المستثمر  مع  للمتعاقدين  محل تحويل

 الأخير  هذا  ابلحس  الاستثمار  بإنجاز

 مرحلة الاستغلال -
الاستغلال لفترة   مزايا  مدة  تمديد •

 سنوات،  (10)  عشر  إلى  تصل  أن  يمكن
الرسوم ،   من  بالإعفاء  الشراء  نظام  من  تستفيد •

المستفيدة   السلع  إنتاج  في  تدخل  التي  والمكونات  المواد
 ة،المضاف  القيمة  على  الرسم  من  الإعفاء  من
على   المطبق  المضافة  القيمة  على  تستفيد من الرسم •

الأنشطة   إطار  في  تدخل  التي  المنتجة  السلع  أسعار
 سنوات  (5)  خمس  تتجاوز  لا  لمدةو  الناشئة،  الصناعية

 
 2016حصيلة نشاط الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار لسنة    5-4

تجلت حصيلة هذه الوكالة في ظل الحوافز الضريبية الممنوحة للمشاريع 
 (13) 2016الاستثمارية المستحدثة في سنة 

 
حسب نوع الاستثمار  ANDI توزيع المشاريع الاستثمارية المستحدثة في إطار  :02الجدول رقم 

 .2016لسنة 
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القيمة بمليون  % عدد المشاريع 
 دينار جزائري

 % الشغلمناصب  %

 70.49 115889 70.59 1298095 60 4329 إنشاء

 28.47 46810 28.11 516906 37.55 2698 توسيع

 0.42 691 0.36 6553 1.92 138 اعادة هيكلة

 0.62 1024 0.95 17490 0.28 20 اعادة تأهيل

 100 164414 100 1839045 100 7185 المجموع

 .31/07/2017بتاريخ  www.andi.dzالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  :المصدر

 
حسب نوع الاستثمار  ANDI توزيع المشاريع الاستثمارية المستحدثة في إطار  :(04)الشكل رقم 

 .2016لسنة 

 
لمصدر: من إعداد الباحثينا  

 
عن طريق استغلال وسائل   خلق مشروع إستثماري غير موجود أو ليس قائم انشاء جديد :

والتي هي من وجهة نظر اقتصاديةتتناسب مع زيادة حقيقية في أسهم رأس   إنتاج جديدة
إنشاء جديد"، استعادة الأنشطة القائمة تحت اسم آخر أو »المال الوطني. ويستثنى من مفهوم 

الاستثمار من   وبة باستثمارات إضافية و / أو خلقالمصح  الشكل القانوني بما فيها
 أو المعدات المستعملة في النشاط القائم.   السلع

هو الاكتساب أو الإقتناء بنفس الشكل الجبائي للرأس المال والأصول الدائمة من  التوسيع : 
م أجل زيادة طاقتها الإنتاجية أو توسيع إنتاجها من السلع والخدمات. يستثنى من مفهو

"التوسيع"، اقتناء معدات إضافية ولواحق ذات صلة كذلك اقتناء معدات التجديد أو استبدال 
  منها .   أخرى الموجودة

والمعدات   عملية اقتناء السلع والخدمات الموجهة لمجابهة العتاد المستعمل إعادة التأهيل : 
 نتاجية.لزيادة الإ  وذلك  القائمة أو الموجودة سابقا القديمة منها خاصة

وقدرت حصتها بنسبة  ، من عدد المشاريع المحدثة %60شكلت المشاريع الجديدة 
 .%37.55من القيمة الإجمالية للاستثمارات .اما المشاريع التوسعية شكلت  70.49%
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 حسب الحالة القانونية  -1
حسب الحالة القانونية  andiتوزيع المشاريع الاستثمارية المستحدثة في إطار  : 03الجدول رقم 

 .2016للمؤسسة  لسنة 
الحالة 
 القانونية

عدد 
 المشاريع

القيمة بمليون  %
 دينار جزائري

 % مناصب الشغل %

القطاع 
 الخاص

7095 %  98.75  1685833 %91.67 157741 %95.94 

 3.22% 5290 5.89% 108286 1.17% 84 القطاع العام

القطاع 
 المختلط

6 %0.08 44926 %2.44 1383 %0.84 

 100% 164414 100% 1839045 100% 7185 المجموع

 .31/07/2017بتاريخ  www.andi.dzالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  :المصدر
 

من إجمالي الاستثمارات و هي  % 99بلغت نسبة الاستثمارات الخاصة نسبة 
نتيجة معقولة للتأثير الكبير للحوافز الضريبية على قرارات الاستثمار في القطاع الخاص 
خاصة بالنسبة للاستثمارات الصغيرة و المتوسطة كونها مصدر لزيادة أرباحه قبل النظر 

 و تعظيم العائد الاقتصادي والاجتماعي للمشاريع الاستثمارية. إليها كوسيلة لتنمية الاستثمار
حسب الحالة القانونية  andiتوزيع المشاريع الاستثمارية المستحدثة في إطار  : (05)الشكل رقم 

 .2016للمؤسسة  لسنة 
 

 

 
لمصدر: من إعداد الباحثينا  
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 حسب قطاع النشاط  -2
حسب قطاع النشاط   لسنة  andiتوزيع المشاريع الاستثمارية المستحدثة في إطار  : 04الجدول رقم 

2016 
القيمة بمليون  % عدد المشاريع قطاع النشاط

 دينار جزائري
 % مناصب الشغل  %

 2.22 3646 3.37 67530 2.91 209 الزراعة

 9.25 15204 5.04 92621 12.69 912 البناء

 57.25 94134 60.74 1116955 34.92 2509 الصناعة

 2.42 3981 2.58 47525 1.98 142 الصحة

 8.32 13683 6.48 119162 28.68 2061 النقل

 9.52 15647 11.07 203560 4.15 298 السياحة

 11.02 18119 10.42 191691 14.67 1054 الخدمات 

001 164414 100 1839045 100 7185 المجموع   

 .31/07/2017بتاريخ  www.andi.dzالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  :المصدر
 
حسب قطاع النشاط   لسنة  andiتوزيع المشاريع الاستثمارية المستحدثة في إطار  :(06)الشكل رقم 

2016 

 

 
لمصدر: من إعداد الباحثينا  

 
و هي أعلى من قيمة  % 28.68سجلت المشاريع الاستثمارية في قطاع النقل  

 .% 4.15و السياحة  %  2.91قطاع الزراعة 
هي نتيجة لسياسة التحفيز الضريبي دون التمييز بين القطاعات الاقتصادية و فروعها ما و

المخاطر.أي يدفع المستثمر إلى التوجه نحو الاستثمارات سريعة دوران رأس المال قليلة 
 إلى القطاعات التجارية و الخدمية و النقل .
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تبقى مساهمة القطاعات البديلة لقطاع المحروقات ضئيلة جدا رغم التحفيزات 
المقدمة لذا توجب توجيه التحفيزات نحو نحو القطاعات المهمة بالنظر الى الطبيعة الريعية 

 للاقتصاد الجزائري .
 

 :الخاتمة-6
وفير مناخ يساعد على الاستثمار لسياسة الضريبية قصد تاستخدمت الجزائر ا 

المقاولاتية عن طريق  الاستثمار بمل في ذلك موضوع  ترقية المؤسسات وبعث روحو
التحفيزات الضريبية لكن عل الرغم من الآثار الايجابية للحوافز الضريبية تبقى مساهمتها 

مع وكقطاع السياحة و قطاع الفلاحة . قليلة خاصة للقطاعات البديلة لقطاع المحروقات
حو توجب النظر في التحفيزات و توجيهها ن ،تراجع المداخيل انهيار أسعار البترول و

 قطاعات دون أخرى مع مراعاة عدد و فرص العمل المستحدثة. 
 من اجل إنجاح سياسة التحفيزات الضريبية لابد من 

إصلاح النظام المالي من خلال إنشاء بنوك استثمارية لسد الطلبات  -
 التمويلية للمستثمرين.

تحديد إستراتيجية اقتصادية واضحة المعالم في تحديد قائمة النشاطات التي  -
 ستحصل على الامتيازات الجبائية .

 توافق النظام الضريبي ومتطلبات السوق المحلية والدولية -

 انسجام النظام الضريبي والتطورات الاقتصادية الحاصلة -

توجيه الحوافز الضريبية نحو القطاعات البديلة لقطاع المحروقات كالقطاع  -
 .والسياحةالزراعي 
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