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  :الملخص

لقد شد موضوع المحاسبة ا�بداعية أنظار المختصين، منذ عدة 
سنوات، خاصة بعد مختلف ا%زمات المالية التي عصفت با�قتصاد العالمي 

ال و ليس الحصر اف/س عدة ثو التي سببت على سبيل الم 1990 ذبالتحديد من
ل مؤسسات انرون، تيكو و روود كوم في الو�يات المتحدة ثمؤسسات عالمية م

ه المؤسسات ذيعد السبب الرئيسي �نھيار ھو .  ا%مريكية و بلمرات في ايطاليا
ة قد لجأت الى ه ا%خيرذأن ھ ثھو عدم احترام القواعد المحاسبية والمالية بحي

استعمال طرق محاسبية و مالية غير صحية، با@ضافة إلى عدم كفاية طرق 
نشر ھده الحسابات من حيث الشفافية المحاسبية بما يتماشى و مقتضيات 

وھذا يعكس مدى ھشاشة ھذه المعايير لدرجة أن . المعايير المحاسبة الدولية
رونقة حساباتھا، مع  مرونة من أجله الذھبعض الشركات قد استفادت من 

 .الشركةمسييري لك � يمكن أن يتم دون موافقة ذالعلم أن 

في الحقيقة، ھناك سببين رئيسيين يمكن أن يبررا مثل ھذه الممارسات؛      
اني ھو ثالسبب ا%ول يكمن في زيادة الدخل المحاسبي لفائدة المساھمين و ال

و من أجل . الضرائب الحد من الدخل المحاسبي %غراض التھرب من دفع
ي ذقمنا بإعداد ھذا المقال العلمي و ال ،ا الموضوعذعلى ھ الضوءتسليط 

ا الموضوع بأكثر دقة بغية تحديد الع/قة التي تربط ذيسعى الى دراسة ھ
  . موضوع المحاسبة ا�بداعية و التھرب الضريبي

                                                           
  أ  - استاذ محاضر  1
  طالبة دكتوراه  2
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القوائم المالية و  ; نشر الحسابات ; المحاسبة ا�بداعية: الكلمات المفتاحية
   ; التھرب الضريبي

 Résumé : 

Le sujet de la comptabilité créative a suscité, depuis 
plusieurs années déjà, l’intérêt de la littérature comptable, 
particulièrement suite aux différentes crises financières qui ont 
secoué l’économie internationale depuis les années 1990 et qui 
ont provoqué l’effondrement de plusieurs entreprises 
multinationales telles que ; ENRON, TYCO et WORLD COM aux 
USA et PALMALAT En Italie. 

La cause principale de ces effondrements demeure le 
non-respect des règles comptables et financières en faisant 
recours à des pratiques comptables et financières malsaines, en 
plus d’un manque de transparence en matière de publication de 
leurs états comptables et financiers conformément aux 
exigences des normes comptables internationales.  Cela 
témoigne du degré de fragilité de ces normes dans la mesure où 
certaines entreprises en profitent de la flexibilité de ces dernières 
pour maquiller leurs comptes, sachant que cela ne peut avoir lieu 
sans le consentement des dirigeants de l’entreprise.  

Deux principales raisons peuvent justifier une telle 
pratique ; l’augmentation du résultat comptable pour intéresser 
les actionnaires ou encore la réduction du résultat  comptable 
pour des fins de fraude fiscale, c’est dans ce contexte que nous 
avons préparé cet article qui vise à bien approcher cette 
technique en la mettant en relation étroite avec la fraude fiscale.       
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Mots clés : Comptabilité créative ; publication des comptes 
comptables ; les états financiers ; l’évasion fiscale et la fraude 
fiscale ;  

  

 المقدمة

لقد استقطب موضوع المحاسبة ا@بداعية، بمختلف أشكاله وتسمياته،       
انتباه ا%دب المحاسبي في السنوات ا%خيرة، نتيجة ل}زمات المالية التي ھزت 
أكبر ا�قتصاديات العالمية انط/قا من تسعينيات القرن الماضي، والتي انجر 

 ,Enron(تيكو و وورلد كوم أنرون،  عنھا إف/س العديد من الشركات العالمية

Tyco, WorldCom( في أمريكة و برم/تParmalat) (  في ايطاليا، كما
انجر عنھا دخول عدة شركات عالمية في دوامة كبيرة من المشاكل و كمثال 

والتي بدورھا   Ahold aux Pays-Bas tdعلى ذلك نذكر أھولد في ھولندا 
ھذه ا%زمات ، مما أدى إلى تحول العالمية سببت انھيار العديد من الشركات

  .إلى أزمات اقتصادية عالمية

تعود ھذه ا�نھيارات في مجملھا إلى الفساد ا@داري والمالي @دارات تلك      
الشركات وافتقارھا إلى الممارسات المالية السليمة اضافة الى نقص الشفافية 
وا@فصاح المحاسبي، بالرغم من أن ھذه ا@دارات تقوم بإعداد القوائم المالية 

ي تھدف إلى س/مة وموضوعية القياس في إطار المعايير المحاسبية الدولية الت
و ھذا ان دل على شيء انما يدل على أن ھذه المعايير . وا@فصاح المحاسبي

ما تزال تعطي @دارة الشركات مرونة وحرية ا�ختيار بين السياسات والطرق 
المحاسبية البديلة والتي قد تستغل من قبل بعض ا@دارات لتحقيق بعض 

حيث أنه، بإمكان المحاسب المبدع و بناءا .   خصيةا%غراض أو ا%ھداف الش
على رغبة إدارة تلك المؤسسات الت/عب بحسابات الشركة قصد تضخيم أو 
تخفيض أرباحھا وذلك حسب أھدافھا و استراتيجيتھا، وھذا ما يعرف 

و لع/ من بين دوافع ممارسة أساليب المحاسبة ا@بداعية . بالمحاسبة ا@بداعية
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يبي،  إذ تقوم بعض الشركات من خ/ل تقنيات المحاسبة التھرب الضر
ا@بداعية بتخفيض ا%رباح وا@يرادات وزيادة النفقات وذلك من أجل تخفيض 

  .       الوعاء الضريبي الذي سيتم من خ/له احتساب قيمة ا�قتطاع الضريبي

ي إن احتواء ھذه ا%رباح على قدر من الت/عب قد يغلب مصالح فئة معينة ف
المؤسسة على حساب الفئات ا%خرى ذات الع/قة بالمؤسسة كالدولة 

لذلك أصبح ھذا الموضوع يحظى باھتمام كبير دفع الكثير من والمجتمع، 
الباحثين الى البحث عن طبيعة الممارسات التي تقوم بھا ا@دارة وأثرھا على 

والتقارير والتي  النتائج المحاسبية التي تعكسھا المعلومات المنشورة في القوائم
تعتبر المرشد ا%ساسي ل}طراف المستفيدة من ھذه القوائم المالية �تخاذ 

ويبقى السؤال ا%ساسي الذي يطرح نفسه  .قراراتھا المرتبطة بالمؤسسة المعنية
المدققين في في ھذه الحالة ھو ما ھو دور أجھزة الرقابة الخارجية و كذا 

  . الكشف عن ھذه الممارسات

تنبع أھمية ھذا البحث من أھمية موضوع المحاسبة ا@بداعي�ة كونھ�ا تمث�ل      
اش��كالية ج��د معق��دة و ھام��ة، � س��يما ف��ي ظ��ل قي��ام بع��ض إدارات المؤسس��ات 
ا�قتص��ادية باس��تخدام أس��اليب معين��ة و معق��دة للت/ع��ب بأرباحھ��ا قص��د تحقي��ق 

ان ا%م�ر أھداف غير معلنة على الم�دى القص�يرة والطويل�ة ا%ج�ل، حت�ى ان ك�
يتطلب التع�دي عل�ى حق�وق بع�ض ا%ط�راف الفاعل�ة داخ�ل و خ�ارج المؤسس�ة 

  .  الخ مما يؤدي الى خلل في توزيع الثروة...كالعمال، الدولة

  ا�طار النظري للمحاسبة ا�بداعية -1

يختلف المختصين في تاريخ ظھور مصطلح المحاسبة ا@بداعية، إ� أنه       
سنة،  500ذ أكثر من ه ا%خيرة قد ظھر منذادئ ھمن المؤكد أن العمل وفق مب

أول من   Pacioli,1494)  (Lucaويعد عالم الرياضيات ا�يطالي لوكا بسيولي
أما المفھوم الحديث للمحاسبة ا@بداعية . )1( وضع القواعد ا%ساسية للمحاسبة

فنجده قد ظھر بشكل رئيسي في أوساط الصحفيين المختصين في المجال 
المالي والذين يشتغلون أساسا في مجال التعليق على نشاط السوق المالية؛ من 
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إلى سوق ا%وراق المالية ) الصادرة(خ/ل تحليلھم المعلومات الواردة 
افع التي تؤدي ببعض المؤسسات إلى اللجوء لمثل ھذه ومحاولة تفھمھم للدو

، من خ/ل الت/عب )المكتتبين أو المساھمين(التقنية قصد تضليل المستثمرين 
بحسابات المؤسسة قصد إعطاء الصورة المثالية لھا وبالتالي كسب ثقة 

ھذا، وقد أطلقت على المحاسبة ا@بداعية  مصطلحات ). المكتتبين(المستثمرين 
      دة مثل إدارة ا%رباح، تمھيد الدخل،  الھندسة المالية، المحاسبة عدي

  ).2(التجميلية 

لقد حاول العديد من الباحثين، الكتاب والمختصين وضع تعريف لمصطلح 
المحاسبة ا@بداعية، ونظرا �خت/ف توجھات ھؤ�ء الباحثين والكتاب، ظھرت 

 ؛ فھي فن )3( من اعتبرھا فنالعديد من التعريفات لھذا المصطلح، فمنھم 
 )4(  (Jean-Jérôme Bertolus, 1988)الت/عب بعناصر الميزانية بالنسبة

أما  (Maryvonne Lignon, 1989)بالنسبة ل  )5( وھي فن حساب ا%رباح
   فھي فن وضع جزء من المال   (Didier Pourquery, 1991)بالنسبة ل 

  .)6( جانبا

 كل"...):  (Griffiths, 1986مجال ا%عمال بالنسبة للصحفي المختص في  
 من مجموعة كل وأن  الخاصة، بطريقتھا تت/عب بأرباحھا البلد في شركة

 طبخت التي الدفاتر على أساس )مبنية(تستند  )الصادرة(المنشورة  الحسابات
 السنة،  في مرتين المستثمر الجمھور عليھا يحصل التي ا%رقام وأن بصورة،

 إنھا � كليا شرعية وبصورة الجريمة وإخفاء حماية أجل من كليا تغييرھا تم
ويرى نفس الباحث أنه يتمثل ا@بداع في الحيل أو . )7( "المحاسبة ا@بداعية

القواعد والمعايير المحاسبية، ھذا ما يمنحھا ) تخرق(ا@جراءات التي � تتعدى 
  ).الشرعي(المظھر القانوني والمسموح 

أن النمو الظاھري " ، وفقا لخبرته كمحلل استثماري،(Smith, 1992)ويضيف 
كانت نتيجة لبراعة بعض المحاسبين  1980ل}رباح المتحصل عليھا سنة 

وليس نتيجة للنمو ا�قتصادي الحقيقي، كما قام المحلل بعرض أھم ا%ساليب 
عن المؤسسات )  حية(وا@جراءات المحاسبة ا@بداعية، كما قدم أمثلة حقيقية 
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أما من .  )8( "التي تلجأ إلى ھذه ا%ساليب والتي تعرضت إلى انھيار مالي
فانه يرى أن المحاسبة  ) Naser,1993(وجھة نظر المحاسب ا%كاديمي 

عملية الت/عب با%رقام المحاسبية من خ/ل استغ/ل : " ا@بداعية ھي 
�ستفادة من الثغرات الموجودة في القواعد والمبادئ المحاسبية،  بحيث يتم ا

اختيار أساليب القياس وا@فصاح لتغيير القوائم المالية إلى ما يرغب به معدو 
ذي يجب أن من الوضع الحقيقي ال المالية القوائم تحويل بھدفھذه القوائم،  أو 

  .  )9( " رؤيته المالية القوائم مستخدم يفضل الذي الوضع إلىتكون عليه 

التعريفات السابقة  للمحاسبة ا@بداعية في  )Stolowy, 1999(يختصر 
غيير ھي مجموعة من ا@جراءات وا%ساليب التي تھدف إلى ت"التعريف التالي 
، إما من أجل الزيادة أو التخفيض، أو من أجل عرض القوائم  مستوى النتيجة

  .)10( "المالية دون استبعاد ھذه ا%ھداف المتبادلة ببعضھا البعض 

قدرة ا@دارة على زيادة أو تخفيض صافي الدخل : "العال حمادويضيف عبد 
في التقارير المالية بطريقة متعمدة، وتحدث عندما يستخدم المديرون المرونة 
المتاحة لھم ل/ختيار بين الطرق والسياسات المحاسبية وكذا الحكم الشخصي 

مصلحة لبعض البنود الظاھرة في التقارير المالية سواء لتضليل أصحاب ال
حول ا%داء ا�قتصادي الحقيقي للمؤسسة أو للتأثير على النتائج التعاقدية التي 

  )11(".تعتمد على ا%رقام المحاسبية الواردة في التقارير المالية

 من خ/ل مختلف التعريفات المقدمة أع/ه، يتضح لنا أن المحاسبة        
ليب المستعملة من طرف مجموعة التقنيات وا%سا"ا@بداعية ھي عبارة عن 

المختصين في مجال المحاسبة دون تجاوز ظاھري للقوانين والقواعد 
الت/عب بالمعلومات المحاسبية المعمول بھا، بإيعاز من  المسيرين، قصد 

المحاسبية و المالية بغرض إعطاء انطباع اصطناعي غير حقيقي ل}طراف 
أجل تضليل وخداع مستخدمي ھذه الخارجية المستعملة لھذه القوائم المالية، من 

ومن أجل ذلك، يتم اللجوء �ستغ/ل . القوائم المالية في اتخاذ القرارات
. عنصري المرونة وحرية اختيار أساليب القياس وا@فصاح المحاسبي المتاحة

ا@بداع في ھذه التقنية � يكمن في ا@جراءات والمبادئ المحاسبية بحد ذاتھا،  
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ية استخدامھا وتوظيفھا بغرض تحويل القوائم المالية إلى وإنما يكمن في كيف
  ".الصورة المرغوبة،  وذلك حسب ا%ھداف المخططة واحتياجات ا@دارة  

لكي نتمكن من إعطاء صورة دقيقة على تقنية إدارة المعلومات المحاسبية و 
  :ذلك بالمحاسبة ا@بداعية، يمكن عرض الشكل المواليالمعروفة ك

 

                                 ماھية إدارة المعلومات المحاسبية  : 01الشكل رقم         

 

 

 

   

  

  :المصدر

Hervé Stolowy, Gaéton Breton, « La gestion des données comptables : une 
revue de la littérature », Dixième version, 28 Janvier 2003, P8. 

  أشكال المحاسبة ا�بداعية و   صور -2

تبعا لرؤية  تعددت أشكال وأنواع الت/عب بالحسابات،  وتباينت تصنيفاتھا     
دارسي ھذا الموضوع، إ� أن الم/حظ ھو اشتراك كل ھذه الدراسات في 

                            بالنسبة لمفھومھا %ھداف المحاسبة ا@بداعية؛ 
Amat, Oriol & Gowthorpe, 2004)( )12(  عملية الت/عب يطلق على

 المحاسبية إدارة المعلومات

 العمليات المحاسبية) الخيارات(البدائل

  تأثير
 تسوية الصورة الحقيقية

  الھدف
 خطر تحويل الثروة تغيير
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 التجميلية، ا%رباح، المحاسبة إدارة الدخل، المحاسبي تسميات عديدة مثل تمھيد
  . و المحاسبة النفعيةتنظيف القوائم المالية 

فيما يلي، سنحاول التطرق إلى أھم المصطلحات التي تنسب إلى ممارسات 
 :المحاسبة ا@بداعية و التي يمكن حصرھا في

                                                                 إدارة اGرباح  2-1

 مناقشتھا تم التي ا@بداعية المحاسبة صور أھم من ا%رباح إدارة تعد   
إدارة ؛ )(Cohen et al, 2008 نوعين على في أدبيات المحاسبة، وتأتي

وإدارة ا%رباح عن طريق ) المستحقات(ا%رباح من خ/ل ا�ختيار المحاسبي 
الحقيقية و التي تعرف أيضا باسم ا@دارة الحقيقية ل}رباح ) ا%نشطة(العمليات 

(Healy et Wahlen, 1999)  (Dechow et Skinner, 2000) Bens et al, 

سسات التي  تلجأ إلى ھذا وتشير ھذه الدراسات إلى أن المؤ )(2003 ,2002
النوع من الت/عب، تقوم عادة بتخفيض تكاليف البحث و التطوير، والحد من 
النفقات ا@دارية و العامة، تزامنا مع رفع حجم المبيعات 

)Synchronisation des ventes (تخفيضات  عن طريق اللجوء لتقديم
البيع (ا�ئتمان للزبائن أو عن طريق إضفاء مرونة أكبر على شروط تقديم 

، مع  )13( وكذلك عن طريق اللجوء لتسجيل فوائض في ا@نتاج) بالقرض
          اكتشاف ممارسات ا@دارة الحقيقية ل}رباح ا@شارة أنه من الصعب 

)Beneish, 2001(  ،بحيث أن عن طريق اللجوء للنشاط الحقيقي للمؤسسة
النية الحقيقية للمؤسسة، و في ضل عدم وجود ه الممارسات بذكثيرا ما تربط ھ

  . قرائن دقيقة يصعب إثبات ذلك

 (Lissage des revenus) تمھيد الدخل  2-2

بال��دخل، و  الت/ع��ب أش��كال م��ن ش��كل"ت��م تعري��ف تمھي��د ال��دخل بأن��ه       
ال���ذي ي���تم م���ن خ���/ل نق���ل ال���دخل ب���ين الفت���رات المحاس���بية المختلف���ة، قص���د 

ذبات ف����ي ا%رب����اح، بم����ا يس����مح  بالمحافظ����ة عل����ى إزال����ة أو تخف����يض التذب����
و ي����تم ذل����ك ع����ن طري����ق تخف����يض . اتج����اه نم����و و اس����تقرار ھ����ذه ا%خي����رة
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ال����دخل ف����ي الس����نوات ذات ال����دخل الجي����د، وتحويل����ه إل����ى الس����نوات الت����ي 
تس����جل فيھ����ا أرب����اح منخفض����ة، وذل����ك ع����ن طري����ق ا�حتف����اظ بج����زء م����ن 

                                            تحقي��ق إل��ى ال��دخلوتھ��دف عملي��ة تمھي��د  ،ا%رب��اح عل��ى ش��كل مخصص��ات
الف��رق الج��وھري ب��ين تمھي��د ال��دخل يكم��ن . ال��دخل نم��و ف��ي ا�س��تقرار

وإدارة ا%رب���اح ف���ي أن الطريق���ة ا%ول���ى تس���عى إل���ى تحقي���ق اس���تقرار مس���ار 
إل����ى تعظ����يم أو تخف����يض ا%رب����اح، بينم����ا الطريق����ة الثاني���ة، تس����عى ) اتج���اه(

  . الدخل

تعد طريقة تخفض تقلبات الدخل من أھم ا%دوات ا@دارة المستعملة من        
مع . ذه ا%خيرةطرف المؤسسات قصد الت/عب بالسياسات المحاسبية لھ

المفضلة من بين مختلف بدائل القياس والتقييم ذه الطريقة ھي ا@شارة أن ھ
تقديم صورة مستقرة للمؤسسة، قصد إقناع  المحاسبي، حيث أنھا تعمل على

، مما يؤدي إلى طمأنتھم؛ ذه ا%خيرةالمستثمرين باستقرار الوضعية المالية لھ
أي أنھا تعمل، بصورة اصطناعية، على الحد من نسبة المخاطرة في ا�ستثمار 

  .بالنسبة للمستثمرين

  مجاSت المحاسبة ا�بداعية -3

انط/قا من مختلف التعريفات المقدمة للمحاسبة ا@بداعية،  يمكن القول       
ذا الت/عب با%رقام المالية و المحاسبية و كذه التقنية ھو بأن الھدف ا%ساسي لھ

الدخل، بغرض تحويل القوائم المالية من وضعيتھا الطبيعية التي يجب أن 
ذلك قع وحقيقة المؤسسة، وتكون عليھا إلى وضعية اصطناعية � تعكس وا

إلى اعتبار القوائم يقودنا  الشيء الذي .ا@دارة المخططة سابقاحسب أھداف 
المالية بمثابة ساحة للت/عب المحاسبي، نظرا %ھمية المعلومات التي تحملھا 

تعتمد عليھا الجھات المھتمة بنتائج المؤسسة قصد اتخاذ قراراتھا بشأن والتي 
  : يمكن حصر مجا�ت المحاسبة ا@بداعية فيما يليومنه . ھذه ا%خيرة

 الدخل عن طريق؛ تعجيل قائمة أرقام في الت/عب يمكن؛ بحيث قائمة الدخل -
 ا@يرادات ونقلھا بين الفترات الزمنية، و )التكاليف(المصروفات  تأخير أو
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ا%جنبية، إضافة إلى الت/عب  العم/ت تقييم الربح، ومجمل المبيعات تضخيم
  .في تصنيفات عناصر قائمة الدخل

 تقليل المدينة، الحسابات بتضخيم المالي؛ المركز قائمة في الت/عببينما يتم  -
 في والت/عب والممتلكات المعدات تضخيم ا�حتياطيات، وزيادة ا�لتزامات

مع ا@شارة أنه يھدف الت/عب المحاسبي في قائمة المركز  .الديون مخصصات
المالي إلى التحسين الشكلي للوضعية المالية للمؤسسة، قصد تضليل مستخدمي 

  .المعلومة المالية
 النفقات تسجيل خ/ل؛ فيتم من النقدية التدفقات قائمة في أما الت/عب -

 كما قد تقوم  .العكس أو تمويلية أو استثمارية نفقات واعتبارھا التشغيلية
 استثمارية نقدية تدفقات على أنھا  الرأسمالي التطوير تكاليف المؤسسة بتسجيل

 يزيد الذي ا%مر الخارجة،  التشغيلية النقدية بالتدفقات باستبعادھا وتقوم خارجة
 بھدف التشغيلية النقدية التدفقات في الت/عب أو الداخلة، النقدية التدفقات من

 أو ا�ستثمارات بيع مكاسب تخفيض مثل الضرائب،  سداد من جزئيا التھرب
  .)14( الملكية حقوق بعض

 ولخصھا   ذكرھا كما ا@بداعية، المحاسبة مجا�ت تتمثلبا@ضافة إلى ذلك، 
 , 2011)Catherine Gowthorpe & Oriol Amat( ، في كل من نظام 

 المصروفات تحميل أو توزيع طرق المحاسبي،  القياس المحاسبي،  المعلومات
المالية، إضافة  والتقارير القوائم المختلفة والمتبعة لعرض ا%ساليب المختلفة، 

   .المالي التحليل أساليب إلى

كخ/صة لما سبق، نستطيع القول بأنه يمكن @دارة المؤسسة أن تلجأ للت/عب 
با%رقام المالية عن طريق اختيارھا المدروس للسياسات المحاسبية المستعملة 
والتي من شأنھا التأثير على جودة ا%رقام سواء بالنسبة ل}رباح أو بالنسبة 

ائم المالية بمثابة الساحة الرئيسية يجدر التنويه بأنه تعتبر القو. للمركز المالي
للت/عب وا@بداع في ا%رقام المالية، وھذا ما يؤثر على شفافية المعلومة 

  . المحاسبية و المالية
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  التجنب الضريبي-4

� شك أن ممارسة أساليب المحاسبة ا@بداعية تحركھا دوافع وحوافز      
ددة، وبطبيعة الحال فإن معينة تعمل على توجيه المؤسسة لتحقيق أھداف مح

ھذا ا%مر ينطبق على الممارسات التي تقوم بھا المؤسسة تجاه حجم ا%رباح 
 ضرائب المدفوعة على تخفيض الدافع  المستھدفة، ومن بين ھذه ا%ھداف،

الدخل، حيث تعد المدفوعات الضريبية على دخل المؤسسات من العوامل 
للطرائق والسياسات المحاسبية الھادفة المؤثرة في سلوك ا@دارة باختيارھا 

. للتقليل من الدخل المحاسبي المعلن قصد التقليل من المدفوعات الضريبية
يعتبر ھذا التخفيض الضريبي من الحوافز الرئيسية للت/عب بالحسابات خاصة 

في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أين يعد المديرين المساھمين الرئيسيين،  
ا%ھداف الرئيسية من إعداد القوائم المالية ھو تحديد الوعاء  حيث أنه من بين

الضريبي الذي تخضع له المؤسسة، و بناءا على ذلك يمكن للمؤسسة التصريح 
برقم ا%رباح الذي يؤدي إلى الحد بالقدر المرغوب من قيمة المدفوعات 

ة عن مع ا�شارة الى أنه يمكن اعتبار النظام الضريبي بأنه عبار. الضريبية
ع/قة تعاقدية غير رسمية قائمة بين المؤسسة، المجتمع والمشرع بھدف 
تحقيق توازن نسبي ل}ھداف المتعارضة لكل ھذه ا%طراف؛ فالمشرع يھدف 
إلى إحداث ا@ص/ح ا�قتصادي في المجتمع وجذب ا�ستثمار، بينتما تبحث 

المؤسسة تھدف ا@دارة الضريبية على زيادة الحصيلة الضريبية، في حين أن 
تجدر ا�شارة . إلى تخفيض وعائھا الضريبي والتمتع با@عفاءات الضريبية

الى أنه في حالة تمتع المؤسسة بإعفاءات ضريبية سواء تعلق ا%مر بأنشطة 
عند بداية النشاط مث/  أو (محددة، بمناطق معينة أو بفترات زمنية خاصة 

ه الحالة تميل أكثر إلى زيادة فإن المؤسسة في ھذ) بموجب  اتفاقيات دولية
، )خاصة بالنسبة للمؤسسات المكتتبة في البورصة(أرباحھا لجذب المستثمرين 

) أو عدم تمتعھا بمثل ھذه ا@عفاءات(و في حالة انتھاء ا@عفاءات الضريبية 
 تسعى حيث. )15( فإنھا تميل إلى تخفيض أرباحھا لتجنب العبء الضريبي

 الواجبة الضرائب من التقليل الضريبية، إلى اتھاقرار إعداد عند الشركات،
 والطرق ا%ساليب بين والمفاضلة ا�ختيار خ/ل من ممكن حد أدنى إلى الدفع
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 القوانين مع يتعارض � بما للضريبة الخاضع الدخل على المؤثرة المحاسبية
 بينما قانونية ا%ولى الضريبي أن التھرب ممارسة عن الضريبية، وتتميز

  .غير قانونية ا%خيرة

مع العلم أن (تجدر ا�شارة الى أنه توجد القليل من الدراسات ا%كاديمية 
التي قامت باختبار فرضية الت/عب المحاسبي لدافع ) معظمھا أنجلوكسوني

التھرب الضريبي، ومن بين ھذه الدراسات نذكر دراسة                 
(Jennings et al, 1996)   ا �ختيار المؤسسات لطرق تقييم الذين اھتمو

التي  إضافة للدراسة،  )16( المخزون كوسيلة لتخفيض قيمة الضرائب
و التي تھدف إلى  ) ,2001Fields et al( )17( أجريت من قبل الباحثين 

معرفة وتحليل حوافز ممارسة المحاسبة ا@بداعية، بحيث توصلت ھذه الدراسة 
أرباحھا تجاه تخفيضھا بھدف تخفيض الى أن إدارة المؤسسات تتحكم في 
ومن بين الطرق المستخدمة لتخفيض . العبء الضريبي الملقى على عاتقھا

المدفوعات الضريبية طريقة تقويم المخزون السلعي و التي تؤدي إلى إحداث 
تغييرات في التدفقات النقدية للمؤسسة، وعادة ما تستخدم في فترات التضخم 

ئج المحاسبية الواردة في القوائم المالية مما يؤدي لتضخيم النتا FIFOطريقة 
  LIFOالى زيادة الضرائب وتخفيض التدفقات النقدية، بينما تستخدم طريقة 

لتخفيض الدخل و الذي بدوره يؤدي إلى تخفيض العبء الضريبي وبالتالي 
 .زيادة التدفقات النقدية للمؤسسة

 من ا�ستفادة في أحدھما يتمثل الضريبي، التجنب يمكن تمييز نوعين من       
 تجنب بينما يتمثل الثاني في  والمعايير، القوانين في الموجودة الثغرات

   .لضريبا الظروف التي تؤدي الى الضغط

 :  )18( التالية ل}سباب الضريبية عادة ما تظھر الفجوة

 المواد تكلفة زيادة يتم إذ وھمي، نحو على والتكاليف النفقات زيادة -
 .ظاھريا ا%رباح تقليص بقصد السلعية والمستلزمات
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ا@يرادات،  تخفيض أي ، أمكن ما والخدمات السلع مبيعات سعر تخفيض -
كبير في حالة  حد إلى العملية ھذه تسھل حيث الفواتير تزوير إلى إضافة

 .السلع مستوردو اللجوء لھا من طرف 

 حين إلى أمكن ما الضريبة دفع لتأخير قليلة أرباح أو خسارة بيانات تقديم -
بحيث بعد  شك/  بمراجعة الحسابات بعد قبولھا الضريبية ا@دارة قيام

الحسابات ضمنيا و يتم بعد ذلك اللجوء لطريقة التقدير  المراجعة يتم رفض
  .المباشر من طرف مصالح ا�دارة الضريبية

ب المحاسبي كما أنه توجد العديد من الدراسات التي اختبرت فرضية الت/ع
اللذين بينوا أن  )(Jennings et al, 1996ل}سباب الضريبية مثل دراسة 

طريقة تقييم المخزون تسمح بتخفيض الوعاء الضريبي، عن طريق تمكين 
المسيرين الذين يرغبون في تخفيض قيمة الضرائب بتسجيل مصروفات 

بر ھذا الحافز إ� أنه يعت  ).19( Scholes et al, 1992)(مرتفعة عن العادية 
محدود لكونه قد يكون جد مكلف للمسيرين، ففي حالة المراقبة الضريبية يمكن 
أن تتعدى قيمة ا@ص/حات والعقوبات على ا%رباح المحققة قيمة العائد المنجر 

  .على عملية الت/عب

  طرق وأساليب الحد من ممارسات المحاسبة ا�بداعية -5

نظرا لخطورة ممارسة أساليب المحاسبة ا@بداعية وأثاره السلبية على      
بعض ا%طراف المتعاملة مع المؤسسة أو المھتمة بنشاطھا؛ كالدولة مث/ التي 
تتأثر بھذه الظاھرة من زاوية تحصيل الضرائب والذي ينعكس بدوره على 

مية المحلية، وبالتالي المجتمع حيث أنه تساھم العوائد الضريبية في تحقيق التن
فإن التھرب الضريبي من خ/ل ممارسة تقنيات المحاسبة ا@بداعية سيقلل � 
محال من إيرادات الدولة مما يؤدي الى تخفيض نسبة تمويل التزاماتھا 

  ).المشاريع التنموية الوطنية والمحلية خاصة(ا�جتماعية و ا�قتصادية 
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على مثل ھذه الت/عب المحاسبية، وجب وعلى إثر النتائج السلبية المترتبة 
و نخص بالذكر تقنية المحاسبة (البحث عن أساليب ناجعة لمحاربتھا     

علما أن ھذا � يمكنه أن يتأتى بسھولة بحيث يستدعي وجود ) ا@بداعية
مختصين جد أكفاء يقومون بتحيين معارفھم باستمرار قصد معرفة مختلف 

/عب با%رقام المحاسبية بغرض الحد منھا، التطورات الحاصلة في مجال الت
  :ومن بين طرق الحد من ھذه الممارسات، يمكن ذكر على سبيل المثال

وخفض المجال في ) المعالجة المحاسبية(العمل على إلغاء أغلبية البدائل  -
  . اختيار البدائل والمعالجات المحاسبية

مات المحاسبية والمالية تقنين قدرة ادارات المؤسسات على الت/عب بالمعلو -
  . بوضع محددات كافية �ستخدام البدائل المحاسبية في مجال القياس وا@فصاح

الحد من سوء استخدام بعض السياسات المحاسبية، وتفعيل فرضية الثبات في  -
  .استخدام السياسات المحاسبية من قبل معدي القوائم المالية

ميثاق السلوك المھني وتشكيل لجنة تفعيل التنظيم المھني للمحاسبة ووضع  -
للعمل على احترام الجانب ا%خ/قي للمحاسبة من طرف ا%خ/ق المھنية 

معدي القوائم المالية و كذا المدققين، المراقبين الداخليين، المراقبين  
ا�لتزام (الخارجيين، المحاسبين المعتمدين و كل من له صلة بالمحاسبة 

والعمل على ) ول بھا دوليا أثناء إعداد القوائم الماليةبالقوانين والمبادئ المعم
  .توعيتھم بأھمية التقيد التام بأخ/قيات العمل المھني 

  .لتعزيز ا@فصاح والشفافية العمل على تطبيق مبادئ حوكمة الشركات  -

تشكيل لجنة للمراجعة في جميع الشركات سواء المدرجة في البورصة أو  -
ھا تعيين المراجع الخارجي وتحديد أتعابه، وھذا لزيادة العامة و التي من شأن

و تعود ھذه الفكرة . استق/ليته عند إبداء الرأي في القوائم المالية المنشورة
كنتيجة للقرارات التي أصدرھا  كل من المعھد ) تشكيل لجنة المراجعة(

وھيئة سوق المال  1976سنة ) AICPA(ا%مريكي للمحاسبين القانونيين 
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بعد ا�نھيارات المالية التي مست دول شرق  1972سنة )SEC(مريكية ا%
  .  )20( أسيا وأمريكا ال/تينية

يمكن القول أنه ) أي ضرورة تشكيل لجنة المراجعة (ومن خ/ل ھذا ا@تجاه  -
من بين الوسائل ا%كثر فعالية في الكشف عن ممارسات المحاسبة ا@بداعية 

راقبين، و ھذا � يمكنه أن يتأتى ا� باختيار يقظة وكفاءة المراجعين والم
  .مكاتب التدقيق ذات كفاءة ومصداقية عالية

ضرورة التركيز أثناء تكوين المختصين في مجال المحاسبة على الجانب  -
ا%خ/قي و توضيح عواقب اللجوء لمختلف التقنيات غير ال/ئقة و التي نجد 

  .بينھا المحاسبة ا�بداعية
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  خاتمة ال

نستخلص، من خ/ل ھذه الدراسة، أن ممارسات المحاسبة ا@بداعية �      
تتوافق مع المنظور ا%خ/قي إ� أنھا قانونية، وذلك عن طريق قيام المحاسبين 
و بمباركة من ا�دارة باستغ/ل الثغرات المتاحة في المبادئ والمعايير 

ين في ذلك على قدراتھم الذھنية و المحاسبية باستخدام أساليب إبداعية، معتمد
عن طريق تقديم  خبرتھم المھنية، من أجل تشويه الوضعية الحقيقية للمؤسسة

معلومات محاسبية خاطئة وذلك لطمس الحقائق بھدف تضليل مستخدمي 
فخطورة اللجوء لمثل ھذه ). مصلحة الضرائب(القوائم المالية خاصة الدولة 

يكمن في تضليل قراء القوائم المالية و دفعھم الى ) المحاسبة ا@بداعية(التقنيات
  .اتخاذ قرارات مبنية على معلومات محاسبية مضللة

ونظرا ل�ثار السلبية المترتبة عن ممارسة أساليب المحاسبة ا@بداعية توصي 
  :  الدراسة ب

إي/ء اھتمام ودراسة إجراءات المحاسبة ا@بداعية، وذلك لضمان موثوقية  -
  .لمعلومات المحاسبية الواردة في القوائم الماليةومصداقية ا

العمل على زيادة الوعي وا@دراك %ضرار المحاسبة ا@بداعية في صنع  -
  .القرار

تشديد الرقابة من قبل الجھات المختصة وفرض عقوبات صارمة على  -
  . المؤسسات التي يثبت تورطھا في اللجوء %ساليب المحاسبة ا@بداعية
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