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راسة دمصاريف البحث والتطوير في عدوانية تسيير الضريبة  استخدامأھمية
 عالية التكنولوجيا ا%قتصاديةمجموعة من المؤسسات 

  
  عباسي صابر.د 

  جامعة بسكرة
  : ملخصال

مصاريف البحث  استخدامنھدف من ھذا المقال إلى معرفة مدى أھمية 
عالية  ا(قتصاديةوالتطوير في عدوانية التسيير الضريبي بالمؤسسات 

مؤسسات للفترة من  08ا/ستخدام للتكنولوجيا، وذلك لعينة تتكون من 
، من منطلق أن ھذا المصروف أصبح يستغل بطريقة قد 2013- 2000

بة عليھا من تؤدي إلى إدخالھا في دائرة التھرب الضريبي وتركيز الرقا
خلصت الدراسة إلى أن مصاريف البحث . ةيطرف السلطات الضريب

  .والتطوير تعتبر من أھم العوامل المستخدمة في عدوانية التسيير الضريبي

  : يةالكلمات المفتاح

  ; اقتصاديةمؤسسة  ; تسيير ضريبي ; عدواني ;  مصاريف البحث والتطوير

Résume : 
Le but  de cet article est de faire connaitre l’importance 
d'utiliser les frais de recherche et de développement dans la 
gestion fiscale agressive dans les entreprises économiques, 
qui utilisent un niveau élevé de moyens technologiques, objet 
de la présente étude. L’analyse porte sur un échantillonnage 
de huit (08) entreprises durant une période entre 2000 à 2013. 
A ce titre, cette dépense est exploitée de manière à  l’inclure 
dans l’évasion fiscale objet d’une grande surveillance par les 
autorités fiscales.  
L'étude a conclu que les dépenses de recherche et de 
développement sont devenues l'un des facteurs les plus 
importants utilisés dans la gestion fiscale agressive. 
Les Mots Clés :  
R&D, agressive ; gestion fiscale ; entreprise économique ; 
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 :مقدمةال

نية التسيير الضريبي؟ يعتبر لھذا ما ھي العوامل المساعدة في عدوا      
ن وصانعي يالسؤال أھمية بالغة نظراً لمحاولة ا/جابة عليه من طرف اfكاديمي

السياسات،  من منطلق أن ھناك العديد من المؤسسات التي تم إتھامھا بعدوانية 
-General Electric،Apple، Microsoft،Hewlett:تسيير الضريبة، مثل 

Packard ،Pfizer  وشركةGoogleمريكيةf1.إلخ...في الو(يات المتحدة ا 
كذلك نجد أن النظرية ا(قتصادية تؤكد على دور مصاريف البحث والتطوير 
في نمو المؤسسات ا(قتصادية بزيادة إنتاجية عوامل ا/نتاج، من خuل ا/نفاق 

قدم با/ضافة إلى أن العديد من الدول ت. على اfبحاث اfساسية والتطبيقية
كندا، فرنسا، أمريكا، إيطاليا، : حوافز ضريبية عند خصم ھذه المصاريف مثل

واليوم أمام القيود المالية في الميزانية للحكومات .2إلخ...ألمانيا، اليابان، كوريا
أصبحت تحتاج إلى التأكد من أن الدعم المقدم للبحث والتطوير نافع، وبالتالي 

يف الضريبة مھم جداً من أجل تحقيق النتائج أصبح التقييم العلمي لتدابير تخف
  .المرجوة

مر، مثu تجدر ا/شارة إلى أن العديد من الحكومات تفطنت لھذا اfكما       
fسترالية في تقرير للسلطات الضريبية ا(ATO) تحث للعمل مع فرقة تنفيذ

مصاريف  استعمالبرامج وزارة الصناعة، لتحديد الصناعات التي تشارك في 
لزمتھم بتقديم أ، حيث عدوانية التسيير الضريبيوا(حتيالالبحث والتطوير في 

 استغuلفي إطار ضمان عدم .3تقارير مفصلة عن كيفية خصم ھذه المصاريف
الحوافز الضريبية لمصاريف البحث والتطوير والدعم الذي تقدمه الدول، 

  .4خاصة التي ترتفع فيھا معد(ت الدعم

  :مكن صياغة إشكالية ھذه الدراسة على النّحو التّاليوبالتّالي يُ 

ما مدى أھمية استخدام مصاريف البحث والتطوير في عدوانية التسيير 
  .الضريبي في المؤسسات ا(قتصادية عالية التكنولوجيا ؟ 

  :ول�جابة على التساؤل نتأكد من أن   

ى القروض وعدوانية عل ا(عتمادوجد عuقة ذات د(لة إحصائية بين تً  -
 .تسيير الضريبة
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وجد عuقة ذات د(لة إحصائية بين مصاريف البحث والتطوير وعدوانية تً  -
  .سيير الضريبةتً 
ر الشركة وعدوانية تسيير وجد عuقة ذات د(لة إحصائية بين عمتً  -

 .الضريبة
م الشركة وعدوانية تسيير وجد عuقة ذات د(لة إحصائية بين حجتً  -

  .الضريبة
ول وعدوانية تسيير د عuقة ذات د(لة إحصائية بين العائد على اfصوجتً  -

 .الضريبة
لتشغيلية وعدوانية تسيير وجد عuقة ذات د(لة إحصائية بين التدفقات اتً  -

 .الضريبة
الملموسة وعدوانية وجد عuقة ذات د(لة إحصائية بين اfصول غيرتً  -

 .تسيير الضريبة
أس المال وعدوانية تسيير وجد عuقة ذات د(لة إحصائية بين كثافة رتً  -

 .الضريبة
المخزون وعدوانية تسيير وجد عuقة ذات د(لة إحصائية بين كثافة تُ  -

 .الضريبة
  

  :وبالتالي نقدم ھذا المقال في  أربع محاور كما يلي  

  
  صادية؛أھمية مصاريف البحث والتطوير في المؤسسة ا(قت: المحور اfول 
  ماھية عدوانية تسيير الضريبة في المؤسسة ا(قتصادية؛: المحور الثاني 
  العuقة بين مصاريف البحث والتطوير وعدوانية التسيير الضريبي؛: المحور الثالث
  .الدراسة التطبيقية: المحور الرابع
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  أھمية مصاريف البحث والتطوير في المؤسسة ا%قتصادية: أو% 

المؤلف اfول  الذي أعطى ا/طار النظري fنشطة البحث والتطوير ھو       
الرأسمالية ، ا(شتراكية " في مؤلفه  ،Joseph Schumpeterالعالم النمساوي 

،  الذي أكد على أھمية ھذا النشاط في السوق 1942سنة " والديمقراطية 
المعالجة لزيادة  حيث يسعى ھذا النشاط للحصول على تكنولوجيا. 5التنافسي 

  .ا/نتاجية وخلق منتجات جديدة أو مُحسنة في البيئة التنافسية

:         على أنه  IAS38يعرف البحث حسب المعيار المحاسبي الدولي        
والذي تقوم به المؤسسة على أساس توقع كسب   البحث اfصيل والمخطط

: التطوير عرفه على أنهو. معرفة وفھم جديدين سواء في نواحي علمية أو فنية
تطبيق نتائج بحث أو معرفة أخرى لخطة أو تصميم /نتاج مواد محسنة 
جديدة، أو أساسية أو أجھزة أو منتجات أو عمليات أو نظم أو خدمات قبل بدأ 

  .6ا/نتاج التجاري أو ا(ستخدام

يعتبر ا/بتكار في صدارة برامج قادة اfعمال في العالم، حيث وفقا      
 Boston Consulting(تطuع أجرته مجموعة بوسطن لuستشارات (س

Group( من كبار المسؤولين التنفيذيين العالميين  1500من أصل  76%، أن
". ا/بتكار يعتبر من ا/ستراتيجيات الثuث اfولى في المؤسسة" يرون أن 

نظام صندوق براءات : ولتشجيعه في بعض الدول وضعت ما يسمى
  .7، مثل بعض دول ا/تحاد اfوربي والصين)patent box system(ا/ختراع

في مركز اfبحاث وا/بتكارات  Anthony Arundelوجد الباحث          
من خuل استخدام بيانات عن نفقات البرامج اfوربية   2007اfسترالي سنة 

 95 مايقربمنلدعم ا(بتكار، أن التقديرات تشير إلى أن 
كما تجدر ا/شارة إلى أن . اكانموجھالدعمالبحثوالتطويرمنالتمويلفيأوروب%

: نشاط البحث والتطوير يزيد في الصناعات العالية ا(ستخدام للتكنولوجيا مثل
  .8إلخ...اfدوية، السيارات، أجھزة الكمبيوتر، ا/تصا(ت، ا�(ت

نuحظ أن العشر مؤسسات اfكثر استعما( fنشطة البحث والتطوير في     
 ،Volkswagen ،Samsung ،Intel ،Microsoft: ھي  2014الم سنة الع

Novartis ،Roche،Toyota ،Johnson & Johnson ،Merck ،Google9.  
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في بتكارالتكنولوجيمھم/يعتبر ا       
أن تكون لھا نموا(قتصادي،ويمكنللسياساتالضريبيةال

حيث في دراسة حديثة لمكتب المحاسبة . هتحفيزلدورامحوريافيالجھودالمبذولة
وجد أن ا/عفاءات الضريبية المقدمة لمصاريف (GAO)الحكومي اfمريكي 

البحث والتطوير تقوم بتشجيع ا/بتكارات وتحقيق النمو ا(قتصادي، والتقليل 
كما أن اfدبيات .  7.3%- %6.4من مصاريف البحوث الجديدة من 

uقة إيجابية بين القيمة السوقية للمؤسسة، وكثافة ا(قتصادية وجدت أن ھناك ع
 .C ،1985 سنةAriel Pakes : إستخدام مصاريف البحث والتطوير، مثل

Catherine Chiang & Yaw M. Mensah2004 سنة،Guo R & Zhou 
N دبيات ا(قتصادية من ترى أن الحوافز الضريبية .2015سنةfوھناك من ا

ي إلى كثافة إستخدام ھذه المصاريف، ولكن لمصاريف البحث والتطوير قد تؤد
وبالتالي يمكن القول أن . فعاليتھا أقل مما يرى المدافعون عن إستخدامھا

الحوافز الضريبية المقدمة لمصاريف البحث والتطوير تعتبر عنصرا ھاما في 
تحقيق فعالية إستراتيجيةا/بتكار الوطنية بإعتبارھا محرك للنمو ا/قتصادي 

يوضح وزن الحوافز الضريبية  )1(والشكل . 10العمل وزيادة فرص
لمصاريف البحث والتطوير مقارنة بالناتج المحلي ا/جمالي، والتمويل 

دولة في منظمة التعاون والتنمية ا/قتصادية  24الحكومي المباشر لھا في 
)OCDE( 2010سنة .  

بالناتج المحلي  وزن الحوافز الضريبية لمصاريف البحث والتطوير مقارنة): 1(شكل
  اGجمالي 

  

       Source: W. Steven Clark, 2014, p04. 
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نuحظ أن كل من فرنسا، كندا، كوريا تعتبر  )1(من خuل الشكل          
المتحدة  والو(يات الثuث دول اfولى من حيث وزن الحوافز الضريبية،

  .11اfمريكية، أكبر الدول المقدمة للتمويل الحكومي للبحث والتطوير

 ماھية عدوانية تسيير الضريبة في المؤسسة ا%قتصادية:ثانيا

ستخدم�ول مرة من طرف منظمة التسيير الضريبي العدواني أُ  صطلحم 
 aggressivetax)و يترجم با/نجليزية تحت  ا(قتصاديةالتعاون و التنمية 

planning) أو تحت ترجمة التسيير الضريبي التعسفي ،" abusive tax 
planning "خرى مثلfإبداعي، : ، با/ضافة إلى العديد من المصطلحات ا

ويشمل كل من مصطلحي التھرب والتجنب الضريبي،  . إلخ...غير مقبول،
  . عرف على أنه كل معاملة قانونية تتجاوز روح القانونوفي بعض اfحيان يُ 

مفھوم التسيير الضريبي العدواني ( يشير إلى نوع معين من المعامuت      
أو العمليات، وإنما إلى النتيجة التي حصل عليھا ھذا التسيير في ظروف 
أخرى غير التي توفرھا السياسة المالية، كما يمكن أن يشير إلى خطة محددة 

نه التسيير الذي يتعارض مع أيعرف كذلك على و.12للتھرب من دفع الضرائب
ويعرف . 13روح القانون أو القيام بأعمال تعسفية أو عدوانية أو غير قانونية

" الضريبية على أنھا  تسيير عدوانية2008سنة  Frischmann&alكل من 
  14".ا/نخراط في وضعيات ضريبية تضعف نسبيا دعم الحقائق

ھذه الممارسات  سمىي 2008سنة  Carlo Garbarinoفي دراسة قام بھا 
بأنھا السلوك الذي يقوم به  ھاعرفيالضريبة، و تسيير بــــإستراتيجيات عدوانية

المسيرين من أجل خلق فجوة بين الدخل المالي والضريبي، لتحقيق مصالحھم 
  15.الخاصة، وھذا ما يخلق توتر بين المسيرين والمساھمين

رى أن دافعي الضرائب ت )OCDE(ا(قتصاديةمنظمة التعاون والتنمية        
لتبني إستراتيجيات التسيير الضريبي  احتما(من المؤسسات الكبيرة ھي اfكثر 

مواقف ضريبية تuئم دافعي الضرائب دون  اتخاذبأنه  هالعدواني، والذي تصف
القانون  أنكما . القوانين باحتراما/فصاح عن حا(ت عدم التأكد فيما يتعلق 

إشارة : ھوالتسيير الضريبي العدواني  يرى أن )ATO(الضريبي اfسترالي 
للمخططات والترتيبات التي تضعف من سuمة النظام الضريبي وتأكل الثقة 

  16.المجتمعية في العدالة وا/نصاف في النظام
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  :و يتميز التسيير الضريبي العدواني بالخصائص التالية    

ضريبي ھو تجنب أن يكون الغرض الرئيسي من النشاط موضوع التسيير ال -
  دفع الضريبة،  بشكل كبير و السبب التجاري لھذا النشاط يعتبر ھامشي؛

التقيد في ممارسة تقنيات التسيير الضريبي على النصوص القانونية،  ولكن   -
  مع ا(نحراف عن القصد من القانون والغرض من ھذا التشريع؛

وا/ستخدام المكثف ل�دوات يعتمد على العمليات المعقدة والمتطورة نسبيا،   -
عن أضرار  التعبيراfكاديمي كما تجدر ا/شارة إلى أن.17القانونية والمالية

  .الفجوة الضريبية: التسيير الضريبي العدواني يعرف بـ

: لقيت ظاھرة عدوانية التسيير الضريبي إھتمام العديد من الباحثين  من أھمھم
، حول تأثير 2013، سنة AhmedZemzem&KhaoulaFtouhiدراسة 

الضريبة، حيث حاولت الدراسة  تسيير خصائص مجلس ا/دارة على عدوانية
أن تثبت وجود توقعات متزايدة من طرف المستثمرين في إدراكھم أن لعدوانية 

الضريبة أثار ضارة على عائدھم ا/ستثماري، كذلك العديد من الكتاب تسيير 
 Lanis& Richardson:والباحثين الحديثين منھم

  . 2006سنة  Landolfو 2009سنة Hanlon&Slemrodو2011سنة

تسيير وھناك العديد من الباحثين الذين قاموا بدراسة العuقة بين عدوانية        
ذين ل�، ال2012س�نة  Khurana&Moser: الضريبة و حوكمة المؤسسات مث�ل

(حظ���ا أن المؤسس���ات الت���ي ل���ديھا  مس���تويات أعل���ى م���ن الملكي���ة المؤسس���ة 
)institutionalownership( ك المؤسس�ة يش�عرونuن م�f ھي أق�ل عدواني�ة ،

كذلك س�نة . بالقلق من العواقب طويلة اfجل /ستراتيجيات الضرائب العدوانية
Hanlon&Slemrod 2009 نه في المتوسط المؤسسات تنخفض أسھمھا أ(حظا

فع�ل يك�ون عند وجود أخبار حول اشتراكھا في المuجئ الضريبية، ولكن رد ال
، أن إدراج نسبة أعلى من 2011سنة  Lanis&Richardsonكما بين . صغير

  .الضريبة تسيير اfعضاء الخارجيين في مجلس ا/دارة يقلل من نسبة عدوانية

أن تحليل قرار عدوانية تسيير   2006سنة  Desai&Dharmapalaكما يبين  
كن أن يتمتع الضريبة يجب أن يكون متضمن في نظرية الوكالة حيث يم

 & Chenالمديرين بمزايا من السيطرة على حساب المساھمين، كذلك كل من 
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Chu  وCrocker&Slemrod   إلى نفس النتيجة 2005سنة uحيث  .توص
ھذه ا/ستراتيجيات تؤثر على مختلف أصحاب المصلحة مما زاد  يرون أن

fدوات من أجل الحاجة إلى إدخال مفھوم الحوكمة، وبالتالي أصبحت أحد أھم ا
 18.ةمن سلوكات عدوانية تسيير الضريب الحد

بدراسة حول ما إذا كانت المؤسس�ات  2010سنة  Chen&alكما قام           
أن المؤسسات العائلية  ووجد ،العائلية أكثر عدوانية من المؤسسات غير العائلية

ھ��ي أق��ل عدواني��ة للض��ريبة م��ن المؤسس��ات غي��ر العائلي��ة م��ع  ثب��ات العوام��ل 
 كما إھتم العديد من الباحثين بدراس�ة العuق�ة ب�ين عدواني�ة .اfخرى على حالھا

و  2009س����نة   Chen& alالض����ريبة و المس����ؤولية ا/جتماعي����ة تس����يير
Frank&al  تك�ون للمس�ؤولية ا/جتماعي�ة ،  وذلك  م�ن إحتم�ال أن 2010سنة

الضريبة، من حيث كيفية تشكل حس�ابات تسيير للمؤسسات تأثير على عدوانية 
كذلك في سنة . المؤسسة، وتوجيه أنظمتھا، والعمليات فيما يتعلق برفاه المجتمع

2006 Dharmapala&Desai   وفي سنة Williams 2007   وفي سنةAvi-
Yonah 2008 اھمون ف��ي ك��ونھم يفض��لون عدواني��ة، ي��رون أن توق��ع  المس�� 

الض�رائب  مصلحةالضريبة، ھو غير صحيح،  على سبيل المثال تحول  تسيير
في إدارة أعمالھا إلى إستھداف عائدات س�نوية معين�ة، وم�ع  Enronمؤسسةفي 

للمؤسسة،   ذلك كانت المعامuت  المعقدة المستخدمة لتجنب الضريبة مكلفة جداً 
  19.اھمينوبالتالي لم يستفد المس

، قاما بدراسة لتقييم أثار 2010سنة Hanlon&Heitzmanنجد كذلك كل من 
التھرب الضريبي على مؤشرات قياس أداء المؤسسة، سواء تم تحقيق ذلك من 

 2009سنة  Wilsonكذلك . خuل التسيير الضريبي القانوني أو العدواني
توصلوا إلى أن ممارسة التھرب من دفع  Desai &Dharmapalaو

رفع ويؤدي إلى  الضرائب، مع الحوكمة الجيدة يجلب عائدات غير طبيعية 
كل من منظمة التعاون والتنمية  2011قامت في سنة . 20قيمة المؤسسة

، ولجنة القضايا )FTA(منتدى إدارة الضرائبوا(قتصادية 
، بإعداد تقرير لمعالجة Committee on Fiscal Affairs (CFA(الضريبية

بلدا الذين شاركون في فريق  17:قضية التسيير الضريبي العدواني لــــ
أستراليا، النمسا، الدنمارك، إيرلندا، فرنسا، ألمانيا،  :من أھمھم الدراسة

إيطاليا، مكسيكو، ھولندا، نيوز(ندا، نرويج، إسبانيا، السويد، الو(يات المتحدة 
أن حجم مبالغ الخسائر  التقرير يبرز . إلخ...سويسرا ا،اfمريكية، بريطاني
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المرحلة في تزايد مستمر، وھي كنسبة مئوية من الناتج المحلي ا/جمالي تعتبر 
، كما تعكس ھذه %25كبيرة بسبب ا(ختuفات بين البلدان، حيث تصل إلى 

  .21ا(ختuفات القيود المفروضة على استخدام الخسائر في بعض البلدان

  

 العIقة بين مصاريف البحث والتطوير وعدوانية التسيير الضريبي : اثالث

في إطار تحليل العuقة بين مصاريف البحث والتطوير وعدوانية        
التسيير الضريبي، نجد العديد من الباحثين المھتمين بالموضوع، منھم دراسة 

 Clive S. Lennox،Wanfu Li، Bin Lin ،Zi-Tian :كل من 
Wangعدوانية الضريبة، ا/نفاق على البحث والتطوير، : بعنوان2015سنة

أثبتو أن المؤسسات . الخصومات الضريبية من خuل دراسة حالة الصين
عدوانية التسيير الضريبي حريصين على تجنب الرقابة من طرف السلطات 
الضريبية وبالتالي أقل عرضة لتقديم التصريحات عن ھذه المصاريف، كما 

 22إستثمار في البحث والتطوير مقارنة مع المؤسسات غير العدوانية  أنھا  أقل
.  

 ،Lei Gao ،Leo L. Yang: في حين العديد من الباحثين ا�خرين مثل      
Joseph H. Zhang لعينة من المؤسسات، وجدو عكس ذلك، أن  2015سنة

مصاريف البحث والتطوير ترتبط بعuقة إيجابية مع عدوانية التسيير 
  .الضريبي

، 2012أفريل سنة  28اfمريكية ،  New York Timesفي جريدة        
كل المؤسسات الكبرى تحاول التقليل من ضرائبھا، مثل مؤسسة " كُتب أن
Appleرباح في ، التي حاولت إستغfلقوانيين الضريبية، كذلك بعض ا)u

 & Apple، Google، Amazon، Hewlett-Packard: المؤسسات
Microsoft ليس مصدرھا مادي، وإنما من العوائد على الملكية الفكرية، مثل ،

حيث تشير اfدلة إلى أن المؤسسات . إلخ....براءات ا/ختراع على البرمجيات
تكنولوجي تسدد ضرائب أقل من المؤسسات في التي تعمل في القطاع ال

سنة  Kothari& alكما يرى .القطاعات اfخرى، بسبب الحوافز الجبائيةالمقدمة
ا/بتكار التكنولوجي يعتبر من اfنشطة العالية المخاطر بسبب التكلفة 2002

العالية واfجل الطويل، مع نسبة فشل عالية جدا، ولذلك فإن مصاريف البحث 
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ترتبط بعuقة إيجابية بعدم التأكد باfرباح المستقبلية من  والتطوير
  .23ا/ستثمارات

عوامل عدوانية التسيير : بعنوانW. Steven Clarkكذلك في دراسة قام بھا  
الضريبي لمعد(ت الضريبة الفعلي في ا/ستثمار في رأس مال المعرفة، لعينة 

، من أھم نتائج الدراسة أن 2014من المؤسسات متعددت الجنسيات سنة 
مصاريف البحث والتطوير من أھم عوامل التسيير الضريبي العدواني وبالتالي 

  .24يجب عدم إغفالھا عند تقييم ا�ثار السلوكية للسياسات الضريبية 

 Jost H. Heckemeyer, Katharinaوفي دراسة قام بھا كل من        
Richter,&ChristophSpengel ، التسيير الضريبي : بعنوان، 2014سنة

عينة  تتكون لللمؤسسات متعددت الجنسيات كثيفة مصاريف البحث والتطوير، 
، 2012من كبار المستثمرين في مصاريف البحث والتطوير سنة  2000من 

. " EU Industrial R&D Investment Scoreboard"والمصنفين في قائمة 
يف تزيد من دور مصلحة من أھم نتائج الدراسة أن كثافة ھذه المصار

يرون أن الزيادة في معدل  2014سنة  Mukherjee& al.25الضرائب
الضريبة على المؤسسات يؤدي إلى تقليل ا/بتكار، والحجة أن الضرائب ھي 

  . 26عامل مثبط للعمل

سنة  Rihab GUIDARA, Younes BOUJELBENEالباحثين كذلك        
تقييم تأثير مصاريف البحث والتطويرعلى إدارة  وا، حاول2014
لعينة من المؤسسات  بإعتبارھا سلوك يحفز على التھرب الضريبي، اfرباح

مرتبطة مع الحوافز وإدارة اfرباح  RDتوصلت الدراسة إلى أن  .الفرنسية
-Sana Trikiالباحثينو.27الممارسة من طرف المديرين

Damak&KhamoussiHalioui ل دراسة مدى قرار  من 2013سنةuخ
ستخدام مصاريف البحث بإالمؤسسات الفرنسية في محاولة إدارة اfرباح 

 RDبينت نتائج الدراسة أن المؤسسات الفرنسية تميل إلى إستخدام ،والتطوير
 ,John Lesterالباحثين كذلك . 28)تمھيد الدخل( من أجل إدارة اfرباح 

André Patry, Donald Adéa  الخصومات والحوافز  قاموا بدراسة
لعينة من الدول، توصلت الدراسة إلى RD الضريبية التي تدعم ا/ستثمار في 

 يؤدي في بعض الدول ،بھذه المصاريفإقتطاع النفقات الجارية المتعلقة أن 
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قد يكون سالب مما يعني أن النظام ( تخفيض معدل الضريبة الفعلي الحدي إلى
  RD( .29تثمار في الضريبي يدعم ا/س

  

  الدراسة التطبيقية: رابعا

 ا(قتصاديةيتم من خuل ھذا الجزء تقديم ملخص للمؤسسات        
والتي تنشط  عالية ا/ستخدام للتكنولوجيا،  مؤسسات 08محuلدراسة وھي 

الغاز والبترول، التكنولوجيا، وإنتاج السيارات، وقد  :صناعات 03في 
 ا(قتصادھذه الصناعات قصدا بإعتبارھا أھم الصناعات المنتجة في  أختيرت

، كما أن المؤسسات المختارة 2013-2000من  فترة الدراسةالعالمي، 
الحجم الكبير، العالمية، كثافة  إستخدام التكنولوجيا،:تتميز بالخصائص التالية

ل التالي ويوضح  الجدو. إلخ...النشاط، وجود العديد من الفروع في الخارج
  :صليالدراسة وبلدھا اf ا(قتصاديةمحلأسماء المؤسسات 

  
  محل الدراسة المؤسسات اGقتصادية: 01رقم جدول ال

  البلد ا(صلي  إسم المؤسسة  البلد اfصلي  إسم المؤسسة
Exxon Mobil   الو(يات المتحدة

  اfمريكية
Samsung  كوريا الجنوبية  

British 
Petroleum  

 Ford Motor بريطانيا
corporation 

الو(يات المتحدة 
  اfمريكية

Royal Dutch 
Shell  

   بريطانيا

Chevron   الو(يات المتحدة
 اfمريكية

Google   الو(يات المتحدة
 اfمريكية

IBM   الو(يات المتحدة
 اfمريكية

  من إعداد الباحث: المصدر
  

وج�دنا مؤسس�ات الق�وائم المالي�ة لل ةإلى أنه من خ�uل ق�راء ةا/شاركما تجدر   
وج��ود مجل��س إدارة،  : حوكم��ة والت��ي مظاھرھ��ا تتمث��ل ف��يلمبادئالأنھ��ا تخض��ع 
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الش���فافية ف���ي إع���داد التق���ارير المالي���ة، لج���ان المراجع���ة، ا/لت���زام اfخuق���ي، 
بأص���حاب المص���لحة،   ا(تص���ال، ا(جتماعي���ةإس���تقuلية الم���دراء، المس���ؤولية 

أعض�اء مجل�س ا/دارة، ا/فص�اح، تس�يير  مكاف�آتديد الرقابة وا/جراءات، تح
  . إلخ...المخاطر

نuحظ  تطور قيمة مصاريف البحث والتطوير ف�ي )2(من خuل الشكل        
المؤسسات ا(قتصادية محل الدراس�ة، حي�ث إذا قمن�ا بتص�نيفھا م�ن حي�ث أكب�ر 
 المؤسس��ات المس��تخدمة بدرج��ة عالي��ة لمص��اريف البح��ث والتط��وير، نج��د ف��ي

 6.657: بـ��ـ fordmotorف��ي المرتب��ة اfول��ى مؤسس��ة : المتوس��ط خ��uل الفت��رة
ملي�ون دو(ر، وف�ي  5.988: بـ�ـ Samsungمليون دو(ر، في المرتب�ة الثاني�ة 

 2013بينم�ا نج�دا أن�ه ف�ي س�نة .مليون دو(ر  5.765: بــ IBMالمرتبة الثالثة 
: وير بــ��ـكان��ت أكب��ر مس��تخدم لمص��اريف البح��ث والتط�� Samsungمؤسس��ة 
  .مليون دو(ر 13.565

تطور قيمة مصاريف البحث والتطوير في المؤسسات محل الدراسة :  02شكل رقم 
  )مليون دو%ر(

  

  من إعداد الباحث با/عتماد على التقارير المالية: المصدر

بالنماذج المستخدمة في  نموذج الدراسة تم بنائه من خuل ا/ستعانة  
 .RohayaMd Noor, NurSyazwan Mنموذج  :الدراسات السابقة لــ

Fadzillah and Nor’AzamMastukiونموذج. 2006سنةBill Francis, 
IftekharHasan, Qiang Wu, MengYanكما يلي، 2014سنة:  
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  متغيرات الدراسة في النموذج: 02الجدول رقم 

  من إعداد الباحث بناءا على النماذج في الدراسات السابقة: المصدر
  

 112: تم حساب المتغيرات المستقلة في النموذج وذلك لمشاھدات تقدر بـــ    
خاصية أما عن .مشاھدة تمثل سنوات الدراسة لكل المؤسسات ا/قتصادية
الضريبة تسيير  فيالمشاھدات ھي أن نسبة سنوات ممارسة السلوك العدواني 

، بينما باقي السنوات ليس فيھا سلوك عدواني ، مع العلم %72.1: يقدر بــــ
 انخفضتأنه إذا : أن المؤشر الذي تم إتخاذه للحكم على مثل ھذا السلوك ھو

قيمة الضريبة عن المتوسط خuل فترة الدراسة لكل سنة نقول أن ھناك 
، )0(عكس نعطيھا ، وال)1(عدوانية لتسيير الضريبية ونعطيھا الرقم 

  .ا/رتباط الخطي المتعدد اللوجستي لدراسة ھذه العuقةوباستخدام
  

  :التاليكيعطى عينة الدراسة، المؤسسات ا/قتصادية نموذج نتائج تقدير
  

ε+++

−=

CAPINERD

owopercashflagressiveTax

787,1446,23

813,9583,0_
  

  
محددات عدوانية تسيير الضريبية في المؤسسات من خuل النموذج نuحظ أن  

تمثلت في إستخدام التدفقات النقدية التشغيلية، و  عالية التكنولوجيا ا/قتصادية
  .مصاريف البحث والتطوير، وكثافة رأس المال

  

  الشرح  المتغير
RD  مصاريف البحث والتطوير  

Opercashflow  التدفقات التشغيلية  
CAPINT  كثافة رأس المال  

LEVERAGE القروض  
Age عمر الشركة  
SIZE  حجم الشركة  

ROA  صولfالعائد على ا  
INTANG  صول غير الملموسةfا  

INVINT  كثافة المخزون  
Tax_agressive عدوانية تسيير الضريبة -المتغير التابع  
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  :الخاتمة

إحصائيا عند مستوى معنوية  وجود عuقة سالبة ودالة: نتائج الدراسة تتمثل في
دليل  ة، وھويبشغيلية وسلوك عدوانية تسيير الضرتبين التدفقات النقدية ال ،5%

  .على أن المديرين يسعون إلى تخفيض التدفقات التي تمثل وعاء ضريبي
بين %5إحصائيا عند مستوى معنوية كذلك وجود عuقة موجبة ودالة   

وھي الھدف  مصاريف البحث والتطوير وسلوك عدوانية تسيير الضريبية،
عالية ن المؤسسات أيدل على الذي نريد الوصول إليه في الدراسة،مما 

 اfرباحمن تخفيض وخصمھالل ھذه المصاريف باستعمالتقوم  لتكنولوجياا
 %5إحصائيا عند مستوى معنوية ووجود عuقة موجبة ودالة . وقيمة الضريبة

يدل على مما بين كثافة رأس المال و سلوك ممارسة عدوانية تسيير الضريبية، 
الممتلكات، المعدات واfدوات يساھم في ممارسة عدوانية  استخدامأن كثافة 

  .تسيير الضريبة
العائد على اfصول، الرفع المالي، : خرىاfً المستقلة بينما المتغيرات       

fإحصائيا  صول غير الملموسة، العمر، لم تكن دالة كثافة المخزون، الحجم، ا
  .ممارسة عدوانية تسيير الضريبةلكمحددات 

  

من خuل ھذه الدراسة، يمكن تقديم جملة من التوصيات الموجھة إلى      
المسؤولين في المؤسسات عالية ا(ستخدام للتكنولوجيا، وأصحاب القرار في 
المؤسسات ا(قتصادية التي تتطلع لدخول اfسواق العالمية بواسطة المنافسة 

مخاطر التكنولوجية، من أجل ضمان أعمال تجارية ناجحة بعيداً عن ال
  .الضريبية

القيام بندوات علمية من أجل توعية المسيرين على عدم القيام بتسيير عدواني  -
 تجاه تسيير الضريبة، قد يلحق أضرار با(ستقرار المالي للمؤسسة؛

إبراز أھمية المسؤولية ا(جتماعية اتجاه الضريبية، خاصة للمؤسسات  -
القيمة للمجتمع، وبالتالي دفع الكبيرة، وأن الھدف من وجودھا ھو خلق 
 الضريبة بطريقة صادقة والمساھمة في المجتمع؛

توعية المسيرين بمخاطر إستغuل مصاريف البحث والتطوير، مما يجعلھا  -
تتجاوز الحدود القانونية، ويدخلھا في إطار التھرب الضريبي والمتابعات 

 .القضائية
  :المIحــق 
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 )مليون دو(ر( قيمة مصاريف البحث والتطوير في المؤسسات محل الدراسة       :01الملحق رقم 

Ann
ee 

RD_Goo
gle 

RD_IB
M 

RD_Sa
m 

RD_Ch
ev 

RD_
BP 

RD_Ex 
Mobil 

RD_fmo
tor 

RD_R 
Shell 

2000 0,010 5,151 1,754 0,949 0,599 0,936 6,800 0,004 

2001 0,017 4,986 1,985 1,039 0,480 0,238 7,300 0,005 

2002 0,032 4,750 2,200 0,591 0,644 0,385 7,500 0,005 

2003 0,091 5,077 3,110 0,570 0,542 1,010 7,300 0,006 

2004 0,225 5,673 4,259 0,697 0,637 1,098 7,400 0,005 

2005 0,599 5,842 5,380 0,743 0,684 0,964 8,000 0,004 

2006 1,228 6,107 6,178 1,364 1,045 1,181 7,200 0,005 

2007 2,119 6,153 6,523 1,323 0,756 1,469 7,500 0,005 

2008 2,793 6,337 5,184 1,169 0,882 1,451 7,300 0,004 

2009 2,843 5,820 6,350 1,342 1,116 2,021 4,700 0,009 

2010 3,762 6,026 7,944 1,147 0,843 2,144 5,000 0,006 

2011 5,162 6,258 8,671 1,216 1,520 2,081 5,300 0,005 

2012 6,793 6,302 10,726 1,728 1,475 1,840 5,500 0,007 

2013 7,952 6,226 13,565 1,861 3,441 1,976 6,400 0,012 
  

  التقارير المالية للمؤسسات ا(قتصادية: المصدر       
  

  متغيرات النموذج:  02الملحق رقم 
 

 B S.E. Wald df Sig. Exp(B) 

Step 1a 
opercashflow -4.848- 1.987 5.952 1 0.015 0.008 
Constant 1.344 0.385 12.170 1 0.000 3.833 

Step 2b 
RD 12.719 5.873 4.691 1 0.030 334167.883 
opercashflow -5.215- 2.154 5.860 1 0.015 0.005 
Constant 0.994 0.427 5.421 1 0.020 2.703 

Step 3c 

CAPINT 1.787 0.738 5.872 1 0.015 5.974 
RD 23.446 7.838 8.947 1 0.003 15216754477.030 
opercashflow -9.813- 3.038 10.434 1 0.001 0.000 
Constant 0.583 0.438 1.772 1 0.020 1.792 

a. Variable(s) entered on step 1: opercashflow. 
b. Variable(s) entered on step 2: RD. 
c. Variable(s) entered on step 3: CAPINT. 

 SPPS20مخرجات برنامج : المصدر
 تصنيف مخرجات الدارسة: 03الملحق رقم 
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Observed 
Predicted 

TAX _AG Percentage 
Correct 0 1 

Step 3 
TAX _AG 

0 15 26 36.6 
1 5 65 92.9 

OverallPercentage   72.1 
a. The cut value is .500 

  
  SPPS20 مخرجات برنامج : المصدر
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