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 د. تٕعلاو حًٕ

َزـبْٗ ـ ٤َب٤ٍخ ـ عبٓؼخٓ  ؾوٞم ٝاُؼِّٞ اُ ؾبٙو ث٤ٌِخ اُ  أٍزبمٓ 

 

ِٖؾخ  قبٕخ، أُ ِٖؾخ اُ بٖف، أَُبٝاح، أُ إٕ ػ٤ِٔخ اُوثٜ ث٤ٖ أُلب٤ْٛ ًبُؼلاُخ، الإٗ

بٜ ٖٙٔ فجوح ٖٓ الإَٗبٕاُؼبٓخ، ؽوٞم  غٜٞك اُلٌو٣خ ، أُغبٍ اُؼبّ رلفَ ًِ اُيٖٓ ك٢ اُ

ُلاهروبء ثبَُٔزٟٞ أُبك١ ٝاُو٢ٔ٤ ُلإَٗبٕ اُؾل٣ش، أٝ ثبلأؽوٟ اهزلاهٙ ػ٠ِ اُؼ٤ِ آٓ٘ب، 

غزٔؼٚ.  ٝػ٠ِ ٤ٕبٗخ ٝاًزَبة ؽوٞهٚ اُطج٤ؼ٤خ ٝأٌُزَجخ، ٝاهزلاهٙ ػ٠ِ أكاء ٝاعجبرٚ رغبٙٓ 

ؾوة ـ اىكاك الاٛزٔبّ ثٚ ثلهعخ ًج٤و empowermentٛنا أُلّٜٞ ـ الاهزلاه ح ثؼل اُ

َزؼٔوح، ثؾ٤ش إٔجؼ أُٞٙٞع أُؾٞه١ ُلٟ  اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ، ٝثلا٣خ اٍزولاٍ اُلٍٝ أُ

ؾل٣ش ٖٝٓ فلاُٚ رو٤ّل ك٢ ٤ًل٤خ رو٤ّل  الإَٗب٢ٗاُلٌو  ٤َب٢ٍ، ثٔغٔٞػخ اُؼ٤ِ اُ اُؾٌْ اُ

ؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ، ٝككغ  ؾٌٞٓبدٖٓ أَُبٛو هب٤ٗٞٗخ أُ ٝاُو٤ْ  الأػوافإ٠ُ الاَٗغبّ ٓغ  اُ

ؾل٣ش إٔجؼ رؾذ ِٓٚخ الإَٗبٕك٢ ؽٔب٣خ ؽوٞم ٝاُوٞا٤ٖٗ اُل٤ُٝخ ، ٛنا اُزٞعٚ أُطِج٢ اُ

 . ٓلّٜٞ اُؾٌْ اُواّل

نٙ   ٍٛ لافِخرؾبٝ ح ج٤بٕ ر أُ ٣ٞخهٞ ِـُ للاُخ ا زُبه٣ق٢  اُ زُطٞه ا ؾ٤ٔ ا رٔٝ ٞٙٞعٖٓ عٜخ،   اُٝٔ

واّل،  آر٤خ ؾٌْ اُ ّٞ اُ لٜٔ نًو. ُ بٍثوخ اُ و٤ُْ  ي ا ز٤ٍؼبة رِ ّٞ ك٢ ا لٜ نا أُ  ه٤ٝبً هلهحٛ 

 رؾبٍٝ ٛنٙ اُلهاٍخ الإعبثخ ػ٠ِ الأٍئِخ اُزب٤ُخ:ًٔب 

ز٢ُ ٍبٛٔذ ك٢ ٕ٘بػخ ٓلّٜٞ اُؾٌْ اُواّل؟ .1 و٤ْ ا  ٓب ٢ٛ اُ

ؽوٞم  .2  ٝ ؾٌْ اُواّل، بٓ ٣زطِجٚ رطج٤ن اُ أ٣ٖ رٌٖٔ ؽلٝك اُٖواع ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

 ؟الإَٗبٕ

ؾٌْ ا .3 ُ٘غبؽٚ؟َٛ ٣ؾزبط اُ  ُواّل إ٠ُ ٝعٞك صوبكخ ٤ٍب٤ٍخ ٓؼ٤٘خ 

ؾٌْ اُواّل  .4 ، أّ إٔ اُ ُِٖبُؼ اُؼبّ غٔبػ٢  َٛ ٣وّٞ اُؾٌْ اُواّل ػ٠ِ ٓ٘طن اُؼَٔ اُ

 ٠ غزٔغ؟ إّواى٣ٜلف إُ ْؤٕٝ اُؼبٓخ ُِٔ  أُٞاٖٛ ك٢ اُ

بٜ روعٔخ ؽوك٤خ ثبُِـخ  جبؽش ك٢ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ اُؼل٣ل ٖٓ أُلب٤ْٛ هل لا رٌٕٞ ُ ٣زِو٠ اُ

بـد الأع٘ج٤خ )اُلوَٗخ أٝ الإٗغ٤ِي٣خ(، إلا إٔ  بٜ اُِ لَٗٚ اُز٢ رؼٌَ اُؼوث٤خ رؼٌٌ أُؼ٠٘ 

ٖٓ أُلبههبد ك٢ اُزوعٔخ، ثؾ٤ش ٣َزؼَٔ  ُْ ٣ِو٠ اٌُض٤وGood governanceٖٓطِؼ 

ؾٌْ اَُٞاك الأػظ ٖطِؼ اُؾٌْ اُواّل أٝ "اُ  ٓ بٍد ك٢ اُٖٞٛ اُؼوث٢ إٓب ْ ٖٓ اُلها

اُٖبُؼ"، ُِللاُخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوب٤٣ٌ اُز٢ رٖٚٔ ٕلاػ اُؾٌْ ٝرٖٕٞ ؽوٞم 
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ؾو٤و٢ ُٜنا أُلّٜٞ ًبٕ ٖٓ اُٚوٝه١ اُوعٞع إ٠ُ اُزواس  أُٞاٖٛ. ُٝٔؼوكخ أُؼ٠٘ اُ

 ٛنا أُلّٜٞ.اُِـ١ٞ )اُؼوث٢ الإٍلا٢ٓ ٝاُـوث٢( اُن١ أٗزظ 

لا:   :الإصلايًالأثش انهغٕي نفٕٓو انحكى انشاشذ فً انرشاز انعشتً أٔ

ؾن،  ؾٌْ اُواّل ك٢ أُؼبعْ اُؼوث٤خ ثٔؼ٠٘ اُؼِْ ٝاُؾٌٔخ ٝالاٍزوبٓخ ك٢ اُ عبء ٓؼ٠٘ اُ

ْ ثبُؼِْ ٝاُزللٚ ٝاُؾٌٔخ، ًٔب عبء ك٤ٜب ٖٓطِؼ  ٌْ ثؾ٤ش ػوكذ أُؼبعْ اُؼوث٤خ ًِٔخ اُؾُ

. ٝأُزٔؼٖ ك٢ اُزل٤َو اُِـ١ٞ ك٢ ٓؼ٠٘  ِٖت ك٤ٚ ؾن ٓغ ر لُ: ثبَُٔزو٤ْ ػ٠ِ ٛو٣ن اُ ِّ اُوّا

زَْق إٔ اُزل٤َو لا ٣وق ػ٘ل اؽوبم اُؾن، ثَ ٣زؼلاٙ إ٠ُ الاٍزوبٓخ ك٤ٚ، ًِٔخ اُواّ ل ٣

بٜ  جٕؾذ ُٜب ا٤ُّٞ ك٢ اُؼِّٞ الإَٗب٤ٗخ ٓب ٣وبثِ بٜ ٓؼب٢ٗ أ ِٖت ك٢ اؽوبهٚ، ٢ٛٝ ًِ ٝؽز٠ اُز

ُِؾٌْ  ؾل٣ش  ؾٌْ اُواّل. كبُزل٤َو اُ ِٔلاؽظخ ٝاُو٤بً ك٢ رؾل٣ل ٓؼ٠٘ اُ ٖٓ ٓؤّواد هبثِخُ 

٤َب٤ٍخ اُواّل ك٢ اُؼِّٞ  ؾوٞم اُ غٔٞػخ ٖٓ اُ  ٓ الاَٗب٤ٗخ إٔجؼ ٓواككب ُؼ٤ِٔخ اؽوبم

ٝالاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ كافَ إٛبه عـواك٢ ٓؾلك. ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ إٔجؼ ٣ؼوكٜب ػِْ 

ِو٤ْ". ٌُٖٝ ٓب رووٙ ًَ ٛنٙ اُزؼبه٣ق ُٝٞ ٤٘ٔٙب،  زُؾ٢ٌُٔ  ؾل٣ش ثـ" اُزٞى٣غ ا ا٤َُبٍخ اُ

ِٖت ك٢ اهواهٙ،  ٛٞ ٝعٞك ٍِطخ رٔزِي أكٝاد الاًواٙ زُؾٌْ ك٤ٚ، ٝاُز ؾن، ٝا ك٢ اؽوبم اُ

ز٢ُ اػزٔل ػ٤ِٜب اُج٘ي اُل٢ُٝ ك٢ رؼو٣لٚ  ز٢ُ هًيد ػ٤ِٜب عَ اُزؼبه٣ق ا ٢ٛٝ اُ٘وطخ ا

 ُِؾٌْ اُواّل.

َِطخ ك٢ اُلُٝخ"  "اُزوب٤ُل ٝأُؤٍَبد اُز٢ رٔبهً ثٜب اُ

“The traditions and institutions by which authority in a country is exercised” – 

Kaufman et al  

اٝلاعزٔبػ٤خ ك٢ اُلُٝخ"  "اَُِطخ أُٔبهٍخ ٖٓ فلاٍ أُؤٍَبد الاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ 

The way “ … power is exercised through a country’s economic, political, 

and social institutions.”– the World Bank’s PRSP Handbook. 

لُٝخ ػ٠ِ ًَ أَُز٣ٞبد، "ٓٔبهٍخ  َِطخ الاهزٖبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ ٝالإكاه٣خ لإكاهح ّؤٕٝ اُ اُ

بَد اُز٢ ٖٓ فلاُٜب ٣ؼجو أُٞاٖٛ ٝاُغٔبػبد ػٖ  ٠ ا٤ُ٥بد، اُؼ٤ِٔبد ٝأُؤٍ إٙبكخ إُ

اٞعجبرْٜ ٣َٕٝٞٝ افزلاكبرْٜ." زَغ٤جٕٞ ُ ْوٝػخ، ٣ٝ  ٖٓبُؾْٜ، ٣ٝٔبهٍٕٞ ؽوٞهْٜ أُ

“The exercise of economic, political, and administrative authority to manage a 

country’s affairs at all levels.  It comprises mechanisms, processes, and institutions 

through which citizens and groups articulate their interests, exercise their legal 

rights, meet their obligations, and mediate their differences.”  –  UNDP. 

َبءُخ. ًٔب أٗٚ كؼبٍ ٖٝٓ٘ق. ٣ٝؼيى  فبٙؼخ ُِٔ "ٖٓ ث٤ٖ أٓٞه أفوٟ رْبه٤ًخ ّٝلبك٤خٝ 

 ٤ٍبكح اُوبٕٗٞ"

It is “… among other things participatory, transparent and accountable. It is also 

effective and equitable. And it promotes the rule of law.”   –  UNDP (1)  
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َزٟٞ  ُِؾٌْ اُواّل، ًٔب هلّٓ  ؾو٤و٢  إٕ اُزواس اُؼوث٢ ًبٕ عل كه٤وخ ك٢ رؾل٣ل أُؼ٠٘ اُ

ؽوٞم الاَٗبٕ  ،أُلّٜٞ ٝه٤بٍٚػٖ ٌِْق ُػب٢ُ ٖٓ أُؤّواد  ّٞ اُؾٌْٝ  ًٔب أػزجو ٓلٜ

بٔ إ٠ُ ٙوٝهح ىٝاٍ ا٥فو، ٛنٙ اُؼلاهخ  ٝعٜبٕ ُؼِٔخ ٝاؽلح، ثؾ٤ش ٣ؤك١ ىٝاٍ أؽلٛ

اُٞظ٤ل٤خ ٣ؤًلٛب اُووإٓ اٌُو٣ْ ك٢ ًض٤و ٖٓ ا٣٥بد، اُز٢ أهود ٕواؽخ ثزلاىّ اُؾٌْ ثبُؾن 

ؾٌْ ثبُ بٔ رلاىّ اُ وَُٜ. ً بٜ ًبُؼلٍ، ا غبٍ ٝثؼ٘ أُؼب٢ٗ أُواككخ ُ ؼِْ. ٝٗنًو ك٢ ٛنا أُ

 ا٣٥بد اُزب٤ُخ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ لا اُؾٖو:

ــ اسذثاط كهًح انحكى تانحك فً انمشآٌ انكشٌى  أ 

  ٍٞهح الاٗؼبّ: 57ا٣٥خ ٖٓ 

 ٍَ َٕ خٍَشُْ انفْاَصِهٍِ ُْ َٔ ِ ٌمَصُُّ انحَْكا  ٌِ انحُْكْىُ إلِاا لِِلّا  .إِ

  ٍٞهح اُجووح: 213ا٣٥خ ٖٓ 

 َأََزَْل َٔ ِّ ًَا اخْرهَفَُٕا فٍِ ٍَ انُااسِ فٍِ ٍْ  يَعَٓىُُ انكِْراَبَ تاِنحَْكِّ نٍِحَْكىَُ تَ

  ٍٞهح اَُ٘بء: 58ا٣٥خ ٖٓ 

 ًُْٕا تاِن ٌْ ذحَْكُ ٍَ انُااسِ أَ ٍْ رىُْ تَ ًْ إرَِا حَكَ َٔ ْْهِٓاَ  ٌْ ذؤَُدُّٔا الْأيََاَاَخِ إنى أَ َ ٌأَيُْشُكُىْ أَ اٌ اللَّا  .عذَْلِ إِ

  ٍٞهح الأٗج٤بء:ٓ 112ا٣٥خ ٖ 

 ٌَ ٌُ عَهىََٰ يَا ذصَِفُٕ ًُضْرعَاَ ٍُ انْ ًََٰ حْ اَ انشا سَتُُّ َٔ  .لاَلَ سَبِّ احْكُىْ تاِنحَْكِّ 

  ٍٞهح أُبئلح: 42ا٣٥خ ٖٓ 

 ٍَ ًُمْضِطٍِ َ ٌحُِةُّ انْ اٌ اللَّا دَ فاَحْكُىْ تٍََُْٓىُْ تاِنمْضِْطِ إِ ًْ ٌْ حَكَ إِ َٔ. 

  ٍٞهح أُبئلح: 95ا٣٥خ ٖٓ 

 ْا عَذْلٍ يُِكُْى َٔ ِّ رَ ٍَ انُاعىَِ ٌحَْكُىُ تِ  .فجََزَاءٌ يِثمُْ يَا لرَمََ يِ

 ب ـ اسذثاط انحكى تانعهى:

  ٍٞهح ٣ٍٞق: 22ا٣٥خ ٖٓ 

 ٍَ ًُحْضٍُِِ نكَِ َجَْزِي انْ
َٰ
كَزَ َٔ ًًا  عِهْ َٔ ًًا  اًا تهَػََ أشَذُاُِ آذٍَُْاَُِ حُكْ نَ َٔ . 

  ٍٞهح الأٗج٤بء: 74ا٣٥خ ٖٓ 

ُٕن ًًأَ عِهْ َٔ ا  ًً  طاً آذٍَُْاَُِ حُكْ

  ٍٞهح الأٗج٤بء: 79ا٣٥خ ٖٓ 

ًًا عِهْ َٔ ًًا  كُلّاً آذٍَُْاَ حُكْ َٔ  ٌَ ا ًَ ٍْ ُاَْاَ صُهَ ًْ  ففََٓا

 ثاٍَا : انًحطاخ انًٕضٕعاذٍح نرطٕس يفٕٓو انحكى انشاشذ.
جُْو٣خ، غزٔؼبد ا ًٔب ٣ؼزجو رؾ٤َٖ  إمٕ كٔلّٜٞ اُؾٌْ اُواّل ٛٞ ٓٞٙٞع ربه٣ـ رطٞه أُ

ٚبُٜب ك٢ أُطبُجخ ثٔلب٤ْٛ ٓضَ )اُؾو٣خ،   ٗ جُْو٣خ ك٢ قجواد ا روا٤ًٔخ ٣ِٞٛخ ٖٓ اُ
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ب٘ ًبٕ الإٖٗبف ٤َب٤ٍخ(. ٖٝٓ ٛ ْبهًخ اُ ْلبك٤خ، الاهزلاه ػ٠ِ أُ ، أَُبٝاح، اُق٤و اُؼبّ، اُ

ؾطبد اُز٢ ػوكزٜب اُزغبهة الإَٗب٤ٗخ ك٢ رو٤ٍـ ٛنا   أُؼط٠.ٖٓ أعله إٔ ٗوعغ إ٠ُ أُ

تذاٌح تزٔغ أصش انحكى انشاشذ. 1 مشاطٍح انًثاششجٔ   ـ  انذًٌ

رلث٤و اُْإٔ اُؼبّ، ثؾ٤ش  ٤ٌُل٤خُول ػوف أُغزٔغ الإؿو٣و٢ ثأص٤٘ب أ٠ُٝ أُجبكا الأٍب٤ٍخ 

ٌَبٕ الأؽواه ك٢ رِخ "اُج٤ٌٌ٘" ُٔ٘بهْخ أُٞا٤ٙغ اُز٢  Pnyx ًبٕ ثبلإٌٓبٕ عٔغ ًبكخ اُ

رٌٔ ؽ٤برْٜ اُؼبك٣خ،
(2 )

غزٔغ أص٤٘ب ُزوع٤ؼ اُوأ١ ٛنا   ٓ الاعزٔبع اُؼ٢ِ٘ اُن١ ًبٕ ٣وّٞ ثٚ

ٖبُؼ اُؼبّ،٣اَُل ل ك٢ اُ
(3)

ؾٌْ اُواّل ٢ٛٝ   ب٤ٍٍخ ك٢ اُ اُْلبك٤خ ك٢ ٛج٤ؼخ ٣جوى أْٛ هبػلح أ

بٜ. أٓب اُوبػلح اُضب٤ٗخ ك٢ٜ رؾ٤َٖ ؽبَٕ زٜبٝٓ٘بهْأُٞا٤ٙغ ٛوػ  لَُٖ ك٤ ، ٤ًٝل٤خ ا

بٔ هٝػ الاعٔبع ٤ٗبثخالاعزٔبع، كبُ٘وبُ اُؼ٢ِ٘ أُجبّو )ثلٕٝ مُي ٌَُْ  ( ٍٞف ٣ـِت ؽز

عٚ ٣ؼزجو ؿو٣ي١ إ٠ُ أثؼل  لوك٣خ، ٛنا اُزٞ ٖبُؼ اُ ٖبُؼ اُؼبّ ٝاُز٤ٚن ػ٠ِ أُ ػ٠ِ اُ

جُْو٣خ اُز٢ رغ٘ؼ إ٠ُ ٝٙغ ؽوٞهٜب ٝٝاعجبرٜب ك٢ ٣ل الإهاكح اُؼبٓخ  اُؾلٝك ك٢ اُناد ا

بٜ رؾذ  ٛنا أُغزٔغ اُن١ ٣ز٤ٔي ثبُؼلاُخ اُزجبك٤ُخ رٖوف كوك ٓؼ٤ٖ. ُِٔغزٔغ أًضو ٖٓ ٝٙؼ

.( لا ٝعٞك ك٤ٚ ٌُجو اُ٘لٌ، اُز٢ ٣وٟ أٜٗب ك٤ِٚخ أفلاه٤خ ٖٓ  384ؽَت أهٍطٞ) مّ.

ٝعٜخ ٗظو اُلوك، أٓب اُؼلاُخ ك٢ٜ ك٤ِٚخ أفلاه٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُل٣٘خ.
(4)

ٝٛنا ٓب أًلرٚ  

٤َبٍخ " ... إٕ ع بٚ اُلووح الأ٠ُٝ ٖٓ ًزبة اُ ٠ ف٤و ٓب، ٝهل ٗؤًل أ٣ ٤ٔغ اُغٔبػبد رو٢ٓ إُ

بٓ ػلاٙ، ٝاُن١ ٣ؾز١ٞ ػ٠ِ ًَ ٢ّء آفو ٍٞف ٣لاؽن ٛنا  إٔ الاعزٔبع اُن١ ٣َٞك 

ق٤واد ًِٜب". ٤َُِبكح ػ٠ِ اُ عٚ  أُو٠ٓ ػ٠ِ الأؿِت، ٍٝٞف ٣زٞ
(5)

 

 إّواىإٕ اُقجوح الاؿو٣و٤خ ك٢ ٤ًل٤خ رلث٤و اُْإٔ اُؼبّ ثطو٣وخ ه٤ّلح أًلد ػ٠ِ ٙوٝهح 

اٝعجبرْٜ، ٝٛٞ  ز٢ُ رقٔ ؽوٞهْٜ ٝ غزٔغ ك٢ أَُبئَ ا اُن١ إٔجغ  الإعواءًبكخ أكواك أُ

ؾل٣ش ثبلإهاكح اُؼبٓخ، اُز٢ ر٘زظ ٤ٍبكح. ْوع اُ  ٣ؼوف ُلٟ أُ

 نًعانى ٔلٍى انحكى انشاشذ انحاضُح الأٔنىـ  الأصشج  2

ذ ثبُؾٌْ اُواّل ً٘ٔٞمط ؽل٣ش ٓٞٙٞع  اُلُٝخ رٚغ ًَ اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ اٛزٔ

زُٖٞه اُؾٍِٞ ٝالإعواءاد اُٞاعت  ب٢ٍٍ  زُؾ٤ِلارٜب، ًٝٔزـ٤و كبػَ ٝأ أُوًي٣خ ٓوٖلا 

٤َِ ا٢ٌُِ ُلإَٗبٕ ثبُٔؼبُ ا٢ٓٞ٤ُُِوه٢  إرجبػٜب زُؾ  – Macro، إلا إٔ ٛنا ا

analysis واك روه٤زٜب ثبٍْ ؽوٞم  إٗزبطأِٛٔلٝه الأٍوح ك٢ ٝرو٤ٍـ ٓغَٔ اُو٤ْ أُ

ؾٌْ الإَٗبٕ  اُواّل.، ٝه٤ْ اُ

غزٔغ ُٝج٘بء  رؼزجوٕؾ٤ؼ إٔ الأٍوح  ب٤ٍٍخ لإٗزبط اُو٤ْ الأفلاه٤خ اَُبئلح ك٢ أُ اُ٘ٞاح الأ

ٗٔٞمط ٣ز٤ٔي ثبُوّبكح ك٢ اُؾٌْ، ٌُٖ الأٍوح ًٞؽلح رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ أُغزٔؼبد اُ٘ب٤ٓخ رؾَٔ 

٤َِْ  ٣ٜلكإر٘به٤ٖٚ  ٤ل٣خ ُؾٌْ اُواّل. كبلأٍوح ُٔجبكا ااُزطج٤ن اُ الأٍبً ػ٠ِ روّٞ ك٢ اُزوِ

ٙبٕ  ؾٌبٓخ ٓجلأ ٓجلأ١ اُؾبعخ ٝاُلآَبٝاح، ٝٛٔب ػٖ٘و٣ٖ ٣وٞ ث٘بء إهاكح ػبٓخ رز٤ٔي ثبُ

بٔ ك٢ ٌُٖ ك٢ أُوبثَ كئٕ ػ٠ِ الأهَ.   إٗزبطؿِٞ أُجلأ٣ٖ ك٢ الأٍوح ٍٞف ٣َبْٛ ؽز

٤َب٤ٍخ ُ ٔٔبهًاٌَُْ ٕٝٓٚٔٞ ُ الأ٠ُٝ الإهٛبٕبد  .َِِطخ كافَ اُلُٝخاُ
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ٖبف اُؾن  ػ٠ِ٘جضن ٗٔٞمط اُؾٌْ اُواّل ٣ ٖٓ فلاٍ ٛنا اُز٘به٘ زوو٣ت ث٤ٖ اٗ كَِلخ اُ

بٜ  بَٝاح ٝاُؾبعخ اُز٢ رزطِج بٜ الاعزٔبع اُجْو١، ٝث٤ٖ ٙوٝهح اُلآ ٝاُؼلاُخ اُز٢ ٣زطِج

إٔ اُؼبئِخ ٝاُوو٣خ رٞعل ٖٓ أعَ "ٓغوك أهٍطٞ اَُِطخ ا٤َُب٤ٍخ. ٝك٢ ٛنٙ اُ٘وطخ ٣ؤًل 

ؾ٤بح عل ٖٓ أعَ اُ ٖبُؾخ. ؽ٤بح"، ٌُٖ أُل٣٘خ رٞ اُ
(6)

 

 ـ  انًؤصضاذٍح انًُٕرج انًُشٕد نرطثٍك انحكى انشاشذ 3

ٚ٘ذ  َز٤٘بد ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ، ٝهل اؽز ُِؾٌْ اُواّل رظٜو ك٢ اُ ُول ثلأد أُؼبُْ اُؾو٤و٤خ 

 ٢ُٝ َز٤٘بد ًَ أُؤّواد اُز٢ عبءد ك٢ رؼو٣ق اُج٘ي اُل ٓلهٍخ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ اِٛوذ ك٢ اُ

د اُل٤ُٝخ. ٝك٢ ٛنا الاٛبه عبء الاهزواة أُؤٍَبر٢ ُٖب٣َٞٓ ُِؾٌْ اُواّل ٝثبه٢ أُ٘ظٔب

ؾل٣ش لا ٣٘جـ٢ إٔ Samuel Huntingtonٛبٗزـزٕٞ  ، ٓؤًلا ػ٠ِ إٔ الاعزٔبع ا٤َُب٢ٍ اُ

غٔٞػخ ٖٓ  اٝط، ثَ ػ٠ِٓ  ٣وّٞ ػ٠ِ اُؼلاهبد اُزو٤ِل٣خ ا٤ُٚوخ ٓضَ ػلاهبد اُوواثخ ٝاُي

ٙوٝهح ٝعٞك ارلبم ُٝٞ ٓجلئ٢ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ اُؼلاهبد أُؼولح )ػوه٤خ، ك٤٘٣خ ٝكٌو٣خ( ٓغ 

ٖٓ ٓجبكا رٌَْ ٗظبٓب ػبّ ٣ؾلع رِي الافزلاكبد.
 (7)

 

ٝثبُوؿْ ٖٓ افزلاف رغبهة أُغزٔؼبد ك٢ ٤ًل٤خ إٍُٞٞ إ٠ُ اُؾٌْ اُواّل، إلا إٔ ًَ 

اُغٜٞك اُلٌو٣خ رٖت ك٢ ٓٞٙٞع ٝاؽل، ٛٞ ٍجَ الارلبم ػ٠ِ ٤ًل٤خ أُْبهًخ ك٢ رلث٤و 

ؾبعخ  ٌْ ك٢ الإَٔ ػ٠ِ "اُ ز٤َُِْ إٔ ٛنا الأف٤و هبئ اُٖبُؼ اُؼبّ ُِٔغزٔغ، ٓغ ا

، ظٜو اٌُض٤و ٖٓ أُلٌو٣ٖ اُن٣ٖ ؽبُٝٞا ٖٓ فلاٍ ًزبثبرْٜ ٝاُلآَبٝاح"، ٝك٢ ٛنا اُٖلك

ؼبّ، اُؾبعخ ٝاُلآَبٝاح(.  اُجؾش ػٖ ٗظو٣خ ػلائو٤خ روثٜ أُزـ٤واد اُضلاصخ )الاعزٔبع اُ

ّ ػ٠ِ رـ٤ِت ٝاهغ اُؾبعخ  ك٢ ظَ أٗظٔخ ٤ٍب٤ٍخ ـ فبٕخ ك٢ اُلٍٝ أُزقِلخ ـ أهاكد إٔ روٞ

بٕ ٝأَُبئِخ، ٖٓ أعَ ث٘بء أٌٍ ٍِطخ ٤ٍب٤ٍخ ه٣ٞخ ٝاُلآَبٝاح ػ٠ِ اُؼلاُخ، ؽوٞم الاَٗ

ؾوة اُؼب٤ُٔخ  ز٢ُ أٍزوِذ ثؼل اُ ر٘زظ ٤ٍبكرٜب ػ٠ِ أُغزٔغ. ٛنٙ اُؾبُخ ػوكزٜب ًَ اُلٍٝ ا

اُضب٤ٗخ رؾذ ٓجوه اُؾلبظ ػ٠ِ اُٞؽلح ا٤ُ٘ٛٞخ ٝاٍزٌٔبٍ الاٍزولاٍ ك٢ ثبه٢ أُغلاد 

٤ٔٚ عٕٞ هُٝي الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ٛنا أُٞهق ا٤َُب٢ٍ ثبٓز  ٤Gohnبى ٣َ

Rawls ثبُٔٞهق الأ٢ِٕthe original position.
(8 )

ؽ٤ش ٣وّٞ ٛنا ػ٠ِ ػٖ٘و٣ٖ 

أٍب٤ٍٖ، 
"

اُؾٌٔخ اُؼبٓخ ٝاُغَٜ اُقبٓ، كبُؾٌٔخ اُؼبٓخ رأر٢ ٖٓ ػولا٤ٗخ اُلوك اُجْو١ 

بٓ اُغَٜ اُقبٓ، ك٤وّٞ ػ٠ِ عَٜ الأكواك ثب٥صبه  ٤َب٢ٍ؛ أ ٝٓؼوكزٚ ثؾز٤ٔخ الاعزٔبع اُ

ُٔزورجخ ػٖ أُجبكا اُز٢ ك٢ ٓوبثِٜب ٍٞف ٣ز٘بىُٕٞ ػٖ هَٜ ٖٓ ؽو٣برْٜ ا٤َُب٤ٍخ ا

ٝالاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ".
(9)

ؾبثبح   "ٝفٞكب ٖٓ إٔ ٣ٌَْ ٛنا اُز٘بىٍ ٗٞع ٖٓ أُ

بَة أُغزٔغ، كئْٜٗ ٍٞف ٣ؾزبٕٛٞ ثؾٌْ ػولا٤ٗزْٜ َُِٔزوجَ،  لأه٤ِخ ٖٓ الأكواك ػ٠ِ ؽ

، ٣ٝغلٕٝ ٤َٔ٣Veil of ignoranceٚ عٕٞ هُٝي ثؾغبة اُغٜبُخ ؽ٤ٖ ٣وكغ ػْٜ٘ ٓب 

َُ٘جخ ُزِي الأه٤ِخ"، أٗلَْٜ ك٢ أٝٙبع ٤ٍئخ ثب
(10)

ُنُي كَٞف ٣ؤٍَٕٞ ارلبهْٜ ُج٘بء اُلُٝخ  

اٞ ٣ٞٓب ٖٓ ٙؼلبء أُغزٔغ. ْوٝٛ، فٞكب ْٜٓ٘ إٔ ٣ٌٞٗ ا٤ُ٘ٛٞخ ػ٠ِ أك٠ٗ ا٤ُٔياد ٝاُ
(11)

 

ِوخ  ٝعبكح ك٢ رطج٤ن اُؾٌْ اُواّل ك٢ اُلٍٝ ٛنا ٓب ٣لَو أٍجبة ؿ٤بة ٝعٞك هٞاػل ٓط

٤ٍَٞٞ ٤ٍب٤ٍخ  ٞٙؼ٤خ اُ . ٛنٙ اُ ْإٔ اُؼبّ َ٘ج٤خ ك٢ رلث٤و اُ أُزقِلخ، ٝؿِجخ الأؽٌبّ اُ
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sociopolitique ،ْٕلبك٤خ، الاٖٗبف ك٢ ؽوٞم الاَٗب روق ػبئن أٓبّ رطج٤ن ٓجلأ اُ

 اُزْبه٤ًخ، أَُبئِخ ٤ٍٝبكح اُوبٕٗٞ.

ز٢ ػوكزٜب ٤َب٤ٍخ أُزقِلخ ككؼذ ثـ "ٛبٗزـزٕٞ" ٛنٙ اُٞٙؼ٤خ اُ  Samuelاُ٘ظْ اُ

Huntington  ك٢ ًزبثٚ اُ٘ظبّ ٤َُب٢ٍ ُِٔغزٔؼبد أُزـ٤وح ُِٔطبُجخ ثزطج٤ن اُز٘ظ٤ْ

ْإٔ اُؼبّ، ٝاُن١ ٝٙغ ُٚ أُوب٤٣ٌ اُزب٤ُخ: أُؤٍَبر٢ ًؾَ ُزو٤ّل رلث٤و اُ
 (12)

 

ـ ٣َزلػ٢ اُز٘ظ٤ْ أُؤٍَبر٢ ٙوٝهح الاػزواف ثٞعٞك افزلاكبد اعزٔبػ٤خ، ٝػلّ  1

ْبهًخ ا٤َُب٤ٍخ.   إهٖبء أ١ ٛوف ٖٓ أُ

ـ ٣َزلػ٢ اُز٘ظ٤ْ أُؤٍَبر٢ ٝعٞك ارلبم ُٝٞ ٓجلئ٢ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُجبكا  2

٤ٚوخ ٓضَ ُِقوٝط ٖٓ اُؼلاهبد اُ غزٔغ،   ٝاًَُِٞبد رٌٕٞ ػبٓخ ْٝٓزوًخ ث٤ٖ أكواك أُ

 ػلاهبد اُوواثخ ٝاُيٝاط. 

عٞك ٗظبّ ػبّ ٝاٍزوواه ٣َٔؼ ُلافزلاكبد الاعزٔبػ٤خ ٝالارلبم اُؼبّ إٔ  3  ٝ ـ ٙوٝهح

غزٔغ  ٣ٌٕٞ ثطو٣وخ ٤ٍِٔخ ٝثؾو٣خ ًبِٓخ، ؽز٠ رٖٚٔ ٍلآخ الأكواك ٝاٍزوواه أُ

ثٖلخ ػبٓخ.
(13)

 

 ثمافح انضٍاصٍح انشالٍح ًْ انحاضُح الأصاصٍح نهحكى انشاشذانـ   4

غٔبػ٤خ، إٕ  ٖبُؼ اُؼبّ، الاهاكح اُ ٢ ْٓجغ ثٔلب٤ْٛ ٓضَ اُ ربه٣ـ اُلٌو ا٤َُب٢ٍ اٌُلا٤ٌٍ

جُْو١ ُٔلح ٣ِٞٛخ أٜٗب اُِج٘خ الأ٠ُٝ ُج٘بء كُٝخ الأٓخ، مُي  ٤ٍبكح الأٓخ، اُز٢ هأٟ اُلٌو ا

ا٤ٌُبٕ أَُ٘غْ اُـ٤و هبثَ ُِزغيئخ.
(14 )

ذ أ٤ٔٛخ رض٤ٖٔ  ٤َب٤ٍخ ث٤٘ إلا إٔ فجوح ٖٓ أُٔبهٍخ اُ

جُْو٣خالا غوكح  ٖٝٓ صْ  ، فزلاكبد أُـوٍٝخ ك٢ اُطج٤ؼخ ا ، اُزٞعٚ ٗؾٞ اُجؾش ػٖ هٞاػلٓ 

بٜ إ٠ُ ى٣بكح هٞح اُلُٝخ الأٓخ. ٖٓ ٛ٘ب ًٖ ٙوٝه٣ب   ، رؾ١ٞ ٛنا الافزلاكبد ٝرٜنثٜب ٝرٞعٜ

لٔب٤ْٛ أُز٘بهٚخ ًبُؼلاُخ،  ػ٠ِ اُلٌو اُجْو١ اُجؾش ػٖ ٓلّٜٞ أَّٔ ٣ؾ١ٞ رِي اُ

ِٖؾ ِٖؾخ اُؼبٓخ، اَُِْ الاعزٔبػ٢، ٛنا أُلّٜٞ ٛٞ "اُضوبكخ أَُبٝاح، أُ قبٕخ، أُ خ اُ

ز٢ُ اىكاك الاٛزٔبّ ثٜب ك٢ ٓ٘زٖق اَُز٤٘٤بد ػ٘ل ثلا٣خ اٍزولاٍ اٌُض٤و ٖٓ الأْٓ  ا٤َُب٤ٍخ"؛ ا

زٍقلّ ًَ ٖٓ "ؿبثو ٍ أُٞٗل" ٣ـبػجو اُؼبُْ،ٝك٢ ٛنا اُٖلك ا

GabrielAlmond كب٣وثب"ٝ"٤ٍل٢ٗSidney Verba ٜٞاُضوبكخ ا٤َُب٤ٍخ ًٞؽلح ٓل ّ

٤َب٢ٍ ُِٔغزٔغ ا٢ٌُِ، ًٝٞؽلح رؾ٤ِ٤ِخ ٖٓ أعَ اٗزبط  رؾ٤ِ٤ِخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُزٞاىٕ اُ

اهزواثبد ٗظو٣خ هبئٔخ ػ٠ِ أُزـ٤واد اُـ٤و اُو٤ٍٔخ ك٢ اُلُٝخ، ٝثنُي ٣ٜلف ٛنا أُلّٜٞ 

٤َب٢ٍ ٖبُؼ أُزٖبهػخ إ٠ُ فبهط اُ٘ظبّ اُ ٠ إفواط اُو٤ْ ٝأُ )ٓغٔٞع  ك٢ الأٍبً إُ

ز٢ُ روٍْ ا٤َُبٍخ ٝرٖ٘غ اُوواه(، كـبثو كب٣وثب" ٍ أُٞٗل ٝ"٤ٍل٢ٗ ٣ـبأُؤٍَبد اُو٤ٍٔخ ا

٤َب٤ٍخ، اُٞػ٢ أُْزوى، ٣وٝٗ ْئخ اُ إٔ ٓلّٜٞ اُضوبكخ ا٤َُب٤ٍخ ٝػبء ٣غٔغ ٓلب٤ْٛ ًبُز٘

الاهزلاه ا٤َُب٢ٍ.
(15)

٤َب٤ٍخ اُواه٤خ ر٘زظ آ٤ُبد هاه٤خ ُِٔٔبهٍخ ا٤َُب٤ٍخ   ٝثبُزب٢ُ كبُضوبكخ اُ

عٞك صوبكخ ٤ٍب٤ٍخ رؾزٚٚ٘  ُِؾٌْ اُواّل ثبٗؼلاّٝ  عٞك  ٝاُؾٌْ، ٝاُؼٌٌ ٕؾ٤ؼ. ُنُي لاٝ 

 ٝرؤِٛٚ ُنُي.
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انًهًٕس( نهحكى انشاشذ 5 ادي )انٕالعًٔ   ـ  انرًٍُح الالرصادٌح انًظٓش انً

اُواّل اٌُض٤و ٖٓ الأؽٌبّ أُغوكح، ٣ؾلس ٛنا ك٢ كزوح ػوكذ ٣ـِت ػ٠ِ ٓوب٤٣ٌ اُؾٌْ 

جُْو١ إ٠ُ ًض٤و ٖٓ اُٞاهؼ٤خ ك٢ ٛوػ اْٗـبلارٚ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ك٢  رٞعٚ اُلوك ا

ؾل٣ش.  اُؼٖو اُ

كؾوٓ أُٞاٖٛ ك٢ أُغزٔغ اُؾل٣ش ػ٠ِ أُطبُجخ ثبُٔي٣ل ٖٓ اُؾٌْ اُواّل، لا ٣ؼ٠٘ إٔ 

٤ٖت  ك٢ اُؼٖوأكلا٤ٗٞٛب أُٞاٖٛ إٔجؼ  اُؾل٣ش، ثَ ثي٣بكح ؽوٕٚ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚٗ 

ق٤و اُؼبّ، ٓوبثَ رؾل٣ل ؽو٣زٚ ٝاُز٘بىٍ ػٖ عيء ٜٓ٘ب ُز٣ٌٖٞ اُ٘ظبّ اُؼبّ.  ٖٓ٘ق ٖٓ اُ

ؾ٤بح لا رؤٖٓ إلا ثبلاهزٖبك ثبػزجبهٙ أُظٜو أُبك١  جٕؾذ ٛنٙ اُٞاهؼ٤خ اُغل٣لح ك٢ اُ ُنُي أ

أُٔبهٍخ اُل٣ٔووا٤ٛخ كافَ ٟ ٝػٔن اُٞؽ٤ل ُٔؼبُْ اُق٤و اُؼبّ، ًٝٔو٤بً ٣ؼٌٌ َٓزٞ

أُغزٔغ اُن١ ٣ؼ٤ِ ك٤ٚ. ٛنا اُزلاىّ ث٤ٖ أُل٤ٖٜٓٞ ٣ؤًلٙ هٝثود كاٍ ك٢ هُٞٚ: "إٕ ٛنٙ 

بٜ ٓلائٔخ  اُؼلاهخ اُٞص٤وخ روّٞ لإٔ ٤ٔٓياد أٍب٤ٍخ ٓؼ٤٘خ ك٢ هأٍٔب٤ُخ اَُٞم رغؼِ

زٖبك اُـ٤و ُِٔؤٍَبد اُل٣ٔووا٤ٛخ. ٝػ٠ِ اُؼٌٌ، كئٕ ثؼ٘ ا٤ُٔٔياد الأٍب٤ٍخ ُلاه

بٜ ٙبهح َُٔزوجَ اُل٣ٔووا٤ٛخ". بٓ ٣غؼِ اَُٞه٢ ؿبُجب 
(16)

 

بٜ الاهزٖبك  بًد( اُز٢ ٣٘زغ كبُٔلٌو هٝثود كاٍ ٣وٟ ك٢ اُٞؽلاد الاهزٖبك٣خ )أكواك، ّو

ق٤و اُؼبّ ٝاُوكب٤ٛخ اُؼبٓخ  َزوِخ ػٖ اُلكبع ػٖ أٛلاف ؿ٤و ٓؾلكح ًبُ اُوأٍٔب٢ُ أٜٗب ًِٜبٓ 

ز٢ُ ثلٝهٛب رزطِت َٓزٟٞ  ... الأٓو اُن١ ٣ُٞل ٗٞع ٖٓ الاٍزولا٤ُخ ٝاٌُلبءح ك٢ اُز٘بكٌ، ا

 .َ َزو بٛ َٓزٟٞ ٓؼ٢ْ٤ ٓٞاى١ ُوٞح ٛنا اُز٘بكٌ أُ ز٢ُ ر٘زظ ثلٝه رؼ٢ٔ٤ِ ٝصوبكخ ػب٤ُخ، ٝا

ٛنٙ أُؼبكُخ ٍٞف رؤٌٍ ُوٞاػل ك٣ٔووا٤ٛخ ٤ٍِٔخ.
 (17)

لّٜٓٞ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ   إٕ 

ز٢ُ ٜٚٔٞٗب  ٓوٕٛٞ ثٔلٟ رٞكو ٓغٔٞػخ ٖٓ اُْوٝٛ ا ٙغ الافزلاكبد ك٢ٓ  رؼَٔ ػ٠ِٝ 

َبٝاد اُز٢ ر٘بك١ ثٜب الاّزوا٤ًخ(، ٝإ٣غبك ٓ٘بؿ ٕبُؼ ُِؼ٣ٞٚبد  اُٖؾ٤ؼ )ؿ٤و أُ

افزٖبها، ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ  أُزجبكُخ، ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ََٜ الإعٔبع ٝالاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ.ٝ 

ؾٌْ اُوا ّل.إٔ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ر٘زظ ر٤ٔ٘خ ٤ٍب٤ٍخ اُز٢ ٢ٛ ٓٞٙٞع اُ
(18)

 

 ـ  انحكى انشاشذ يٍ ذعزٌز انشلاتح انشعثٍح عهى انشأٌ انعاو إنى الاشرشاطاخ انذٔنٍح. 6

ؾبًٔخ ٤ٍبٍخ إٙؼبف  ُ٘قت اُ ُول ػوكذ عَ كٍٝ اُؼبُْ اُضبُش ٓوؽِخ ٣ِٞٛخ ٓبهٍذ ك٤ٜب ا

ؽ٤لح  بٜ اُٞ غَٔ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ رؾذ ٤ٍبكح اُلُٝخ، ثؾغخ أٗ اُوطبع اُقبٓ، ٝعؼَٓ 

٠ ؽٔب٣زٚ ٝهػب٣خ ؽلاصزٚ، ٓجوهح مُي ثإٔ ٍؼ٢ اُوطبع اُقبٓ إ٠ُ اُوثؼ ٣ز٘به٘ اُوبكهح ػِ

ز٢ رَزلػ٠ رٚؾ٤بد ٓب٤ُخ ُِز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ثبُلهعخ  ٓغ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ اُْبِٓخ، اُ

٠ رـ٤٤و رله٣غ٢ ٤ٌُٝ إ٠ُ  َٞم ك٢ ؽل مارٚ ٣ؤك١ إُ ٠ إٔ اهزٖبك اُ الأ٠ُٝ، ثبلإٙبكخ إُ

ٝاُٚوٝه١ ُزؾو٤ن الاٍزوار٤غ٤خ أُطِٞثخ.إػبكح اُج٘بء اُْبَٓ 
(19)

 

ٌُٖ ٛنٙ ا٤َُبٍبد ٝاُزٞعٜبد الاهزٖبك٣خ اُز٢ ٛجوذ ٓ٘ن الاٍزولاٍ إ٠ُ ؿب٣خ ٓ٘زٖق 

اُضٔب٤ٗ٘بد ػوكذ اٌُض٤و ٖٓ الافلبهبد ك٢ رلث٤و أُبٍ اُؼبّ، اُن١ ًبٕ ٣ٞعٚ ثلهعخ ًج٤وح 

الاهزٖبك٣خ أُٚبكخ. كبُغيائو ٓضلا: ُقلٓخ الاٛلاف الأ٣ل٣ُٞٞع٤خ ػ٠ِ ؽَبة إٗزبط اُو٤ٔخ 

ب٘د ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ إػبكح رو٤ْ الاٗغبىاد ٝالاٍزضٔبهاد اُؼبُوخ،  ػوكذ ك٢ ٜٗب٣خ اَُجؼ٤
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ٝارغٜذ ٗؾٞ رج٢٘ ثوٗبٓظ اُزٖؾ٤ؼ الاهزٖبك١ ُِوطبع اُؼبّ ػجو ثوآظ اُزضج٤ذ الاهزٖبك١ 

قبهع٢. ٝثنُي ٗ زُؾو٤ن اُزٞاىٕ اُلاف٢ِ ٝاُ زظ ػٖ ٛنا اُزٞعٚ اُغل٣ل ثلا٣خ ٝاُز٤ٌق ا٢ٌِ٤ُٜ 

رٝؾو٣و اُزغبهح ٍ٘خ 1983ٍ٘خ  الأٍؼبهرؾو٣و  ٌُٖ ٛنٙ اُوواهاد عبءد عل  ،1985، 

َذ اُ٘ظبّ   ٓ غيائو رغبٝى الافزلالاد ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝأُب٤ُخ اُز٢ ٓزأفوح، كِْ رَزطغ اُ

غؼ ك بٔ ُْ ر٘ هٞذ، ً َِج٤خ ٓغ ٓوٝه اُ ؾل الاهزٖبك١، ٝاُز٢ اىكاكد ٝرلبهٔذ آصبهٛب اُ ٢ اُ

.٢ٌِ ٖٓ رواعغ ٓؤّواد الاهزٖبك اُ
(20)

زٖ٘ق  ٠ اُزٞعٚ ك٢ ٓ الأٓو اُن١ ككغ ثبُجِل إُ

اُٝجوآظ اُز٢ أهوٛب ًَ ٖٓ  اُضٔب٤ٗ٘بد إ٠ُ إػبكح علُٝخ عيء ٖٓ ك٣ٞٗٚ، ٝاُوجٍٞ ثبُزور٤جبد 

اُج٘ي اُل٢ُٝ ٕٝ٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ.
(21 )

 

ز٢ُ  بٖك١ ا ٢ٌِ الاهز ٤ٜ ٤ٌق اُ زُ اٝ زُضج٤ذ  ظ ا ٖ ثوآ ب٘ؿ ٌُ ٤ُخ ُْ رغل أُ لٝ بٔد اُ ٔ٘ظ بٜ اُ اهور

ؤّواد   ٓ٠ ب٘د إُ زَُؼ٤ ِٕذ ك٢ ثلا٣خ ا ز٢ُٝ  بّ ػٔن الافزلالاد ا زِطج٤ن، فبٕخ أٓ  ُ لائْ أُ

قطو ُلٟ  ؤّو اُ اٝهرلبعٓ  قبهع٤خ،  ل٣ٕٞ اُ زٍٔواه اهرلبع اُ اٝ ؼلٍ رٚقْ،  َذٓ  ٤ٛجخٓ  ه

لكٞػبد. ٤ٓيإ أُ اٞىٕ  ػلّ ر قبهع٢ٝ  بٔه اُ زٍض الا
(22)

لُزوح، ثٚؼق كائْ ك٢   نٛٙ ا ٤ٔيد  بٔ ر ً

٠ ى٣بكح  ن١ أكٟ إُ بٌٕ اُ َ اٝىك٣بك ػلك اُ ب٘ػ٢،  ٖ بٌَٓ اُ زُ ٙؼق ا طبهبد الاٗزبع٤خ،ٝ  بٍٔ اُ زٍؼ ا

غلكا   ٓ بٍٖ لار غيائو٣خُ  َِطبد اُ ٙؼ٤خ ككؼذ ثبُ نٙ اُٞ  ٛ ؼوٗ. بّٓ ٙؼق اُ طِت أ ؽغْ اُ

ل جُ٘ي اُ اٝ  ،٢ُٝ ل و٘ل اُ ٕ٘لٝم اُ ٤ُٝخ ) ل و٘ل٣خ اُ بَد اُ ؤٍ زٍبٗل ثب١" ثبُٔ مُي ثئثواّ ارلبه٤خ "  ٝ)٢ُٝ

َ٘خ  1994  ُ٢ٌِ ٤ٜ زُؼل٣َ اُ ظ ا ٍ ثوٗبٓ وُجٞ .1995اٝ
(23)

 

زَُؼ٤٘بد ٖٓ اُووٕ أُب٢ٙ ثلا٣خ اهرجبٛ اُووٝٗ اُل٤ُٝخ ثٔوب٤٣ٌ اُؾٌْ اُواّل،  ُول ًبٗذ ا

٢ُٝ ثبلإٙبكخ إ٠ُ  ٢ُٝ ٕٝ٘لٝم اُ٘ول اُل ز٢ُ اػزٔل ػ٤ِٜب ًَ ٖٓ اُج٘ي اُل ٛنٙ اُز٤ُٞلخ ا

يٖٓ اصجزذ ك٤ٜب كٍٝ اُؼبُْ ثؼ ٘ اُ٘ٞاك اُؼب٤ُٔخ أُزقٖٖخ، عبءد ثؼل فجوح ٣ِٞٛخ ٖٓ اُ

اُضبُش ٙؼق أكائٜب ك٢ اُزلث٤و اُغ٤ل ُِٔبٍ اُؼبّ، ٝٙؼلٜب ك٢ اٍزضٔبه اُووٝٗ أُولٓخ 

٤ٖو. ُنُي اهود أُ٘ظٔبد  وُ عٚ ُلاٍزٜلاى ػ٠ِ أُلٟ ا ذ رٞ إ٤ُٜب، اُز٢ ؿبُجب ٓب ًبٗ

نًو ٙوٝهح رول٣ْ هوٝٗ ه٤ٖوح أُلٟ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُْوٝٛ اُل٤ُٝخ اَُبُلخ اُ

زٖؾ٤ؼ الافزلالاد الاهزٖبك٣خ ٝاُزؾل٤ي ػ٠ِ  الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُز٘ظ٤ٔ٤خُ 

.إهبٓخ اُؾٌْ اُواّل
 (24)

 

ــِق أٌّبٍ  ٔـؾبهثخ ٓقز  ُ َبػلاد اُل٤ُٝخ، عـبء ٛنا أُلّٜٞ اُن١ إٔجؼ ّؼبه ًَ أُ

الإٛٔـبٍ ٝاُزو٤ٖــو، ُٝزلاهى َٓز٣ٞبد اُزأفو، ًٝنا اُوٚبء ػ٠ِ أُٔبهٍبد ا٤َُئخ ٖٓ 

فلاٍ رْق٤ٔ الافزلالاد، ٝاهزواػ الإٕلاؽبد ٝاُزـ٤٤واد اٌُل٤ِخ ثٚٔبٕ ر٤ٔ٘خ 

بٜ ا٤َُب٤ٍخ. ٝث٘بء ػ٠ِ مُي، ٣ اٝد ٝآ٤ُبد رؼبٕٝ ث٤ٖ اُلُٝخ ثٔوًي٣ز ٙغ أك زطِت الأٓوٝ 

٤َب٤٤ٍٖ، ثٌَْ ٣ََٜ أُْبهًخ ك٢ رلث٤و اُْإٔ اُؼبّ، ٝػوِ٘خ َٓبه  ٝٓقزِق اُلبػ٤ِٖ اُ

ؾٌْ اُواّل ما اهرجبٛبد ػب٤ُخ ٓغ ٓلّٜٞ ؽوٞم   الإَٗبٕارقبم اُوواهاد. ُنُي إٔجؼ اُ

ؾٞها ٖٓ ٓؾبٝه ثٔؼ٘بٙ اُؼبّ؛ ٛنا ٓب عؼَ اٌُض٤و ٖٓ أُ٘ظٔب  ٓ د اُل٤ُٝخ، رغؼِٚ

قبٕخ ثبَُٔبػلاد أُب٤ُخ. ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ عؼِذ ٖٓ اُ٘ٔٞمط اُغل٣ل  الاّزواٛبد اُ

٤ُت)اُؾٌْ اُواّل( ٣قوط ػٖ اػزجبهٙ ٓغوك ٓغٔٞػخ ٖٓ  أُوًي٣خ  ٝالإعواءاد، الأٍب
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ُٔغزٔغ اُقبٕخ ثبُلُٝخ أُوًي٣خ، إ٠ُ ّجٌخ ٖٓ اُؼلاهبد اُؼ٣ٞٚخ اُز٢ ٣ز٤ٔي ثٜب ا

ؾ٤ٌٓٞخ ٝاُـ٤و اُؾ٤ٌٓٞخ. ٝػ٤ِٚ،  غٔؼ٤بد، الاكواك، ٝؽز٠ أُ٘ظٔبد اُ ًبُٔغزٔغ أُل٢ٗ، اُ

ؽَٔ أُلّٜٞ اٌُض٤و ٖٓ اُو٤ْ أُؼ٤به٣خ ُِل٣ٔووا٤ٛخ ٝالاٖٗبف، اُز٢ رٜلف إ٠ُ رؾو٤ن 

غزٔغ ٖٓ فلاٍ إهواه ًَ ٖٓ اُْلبك٤خ ٝأَُبءُخ ٝؽٌْ  ٝإكآخ ؽبُخ ٖٓ اُْوػ٤خ ك٢ أُ

ٖ أعَ ثِٞؽ هكب٤ٛخ أكواك  اُوبٕٗٞ، ٓغ رؼي٣ي أُْبهًخ اُل٣ٔووا٤ٛخ ٝؽوٞم الإَٗبٕ ٝمُيٓ 

 أُغزٔغ ػ٠ِ ر٘ٞع كئبرْٜ ٝصوبكبرْٜ. 

 ـ  انحكى انشاشذ ٔصٍاَح حمٕق الاَضاٌ 7

٠ ؽل ثؼ٤ل  ٤ٓخ إُ ؾٌٞ ٤ـو اُ اُٝ ٤ٓخ  ؾٌٞ ٤ُخ اُ لٝ بٔد اُ ٔ٘ظ بٜ اُ ٙؼز ز٢ُٝ  لّ ا وا ؾٌْ اُ وٓب٤ٌ٣ اُ رؼزجو 

٤ٕل٤خ  و٘طخ Descriptionsوٓب٤ٌ٣ رٞ نٙ اُ طوٝػ ك٢ٛ  َؤاٍ أُ ٌٖ اُ  ُ،ٖ اٛٞ ٤ٛخ أُ ٞ:ُوكب ٛ  َٛ

خ؟. ؼبٓ ْؤٕٝ اُ خٖ روزطغ ٖٓ اُ بٜ ؽ ّ أٗ ؟، أ ؼبّ ؼ اُ بُٖ ٖ عيء ٖٓ اُ اٛٞ ٤ٛخ أُ  هكب

َُٖٝ  Theك٢ ًزبثٚ Mancur Olson ٣ؼٞك ث٘ب ٛنا اُ٘وبُ إ٠ُ اُلهاٍخ اُو٤ٔخ اُز٢ هلٜٓب أ

Logic of Collective Action  ٝاُن١ أهو ٕواؽخ ٙوٝهح  1965كه ٍ٘خ اُٖب

قبٕخ ُلأكواك ك٢ اُق٤و اُؼبّ  ش ٖٓ افزياٍ أُٖبُؼ اُ غزٔؼبد ك٢ اُؼبُْ اُضبُ رٞعٚ أُ

ُِلُٝخ الأٓخ، اُن١ ٣ؼزجو ٓلّٜٞ ٓغوك ٝؿ٤و ٓؾلك، إ٠ُ ٓلّٜٞ ٓؾلك أُؼبُْ ٛٞ اُْؤٕٝ 

وار٤غ٢ إ٠ُ . ٣ٜٝلف ٛنا اُزؾٍٞ الاٍز public goods to public affairs اُؼبٓخ

غٔبػ٢، ٝٓ٘طن اُؼَٔ  ٙوٝهح ًَو ثؼ٘ أُلب٤ْٛ أُضب٤ُخ ٓضَ اُزٚبٖٓ اُ

٘ـذ ثٜب اُ٘ظو٣بد اٌُلا٤ٌ٤ٍخ. إٕ ٓلّٜٞ   Logic of collective actionاُغٔبػ٢ اُز٢ ر

ؾٌْ  ؾٌْ اُواّل، كل٢ اُٞهذ اُز٢ رزغٚ ٓوب٤٣ٌ اُ بٓ ُٔوب٤٣ٌ اُ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ٓ٘به٘ رٔب

َبئِخ ٝاُْلبك٤خ ك٢ رلث٤و اُْإٔ اُؼبّ، كئٕ ٓ٘طن اُواّل إ٠ُ رؾلك اٌُل َؤ٤ُٝخ ٝأُ بءح ٝأُ

اُؼَٔ اُغٔبػ٢ اُن١ ٍبك ك٢ أؿِت اُ٘ظْ الاّزوا٤ًخ هبّ ػ٠ِ ٓجلأ أَُبٝاح أُطِوخ 

غلاهح زٍؾوبم ٝاُ بٔ ٣و٢ٚ اُؼَٔ أٓبّ رَِٜ الا٣ل٣ُٞٞع٤خ ٝافزياٍ ٓلب٤ْٛ ًبٌُلبءح ٝالا ً .

َؤ٤ُٝخ ٝ أَُبئِخ، ٤ٔ٣ٝغ ه٤ٔخ اُؼَٔ. ٝثٜنا أُ٘طن رَوٜ ًَ اُغٔبػ٢ ػ٠ِ ٓلّٜٞ أُ

َُٖٝ  اُؾوٞم ٓوبثَ ٗغبػ اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ُنُي كبٕ ٤ٕبٗخ ؽوٞم الاَٗبٕ ٓوٕٛٞ ثٔ٘طن أ

Olson  ِٕٖٞؾخ ْٓزوًخ ك٢ اُٖبُؼ اُؼبّ، ٣ٝؾزلظ  ٓ اُوبئْ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ُلأكواك

َبٛٔزْٜ ك٢ مُي.  قبٕخ هلهٓ  ثٖٔبُؾْٜ اُ
(25) 

 انخلاصح

٣َبْٛ اُؾٌْ اُواّل ً٘ٔٞمط ر٤ٕٞل٢ ك٢ ػلاط ظٞاٛو اُلَبك، ٝاُوه٢ ثوكب٤ٛخ أُٞاٖٛ 

ؾل٣ش، ٝمُي ثزؾو٣و إعواءاد اُزلث٤و ك٢ اُْإٔ اُؼبّ ٖٓ اُلُٝخ أُوًي٣خ،  ك٢ اُؼٖو اُ

قبٓ.  غزٔغ أُل٢ٗ، اُوطبع اُ إ٠ُ ثبه٢ ٌٓٞٗبد أُغزٔغ اُؼبّ، ًبلأؽياة ا٤َُب٤ٍخ، أُ

َلآخ رِي الإعواءاد ٤ًٝل٤خ اُزلث٤و ك٢ أُبٍ الأٓو اُن١ ٣ؾلس ٗٞ ع ٖٓ اُوهبثخ اُلؼ٤ِخُ 

ٞاٖٛ ُؾوٞهٚ الاهزٖبك٣خ  اُؼبّ. ًٔب ٣ؼيى اُؾٌْ اُواّل ٖٓ اٍزولا٤ُخ ٤ٕٝبٗخ ٓٔبهٍخ أُ

ٝا٤َُب٤ٍخ. أٝ ٓب إٔجؼ ٣ٖطِؼ ػ٤ِٚ ك٢ اُؼِّٞ ا٤َُب٤ٍخ ثبهزلاه ا٤َُب٢ٍ ُِٔٞاٖٛ، ٝاُن١ 
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ؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓخ وج٤ِخ ٝاُجؼل٣خ  ٣زٖٚٔ اُ ثؾوٚ ك٢ الاػلاّ، اّواًٚ ك٢ أُواهجخ اُ

ز٢ُ رٔضِٚ. بَد ا َبئِخ ػٖ ٛو٣ن أُؤٍ ؽوٚ ك٢ أُ  ُطوم ٕوف أُبٍ اُؼبّ،ٝ 

بٖك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ  ٤َب٤ٍخ ٝالاهز ؾٌْ اُواّل ثٜنٙ اُز٤ُٞلخ اُ غبػ اُ  ٗ ُنُي كبٕ

ٓغ الأفن ثؼ٤ٖ ٔٞاٖٛ.٣زطِت أكاء هاه٢ ٖٓ أعٜيح اُلُٝخ أُوًي٣خ، ٝرلؼ٤َ عبك ُٖٞد اُ

ق٤و٣خ، الأٓو اُن١ ٣غؼَ ٖٓ  ٤َُذ ثبُغٔؼ٤بد اُ بَد اُ٘ول٣خ اُل٤ُٝخ  الاػزجبه إٔ أُؤٍ

٤َب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ أُطِٞثخ.  اُلُٝخ ّل٣لح اُؾنه ك٢ رٔؾ٤ٔ رِي الاّزواٛبد اُ
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 5.5ٔجِؾ ٣وله ثؾٞا٢ُ اٍزلبكد اُغيائو ٖٓ ر٤ََٜ اُٖ٘لٝم أُؾلك ث 1995ٓب١ 
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(25)- Mancur Olson, The logic of collective action: Public Goods and the Theory 
of Groups (United States of America : Harvard University Press,1965), p.p.,14-21 


