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 ƣƀ فيجب .ƌƎƄƥ لشكƄ ƣƄƥ لعقد لم يذكر شيئاƄ ƢƄƌ ماƥ )لتتابعƄƥ
يفترƓ تساƄ Ƨƥلحصص في Ƅلقيمة ƥل كن هذƄ Ƥلقرينة تقبل 

ƌلماƄ خذ به مشرعنا فيƀ هوماƥ لعكسƄ ƇثباƄ Ɔ419 .Ɖ Ƣ Ɵ24 

 

 ƧلذƄ لخطرƄ لىƂ يك كما Ƅ ƣƀلفائدƆ من هذƄ Ƅلنص هي تنبيه Ƅلشر
قد يهدƤƌ عند عدƍ Ƣكر قيمة حصته في عقد Ƅلشركة ƌƥفعه Ƃلى 
Ƅلتمسك بوƄجب ƄجرƄ žƄلتقويم ƍƥكر قيمة Ƅلحصة في Ƅلعقد Ƅلتأسيسي 
žƎƌ لأƧ خلاƥƀ ƞ شك قد يثوƎ في Ƅلمستقبل عند تقسيم 

ية  ƥبالتالي  ƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر ƥلحصص كلها متساƄ ƇعتبرƄ إلاƥ
يفقد صاحب Ƅلحصة Ƅلاكبر قيمة ƄلفرƟ بينها ƥبين غيرها من 
Ƅلحصص، ƥهذƄ Ƅلاغفاơ يترتب عليه فقدƄ ƣƄل كثيير سوžƄ عند 
يع ƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر ƥƀ عند ƄقتساƢ موجوƄ ƇƄƌلشركة  Əعملية تو

 بعد Ƅلتصفية.

يع  غير Ƅ ƣƀلمشرƀ Ɩهمل ƄلنزƄ ƖƄلذƧ قد Əيقة تو يثوƎ بخصوƒ طر
ƄلاƎباƄ ƥƄ Ɗلخسائر ƍلك Ƅ ƣƀلقانوƣ لم يشترƣƀ Ɣ تكوƣ مساهمة 
 Əحصته، فأجا ƎƄلخسائر متناسبة مع مقدƄ ƥƀ ƊباƎلأƄ يك في Ƅلشر
 ƥƀ كثرƀ لخسائرƄ ƥƀ ƊباƎلأƄ لنصيب  فيƄ ƣيكو ƣƀ على ƟلاتفاƄ

 Ƅقل من نسبة Ƅلحصة.

د Ƅلشركة عن ƥهذƄ ما جعل ƄلمشرƖ يوƄجه Ƅحتماơ سكوƇ عق
يع ƄلاƎباƄ ƥƀ ƊقتساƄ Ƣلخسائر بفرƓ قاعدƆ قانونية  Əكر كيفية توƍ

 ƆƌلماƄ ما نصت عليه Ƅهذƥ لحالةƄ Ƥ425/3تطبق في مثل هذ Ƣ Ɵ
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Ɖ بقولها: "ƥإƄƍ كانت حصة Ƅحد Ƅلشركاž مقصوƆƎ على عمله 
ƥجب ƣƀ يقدƎ نصيبه في Ƅلربح ƄƥلخساƆƎ حسب ما تفيدƄ Ƥلشركة 

   25من عمله...".

Ɓ*:لحصة بعملƁ لتقويم Ƌكمعيا ƃلفائد 

ƀ ƣƂهمية Ƅلنص ƄلذƧ جعل من ƄلفائدƆ معياƄƎ فاصلا في تقرير   
ية لا  ƎلتجاƄ لشركةƄ لخسائر فيƄ ƥƀ ƊباƎلأƄ لحصص منƄ نصيب
يقف عند حد Ƅلوفاž بهذƄ ƄلغرƄ ƣƀ Ƨƀ ƓلفائدƆ تعوƌ على Ƅلشركة 

لما من Ƅلحصة بعمل فقط. ƥل كن ƄلمشرƖ بهذƄ Ƅلنص لفت Ƅلنظر 
 ơلك من خلاƍƥ .تهاƄƍ في حد ƆلفائدƄ Ƥهم بكثير من هذƀ هو
ƥضعه للمعياƄ ƎلذƧ تقوƢ به Ƅلحصة بعمل تقويما حقيقيا ƥليس 

 ƆƌلماƄ ضيا كما نصت عليهƄفترƄ فترضت 419تقويماƄ لتيƄ Ɖ  Ƣ Ɵ
 تساƄ Ƨƥلحصص في حالة عدƍ Ƣكر قيمتها ƥ تقويمها في عقد Ƅلشركة 

يك بال حصة بعمل في ƄلأƎباƥƀ Ɗ تحمله ƥإƄƍ كاƣ نصيب Ƅلشر
لنصيب من Ƅلخسائر يتم تقديرƤ بناž على ƄلفائدƄ Ɔلتي تعوƌ على 
Ƅلشركة من هذƄ Ƅلعمل. فإƣ هذƄ ƄلمعياƎ هو ƄلذƧ تقوƄ Ƣلحصة 

 26نفسها على ƀساسه.
فمعياƄ ƎلفائدƆ له ƣƄƎƥƌ مهماƣ حيث يعتبر ſلية لتقويم Ƅلحصة بعمل 

صة من ƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر ثانيا. ƥƀلا ſƥلية لتحديد مقدƎƄ هذƄ Ƥلح
ƥبالنظر Ƃلى هذƄ ƄلدƄ ƎƥلذƧ تلعبه ƄلفائدƆ كمعياƎ للتقويم ƥتحديد 
مقدƄ ƎƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر في Ƅلشركة في حالة ƄغفاƄ ơلعقد 

Ƅلتقويم Ƅƥلتقدير للأنصبة من حيث Ƅلربح Ƅ-  ƥƀلتأسيسي ƍكر ƍلك 
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ƆƎلخساƄ- لƄ لصحيحƄ ƎلمعياƄ فإنه بلا شك يعتبر . ƖلمشرƄ ضعهƥ Ƨذ
ƄƥلذƧ يجب Ƅلأخذ به من طرƄ ƞلشركاž في تقويمهم Ƅلاتفاقي 

 لحصص Ƅلعمل.

 Ƅلعمل تقديرƄ ساسه تقديرƀ يتم على ƧلذƄ لضابطƄ ƥƀ ƎلمعياƄ لأنه
 ƍƂ ،لقيمةƄ Ƥلشك في هذƄ ƥƀ لتحايلƄ ơحتماƄ عن Ƅموضوعيا بعيد

ƥ ƣلنقصاƄ ƥƀ Ɔƌيا هذƄ ƄلفائدƄ Ɔلتي تعوƌ على Ƅلشركة معرضة  للز
يك .  تبعا لأهمية Ƅلعمل ƄلمقدƢ من طرƄ ƞلشر

 Ƣبعد ơقا ƧلذƄ لفقهيƄ ơلجدƄƥ ơلقوƄ ƖلمشرƄ سكتƀ فقد Ƅهكذƥ
قابلية Ƅلحصة بعمل للتقويم ƄلنقدƧ، باقرƤƎƄ هذƄ ƄلمعياƎ حيث 
جعل Ƅلحصة بالعمل كغيرها من Ƅلحصص ƄلأخرƦ حيث لا تأبى 

 طبيعتها Ƅلخاصة هذƄ Ƅلتقويم.

Ɩ بهذƄ Ƅلنص ƄلرƄ Ƨƀلمنتقد لعدƢ قابلية Ƅلحصة ƥبذلك تفاƄ Ʀƌلمشر
بالعمل للتقويم ƄلنقدƧ، بوضعه قاعدƆ موضوعية تضبط Ƅلتقويم 
يك في ƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر  Ƅƥلتقدير في نفس Ƅلوقت لنصيب Ƅلشر
 žƄسو žلفقهاƄƥ ƊƄلشرƄ حجة ƞبخلا Ƅهذƥ .ƆلفائدƄ Ǝيق معيا عن طر

 Ƣلعمل يقدƄ ƣƀ ơبالقو ƅلعرƄ ƥƀ لفرنسيينƄ Ɔللشركة بصفة مستمر
يا عند تأسس Ƅلشركة  Ǝمتتالية لذلك لا يمكن تقويمه تقويما فوƥ27. 

  ƆƌلماƄ ما نصت عليه Ƅهذƥ1844-1  Ƥل كن هذƥ ،لفرنسيƄ Ƣ Ɵ
ƄلقاعدƆ ليست من ƄلنظاƄ ƢلعاƍƂ ،Ƣ  يجوƏ مخالفتها بشرƔƥ في Ƅلعقد 
 Ǝتقدƥ ،لماليةƄ ية للحصص ƥيك بالعمل مسا ، يجعل حصة Ƅلشر

يقدƎ نصيبه في ƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر، ƥيستفاƌ هذƄ Ƅلمعنى  قيمتها ƥ
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من خلاơ ما ƌƎƥ في ƄلماƆƌ نفسها عندما نص ƄلمشرƄ Ɩلفرنسي 
 Ɣشر Ƨƀ" لم يقل ƥ لنصƄ Ƅمخالف لهذ Ɣبقوله ما لم يوجد شر
 ƢلعاƄ ƢلنظاƄ ليست من ƆƌلماƄ Ƥلنص يعد باطلا"، فهذƄ Ƅيخالف هذ

 ƆƌلماƄ في ƖلمشرƄ ما جعل Ƅهذƥ ،425/3 ƄƎيضع معيا. Ɖ Ƣ Ɵ
 ƞمن طر ƢلمقدƄ لعملƄ لتي يحققهاƄ ƆلفائدƄ موضوعيا يتمثل في
يك في Ƅلشركة، ƥبذلك Ƅبتعد عن Ƅلتعسف في ƄهدƎƄ حق  Ƅلشر

هذƄ ما جعل مشرƥعنا ƀيضا يتفاƄ28 Ʀƌلحصة بالعمل في Ƅلشركة.
 Ɔƌجهت للماƥ لتيƄ ƇƄƌلانتقاƄ1844-1.لفرنسيƄ Ƣ Ɵ 

لأƄ ƣلحصة بالعمل قد تكوƀ ƣهم Ƅلحصص Ƅلمقدمة للشركة      
ƥغالبا ما تكوƄ ƣلحصة Ƅلتي تتكوƣ من ƀجلها Ƅلشركة، ƥمثاƍ ơلك 
يل لتنفيذƄƥ Ƥستغلاله Ƅستغلالا  توفر ƄلاخترƄ ƖƄلذƧ يتطلب Ƅلتمو
يك  يقوƄ Ƣلشر ƥ ơƄلأموƄ  لماليةƄ لحصصƄ ƅصحاƀ يا . فيجمع Ǝتجا

ƆƎƄƌ .فالشركة قامت على ƀساƄ Ɛلحصة بالحصة بعمل بالتنفيذ Ƅƥلإ
 ƆƌلماƄ حكم ƣلذلك كاƥ .معها 1-1844بالعمل Ǝمن ساƥ ƞ Ƣ Ɵ

 ƎلأموƄ طبيعةƥ متناقضاƥ قعƄلوƄ حقيقةƥ ليقينƄ مخالفا لعين
ية. ƥل كن كيف يتم تحديد ƄلفائدƆ كمعياƎ لتقويم Ƅلحصة  ƎلتجاƄ

 بالعمل؟.
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Ƃ-  كضابط للتقويم بال ƃلفائدƁ  نسبة للشريك كيفية تحديد
 بالعمل:

 
      Ƣبالقيا ƢƄلالتزƄ مين هماƄلحصة بعمل يتعلق بالتزƄ ƣمضمو ƣƄ

بذƄ ơلجهد ƁلالتزƁ ƟƁلأƞƢ:  29بعمل، ƄƥلالتزƢƄ بالامتناƖ عن عمل
 Ƥضعه في هذƥ يك Ƅ ƥƀلنشاƔ هو ƄلتزƢƄ ببذơ عناية لأƄ ƣلشر
Ƅلحالة. ƥضع Ƅلأمين على ما يكوƣ في حوƏته من ƀموƄ ơƄلشركة 

 ƥƥكيلا عنها في ƄلتصرفاƄ Ƈلمتعلقة بنشاطها.
ƥكذلك ƄلتزƄ ƢƄلوكيل في تصرفه عن Ƅلموكل هو ƄلتزƢƄ بالتحلي 
بالاحتياƄƥ ƔلحذƎ في ƄلقياƢ بالأعماƄ ơلموكل بها Ƅƥلمحافظة على 
 ƣيكو ƐلأساƄ Ƅعلى هذƥ ،عايتهاƎƥ تهاƎƄƌƂ لتي يتولىƄ žلأشياƄ

يك بالعمل قد ƥفى بالتزƄمه ƄƍƂ هو ب ذơ من Ƅلعناية Ƅƥلحيطة Ƅلشر
 Ƅلمطلوبين ƀثناž تنفيذ عمله، ƥهو ƄلالتزƢƄ ببذơ عناية.

ƄلامتناƖ عن عمل فهو كل ما يلحق بالشركة من  ƁلالتزƁ ƟƁلثاني: 
 ƣيكو ƧلذƄ بالعمل ƥƀ لحصةƄ žƄƌƀ لك عندƍ ƣكا žƄسو ƎƄضرƀ
 ƅلحسا ƥƀ ƒلخاƄ يك لحسابه موضوعها عندما يؤƌيه هذƄ Ƅلشر

Ƅ Ɵلشركة، فإƄƍ تحقق في هذƄ Ƥلحالة ƄلضرƎ في Ƅلغير خاƉƎ نطا
يك مخلا بالتزƄمه بالوفاž بحصته ما لم يثبت  حق Ƅلشركة، كاƄ ƣلشر

 ƄنتفاƄ žلعلاقة Ƅلسببية بين Ƅ žƄƌƀلعمل ƄƥلضرƄ ƎلذƧ يلحق بالشركة.
 ƢلقياƄ Ƣيستلز ơƥلاƄ ƢƄلالتزƄ لحصة بعمل فيƄ ƣمضمو ƣكا Ƅƍإƥ

ƒبنص خا žجا ƖلمشرƄ ƣ30بعمل، فإ  ƆƌلماƄ تهƌƎƥƀ432/2 Ƣ Ɵ
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 ƢلأحكاƄ في ƖلمشرƄ لهƥبالعمل تنا ƢƄلالتزƄ يخضع له Ƣنص عاƥ ،Ɖ
 Ƅ31لعامة.

 ƢƄلالتزƄ Ɠيك بالعمل عند فر حيث خفف ƄلمشرƖ على Ƅلشر
بعناية عند تقديم Ƅلعمل للشركة . بأƄ  ƣلعناية Ƅلمطلوبة في Ƅلعمل 

يك في Ƅلمحافظة على ƀموƄله Ƅل خاصة، Ƃلا Ƅ ƄƍƂلمقدƢ هي ما يبذله Ƅلشر
يك منتدبا للإƆƎƄƌ مقابل ƀجر. فلا يجوƏ له Ƅلنزơƥ في  كاƄ ƣلشر

 ƌلمعتاƄ لرجلƄ عن عناية ƆƎƄƌلإƄ ƤهذBon Prère de famille  .
يك مقابلا  فتشديد Ƅلقانوƣ في بذƄ ơلعناية يقابله تقاضي Ƅلشر
لاƎƄƌته متمثلا في ƀجرته ƥعندها تكوƄ ƣلعناية Ƅلمطلوبة هي عناية 

Ƅ Ɖ Ƣ Ɵلتي Ƅ432/2لمعتاƥ ،ƌهذƄ Ƅلنص تناƥلته ƄلماƄ Ɔƌلرجل 
 ƆƌلماƄ 521/2تقابلها  Ƥلمطلوبة في هذƄ فالعناية ƣƍƂ ،ƧلمصرƄ Ƣ Ɵ

.ƌلمعتاƄ لرجلƄ لحالة هي عنايةƄ 
يك بعمل  ƥخلافا لهذƄ ƤلحالاƇ فإƄ ƣلعناية Ƅلمطلوبة من Ƅلشر

صة، ƍƂ تقتصر على Ƅلعناية Ƅلتي يبذلها في ƆƎƄƌƂ شؤƥنه ƥمصالحه Ƅلخا
قد تنزơ هذƄ Ƥلعناية عن عناية Ƅلرجل Ƅلمعتاƥƀ ،ƌ قد تزيد في بعض 

 Ƅلأحياƣ ، فإƇƌƄƏ Ƅƍ هذƄ Ƥلعناية فلا يجوƄ Əلنزơƥ عنها.
 ƆƌلماƄ نص ƣƀ معƥ432/2  ƢƄيعتبر نصا خاصا بالتز Ɖ Ƣ Ɵ

 ،Ǝثاſ من ƆƎƄƌلإƄ Ƥما يترتب عن هذƥ لشركةƄ ƆƎƄƌƂ يك في Ƅلشر
ملاحظاƥ Ƈمنها ƀنه لا يعتبر Ƅلنص Ƃلا ƀنه يؤخذ عليه بعض Ƅل

 Ɖحصته، فيخر žƄƌقيامه بأ žثناƀ يك بعمل ƄلذƧ يطبق على Ƅلشر
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 ƆƌلماƄ لثانية منƄ ƆلفقرƄ عن تطبيق نص ƢƄلالتزƄ Ƅ432هذ  Ƣ Ɵ
 ƥ Ɖلو كاƣ موضوƖ هذƄ Ƥلحصة Ƅ ƆƎƄƌƂلشركة.

ƍلك ƣƀ هذƄ Ƅلنص ينطبق على ƄلالتزƢƄ بإƄ ƆƎƄƌلشركة ƄƍƂ كانت 
ƀ مقابل ƣƥلعمل على بدƄ Ƅبهذ Ƣنه يقوƀ Ƨƀ Ɠعو ƥƀ جرƀ ƣƥبد Ƨ
.ƖلتطوƄ جهƥ32  

 ƆƌلماƄ في نص ƖلمشرƄ ƣƀ لملاحظƄƥ432/4  جهƄƥ قد Ɖ Ƣ Ɵ
ƥضعا ƥƀ فرضا ƄƥحدƄ يتمثل في مقابلة ƀعماƄ ơلإƆƎƄƌ بأجر يحصل 
يك Ƅلمنتدƅ لها، بينما سكت عن ƥضع ƥƀ فرſ Ɠخر  عليه Ƅلشر

عمل ƄلإƆƎƄƌ لنصيب من غالبا ما يحدƥ ƈهو مقابلة ƄلقياƢ ب
يك ƄلذƧ يقوƢ بها صاحب حصص مالية.  ƄلأƎباƥ Ɗلو كاƄ ƣلشر

 ƆƌلماƄ في نص ƓلفرƄ ƥƀ لوضعƄ Ƅلهذ ƣلقانوƄ Ʀ432/2فلو تصد 
 ƣكا ƄƍƂ، لحصة بعملƄ مكانية تطبيقه علىƄ جدƥلأ Ɖ Ƣ Ɵ
يك بها ببذơ عناية Ƅلرجل  مضمونها Ƅ ƆƎƄƌƂلشركة ƄƥلتزƄ Ƣلشر

.ƌلمعتاƄ33 لعل مشرعƥ في ƧلمصرƄ ƖلمشرƄ ليهƂ هبƍ نا قد تأثر بما
 ƆƌلماƄ521/2 ƆƌلماƄ تقابلها Ƨ لتيƄ ،Ƣ Ƣ Ɵ432/2  Ɖ Ƣ Ɵ

 ƣيكو ƆƎƄƌلمكلف بالإƄ يك حيث Ƅعتبر ƄلمشرƄ ƖلمصرƄ ƣƀ Ƨلشر
في مركز Ƅلوكيل Ƅƥلوكالة قد تكوƣ تبرعا ، كما قد  تكوƣ بأجر، 

 ƥ. ơƄتختلف Ƅلعناية Ƅلمطلوبة تخفيفا ƥتشديدƄ حسب Ƅلأحو

ƥبالتالي نخلص Ƃلى ƣƀ كيفية تحديد ƄلفائدƆ كضابط لتقويم      
 ƢƄلالتزƄ Ƨƀ مخالفتهما Ƣعدƥ مينƄلالتزƄ لحصة بعمل يتضمن تنفيذƄ
 ƌلمجهوƄ ơببذ ƢلقياƄ عن عمل بمعني Ɩبالامتنا ƢƄلالتزƄƥ بعمل Ƣبالقيا
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 Ǝبعمل ضا ƢلقياƄ عن Ɩبالامتنا ƢƄلالتزƄƥ لمتفق عليهƄ ƔلنشاƄƥ
ƥل كن  34ة Ƅ ƧƀلالتزƢƄ ببذơ عناية ƄƥلالتزƢƄ بتحقيق غاية.بالشرك

يعة في هذƄ ƄلأطاƎ؟  ماهوموقف Ƅلشر

يعة Ƅلاسلامية يتمثل في ƄلقاعدƄ Ɔلفقهية Ƅلقائلة  *موقف فقهاƄ žلشر
ƣƀ: "صاحب حصة Ƅلعمل يستحق Ƅلربح بشرƔ ضرƄ ƆƎƥلتقويم  . 
 حيث Ƅ ƣƀلشرƔ لا يكوƂ ƣلا نتيجة Ƅلمناقشة Ƅƥلمساƥمة بين

 ƟلاتفاƄ بذلك قد تم ƣعليه فيكو ƟلاتفاƄ تم Ƅƍلعقد. فإƄ ƞƄطرƀ
 ƣكا Ƅƍإƥ .ƊباƎلأƄ لنصيب فيƄ عليها تحديد Ƣلتي قاƄ لأسسƄ على
ƄلشرƔ لا يفصح عن هذƄ Ƥلأسس ƥلا يصرƊ بها، Ƃلا ƀنه لا 

 35شك ينطوƧ عليها فيحتويها ضمنا".
لعمل بأƥ ƣفي هذƄ يقوơ فقهاƄ žلمال كية: "ƀنه ƄƍƂ تعدƄ ƌلشركاž با

ƀخذ Ƅثناƀ ƥƀ ƣكثر مالا قرƄضا، فالربح كالعمل، Ƨƀ يفض Ƅلربح 
عليهما ƥƀ عليهم على Ƅلعمل كشركاƄ žلأبدƣƄ فيأخذ كل Ƅƥحد منه 
يا في Ƅلعمل ƥيختلفا في Ƅلربح  ƥيتسا ƣƀ Əعمله . فلا يجو Ǝبقد
يعة تكلموƄ صرƄحة عن تقويم حصص  ƥبالعكس". فقهاƄ žلشر

خبرƆ في Ƅلعمل بين Ƅلشركاƥ žمقدƎتهم Ƅلعمل من خلاơ تفاƄ Ƈƥل
ƥكفاžتهم في žƄƌƀ حصصهم ƥهذƄ Ƅلموقف Ƅلصريح عن تقويم 
يقة جزƄفية، ƥل كن  حصص Ƅلعمل. يؤكد Ƅ ƣƀلربح لا يشترƔ بطر
 ƣلذلك كاƥ žلشركاƄ نصبةƀ تقدير ƣلتقويم يكوƄ Ƅهذ Ɛساƀ على

 تفاƥتهم في Ƅلربح . 
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ل Ƅƥلتقويم Ƅلنقدƥ Ƨمنه نجد Ƅ ƣƀلحصص بالعمل قابلة للتقويم ب
 ƥإƣ لم يأƄ Ƈلتقويم بالنقوƌ صرƄحة، ƥإنما بذكرƤ في Ƅلعقد.

36  Ƅعطوƀ لاسلاميةƄ يعة ƥعلى هذƄ ƄلأساƐ نجد ƣƀ فقهاƄ žلشر
ية عكس  ƎلتجاƄ لشركةƄ بالنسبة للحصة بالعمل في Ɔهمية كبيرƀ
يعاƄ Ƈلوضعية . ƥƥضعوƄ لها ƄلضوƄبط Ƅلتي يتم Ƅلاستناƌ عليها  Ƅلتشر

تلف ƄلنزƄعاƥ .Ƈتعتبر حقا قوƄعد جديرƆ بالاهتماƢ في حل مخ
يعنا Ƅلوضعي.  Ƅƥلأخذ بها في تشر

 ƣفإنه يكو ƎلاستثماƄ عملية žنهاƄ يا قبل Ǝƥƌ لربحƄ يع Əتم تو Ƅƍإƥ
ơلماƄ ƐƀƎ لسلامة علىƄ تحقيقƥ ƅلعناصر 37.على حساƄ فماهي  ،

ية  ƎلتجاƄ ƇلشركاƄ به على ƌما تعوƥ ƆلفائدƄ Ƥمنها هذ ƣلتي تتكوƄ
 من منفعة ؟

Ɔ-  ية ƋلتجاƁ لشركةƁ تقديرها فيƢ ƃلفائدƁ عناصر 

يك بالحصة بعمل ƥما قد   عناصر Ƅلفائدƥ Ɔتقديرها بالنسبة للشر
يترتب عنها من حصوله على نصيب في ƄلأƎباƄ Ɗلمحتمل تحقيقها 
بالنظر Ƃليها كضابط  ƥضعه ƄلمشرƖ لتقدير هذƄ Ƅلعمل ƥتقدير 
Ƅلنصيب في حالة Ƅغفاƥƀ ơ سكوƇ عقد Ƅلشركة  عن تحديد 

يك  في Ƅلربح، فماهي هذƄ Ƥلقيمة ƥƀتحديد مقدƥƄ ƎƄ نصيب Ƅلشر
 Ƅلعناصر ƥكيف تتحقق ƄلفائدƆ من هذƄ Ƅلعمل ؟ .

 *عناصر ƁلفائدƁ ƃلتي تعود على Ɓلشركة من Ɓلحصة بعمل:

 ،ƌلمجهوƄ ơلسابقين  ،بذƄ مينƄلالتزƄ يك بالحصة بالعمل ƄƍƂ نفذ Ƅلشر
ƥعدƄ ƢلحاƄ ƟلضرƎ بالشركة باعتباƎهما مضموƄ ƣلحصة Ƅلمقدمة. 
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ته ƥتكوƄ ƣلشركة بذلك قد Ƅنتفعت بها يكوƣ بذلك قد ƥفا بحص
 ƊباƎلأƄ تحققت ƄƍƂ لنظر عماƄ منها بغض ƆƌلاستفاƄ تحققتƥ
Ƅلمحتملة ƥƀ  لم تتحقق، ƥحتى ƥلو لحق بالشركة خسائر، بشرƀ Ɣلا 
 Ǝفعل مضر يصد Ƨƀ ƥƀ ơهماƄ ƥƀ لخسائر بسبب تقصيرƄ Ƥهذ ƣتكو

ƣيكو ƆلفائدƄ Ƥتحديد عناصر هذƥ ،لحصة بالعملƄ في  عن صاحب
 ƄلأحوƄ ơƄلتالية:

 *تحقيق Ɓلفائدƃ للشركة بمجرد تنفيذ Ɓلشريك بالعمل لالتزƁماته: 
ƄلالتزƄمين Ƅلذين يتكوƣ منهما مضموƄ ƣلحصة بالعمل بذƄ ơلجهد، 
 ƅلمطلوƄ لجهدƄ ơيك ببذ عدƄ ƢلأضرƎƄ بالشركة ،لأƄ ƣلشر
Ƅƥمتناعه عن ƄلحاƄ ƟلضرƎ بالشركة في هذƄ Ƅلمسعى يهدƂ ƞلى 

ناية Ƅلمطلوبة  ƥيمتنع عن ƄلحاƄ ƟلضرƎ بالشركة  .سوžƄ تحقيق Ƅلع
حققت Ƅلشركة ƄلأƎباƥƀ Ɗ لم تحققها ƥحتى ƥلو منيت بخسائر. 
فالالتزƢƄ بتحقيق Ƅلربح ليس من مضموƄ ƣلحصة لأنه ƀمر Ƅحتمالي 
مبني على Ƅلمخاطرƥ Ɔبمجرƥ ƌفاƤž بهذين ƄلالتزƄمين يكوƥ ƣضع 

يك بالعمل مثل بقية ƄلشركاƄ žل ذين ساهموƄ في Ƅلشركة باموƄلهم Ƅلشر
ƍƂ بمجرƄ ƌلوفاž بهذƄ ƤلأموơƄ يتحقق ƥفائهم بالتزƄمهم Ƅلمتعلق بتقديم 

 Ƅلحصص.

يك  ƀƥما كيفية ƄلاستفاƆƌ من Ƅلحصة بالعمل فتتحقق بسعي Ƅلشر
Ƃلى تنفيذ ƄلأعماƄ ơلتي كلف بها ƥتعتبر موضوعا لحصته ƥبالتالي 

Ƅ Ƣعدƥ لجهدƄ ơهو بذ ƆلفائدƄ عنصر ƣجب فأƄلوƄ ƎلضرƄ Ɵلحا
 تحققهم في Ƅلحصة بالعمل.
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 ŻلأعباƁ فعƋ ƞمن خلا ƃلفائدƁ لمالية: *تتحققƁ   ترفع žلاعباƄ Ƥهذ
 Ƣƀ ƊباƎلأƄ حققت žƄلشركة سوƄ بها Ƣلتي تلتزƄ لشركةƄ عن كاهل
 ƥƀ يكا منيت بالخسائر، ƥمثاƍ ơلك ƀنه ƄƍƂ لم يكن بين Ƅلشركاž شر

فإنه لا محالة تتحمل Ƅلشركة ƀكثر يقدƢ عمله كحصة في Ƅلشركة . 
ƀعباž مالية تتمثل في ƄلأجوƄ ƥƀ ƎلمرتباƄ Ƈلتي يجب عليها ৿ ƣƀدفعها 
لمن يقوƢ بالعمل موضوƄ Ɩلحصة Ƅلمقدمة، ƥعلى ƍلك فالحصة 
بالعمل حققت فائدƆ تتمثل في Ǝفع هذƄ ƄلعبƄ žلذƧ قد تتحمله 

 Ƅلشركة لانعدƄمه.

 Ƥتوفر ƧلذƄ ƣلاطمئناƄƥ لثقةƄ على Ɔƌيا Ə لحصة بالعمل للشركة فيƄ
نفوƄ Ɛلشركاƀ žصحاƄ ƅلحصص Ƅلمالية ƄلأخرƦ. حيث ƀنها 
تستفيد منه بعكس ما ƄƍƂ قاƢ بالعمل ƀجرƄƥ žƄلذين يمكنهم فسخ 
يك ƄلذƧ لا  عقد Ƅلعمل في Ƨƀ ظرƥƀ ƞ حاơ، بعكس Ƅلشر

يك بعكس Ƅلعامل  38يجوƏ له ƍلك Ƃلا بشرƔƥ معينة. كما Ƅ ƣƀلشر
نجاƄ Ɗلشركة باعتباƤƎ صاحب ƄلمشرƖƥ . يسعى مجتهدƄ جاƄƌ لا

ƥهذƄ ما لا يتوفر عند Ƅلعامل Ƅلأجير ƄلذƧ يسعى للحصوơ على 
 Ƅلأجر سوžƄ حققت Ƅلشركة Ǝبحا ƥƀ منيت بخسائر. 

ƄلذƢ  Ƨيجب ƁلإشاƁ ƠŽ ƃƋلحصة بالعمل لا تعتبر Ɓلعنصر Ɓلوحيد 
ية،  ƎلتجاƄ لشركةƄ لخسائر فيƄ Ɩقوƥƥƀ ƊباƎلأƄ يتوقف عليه تحقيق

تتدخل عوƄمل لا صلة لإƄ ƆƌƄƎلانساƣ  بها ƥƀ عمله فتتحقق  فقد
 ƥƀ  ƎلأسعاƄ ƖتفاƎƄ لكƍ ơمثاƥ ،لخسائرƄ ƈتحد ƥƀ ƊباƎلأƄ
 ƥƀ يةƌƄƎƂ مل لاƄهي عوƥ ƆƎلخساƄ ƥƀ لربحƄ نخفاضها يؤثر علىƄ
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حدƈƥ قوƆ قاهرƂ Ƈƌƀ Ɔلى هلاƥƄ Ơ تلف كبير سوžƄ كاƣ بفعل 
لعوƄمل طبيعية فنتج عن فاعل مثل Ƅلخطأ Ƅ ƥƀلإهماƥƀ ơ نتيجة 

.ƖƥلمشرƄ جزئية في ƥƀ Ɔكبير ƆƎلك خساƍ39  ليس شرطا بعدƥ
ƍلك ƣƀ تحقق Ƅلشركة Ǝƀباحا، بل تستفيد من Ƅلحصة بعمل ƥلو 
يك علاقة بالأسباƄ ƅلتي  منيت بخسائر بشرƀ Ɣلا يكوƣ لهذƄ Ƅلشر

 .40ترتب عليها تحقق Ƅلخسائر

ƌلتي تعوƄ Ɔلمكونة للفائدƄ لعناصرƄ ƣعليه فإƥ  لشركة منƄ على
Ƅلحصة بالعمل تتمثل في بذƄ ơلجهد ƥعدƄ ƢلحاƄ ƟلضرƎ بالشركة 
 žƄلأجرƄ Ƣلتي قد تثقل كاهلها في حالة قياƄ لماليةƄ žلأعباƄ فعƎƥ

 بهذƄ Ƅلعمل.
Ɔ- :لحصة بالعملƁ لناتجة عنƁ ƃلفائدƁ تقويمƢ تقدير 

يك من ƀجل تحقيق       Ƅلعمل ƄلذƧ كاƣ يجب ƣƀ يؤƌيه Ƅلشر
ƀهدƄ ƞƄلمشرƄ Ɩƥلمسطر من طرƄ ƞلشركة ƥتنفيذƤ تنفيذƄ صحيحا 

 لا غش ƥƀ تقصر فيه .هو ƄلذƧ تتحقق به ƄلفائدƆ لصالح Ƅلشركة.
يتمثل في Ƅلأجر ƄلذƧ يكوƣ مقدƥ41  ƄƎبما ƣƀ لكل عمل مقابل  

ƥ Ɵفي نطا ƤžƄƌƀ كيفيةƥ لعملƄ هو بحسبƥ  لعملƄ Ƅهذ ơمجا
 ƌƄلموƄ لعمل. 81،82مانصت عليهƄ ƣما بعدها من قانوƥ 

 ƇصفاƄلموƄƥ  ƔƥلشرƄƥ Ɔبالفائد ƌلعمل بلا شك يعوƄ ƣƀ فالأصل
Ƅلمطلوبة في من يقوƢ بهذƄ Ƅلعمل تجعل من ƤžƄƌƀ لهذƄ Ƅلعمل محققا 

ƆلمنتظرƄ Ɔ42للفائد. 
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كم على Ƅلحصة مقاƎنة بأƣ كل عمل يقابله ƀجر  ، فلا يمكن Ƅلح    
بعمل ƀنها غير قابلة للتقويم بالنقوƌ لأنه ƣƥƌ شك  يعد Ƅجحافا في 
حقها ƥفي حق صاحبها. ƍلك ƣƀ قوƄعد Ƅلتقويم تكاƌ تحدƌ في 
ياƆƌ على ƣƀ تقويم Ƅلحصة بعمل يضاƂ ƞليها عنصر  Ə لحالتينƄ
يك بالعمل في Ƅلشركة. ƥهذƄ لقبوله  ƄلمخاطرƄ ƆلذƧ يتحمله Ƅلشر

قد لا يتحقق، بدلا من Ƅلأجر Ƅلثابت Ƅلبعيد عن مخاطر مقابلا لعمله 
 ƆلمخاطرƄ Ƥلا يتحمل نتائج هذ ƧلذƄ لأجيرƄ بالنسبة للعامل ơلاحتماƄ

. 
ƥعليه نخلص Ƃلى Ƅلقوơ بأƣ عناصر تقدير ƄلفائدƄ Ɔلتي تعوƌ على 

Ƅلشركة في Ƅلحصة بعمل نطاقه محدƌ بالعمل Ƅ ƥƀلجهوƄ ƌلمبذƥلة  
شركة Ǝ ƥفع Ƅلاعباž  عن Ƅلذمة Ƅلمالية Ƅلتي ƥعدƄ ƢلحاƄ ƟلأضرƎƄ بال

يك بالعمل.   كانت ستؤƌيها للأجرžƄ في حالة ƄنعدƄ ƢƄلشر
 ƧلذƄ لضابطƄ ƥƀ ƎلمعياƄ ƌلعناصر تحدƄ Ƥبهذ ƆلفائدƄ Ƈƌتحد Ƅƍفإ
 ƊباƎلأƄ يك  في تقوƢ به Ƅلحصة بعمل ƥبالتالي تحدƌ نصيب Ƅلشر

هذƄ Ƥلحصة نقدƄ  ،Ƅلمحتمل تحققها . ƥبالتالي يمكننا تقويم ƥتقدير
عن Ƨƀ عمل  43قولا ƥفعلا. ƥهذƄ ممكن ما ƢƄƌ تحديد Ƅلأجر

محقق ƥغير بعيد عن ƄلامكاƄƥ . ƣلأجر في هذƄ Ƅلوضع هو ƀحد  
 ƤžƄƌƀ نها تعفى منƀ Ƨƀ .لشركةƄ على ƌلتي تعوƄ ƆلفائدƄ عناصر

يضاƂ ƞلى هذƄ Ƥلعناصر تحقق Ƅلعمل Ƅƍته ƥ44   ƣƀ حقيقةƥ
يل ƄلفائدƂ Ɔلى تقدير نقدƧ يشكل لا محالة تعبيرƄ عن فائدƆ  تحو

 للشركة، فهو حكم يجد له ƀساسا في ƄلوƄقع.
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Ƅƥلتقدير Ƅƥƀلتقويم ƄلنقدƧ للحصة بعمل بناž على تقدير Ƅلحصص 
Ƅلمالية ƄلأخرƄ Ʀلنقدية Ƅƥلعينية بحيث يتم تقويمها في شكل سيولة 
 Ƅهذ ƎطاƂ في ơلماƄ ƐƀƎ ها فيƎƄمقدƥ قيمتها ƌنقدية حيث تحد

ل ،ƥهذƄ بالنظر لما تفيدƄ Ƥلشركة منها. هذƄ Ƅلحكم يمكن Ƅلشك
Ƅستنتاجه Ƅƥسنباطه Ƅƌئما في ƄلحالاƄ Ƈلتي يكوƣ فيها عقد Ƅلشركة 
يقة تحديد قيمتها، ƥنسبة ƄلأƎباƊ منها في Ƅلعقد.  خاليا من ƍكر طر
Ƨƀ عدƍ Ƣكر ƥتحديد Ƅلقيمة Ƅلنقدية بالنظر للفائدƄ Ɔلمحصل عليها من 

Ƅلشركة منسوبا Ƃليه Ƅلربح ƄلمقدƎ للحصص Ƅلمالية Ƅلحصة بالعمل في 
ƄلأخرƦ. فإƄƍ كانت هذƄ Ƥلحصة Ƅلمالية معلومة Ƅلقيمة 
ƄƥلمقدƎƄفيمكننا ƄلوصوƂ ơلى تقدير Ƅلقيمة ƄƥلمقدƄ ƎƄلنقدƧ للحصة 
 ƏƄجوƥ معقولة هي قابليةƥ لى نتيجة منطقيةƂ بذلك نصلƥ بالعمل

 ربح فيها.تقويم ƥتقدير قيمه Ƅلحصة بالعمل ƥمقدƄ ƎƄل
كما نصل Ƃلى نفي ƄلرƄ Ƨƀلقائل بانعدƢƄ سند قابلية Ƅلحصة بالعمل 
للتقويم Ƅلنقدƥ .ƧهذƄ ما جعل ƄلمشرƖ يعتمد قاعدƆ موضوعية 
يك بالعمل لصالح  تستند على ضابط ƄلفائدƄ Ɔلتي يحققها Ƅلشر

 Ɔƌلشركة. طبقا للماƄ425/3  ƆلمغالاƄ عن ƌللابتعا Ƅهذƥ .Ɖ Ƣ Ɵ
Ƅ في حق ƞلاجحاƄƥ ضع لا يتخلفƥ جعله فيƥ . يك بالعمل لشر

يك بالحصص Ƅلمالية.  عن ƥضع Ƅلشر
 ƀطر Ƅƍمع طبيعتها فإ ƓƎلحصص بعمل للتقويم لا تتعاƄ فقابلية
على هذƄ Ƅلاصل طاƥ ƃƎجب ƌفعه ƥتخليصه من ſثاƥ ،ƤƎليس 
 Ƣتحو ƞƥلمخاƄ جعل ƧلذƄ لسببƄ لعلƥ تهƄƍ لأصلƄ žبانتفا ơلقوƄ
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قابلية تقويمها نقدƄ هو عدƢ  حوƄ ơلحصص بالعمل من حيث
ƄظهاƎ معياƄ Ǝلتقويم ƥتحديدƤ تحديدƄƥ Ƅضحا لاƄƏلة Ƨƀ غموƓ ثم 

 ƥضع ƄلقوƄعد Ƅلتي تمنع Ƨƀ تلاعب بمعياƄ Ǝلتقويم.
فهذƄ Ƥلعناصر ƥكيفية تقدير ƥتقويم هذƄ ƤلفائدƄ Ɔلتي تحتاƂ Ɖلى  

ƀحكاƢ توضحها ৿ƥدعمها  لحماية Ƅلشركة ƄƥلشركاƄƥ žلغير ƥتعبر عن 
 Ƅسببا مباشر ƣلتي تكوƄ لحصص بعملƄ تشجعƥ لمالي لهاƄ لمركزƄ ثقة

.ƎلاستثماƄ عملية žثناƀ لماليةƄ لحصصƄ žفي نما 
لما سبق ƍكرƤ نخلص Ƃلى ƄلقوƄ ƣƀ ơلحصة بالعمل يجوƥ Əتقبل 
Ƅلتقويم ƄلنقدƄ ƧعتماƄƌ على معايير ƥضوƄبط ƥضعها ƄلمشرƖ في 

 ƆƌلماƄ425/3لتƄ ƆلفائدƄ تتمثل في Ɖ Ƣ Ɵ لشركة منƄ على ƌي تعو
 Ƅستغلاơ هذƄ Ƥلحصة.

يقة  ƣƀƥ عملية تقويم هذƄ Ƥلحصة Ƃما يكوƣ صرƄحة ƥإما يكوƣ بطر
ضمنية . ƀما Ƅلتقويم Ƅلصريح فهو عندما يقوƄ Ƣلشركاž بذكر قيمتها 
Ƅلمالية ƥتقديرها نقدƄ في عقد Ƅلشركة ƀثناž تأسيسها، ƀƥما Ƅلتقدير 

 ƢلمقدƄ ƌلمجهوƄ لضمني فهو تقديرƄ ƊباƎلأƄ على نصيب من ơللحصو
 حيث لا ৿ذكر قيمة Ƅلحصة صرƄحة.

 ƆƌلماƄ في ƖلمشرƄ لهƥتنا ƧلذƄ ضيƄلافترƄ لتقديرƄƥ لتقويمƄ ماƀ
يق عاƌيا لتقويم 419 يق Ƅستثنائي ƥليس طر Ɖ Ƣ Ɵ . هو طر

Ƅلحصص، ƍƂ لا يجوƄ ƏللجوƂ žليه Ƃلا عند Ƅلضرƥ ƆƎƥهذƄ لقطع 
 Ƅلشك ƄƥنهاƄ žلخصومة. 
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       Ƅيع هذ Əبتو ƢلقياƄ فع بمشرعنا عندƌ ƧلذƄ لسبب هوƄ
ƄلأƎباƄ ƥƀ ƊقتساƄ Ƣلخسائر Ƃلى ƥضع قاعدƆ موضوعية بمقتضاها 
يك في ƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر بالنظر Ƃلى Ƅلحصة  يحدƌ نصيب كل شر

 ƆƌلماƄ لتي قدمها. فيƄ425/1،2   ضابط ƥƀ Ǝمعيا ƌفرƀƥ .Ɖ Ƣ Ɵ
ساهمته في ƄلأƎباƥƀ Ɗ خاصا بالحصة بالعمل على ƀساسه يتم تقويم م

 Ƅلشركة من هذƄ على ƌلتي تعوƄ ƆلفائدƄ لخسائر يتمثل في ضابطƄ
 ƆƌلماƄ هو حكمƥ هميته فيهاƀ Ʀمدƥ لعملƄ425/3 فقد .Ɖ Ƣ Ɵ

 تزيد هذƄ Ƥلحصة  ƥقد تنقص بالنظر لما تفيدƄ Ƥلشركة منها.
بل  ƥ45قد تكوƄ ƣلحصة بالعمل ƀهم Ƅلحصص Ƅلمقدمة في Ƅلشركة

قد تكوƣ هي Ƅلحصة Ƅلتي تكونت من Ƅجلها Ƅلشركة. لذلك يجب 
 ƞجحاƄ Ƣعدƥ لحصصƄ ƅصحاƀ بين جميع ƆƄƥلمساƄ لةƄلعدƄ من
يك بالحصة بالعمل، ƥتمييز ƀصحاƄ ƅلحصص Ƅلمالية  ƄƥهماƄ ơلشر

 ƄلأخرƦ عنه.
 ƆƎلخساƄ تحمل نصيب منƥ لربحƄ فالحصة بالعمل يقابلها نصيب من

Ƅƥلوقت. ƥلتحديد Ƅلنصيب في ƄلأƎباƊ هو فقد Ƅلعمل Ƅƥلجهد 
 . 46ترƄعى ƄلفائدƄ Ɔلتي تعوƌ من ƄلقياƢ بهذƄ Ƅلعمل نحو Ƅلشركة

 خلاصة :
ما يمكن Ƅستخلاصه  Ƅ ƣƀلحصة بالعمل لا تقل ƀهمية عن       

Ƅلحصص Ƅلمالية Ƅلنقدية Ƅ ƥƀلعينية ƍƥلك من خلاơ تقديم Ƅلحصص 
ي ية ƄلذƧ يعتبر Ǝكنا جوهر ƎلتجاƄ ƇلشركاƄ في žلاستغناƄ ا لا يمكن

 ƆƌلماƄ طبقا لنص Ʀخرƀ تمييز بين حصة عن ƣƥƌƥ 416عنه  Ƣ Ɵ
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 ƧلذƄ ơلماƄ Ɛƀلمكونة لرƄ لعناصرƄ فقط في ƟلفرƄ يظهر ƥ  .Ɖ
يتشكل من Ƅلحصص Ƅلنقدية Ƅƥلعينية Ƅ ƣƥƌلحصص بالعمل Ƅلتي 
لها طبيعة خاصة،ƥقد توصلنا Ƃلى جوƥƀ ƏƄ قابلية Ƅلحصة بالعمل Ƃلى 

Ƅƥ لتقويمƄ لحصةƄ ساسه قيمةƀ على ƌيحد ƧلذƄ ƧلنقدƄ لتقدير
يك بها  بالعمل في Ƅلشركة . ƥبالتالي يحدƌ مقدƥƀ ƎƄ نصيب Ƅلشر
 ƟتفاƄ ơلك من خلاƍƥ .خسائرها ƥƀ لشركةƄ ƊباƎƀ في žƄسو
 ƥƀ ضع قاعدتينƥ ƖلمشرƄ ƣلعقد فإƄ Ƈفي حالة سكوƥ .žلشركاƄ

 ƆƌلماƄ لعكس فيƄ ƇثباƄ ضي يقبلƄفترƄ . 419ضابطين  .Ɖ Ƣ Ɵ
 ƆƌلماƄ لتهƥموضوعي تنا ƥ425/3  ƆلفائدƄ تتمثل في ضابط Ɖ Ƣ Ɵ

 Ƅلتي تجنيها Ƅلشركة من Ƅلحصة بالعمل.
ƥل كن هذƄ ƤلقاعدƆ تحتاƉ هي ƄلأخرƄ Ʀلى قوƄعد ƀخر৿ Ʀدعم 
 Ɔلكل فائد ƣفإ Ƅجرƀ لكل عمل ƣƀ يك بالحصة بالعمل ، فكما Ƅلشر

يك بالعمل في مقابل ، هو Ƅلربح Ƅ ƥƀلخساƄ ƆƎلتي يجنيها Ƅل شر
  Ƅ47لشركة.

يك بالعمل معاملة صاحب ƀسهم Ƅلتمتع في  كذلك لما لايعامل Ƅلشر
يك بالعمل Ƅƥلمساهم  نظر ƄلمشرƖ؟. فبالرغم من ƥ ƣƀضع Ƅلشر

  48بأسهم Ƅلتمتع  يشتركاƣ  في نفس Ƅلوضعية Ƅلقانونية.

         ƐƀƎ ƣƀ لماليةƄ يك بالحصة فإƄƍ كانت ƄلقاعدƆ بالنسبة للشر
Ƅلماơ هو ƄلذƧ يتحمل ƄلخساƆƎ . فإƣ هذƄ ƤلقاعدƆ يجب تعميمها 
 žƄباثر Ƣيك بالحصة بعمل. لأنه بعمله قا كذلك بالنسبة للشر
ياƆƌ هذƄ Ƅلماơ كذلك يجب على Ƅ ƐƀƎلماƥ ơإƣ لم يكن Ƅلعمل  Əƥ
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يجب ƣƀ يتحمل هذƄ ƤلخساƆƎ. كذلك  Ƅƌخلا في تكوينه Ƃلا ƀنه
منع ƄلمشرƖ في شركاƄ Ƈلتوصية بنوعيها على ƄلشركاƄ žلموصين تقديم 
حصصهم في شكل عمل، ل كن هذƄ Ƅلمنع لم يحدƌ ما هو Ƅلعمل 

 ƄلمقصوƄ ƌلذƧ يجب ƄقتصاƤƎ على Ƅلعمل ƄلخاƎجي فقط .  

 ƖلمشرƄ لتي منع فيهاƄƥ ƆƌƥلمحدƄ ليةƥلمسؤƄ ما بالنسبة لشركةƀ
يق تقديم للحصص  يك بالعمل عن طر ƄلجزƄئرƧ تقديم ƥƀ قبوƄ ơلشر

 Ɔƌطبقا للما Ƅهذƥ 567بالعمل  ơƄƏ لمنع قدƄ Ƅهذ ƣفا. Ɖ Ƈ Ɵ
 ƆƌلماƄ ضافةƄ 567بموجب . Ɖ Ƈ Ɵ مكر 

ƥل كن في هذƄ ƄلمقاƢ يجب Ƅلتذكير بأƣ هناƠ فرƟ بين Ƅلعناصر  
ه Ƅلمكونة لرƄ Ɛƀلماƥ ơبين Ǝكن تقديم Ƅلحصص ƄلذƧ نص علي

 ƆƌلماƄ في ƖلمشرƄ416  لحصصƄ يجمع بين مختلف ƧلذƄƥ  ،Ɖ Ƣ Ɵ
بما فيها Ƅلحصة بالعمل، ƀما Ƅ ƐƀƎلماơ فإنه يتكوƣ فقط من 

 Ƅلحصص Ƅلمالية Ƅلقابلة Ƅلتقدير Ƅƥلتقويم ƥ للحجز Ƅƥلتنفيذ عليها.

 

فيما يتعلق بشركاƄ Ƈلمساهمة ƥإƣ كاƄ ƣلوضع فيها لا يحتاƀ   Ɖما
ƌ لىƂ لعمل فإنهƄ Ǝƥ ơلماƄ لىƂ Ɖعنه فكما تحتا žلاستغناƄ ا لا يمكنها

تحتاƀ Ɖيضا Ƃلى Ƅلعمل ƄلذƧ ينميه.ƣƀ ƍƄ بدƄية تأسيسها كاƣ مبنيا 
 على ƄلمجهوƄ ƌلشخصي للمؤسسين.

يضمن  ƥ ƖƥلمشرƄ ơيمو ƧلذƄ لشركة هوƄ Ƥفي هذ ơلماƄ ƣكا Ƅƍفإ
ة ƌيوƄ ƣلمتعاملين ƄƥلدƄئنين معها. فإƄ ƣلعمل هو Ƅلآخر لا يقل ƀهمي
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عن Ƅلماƀ ƍƂ ơنه هو ƄلمحرƄ ƠلذƧ يبعث ƄلرƊƥ في هذƄ Ƅلماơ من 
.ƤƎستثماƄƥ ستغلالهƄ ơخلا 

يجوƏ قبوله في ƄلشركاƄ ƇƄƍ ƇلاعتباƄ Ǝلمالي، قياسا على Ƅلحصة  
Ƅلعينية Ƅلمقدمة على ƥجه Ƅلانتفاƥ Ɩقياسا على حصص ƄلعماƄ ơلتي 

يعها في شكل حصص ƎƀباƊ عليهم ƥقياسا  Əتو  ƖلمشرƄ Əجاƀ على
يعاƄ Ƈلعمل.  تقدير Ƅلعمل ƥتقويمه في تشر

يك بالعمل  في  فإننا نأمل ƣƀ يقرƎ مشرعنا نصوصا خاصة بالشر
يك على  هذƄ ƄلنوƖ من ƄلشركاƇ مع شرƔ حصوơ هذƄ Ƅلشر
نصيب من ƄلاƎباƊ بعد ƀصحاƄ ƅلأسهم ƄƥلسندƍƂ . ƇƄ لا يمكن 

تم Ƅلقوƀ ơنه باƌخاơ هذƄ ƄلنوƖ من Ƅلحصص في شركاƄ Ƈلمساهمة ي
Ƅلقضاž على ƄلاعتباƄ Ǝلمالي لهذƄ ƤلشركاƇ ، كذلك مما يجعل 
يك بالعمل هو  ƄلمشرƖ يعجل في Ƅصدƀ ƎƄحكاƥ ƢقوƄعد خاصة بالشر

 ƆƌلماƄ لتهƥتنا ƧلذƄ ƢلعاƄ لحكمƄ439  Ɖ Ƣ Ɵ 

يك بالعمل كما سبق Ƅلقوơ لا يساهم في تشكيل  ƍلك Ƅ ƣƀلشر
ƀ بالتالي فإنه لا يمكنƥ لحصةƄ Ƥبهذ ơلماƄ ƐƀƎ ثةƎلوƄ لىƂ ينتقل ƣ

 شيئا حتى يمكنهم من ƄلدخوƂ ơلى Ƅلشركة.

هذƄ ما يبرƄ ƎسرƄ ƖƄلمشرƖ في ƥضع ضوƄبط ƀƥحكاƢ خاصة 
ياƆƌ على ضابط ƄلفائدƄ ƆلذƧ قرƎته  Ə يك بالحصة بالعمل بالشر

 ƆƌلماƄ425/3 .  Ɖ Ƣ Ɵ49                           
Ƣ تقدير ƌƁبة قانونية هي جوƋصلنا إلى مقاƢ لشريك كماƁ تقويم حصة

Ƃما بناž على ƄتفاƄ Ɵلشركاž في Ƅلعقد ƥإما ƄلرجوƂ Ɩلى  بالعمل
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 ƣƀ لتي يجبƄƥ ،لشركةƄ لتي نجدها فيƄ لحصة بالعملƄ من ƆلفائدƄ
 ƣƀ لاحظناƥ .Ƨƌعا ƥƀ عمل بسيط ƌليست مجرƥ هميةƄ ƇƄƍ ƣتكو
 ƇصفاƄموƥ Ɣƥشر ƌلمالية لم يحدƄ لحصصƄ ƎƄمشرعنا على غر

يك بالعمل ƄƥلذƧ يتم على ƀساسه تقدير Ƅلعمل ƄلذƧ يقد مه Ƅلشر
ية. ƎلتجاƄ لشركةƄ لخسائر فيƄ مساهمته في ƥƄ ƊباƎلأƄ نصيبه في 

لذلك يجب على مشرعنا ৿دƠƎƄ هذƄ Ƅلاغفاƥƥ ơضع حد ƌƀنى من 
يك ƥتمكينه من  هذƄ ƤلموƄصفاƇ في هذƄ Ƅلعمل لتحديد ƥضع Ƅلشر

Ƅ من žتحمل جز ƥƀ ƊباƎلأƄ من ƎƄعلى مقد ơلحصوƄ لخسائر في
 Ƅلشركة.

كذلك من Ɓلنتائج Ɓلتي توصلنا إليه Žنه بعد Ɓلوصوƞ إلى جوƌƁ تقدير 
يعاƄ Ƈلعمل  حصة Ɓلشريك بالعمل ƥتقويمها نقدƄ على غرƎƄ تشر

 ơتبا للعامل على عمله، فإنه يمكن قبوƄƎ ƥƀ مقابلا Ƣتقدƥ Ƣلتي تقوƄ
 Ƈخصوصيا ƆعاƄمع مر ƇلشركاƄ من Ɩنو Ƨƀ يك بالعمل في Ƅلشر

يك Ƅلموصي في شركاƄ Ƈلتوصية حيث كل  شركة ƥمثاƍ ơلك Ƅلشر
يجب ƣƀ تقتصر Ƅلحصة بالعمل Ƅلتي يقدمها فقط في مجاƄ ơلأنشطة 
ƄلدƄخلية بينه ƥبين ƄلشركاƄ žلمتضامنين ƍƥلك نظرƄ لتحديد 

 مسؤƥليته ƥمنعه من ƄلاƄ ƆƎƄƌلخاƎجية.
Ƣكذلك يظهر عدƟ إعطاƁ Żلأهمية للشريك بالحصة بالعمل عند 

يك بالحصة  عنا منمشر خلاơ قلة ƄلأحكاƄ Ƣلتي تنظم ƥضع Ƅلشر
بالعمل .ƀ ƍƂننا نجد ƄلمشرƄ ƖلجزƄئرƧ قد تناƥلها من خلاơ قوƄعد 
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 ƌƄلموƄ لأصابع تتمثل فيƄ 416تعد على  ƥ، Ɖ Ƣ Ɵ423  Ɖ Ƣ Ɵ
ƥ.425/3  ƥ426/2 ƥ447/2  Ɖ Ƣ Ɵ 

لقد Ɓغفل مشرعنا Ƣضع نصوص ƢŽ ضوƁبط خاصة بالشريك 
بقية Ƅلشركاž على ƄستمرƄ ƎƄلشركة  مل عند Ƣفاته ƁƢتفاقبالحصة بالع

 ƆƌلماƄ لتي نصت عليهاƄ لعامةƄ عدƄلقوƄ ثته مكتفيا بتطبيقƎƥ مع
Ɖ Ƣ Ɵ في هذƄ Ƥلحالة بالنسبة لشركة Ƅلتضامن كما هو  439/2

 ƣلشركة  فأƄ عمله كحصة في Ƣقد ƧلذƄ لمتضامنƄ يك معلوƄ Ƣلشر
 ماơ يساهموƣ به في Ƅلشركة .Ǝƥثته لا يحصلوƣ على شيž في Ƅ ƐƀƎل

Ƣكما توصلنا في هذƁ Ɓلبحث  إلى ƠŽ تحمل Ɓلشريك بالعمل لنصيب 
ƞلماƁ ƍŽƋ يقع على ƠŽ لخساࣿر يجبƁ يك  من Ƨƀ يتحمله Ƅلشر

 ƐƀƎ ƣيك بالعمل لأ بالحصص Ƅلمالية . ƥلا يجب ƣƀ يتحملها Ƅلشر
يعة  Ƅلماơ هو Ƅلضامن. ƥهذƄ ما يتفق مع ما ƍهبت Ƃليه Ƅلشر

يك Ƅلاسلا مية في قاعدƄ Ɔلوضعية على Ƅ ƐƀƎلماơ، لأƥ ƣضع Ƅلشر
بالعمل في تحمل Ƅلخسائر يجب ƣƀ يتفق ƥطبيعة حصته Ƅƥلمتمثلة في 
يك بالعمل هو  فقدƤ لنصيبه Ƅلمترتب من ƄلأƎباƊ لأƄ ƣلتزƄ ƢƄلشر
 ƄƍƂ لاƂ مالية Ƈمنطقيا تحميله تبعا Əبالتالي لا يجوƥ .غير مالي ƢƄلتزƄ

Ƅهماله يكوƣ قد ساهم في ترتيب هذƤ  ترتب ضرƄƎ ناتجا عن
.ƆƎلخساƄ 

Ƣفي Ɓلأخير نقوƞ بأƁ Ơلضابط ƁلذƢ Ƥضعه Ɓلمشرع في تحديد Ƣضع 
سوžƄ من حيث ƄقتساƄ ƢلأƎباƥƀ Ɗ تحمله للخسائر  Ɓلشريك بالعمل

ية عند ƄغفاƄ ơلعقد ƍلك . يبقى ناقصا يتطلب  ƎلتجاƄ ƇلشركاƄ في
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يك بالحصة ƥضع نصوƥ ƒضوƄبط خاصة تتماشى ƥطبيعة Ƅلشر 
يك بالحصص  بالعمل .بحيث تلقى نفس ƄلاهتماƄ Ƣلذƥ ƧفرƤ للشر

 Ƅلمالية.
    ƄلهوƄمش:ــــــ 
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يضة، مصر   .Ƅ1973 ƒ ،143 ،144لوضعي ، ƄصدƎƄ محمد توفيق عو

4   ƆƌلماƄ نظرƀ425  Ɖ Ƣ  Ɵ723 ،724 ،725 .Ɖ Ƈ Ɵ 
5   ƆƌلماƄ نظرƀ85  ƣفي  11-96من قانو ƋƎلمؤƄ21/64/1996  Ƈلعلاقا ƌلمحدƄ

 Ƅلعمل ƄلمعدƄƥ ơلمتمم.
6    ƆƌلماƄ نظرƀ425/3  حدƀ كانت حصة Ƅƍإƥ" :لتي نصت على ما يليƄ Ɖ Ƣ Ɵ

Ƅلشركاž مقصوƆƎ على عمله ƥجب ƣƀ يقدƎ نصيبه في Ƅلربح ƄƥلخساƆƎ حسب ما 
تفيدƄ Ƥلشركة من هذƄ Ƅلعمل فإƄƍ قدƢ فوƟ عمله نقوƥƀ Ƅƌ شيſ žخر كاƣ له نصيب 

 عن Ƅلعمل ſƥخر عما تقدمه فوقه".
7   ƆƌلماƄ جعƄƎ425/1،2  ƆƌلماƄƥ Ɖ Ƣ Ɵ426/1،2 .Ɖ Ƣ Ɵ 
8   ƌƄلموƄ جعƄƎ426 ،162  لخسائرƄ تحمل Ƣعد Ɣشر ƣƀ ƆƎلاشاƄ Ǝتجدƥ ،Ɖ Ƣ Ɵ

يك Ƃلا في حدƄ ƌƥلحصة Ƅلمقدمة يجوƏ بالنسبة للشركاƄ žلموصين في  من طرƄ ƞلشر
مة، ƀما ƄƍƂ شركاƄ Ƈلتوصية بنوعيها ƥفي شركة Ƅلمسؤƥلية Ƅلمحدƥ Ɔƌƥفي شركة Ƅلمساه

ƌƎƥ هذƄ ƄلشرƔ في شركة Ƅلتضامن فإنه يكوƣ صحيحا ƥنافذƄ فيما بين Ƅلشركاž فقط 
 ƆƌلماƄ ما نصت عليه Ƅهذƥ لشركةƄ ƣيوƌ ƣلغير عن ضماƄ جهةƄلا يحتج به في موƥ
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Ɖ Ƈ Ɵ بقولها:" للشركاž بالتضامن صفة Ƅلتاجر ƥهم مسؤƥلوƣ من غير  551/1
 "تحديد ƥبالتضامن عن ƌيوƄ ƣلشركة

ƀنظر ƄلدكتوƎ محمد بهجت عبد Ƅلل  ه قايد،  حصة Ƅلعمل في ƄلشركاƄ Ƈلاسلامية   9
 ƆلقاهرƄ ، لعربيةƄ لنهضةƄ ƎƄلقدƄ ،1996 ƒ ،97. 

10   ƒ ،لسيد، مرجع سابقƄ لسيد عليƄ نظرƀ161،162. 
11   ƆƌلماƄ نظرƀ551/1  بالتضامن صفة žلتي تنص على ما يلي: "للشركاƄ Ɖ Ƈ Ɵ

ƣلوƥهم مسؤƥ لتاجرƄ ."لشركةƄ ƣيوƌ بالتضامن عنƥ من غير تحديد 
12   ƆƌلماƄ نظرƄ188  žلمدين جميعها ضامنة لوفاƄ ơƄموƀ" :نهƀ لتي تنص علىƄ Ɖ Ƣ Ɵ

 ƌيونه".
ية ƄلقوƄعد Ƅلعامة   13 ƎلتجاƄ ƇلشركاƄ ،Əحمد محمد محرƀ ƎلدكتوƄ نظرƀ

 ƆلقاهرƄ ، لذهبي للطباعةƄ لنسرƄ،Ƈ2666للشركا  ƒ،297. 
14   ƆƌلماƄ نظرƀ624/2  žعفاƄ على ƟلاتفاƄ Əنه: "يجوƀ لتي تنص علىƄ Ɖ Ƣ Ɵ

 ƣلا يكوƀ Ɣلخسائر على شرƄ عمله من كل مساهمة في Ʀسو Ƣلم يقد ƧلذƄ يك Ƅلشر
 قد قرƇƎ له ƀجرƆ ثمن عمله".

15   ƣلقانوƄ ية في ƎلتجاƄ ƇلشركاƄ لحصص فيƄ تقديم ،ƧƏفو Ƈفتا ƎلدكتوƄ نظرƀ
Ƨلة ، جامعة سيدƥƌ ƤƄƎكتوƌ ،ƧئرƄلجزƄ ،ئرƄلجزƄ ، Ɛ2661/2662بلعبا ƒ ،

241. 
ƀنظر ƄلدكتوƎ عبد Ƅلرƀ ƟƄƏحمد ƄلسنهوƄ ،ƧƎلوسيط في شرƄ ƊلقانوƄ ƣلمدني   16

 ، ƣلبنا Ƈƥلخامس، بيرƄ žلجزƄ،لجديدƄ1998 ƒ ،271. 
17   ƒ ، لسيد، مرجع سابقƄ لسيد عليƄ نظرƀ175. 

18 Y.GUYON- droit des affaires . t1. Paris. P 103.(ART. 1843-2 

et  .1844 et 1845. cod.civil.fr. 

 žلجزƄ ، ية ƎلتجاƄ ƇلشركاƄ في ،ƧƎلتجاƄ ƣلقانوƄ Ɗلعكيلي، شرƄ عزيز ƎلدكتوƄ نظرƀ"
،ƣƌƎلاƄ ،بعƄلرƄ1998   ƒ  ،35. 

 . ƀ "  ƒ126نظر Ƅلدكتوƀ Ǝحمد محمد محرƏ،مرجع سابق،
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19   ƒ مرجع سابق ،Əحمد محمد محرƀ ، ƎلدكتوƄ نظرƀ126 . 
20   ƒ  ،لعكيلي، مرجع سابقƄ عزيز ƎلدكتوƄ نظرƀ35. 

 
22    ƆƌلماƄ نظرƀ425/3 . Ɖ Ƣ Ɵ 
 .ƀ216 ƒ ،175نظر ƄلدكتوƄ Ǝلسيد علي Ƅلسيد، مرجع سابق، بند   23
24   ƆƌلماƄ نظرƀ419  ƆƌلماƄ لتي  تقابلهاƄ  Ɖ Ƣ Ɵ568 .ƧلمصرƄ Ƣ Ɵ 
25   ƆƌلماƄ نظرƄ425 /3 ƆƌلماƄ لتي تقابلهاƄ  Ɖ Ƣ Ɵ514  Ƣ Ɵ. ƧلمصرƄ 
26   Ɔƌية للما Ƅƥ Ɖ Ƣ Ɵلتي نص فيها ƥ425/3نظرƄ لانعدƄ ƢƄلنصوƄ ƒلتحضير

يك بالحصة بعمل لتحديد مقدƄ ƎƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر  ƄلمشرƖ على معياƄ ƎلفائدƆ للشر
 ƆƌلماƄ لتي يساهم بها، فنستشهد بنفسƄ567  لتي نصت على نفسƄ ƧلمصرƄ Ƣ Ɵ

 Ƥية لهذ ƄلأخيرƆ جاƥ Ƈžفقا للمذكرƄ Ɔلايضاحية ƄلمعياƄ ƣƂ ƍƂ ƎلأعماƄ ơلتحضير
يعطى  ƥ لعملƄ Ƅحصته تبعا لأهمية هذ Ǝيساهم بعمله تقد ƧلذƄ يك بقولها: "Ƅلشر

 نصيب من ƄلأƎباƄƥ Ɗلخسائر يعاƌله..." .
27  V.ART.1844-1.G.CIV.FRANCAIS : »….et La part de l’associé 
qui n’apporté que son industrie est égale à celle de  l’associe qui 
à la moins apporté, tout sauf clause contraire ». 

 .ƀ222 ƒ .186نظر ƄلدكتوƄ Ǝلسيد علي Ƅلسيد، مرجع سابق، بند   28
29   ƣƥمعين بد ƞلى هدƂ ơلوصوƄ يقصد به ƧلذƄ بعمل ƢƄلالتزƄ هو ơƥلأƄ لقسمƄ

ƄلوصوƂ ơليه لا يكوƄ ƣلملتزƢ قد ƥفى بالتزƄمه ƥمثاله ƄلتزƄ ƢƄلناقل بالسلامة عند  نقله 
 للمسافرين Ƅ ƥƀلبضاعة Ƃلى مكاƄ ƣلوصوƄ ƥƀ ơلتسليم.

نع ƄلملتزƢ عن Ƅثباƥ Ƈكذلك ƄلالتزƢƄ بالامتناƖ عن عمل فتحققه Ƅلغاية طالما Ƅمت
Ƅلعمل ƄلممنوƖ فإƄƍ قاƢ به تخلفت Ƅلنتيجة، ƀما Ƅلقسم Ƅلثاني فهم ƄلالتزƢƄ ببذơ عناية 
يض فإƄƍ بذơ جهدƥ Ƅعناية يكوƥ ƣفى بالتزƄمه  ƥمثاله ƄلتزƄ ƢƄلطبيب بعلاƄ Ɖلمر
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 ƢƄكالالتز ƥƀ ،لجهدƄƥ لعنايةƄ من ƄƎقد ơقد بذ ƣفيكو žلشفاƄ لو لم يتحققƥ حتى
 ƖƌلموƄ.لديه ƖƌلموƄ žلشيƄ لديه بحفظ 

30   ƆƌلماƄ نظرƀ432  ƆƌلماƄ تقابلها Ɖ Ƣ Ɵ521 .ƧلمصرƄ Ƣ Ɵ 
31   ƌƄلموƄ نظرƀ168،169 ،176 ،171 ،172 بعمل Ƣبالقيا ƢƄلالتزƄ في Ɖ Ƣ Ɵ. 
32   ƒ ،لسيد، مرجع سابقƄ لسيد عليƄ ƎلدكتوƄ نظرƀ182. 
 Ƃ172.Ɖ Ƣ Ɵلى  ƀ166نظر ƄلموƌƄ من   33
 .Ƅ Ǝ218 ƒ .176لسيد علي Ƅلسيد، مرجع سابق، بند ƀنظر Ƅلدكتو  34

ƀنظر، Ƅلدكتوƥ ،Ǝهيبة Ƅلزحيلي، ƄلمعاملاƄ Ƈلمالية ƄلمعاصرƄ ƎƄƌ ،Ɔلفكر   35
 ،Ƈƥبير ،ƆلمعاصرƄ2667 ƒ  ،815. 

ƀنظر، Ƅلدكتوƥ ،Ǝهيبة Ƅلزحيلي، Ƅلفقه Ƅلاسلامي ƌƀƥلته. Ƅلجز ƄلرƄبع، Ƅ ƎƄƌلفكر ، 
 .Ƅ1991  ƒ،839لجزƄئر ،

 
 . Ƅ177 ،178لدكتوƄ Ǝلسيد علي Ƅلسيد، مرجع سابق، .ƀ  ƒنظر  36
ƀنظر Ƅلدكتوƥ Ǝهيبة Ƅلزحيلي، ƄلمعاملاƄ Ƈلمالية ƄلمعاصرƄ ƎƄƌ ،Ɔلفكر، ƌمشق   37

يا،  Ǝ2667،سو ƒ.439 . 
38   ƆƌلماƄ نظرƀ446/1. Ɖ Ƣ Ɵ 

 39  ƌƄلموƄ نظرƀ166 ،172 ،173 .Ɖ Ƣ Ɵ 
40   ƌƄلموƄ نظرƀ432/2  ƆƌلماƄƥ Ɖ Ƣ Ɵ172/2 .Ɖ Ƣ Ɵ 
 .ƀ228 ƒ.185نظر ƄلدكتوƄ Ǝلسيد علي Ƅلسيد، مرجع سابق، بند   41
42   ƌƄلموƄ نظرƀ81 ،82 .لعملƄ ƣقانو 
ية   43 ƎلاسكندƄ ،ƞƎلمعاƄ Ɔلعمل، منشأƄ ƣسليم، قانو Ǝنوƀ Ƣعصا ƎلدكتوƄ نظرƀ

،2662  ƒ438. 
 .432معاملاƄ Ƈلمالية Ƅلمعاصرƀ ƒ ،Ɔنظر Ƅلدكتوƥ Ǝهبة Ƅلزحيلي، Ƅل  44
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قد يكوƣ للشريك بالعمل برƄ ƆžƄخترƖƄ لموجب صناعي يكثر Ƅلطلب ƥلا يمكنه   45
 Ƅكة في تنفيذ هذƎللمشا ơلماƄ ƅصحاƀ ليهƂ يا، فيلجأ Ǝستغلاله تجاƄƥ عهƥيل مشر تمو
 ƌيجاƄ ما علىƄلز ƣلحصة بالعمل لذلك كاƄ Ɛساƀ فالشركة هنا قامت على ƖƥلمشرƄ

اƆƄƥ بين Ƅلشركاƣƥƌ ž تمييز لحصة عن ƄلأخرƄ .Ʀلأمر Ƅلذƌ Ƨفع ƄلمشرƂ Ɩلى Ƅلمس
ƥضع ضابط خاƒ هو معياƄ ƎلفائدƆ من هذƄ Ƥلحصة بتوفر عناصر ƥشرƔƥ لتحقيق 
 ƎلضرƄ ƟلحاƄ Ƣعدƥ ƢƄلحصة بعمل للالتزƄ تتمثل في تنفيذ صاحب ،ƆلفائدƄ Ƥهذ

.....في Ƅلخسائر Ƅلتي تشكل في فقدƤ  بالشركة، ƥبقولها تحمل ƄلأعباƄ žلمالية Ƅلمتمثلة في
 عمله ƥجهدƥƥ Ƥقته.

46   ƒ ،مرجع سابق ،Ƨعطو ƧƏفو ƎلدكتوƄ نظرƀ639. 
47   :ƌƄلموƄ نظرƀ86،81،82  قمƎ ƣلقانوƄ ما بعد ها منƥ69.11  في ƋƎلمؤƄ
ƄلمؤƋƎ في  Ƅ97-63لمتعلق بعلاقاƄ Ƈلعمل ƄلمعدƄƥ ơلمتمم بالأمر  21/64/1996
11/61/1997. 
 

ة بعمل هي ƄلتزƢƄ شريك Ƅ ƥƀكثر بأƣ يقدƂ Ƣلى Ƅلشركة نشاطا Ƅيجابيا Ƅلحص  48
يفيدƤ مع توفر نية ƄلمشاƎكة في تحقيق مشرƥعها مقابل Ƅلحصوơ على نصيب من 

ƄلأƎباƥ Ɗتحمل نصيب من Ƅلخسائر. ƀنظر ƄلدكتوƄ Ǝلسيد علي Ƅلسيد، مرجع سابق،  
ƒ169. 
49   ƒ ،لسيدƄ لسيد عليƄ ƎلدكتوƄ نظرƀ352 . 
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 ƣمدƢ  ية ƋلتجاƁ ƄلشركاƁ لقانونية للحصة بالعمل فيƁ بطƁلضوƁ
ƤࣿرƁلجزƁ ƠلقانوƁ كفايتها في 

 يرمس سيد Žحمد
 

 .مقدمة :
يعتبرƎكن ƄقتساƄ ƢلأƎباƄ ƥ Ɗلخسائر من ƀهم ƄلأƎكاƄ ƣلموضوعية   

 ƌلعقوƄ يميزها عن غيرها من ƧلذƄƥ ية ƎلتجاƄ لشركةƄ لخاصة فيƄ
ية.  ƄƥلأشخاƄ ƒلمعنو

فعقد Ƅلشركة يبنى على تظافرƄلأموƄƥ ơƄلجهوƄƥ ƌلمساƆƄƥ بين جميع  1
 Ƅلشركاƥ žبدƣƥ تمييز .

ƥيتجلى هذƄ Ƅلركن في Ƅلسعي Ƃلى تحقيق ƄلأهدƄ ƞƄلتي سطرتها 
 ƆƎكانت عبا žƄيك لحصصه سو يق تقديم كل شر Ƅلشركة عن طر
عن حصص مالية ƥƀ حصص بعمل .بهدƄ ƞقتساƢ ما ينتج من 

ƅما تصا ƥƀ ƊباƎƀ  تضمين عقد Ƣعد Ɣبه من خسائر . بشر
Ƅلشركة لشرƔ مخالف لركن ƄقتساƄ ƢلأƎباƥƀ Ɗ تحمل Ƅلخسائر. 
ƍƥلك بحرماƀ ƣحد Ƅلشركاž من ƄلأƎباƄ ƥƀ ƊعفاƤž من تحمل 
Ƅلخسائر. ƥإƣ كاƄ ƣلمشرƄ ƖلجزƄئرƧ قد ƥضع ضوƄبط  تحدƥ ƌضع 
 Ƅكذƥ ƊباƎلأƄ لمالية في حصوله على نصيب منƄ يك بالحصص Ƅلشر

يك بالعمل يختلف عن تح مله لنصيب من Ƅلخسائر .فإƄ ƣلشر
يك بالحصص Ƅلمالية. نظرƄ لخصوصية Ƅلحصة Ƅلمقدمة مما  Ƅلشر
يتطلب ƥضع ضوƄبط قانونية خاصة به ƄƥعطاƄ Ƥžلوضع Ƅلمناسب  . 
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يك بالحصة بالعمل لذƄ ƇƄلقوƄعد Ƅلمطبقة  ƥعليه فهل يخضع Ƅلشر
يك بالحصص Ƅلمالية Ƣƀ  له ƥضع خا ƒ به يتطلب قوƄعد على Ƅلشر

ƥضوƄبط خاصة ؟ƥمامدƦ قابلية Ƅلحصة بالعمل للمشاƎكة Ƅ ƥلتقويم 
 Ƅفي هذ ƎظهاƄ ơƥحاƀ ƞما سو Ƅية؟  هذ ƎلتجاƄ ƇلشركاƄ في

 ƄلموضوƖ من خلاƄ ơلمحاƄ Ǝƥلتالية.
Ƣضع Ɓلشريك بالحصة بالعمل في ƁقتساƁ ƟلأƋباƢŽ  ƢŽ Ƈلا :

ية ƋلتجاƁ ƄلشركاƁ لخساࣿرفيƁ . 
يك ينوƄ ƧلدخوƂ ơلى  تحقيق Ƅلربح   هو ما يهدƂ ƞليه كل شر

 ،ƞلهدƄ Ƅهذ Ɨمع شركائه لبلو ƣƥلتعاƄ يق Ƅلشركة. عن طر
 Ɣنشا ƣنهم يتحملوƀ في حسابهم ƣيضعو Ƅنهم هذƥبتعا žلشركاƄƥ
Ƨƍ تبعة ƍƥلك لاحتماơ عدƢ تحقق Ƅلربح Ƅƥصابة Ƅلشركة 
يك عن غيرƤ من Ƅلمتعاملين مع  بالخساƥ ، .ƆƎهو ما يميز Ƅلشر

يك في نصيب من ƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر Ƅل شركة . ƀƥساƐ حق Ƅلشر
 Ƣقد ƧلذƄ يك ية. فالشر ƎلتجاƄ لشركةƄ لحصص فيƄ مناطه تقديم.
حصته على ƥ Ƨƀجه من ƀجه Ƅلتقديم )Ƅلتملك، ƄلانتفاƖ( لم يقم 
بذلك بدƣƥ مقابل ƥƀ على ƥجه Ƅلهبة Ƅ ƥƀلتبرƥ. Ɩإنما كاƣ هدفه 

من ƄلأƎباƊ يقابله تحمل Ƅلحصوơ على مقابل يتمثل في نصيب 
 نصيب من Ƅلخسائر.

ية ليست   ƎلتجاƄ ƇلشركاƄ لى تحقيقهاƂ ƞلتي تهدƄ ƊباƎلأƄ ƣƀ بما
 Ƅفهذ .ƖلوقوƄ ƥƀ لتحقيقƄ ơحتماƄ ل كنها مبنية علىƥ يقينية ƥ قطعية
ما جعل ƄلمشرƖ يضع مجموعة من ƄلضوƄبط لتحديدها ƥيستند عليها 
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Ƅلخسائر بضوƄƥ ƊباƎلأƄ خاصةبط قانونية في عملية تحقيقƢ 2عامة .
فما هي ƄلضوƄبط Ƅلتي تحكم عملية ƄقتساƄ ƢلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر بالنسبة 
يك بالعمل ؟ ƥ ما هو نطاƟ مسوليته عن ƌيوƄ ƣلشركة؟ƥ متي  للشر

 يكوƣ مسؤƥلا في ƀموƄله Ƅلخاصة؟.
 

يع ƁلأƋباƢŽ Ƈ تحمل Ɓلخساࣿر للشريك بالحصة  -  1  ƌضابط تو
 بعمل.

يع      Əعد توƄتختلف حسب قو žلشركاƄ لخسائر بينƄ ƥƀ ƊباƎلأƄ
طبيعة Ƅلحصة Ƅلتي يقدمها Ƅلشركاž بين حصص مالية ƥحصص 
 Ƅنظر ƌƎƄƥ. عدƄلقوƄ Ƥلتمييز بين هذƄ ما يجعل Ƅهذƥ .بعمل

 لخصوصية Ƅلحصة بالعمل ƥمميزƄتها.
 Ž-   ƇباƋلأƁ يع ƌتو 

يع ƄلأƎباƄƥ Ɗلخسائر مرهونة     Əمسألة ضبط تو ƖلمشرƄ Ơلقد تر
 ơبذلك. من خلا ƢلقياƄ كيفيةƥ Ɵتفاقهم على طرƄƥ žلشركاƄ ية بحر
ƄلقانوƄ ƣلأساسي للشركة ، ƥفي هذƄ ƄلإطاƎ يكوƄ ƣلضابط هو عقد 
يك في ƄلأƎباƥƄ Ɗ في  Ƅلشركة ƄلذƧ يعين عاƆƌ نصيب كل شر
Ƅلخسائر، ƥلا يشترƣƀ Ɣ يكوƣ هذƄ Ƅلنصيب في Ƅلربح Ƅ ƥƀلخسائر 

 ƐƀƎ متناسبا مع قيمة حصته في Ƥمتناسبا مع ما تفيد ƥƀ ơلماƄ
Ƅلشركة من هذƄ Ƥلحصة ƄƍƂ كانت عملا. فيجوƣƀ Ə يزيد ƥƀ ينقص 

 .هذƄ Ƅلنصيب عن ƍلك
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يع ƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر بين       Əعلى تو ƟلاتفاƄ ƖلمشرƄ Ɗباƀ لقد
جميع Ƅلشركاƥ žلو تفاƥتت نسب ƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر مع Ƅلحصص 

ƇƥلتفاƄ Ƅلو لم يكن لهذƥ لتي قدمتƄ  لمهم في نظرƄ .Ǝمبر Ƨƀ
يك على نصيب من ƄلأƎباƥƀ Ɗ يتحمل  Ƅلقانوƣƀ ƣ يحصل كل شر
 ƥƀ لنصيب قليلاƄ Ƅهذ ƣكا žƄلشركة. سوƄ لخسائر فيƄ نصيب من
 ƊباƎلأƄ ƢقتساƄ من ƣلحرماƄ  منه ƞلهدƄ ƣلا يكوƀ Ɣبشر Ƅكثير

Ƅلفقه Ƅلاسلامي فيرƦ في قاعدŽ  Ɔما Ƅ ƥƀلاعفاž من Ƅلخسائر.
يع ƄلأƎباƄ ƥƄ Ɗلخسائر بالنسبة للحصص Ƅلمقدمة في Ƅلتناسب في  Əتو

Ƅ ƐƀƎلماƣƀ ،ơ هذƄ ƤلقاعدƆ  توجب تناسب Ƅلنسب ƄلموƏعة بين 
Ƅلربح Ƅ ƥƀلخسائر مع Ƅلحصص Ƅلمقدمة من طرƄ ƞلشركاž ، فلا 
يك على Ƅلربح ƥƀ يتحمل خساƆƎ تزيد على نسبة  يجوƣƀ Ə يحصل شر

يحصل على Ǝبح ماơ ما قدمه من ماƥ ،ơإلا فإƣ مؤƍ Ʀƌلك ƀنه 
 ƆƄƥلمساƄ ƀمبد ƣƀ يتضح ƆلقاعدƄ Ƥفي هذƥ ،جه حقƥ ƣƥƌ Ƥغير
ƄلذƧ تقتضيه نية ƄلاشترƠƄ لا تقتصر في Ƅلفقه Ƅلاسلامي على 
تساƄ ƧƥلشركاƄ žلمجرƌ في Ƅلمركز Ƅلقانوني تجاƄ Ƥلشركة Ƅلمبني على 

ها ƄنتقاƄƎ žبطة Ƅلتبعية فيما بينهم ƥإنما تمتد لتشمل ƄلحقوƄ Ɵلتي يرتب
 ƀهو ما يؤكد تحقيق مبدƥ يضاƀ ƇماƄلالتزƄ كذلكƥ لشركةƄ عقد
ƄلمساƄƥ ƆƄƥلعدƄلة بين ƀطرƄ ƞƄلعقد ƀين تتفق مصالحهم ƥلا 

ƓƎعة من 3تتعاƏلموƄ لنسبƄ تناسب ƅجوƥ Ɔفنص على قاعد ،
.žلشركاƄ لمقدمة بين كلƄ لماليةƄ لحصصƄ لربح منƄ 
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يك في ƄلأƎباƀ Ɗما ƄƍƂ لم ينص عقد Ƅلشركة على تعيين نصيب  Ƅلشر
ƥƀ في Ƅلخسائر. فإƄ ƣلمشرƖ يتدخل بوضع قوƄعد قانونية، يكمل 
Ƅلنقص Ƅ ƥƀلنزƄ ƍƂ ، ƖƄفترƣƀ Ɠ يكوƣ هذƄ Ƅلنصيب بالنظر Ƃلى 

.ơلماƄ ƐƀƎ 4نسبة حصته في  Ɔƌيا Ə، لعامةƄ عدƄبالنسبة للقو Ƅهذ
 Ƥكانت هذ ƣفا .ƧƎلتجاƄ ƖلمشرƄ هاƌلتي حدƄ لخاصةƄ عدƄلقوƄ على

يك بالحصص Ƅلمالية ، فهل Ƅلأحكا Ƅ ƥƀ ƢلضوƄبط تطبق على Ƅلشر
يك بالحصة بالعمل، ƀ ƢƄنه يخضع  هي نفسها Ƅلمطبقة على Ƅلشر

 لضوƄبط خاصة؟

     ƆƌلماƄ في ƖلمشرƄ ơƥ416لقد تنا  Ƣلنص على مفهوƄ Ɖ Ƣ Ɵ
Ƅلربح بمعناƄ Ƥلضيق ƄƥلوƄسع  Ƅƥلربح يختلف عن Ƅلاجر ƄلذƧ يتمتع به 

Ƨ يكوƣ في شكل مقابل نقدƧ يحصل عليه Ƅلعامل Ƅلأجير Ƅƥلذ
 ƆƎفي صو ƣيكو ƣƀ لا يمكن ƍƂ ƊباƎلأƄ في نسبة ƠƎلو شاƥ حتى

يضاƇ عينية ƥهذƄ ما تحرمه قوƄنين Ƅلعمل.  5تعو
يك  يك بالحصة بالعمل تختلف عن Ƅلشر غير ƥ ƣƀضعية Ƅلشر

  ơƄيك بالحصة بعمل يبقى ملتزما طو بالحصة Ƅلمالية ، لأƄ ƣلشر
شركة ببذơ جهدƤ لصالحها ، ƥبالتالي يمنعه هذƄ نشاƥ  ƔحياƄ Ɔل

 Ƅيخالف هذ Ɣشر ƥƀ ƟتفاƄ ƌخر. ما لم يرſ كسب Ƨƀ عن ƢƄلالتزƄ
 ƊباƎلأƄ يطمح في تحقيق ƥ ƞبالتالي فهو كذلك يهدƥ ،لمنعƄ
ƥحصوله على نصيب منها. بما ƀنه حبس نفسه ƎƄƥتضى هذƄ Ƅلوضع 

ه Ƅلشركة مهما ƥفوƇ على نفسه Ƅلأجر Ƅلثابت ƄƥلمحدƄƥ ƌلذƧ تتحمل
 žلشركاƄ ƣƀ لك نجدƍ مقابلƥ ، لماليةƄ حالتهاƥ ضعهاƥ ƣكا
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ية  بالحصص Ƅلمالية تبقى ƥƀقاتهم ملكا لهم يتصرفوƣ فيها بكل حر
فيمكنهم مماƎسة ƀعماƀ ơخر৿ ƦدƎ عليهم مدƄخيل ƀخرƦ. غير ƍلك 
يك بالحصة  Ƅلربح Ƅلمحتمل تحقيقه ƥƀ عدƢ تحقيقه ،عكس Ƅلشر

 بالعمل. 

       ƣلشركة يكوƄ ƊباƎƀ يك بالعمل في فالأصل ƣƀ نصيب Ƅلشر
حسب ما هو متفق عليه في ƄلقانوƄ ƣلأساسي للشركة ، ƥل كن ما 
 Ƈسكو ƥƀ ơغفاƄ يك بالحصة بالعمل في حالة هو ƥضع Ƅلشر
Ƅلشركاž عن ƍكر هذƄ Ƅلنصيب من ƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر؟ 

 ط. ؟Ƅƥكتفاžهم بذكر نصيب Ƅلشركاž بالحصص Ƅلمالية فق

      ƆƌلماƄ في ƧئرƄلجزƄ ƖلمشرƄ نه  425/63لقد نصƀ  على Ƣ Ɵ
في حالة Ƅغفاƥƀ ơ سكوƥƀ Ƈ عدƍ Ƣكر Ƅلشركاž لنصيب Ƅلحصة 
بعمل في ƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر، فإƄ ƣلقاضي يقدƎ هذƄ Ƅلنصيب 

 بمقدƎƄ ما يعوƌ على Ƅلشركة من فائدƆ جرƄ žƄستغلاơ هذƄ Ƥلحصة.
يك بالحصة فمشرعنا ƥضع ضابطا موضو     عيا لتقدير نصيب Ƅلشر

ية .يتمثل في ƄلفائدƄ Ɔلتي  ƎلتجاƄ لشركةƄ خسائر ƥƀ ƊباƎƀ بعمل في
تجنيها ƥƀ تحصل عليها Ƅلشركة من ƄستغلاƄ ơلعمل ،ƄلذƧ يقدمه 
يك مضافا Ƃليه ƄلأعباƄ žلمالية Ƅلتي قد تتحملها Ƅلشركة مقابل  Ƅلشر

Ƅ ƥƀ ƎلاجوƄ لتي تشملƄƥ .لعملƄ Ƅحصولها على هذ.Ƈلمرتبا 
ياƆƌ على عمله حصة      Ə يك بالعمل ƥفي حالة ما ƄƍƂ قدƄ Ƣلشر

 ƊباƎلأƄ له نصيب في ƣخر. فيكوſ žشي Ƨƀ ƥƀ ƌلنقوƄ من Ʀخرƀ
Ƅ ƥƀلخسائر عن عمله ،ƥنصيب ſخر من ƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر عما 
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قدمه فوƟ عمله ،من نقوƧƀ ƥƀ ƌ شيſ žخر ƥهو ما قضت به 
 ƆƌلماƄ425/3 .Ɖ Ƣ Ɵ 

ت Ƅلحصص Ƅلمالية لا تثير Ƃ Ƨƀشكاơ في تحديد Ƅلأنصبة ƥإƄƍ كان
من حيث ƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر بالنظر Ƃلى سهولة تقويمها ƥتقديرها، 
فإƄ ƣلحصة بالعمل تثير نوعا من Ƅلصعوبة في تحديد نصيب صاحبها 
 ƆƎلخساƄ تحمله لنصيب من ƥƀ لربحƄ من حيث حقه في žƄسو

ƆلفائدƄ لك لصعوبة تقويمها من حيثƍƥ، .لتي تجنيهاƄ 
ƣƍƂ فمعياƎ تقدير قيمة Ƅلعمل متوقف على ما يفيدƤ هذƄ Ƅلعمل      

للشركة .ƥعلى ƀساƐ هذƄ Ƥلمنفعة Ƅ ƥƀلفائدƄ Ɔلتي تعوƌ على Ƅلشركة 
يك بها سوžƄ في ƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر.  ،يتقرƎ نصيب Ƅلشر

يك   ƥل كن قد يتفاƄ Ƈƥلعمل ƄلمؤƦƌ كحصة في Ƅلشركة من شر
على صاحب Ƅلحصة بعمل ،ƣƀ يذكر نصيب لآخر، لذلك يجب 

عمله من Ƅلربح .لأƄ ƣغفاƍ ơلك Ƅ ƥƀلسكوƇ عنه يثير Ƅشكالية 
Ƅلتقدير Ƅلحقيقي ƥƀ صعوبته بالنسبة للعمل ƄلمقدƢ كحصة في Ƅلشركة. 
خاصة Ƅ ƣƀƥلأشخاƒ يختلفوƣ في تقديم Ƅلعمل ƄلوƄحد من حيث 

من ƄلاتفاƄ Ɵل كيفية ƥمن حيث ƄلمجهوƄ ƌلمبذơƥ لانجاƍƂ. ƤƏ لابد 
 ƥƀ ƊباƎلأƄ يك بالعمل في في Ƅلعقد على تحديد نصيب Ƅلشر
 Ƅƍإƥ هو تقدير للعملƥ يا Ǝƥلتحديد يعتبر ضرƄ Ƅهذ ƣلخسائر. لأƄ
كاƄ ƣلربح غير معلوƥ ،ƢهذƄ على خلاƄ ƞلحصة Ƅلنقدية Ƅƥلعينية 
Ƅلتي تقدƎ بطبيعتها ، فالعمل لابد  من تقويمه حتى يمكن تقدير 

ليكافئ به صاحبه، ƥقد تكوƄ ƣلحصة بالعمل هي  Ƅلربح ƄلذƧ يعاƌله



8ϲϱ 

 

Ƅلسبب في كثير من Ƅلأحياƣ لاثرƄ žƄلحصص Ƅلمالية ƥعلى ƀساسها 
 يتوقف نجاƄ ƊلمشرƖƥ من عدمه.

 Ƃ-  لخساࣿرƁ يع ƌ7تو  
       žلشركاƄ Ɵلخسائر لاتفاƄ ƢقتساƄ مشرعنا مسألة Ơلقد تر

 ƆƌلماƄ ما يفهم من نص Ƅهذƥ.425/1 لتي نصت عƄ Ɖ Ƣ Ɵ لى
ƀنه: " ƄƍƂ لم يبين عقد Ƅلشركة نصيب كل Ƅƥحد من Ƅلشركاž في 
ƄلأƎباƄƥ Ɗلخسائر كاƣ نصيب كل Ƅƥحد منهم بنسبة حصته في 
Ƅ ƐƀƎلماƥ ."ơيستفاƌ من هذƄ Ƅلنص Ƅ ƣƀلمشرƖ لم يضع Ƨƀ قيد 
 žلخسائر، باستثناƄ يع Əعلى كيفية تو ƟلاتفاƄ في žلشركاƄ ية على حر

Ƅتفاقهم Ƅعفاƀ žحد Ƅلشركاž من تحمل  قيد Ƅƥحد هو ƀلا يترتب على
 ƆƌلماƄ هو ما نصت عليهƥ ،ƆƎلخساƄ 426/1نصيب من  Ɖ Ƣ Ɵ

 ƊباƎƀ لا يسهم في žلشركاƄ حدƀ ƣƀ على ƟلاتفاƄ قعƥ ƄƍƂ " :بقولها
Ƅلشركة ƥلا في خسائرها كاƣ عقد Ƅلشركة باطلا" ، فإƄƍ خلا عقد 

يع Ƅلخسائر. ف Əكيفية توƥ يقة إƄ ƣلقاضي Ƅلشركة من Ƅلنص على طر
 ƆƌلماƄ لى تطبيق ما قضت بهƂ ضعت  425/2يرجعƥ لتيƄ Ɖ Ƣ Ɵ

 ƐƀƎ لمقدمة فيƄ لحصصƄ ƎƄبالنظر لمقد ƆƎلخساƄ يع Əتو Ɔقاعد
Ƅلماơ، هذƄ بالنسبة للحصص Ƅلمالية ƥكما هو معلوƢ فإƄ ƣلحصة بالعمل 
 ƧلذƄ ƎلمعياƄ فما هو ، ơلماƄ ƐƀƎ دخل في تكوين عناصر৿ لا

ƆƎلخساƄ يك بالحصة بالعمل ؟ يضبط تقسيم  على Ƅلشر
    ƆƌلماƄ في ƖلمشرƄ ƣƀ تحمل  416علما ƅجوƥ صر علىƀ Ɖ Ƣ Ɵ

جميع ƄلشركاƄ žلمساهمة في Ƅلخسائر، Ƅلتي قد تنجر على نشاƄ Ɣلشركة 



8ϲϲ 

 

بحيث نصت ƄلفقرƄ Ɔلثانية من ƄلماƄ ƆƌلمذكوƆƎ على ما يلي:" )كما( 
 يتحملوƄ ƣلخسائر Ƅلتي قد تنجر على ƍلك".  

 Əيجوƥ عن ƆƎلخساƄ يك من ƣƀ تزيد ƥƄ تنقص نسبة ما يتحمله Ƅلشر
نصيب حصته في Ƅ ƐƀƎلماơ .كما ƀنه لا يشترƣƀ Ɣ يتعاơƌ نصيبه 
 ƣلا يكوƀ نه يجبƀ غير ،ƊباƎلأƄ مع نصيبه في ƆƎلخساƄ في
 žلاعفاƄ Ɣتحته شر Ƨتافها بحيث ينطو، ƆƎلخساƄ لنصيب في تحملƄ

 ƣيكو ƥƀ، ƆƎلخساƄ Ƥلمساهمة في هذƄ بحيث من Ƅلنصيب كبيرƄ Ƅهذ
يترتب عليه تحمل صاحب Ƅلحصة كل Ƅلخسائر ƄƥعفاƄ žلآخرين منها 
 ƆƌلماƄ طبقا لنص Ƅهذƥ. باطلا بطلانا مطلقا ƔلشرƄ Ƅفيعتبر هذ ،

426 .Ɖ Ƣ Ɵ 
       ƣƥƌ لخسائرƄ يك في فإƄƍ نص عقد Ƅلشركة على مساهمة Ƅلشر

Ƅلغنم، Ƅƥلشركة ƄلأƎباƊ. فيكوƣ عليه Ƅلغرƥ Ƣعلى ƄلشركاƄ žلآخرين 
يك ƄلغرƄ ƣƥƌ Ƣلغنم تكوƣ شركة ƀسد. ƥهي  Ƅلتي يكوƣ فيه للشر
باطلة بطلانا مطلقا .ƥهذƄ لتخلف Ǝكن موضوعي خاƒ بعقد 
 ƊباƎلأƄ في žلشركاƄ مساهمة جميع ƅجوƥ كنƎ هوƥ ،لشركةƄ

 Ɔƌتحملهم للخسائر. طبقا للماƥ416  Ƨƍ لكل Əحيث يجو .Ɖ Ƣ Ɵ
ƣƀ ƥƀ ƣ يقضي به  Ƅلقاضي من تلقاž مصلحة ƣƀ يتمسك بهذƄ Ƅلبطلا

 ƣلأنه بطلا. Ƣƌلا يسقط بالتقاƥ ƆƏلا يصحح بالاجاƥ. نفسه
 . 8مطلق
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يع Ƅلخسائر فيجب        Əيقة تو ƀما ƄƍƂ لم يحدƌ عقد Ƅلشركة طر
 ƆƌلماƄ في ƖلمشرƄ لتي نص عليهاƄ لقانونيةƄ عدƄلقوƄ لىƂ ƢلاحتكاƄ

425/2 .Ɖ Ƣ Ɵ 

يك بالعمل يدخ     ل في ƏمرƄ Ɔلشركاž طبقا للقوƄعد بما Ƅ ƣƀلشر
Ƅلعامة ،Ƅلتي تفرƓ عليهم تحملهم جميعا Ƅلخسائر ، فلا يجوƏ له 
ƄشترƔƄ عدƢ تحمله للخسائر. بسبب عدƌ Ƣخوơ حصته في تكوين 
عناصر Ƅ ƐƀƎلماƣƀ ƥƀ، ơ حصته غير قابلة للتقويم Ƅلنقدƀ ƥƀ ،Ƨنها 

يك بالعم ل ، ƀصلا هو غير قابلة للحجز Ƅƥلتنفيذ عليها. بل Ƅ ƣƀلشر
Ƅ ơƥƀلمتحملين للخساƍƥ. ƆƎلك ƣƀ مساهمته في هذƄ ƤلخساƆƎ تتمثل 
 ƣƄ ƣƥƌ ،لشركةƄ للذين بذلهما لصالحƄ Ƥجهدƥ قتهƥ Ɩفي ضيا
يحظى بمقابل .Ƅ ƍƂنه لم يحصل على فائدƆ تعوƌ عليه من ƍ žƄƎƥلك 

 Ƅلعمل.
       Ƅلخسائر .فهذƄ يك بالعمل يعفى من تحمل ƀما Ƅلقوơ بأƄ ƣلشر

يك يتحمل من Ƅلخسائر، ما يتفق ƥطبيعة Ƅل قوơ مرƄ ƣƀ ƍƂ ƌƥƌلشر
حصته Ƅلمقدمة. ƍلك Ƅ ƣƀلتزƄمه غير مالي. ƥبالتالي فلا يمكن 
Ƅقحامه في تحمل ƀعباž مالية يجب ƣƀ يتحملها ƀصحاƄ ƅلحصص 

 Ƅلمالية.
يك بالعمل ،شأنه شأƣ باقي        ƥما يستفاƌ من هذƄ ƣƀ Ƅلشر

تلف ƥضعه عنهم في Ƅلمساهمة في نصيب ƄلشركاƄ žلآخرين ƍƂ لا يخ
 ƆƌلماƄ لما نصت عليه Ƅتجسيد Ƅهذƥ .لشركةƄ 416/2من خسائر  Ɵ

 ƣإلا كاƥ .عن عمله مسبقا Ƅجرƀ له Ǝتقر ƣلا يكو ƣƀ Ɣبشر Ɖ Ƣ
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يكا، كما Ƅ ƣƀلمشرƖ لم يقل  ƥضعه ƥمركزƄ Ƥلقانوني ƀجيرƥ  Ƅليس شر
يك بالعمل من Ƅلمساهمة في خسائر Ƅلشرك ة . ƥإلا كنا باعفاƄ žلشر
 ƆƌلماƄ بالنسبة لنص žƄسو ƒلنصوƄ تناقض في Ƣماƀ416 Ɖ Ƣ Ɵ

 ƆƌلماƄƥƀ426 . Ɖ Ƣ Ɵ 
يك بالعمل من Ƅلمساهمة في      ƀما ƄƍƂ تم ƄلاتفاƟ على ƄعفاƄ žلشر

كل Ƅلخسائر في Ƅلشركة .ƣƥƌ توفر هذƄ ƄلشرƔ فنكوƀ ƣماƢ شركة 
 426/1ماƀ Ɔƌسد .ƥبالتالي يكوƣ مصيرها ƄلبطلاƄ ƣلمطلق. طبقا لل

.Ɖ Ƣ Ɵ 
يك بالعمل ،حصته ليس لها طبيعة مالية       فاƄƍ كاƄ ƣلشر

يك من خساƥ ƆƎمتى تكوƀ ƣموƄله  .ƥبالتالي ماƄƍ يتحمل هذƄ Ƅلشر
 Ƅلخاصة ضامنة لجزž من خساƄ ƆƎلشركة؟.

 نطاق مسؤƢلية Ɓلشريك بالعمل عن ديوƁ Ơلشركة -2
يك     Ƅ ƣƂلطبيعة Ƅلخاصة للحصة بالعمل ،ترتب ſثاƎ تطاƄ ơلشر

ƄلذƧ قدمها ،فتجعل ƥضعيته تختلف عن غيرƤ من Ƅلشركاž في 
تحمل Ƅلخسائر Ƅلتي Ƅلتي قد تلحق بالشركة ، ƥبالتالي يجب Ƅلبحث 
 Ƥهل هذƥ ، ƆƎلخساƄ يك بالعمل من عن ما يجب ƣƀ يتحمله Ƅلشر

Ƅ ơƄموƀ من žلى جزƂ تمتد ƆƎلخساƄ لخاصة؟ 
Ž- :ƃƋلشريك بالحصة بالعمل من خساƁ يتحمله ƠŽ ما يجب 

يك  بالعمل يجب ƀلا يقتسم مع بقية Ƅلشركاž ما  Ƅلأصل Ƅ ƣƀلشر
ينتج من خساƆƎ لأƄ ƐƀƎ ƣلماơ هو ƄلذƧ ينبغي ƣƀ يتحملها، 
يك قد ƀعفي من هذƄ Ƥلخسائر . ƥل كن  ƥهذƄ لا يعني Ƅ ƣƀلشر
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هو يتحمل نتائج هذƄ ƤلخساƆƎ يتحمل منها ما يوƄفق طبيعة حصته. ف
Ƅلتي تتمثل في فقدƥ Ƥحرمانه من Ƅلحصوơ على Ƅلنصيب Ƅلمحتمل في 
ƄلأƎباƄ ƊلذƧ يقابل عمله ƥجهدƥ . ƤهذƄ تجسيدƄ لما نص عليه 
ƄلمشرƄ ƖلذƄ Ƨشترƥ Ɣجوƅ مساهمة جميع Ƅلشركاž في خسائر 
 žحقيقة بالنسبة للشركا ƣلخسائر يكوƄ ƢقتساƄ ƣƀ لشركة. غيرƄ

 ص Ƅلمالية.بالحص
 ơلماƄ ƐƀƎ سهم بها فيƀ لتيƄ لماليةƄ يك حيث تنقص حصة Ƅلشر
 ƣيك بالعمل فإ ƍƥلك بمقدƄ ƎƄلخساƄ ƆƎلتي ƥقعت، ƀما Ƅلشر

ƥإنما تتمثل في خساƄ ƆƎلعمل Ƅƥلجهد  9خساƎته ليس لها قيمة مالية
 ƥفقدƣƄ مقابلهما من Ǝبح.

حقق ƥ Ƨƀ تجدƄ Ǝلاشاƀ ƆƎنه في حالة عدƢ حصوƄ ơلربح ƥƀلم تت   
يع ƀية مبالغ مالية على  Əتو Əفإنه لا يجو .žبالنسبة للشركا ƆƎخسا
Ƅلشركاž.لأƍ ƣلك يشكل Ƅقتطاعا من Ƅ ƐƀƎلماƥƀ ơ من 

ية. Ǝصو ƊباƎلأƄ Ƥهذ ƣبالتالي تكوƥ لقانونيƄ لاحتياطيƄ 
يك بالعمل يجب  ƥيجب ƄلإشاƂ ƆƎلى Ƅ ƣƀلخساƄ ƆƎلتي يتحملها Ƅلشر

ي قدمها ƣƄƥ تكوƣ موƄفقة لها. ƣƀ لا تخرƉ عن طبيعة حصته Ƅلت
يك بالعمل ƀصلا ƄلتزƢƄ غير مالي، ƥإƣ كاƣ قابلا  لأƄ ƣلتزƄ ƢƄلشر
للتقويم ƄلنقدƧ لأنه مقتصر على تقديم عمل لذلك كاƣ من 
 Ƅƍإƥ ،لعملƄ مقابل Ƥيقع على فقد ƆƎلخساƄ Ƥمحل هذ ƣƀ لطبيعيƄ

يك بالعمل غير مالي فإنه من Ƅلمنطقي عدƄ Ƣق حامه كاƄ ƣلتزƄ ƢƄلشر
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 ƅصحاƀ صلاƀ يتحملها ƣƀ لتي يجبƄ لماليةƄ لخسائرƄƥ žلأعباƄ في
 Ƅلحصص Ƅلمالية.

مع Ƅلعلم ƣƀ هذƄ لا يمنعه ƥƀ يعفيه كما سبق Ƅلقوơ من ƄلاسهاƢ في 
 Ƅلخسائر ƥإلا كنا ƀماƢ شركة Ƅسد .ƥجب Ƅلمطالبة بابطالها.

يطه في     يك بالعمل نتيجة Ƅهماله ƥƀ تفر غير Ƅنه ƄƍƂ تسبب Ƅلشر
ƄلحاƄ ƟلضرƄƥ ƎلخساƆƎ بالشركة ،فعليه ƣƀ يتحمل مسؤƥلية ƍلك ، 
ƥهذƄ نتيجة Ƅخلاله بالتزƄمه ƄلذƧ يفرƓ عليه بذơ عناية Ƅلرجل 
Ƅلمعتاƥ.ƌبالتالي ƥجب عليه تحمل ƄلأعباƄ žلمالية Ƅلمتمثلة في 

يضاƇ كجزžƄ مالي  . Ƅ10لتعو
Ƃ-   لهƁموƁ في ƃƋلخساƁ من Żلشريك بالعمل لجزƁ تحمل ƣمد

 Ɓلخاصة:
  ƆƌلماƄ لتي نصت عليهاƄ لعامةƄ عدƄلقوƄ لىƂ Ɩ188بالرجو  ،Ɖ Ƣ Ɵ

 ƆƌلماƄ لتي نصت عليهاƄ لخاصةƄ عدƄلقوƄƥ551/1 ƥ2 ƥ .Ɖ Ƈ Ɵ
 ƆƌلماƄ552  لاƥمسؤ ƣلمتضامن  يكوƄ يك Ɖ Ƈ Ɵ، نجد Ƅ ƣƀلشر

ƍ لشركة .فيƄ  ƣيوƌ عن Ƅهذƥ .لشخصيةƄ ƥƀ لخاصةƄ لماليةƄ مته
 ƇلوضعياƄ غلبƀ في ƣيكو ƧلذƄ يك بالعمل Ƅلأمر ينطبق على Ƅلشر
 ƇلشركاƄ في žلشركاƄ ليةƥتحديد مسؤ žيكا متضامنا. باستثنا شر
Ƅلأخرƥ. ƦشركاƄ Ƈلتوصية بنوعيها بالنسبة للشركاƄ žلموصين في 

الفة Ƅلمنع حدƌƥ ما يقدمونه من حصص في Ƅلشركة . ƥ باستثناž مخ
يك Ƅلموصي ƀين يصبح  Ƅلمتعلق بالإƄ ƆƎƄƌلخاƎجية بالنسبة للشر
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مسؤƥلا بالتضامن في حدƌƥ ما قاƢ به من ƀعماơ تجاƄ Ƥلغير 
 Ƅƥلمتعاملين مع Ƅلشركة.

Ɔ-  :لتضامنية للشريك بالعمل من غير تحديدƁƢ لشخصيةƁليةƢلمسؤƁ  
يك Ƅلمتضامن هو ƄلذƧ يسأơ عن ƌيوƄ ƣلشرك        ة فالشر

مسؤƥلية شخصية ƥتضامنية ƥمن غير تحديد عن ƌيوƄ ƣلشركة، ƥهو 
 ƆƌلماƄ 551/1ما نصت عليه .Ɖ Ƈ Ɵ11  

Ƅƥلمقصوƌ بالمسؤƥلية بالشخصية للشركاž في شركة Ƅلتضامن ƣƀ كل 
يك ملزƥ Ƣمسؤơƥ بصفة شخصية عن ƌيوƄ ƣلشركة كأنها ƌيونه  شر

يك Ƅلمتضامن يكتسب صفة Ƅلتاجر ف إƄ ƣلخاصة.ƥبما Ƅ ƣƀلشر
مسؤƥليته عن ƌيوƄ ƣلشركة تكوƣ من غير تحديد بالنسبة لحصته في 

 Ɔƌطبقا للما Ƅهذƥ .ơلماƄ ƐƀƎ188 Ɖ Ƣ Ɵ12  لحكمƄ Ƅهذ ƌمفاƥ .
Ƅ ƣƀستقلالية Ƅلذمة Ƅلمالية لشركة Ƅلتضامن لا يحدƌ نطاƌ Ɵيونها في 
 žلشركاƄ ممƍ لىƂ ل كنها قد تمتدƥ لمقدمةƄ لحصصƄ ƧƄ ،لذمةƄ Ƥهذ

يث لا يوجد موƄنع ƥƀ حدƌƥ تفصل تماما بين ƍمة Ƅلمتضامنين . ح
 ƥƀ لشخصيةƄ ليتهمƥمسؤ Ǝما يبر Ƅهذƥ žلشركاƄ ممƍƥ لشركةƄ

 Ƅلخاصة ƥغير ƄلمحدƆƌƥ عن ƌيونها.

 žلخاصة ضامنة لجزƄ متهƍ ƣلمتضامن تكوƄ يك ƥبناž عليه فإƄ ƣلشر
 ơما ƐƀƎ ƣلديوƄ Ƥستغرقت هذƄ ƄƍƂ لشركة .في حالة ماƄ ƣيوƌ من

ƥƀ لشركةƄ  ơلماƄ لخاصة صفةƄ ơƄلاموƄ Ƥتأخذ هذƥ .عليه ƇƌƄƏ
Ƅلاحتياطي ƄلذƧ يسند ƐƀƎ ماƄ ơلشركة باعتباƄ ƤƎلضماƄ ƣلأصلي 

 للدƄئنين تجاƄ Ƥلشركة.
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ƥبما ƣƀ طبيعة هذƄ Ƥلديوƣ تتمثل في Ƅلخسائر Ƅلتي حاقت      
يع Ƅلخسائر Ƅلتي تم ƄلاتفاƟ عليها  Əيعها بنسبة تو Əبالشركة . فإنه يتم تو

عقد Ƅلشركة بين   Ƅلشركاƀ  .žما ƄƍƂ جاƄ žلعقد خالي من هذƄ في 
Ƅلتحديد فإنه يتم بناž على نسبة حصصهم في Ƅ ƐƀƎلماƥ .ơهذƄ طبقا 

 ƆƌلماƄ لتي نصت عليهاƄ لعامةƄ عدƄ425/1للقو .Ɖ Ƣ Ɵ 

يك  ƥمن نتائج هذƄ Ƅلتضامن ƄلخاƄ ƥƄ ƒلالتزƄ ƢƄلقانوني Ƅ ƣƀلشر
Ƅ Ʀلمطالبة بالديوƄ ƣلمستحقة ، Ƅ ƍƂلمتضامن يبقى محلا لتوجيه ƌعو

 يجب عليه Ƅلوفاž بها ƄƍƂ لم تف بها ƀموƄ ơƄلشركة.

فاƄƍ كاƄ ƣلتضامن في ƀحكاƄ ƢلقانوƄ ƣلمدني يقوƢ من ƀجل     
حماية Ƅلمدين. فإƄ ƣلتضامن في ƀحكاƄ ƢلقانوƄ ƣلتجاƧƎ يقوƢ على 
ƀساƐ حماية ƄلدƄئنين تجاƄ Ƥلشركة Ƅƥلشركاž . حيث يعتبر من 

يقع باطلا كل Ƅل ƥ .حكامهƄ لتنصل منƄ Əلا يجو ƍƂ ƢلعاƄ Ƣنظا
يك  Ƅ13تفاƟ يخالفه في ƄلقانوƄ ƣلأساسي للشركة. ƍƂ لا يجوƏ للشر

Ƅلمتضامن Ƅلدفع بتحديد مسؤƥليته في حدƌƥ حصته Ƅلمقدمة للشركة 
ƣƀƥ كاƣ  قد خسرها ƥلم ياخذ Ƨƀ مقابل لجهدƥƥ Ƥقته ƥل كنه 

.ƣلقانوƄ تضامن فرضه 

اتفاق على ƁعفاƁ Żلشريك بعمل من Ɓلمساهمة في جوƁ ƌƁل -د
  Ɓلخساࣿر:

يك      ƥل كن هل هذƄ Ƅلقوơ يؤƂ Ƨƌلى ƄلتعاƓƎ بين ƥضع Ƅلشر
يكا متضامنا ƥبين تحديد مساهمته في خسائر  بالعمل بصفته شر
Ƅلشركة Ƅلمتمثلة فقط في فقدƤ لنصيبه من ƄلأƎباƄ Ɗلمحتملة في 
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هل يجوƄ Əعفاž حدƌƥ نسبة حصته من Ƅلعمل؟ ƥبمعنى ſخر 
يك بالعمل من Ƅلمساهمة في Ƅلخسائر في حدƌƥ ما فقدƤ من  Ƅلشر

 نصيب في ƄلأƎباƊ بفقد عمله؟
      ƆƌلماƄ لعامة فيƄ عدƄلقوƄ 426/2لقد نصت  ƏƄعلى جو Ɖ Ƣ Ɵ

يك ƄلذƧ قدƢ عمله فقط من Ƅلمساهمة في  ƄلاتفاƟ على ƄعفاƄ žلشر
خسائر Ƅلشركة.  ƥل كنها قيدƇ هذƄ ƄلجوƏƄ بشرƔ عدƢ تحديد له 

 14مقابلا لعمله.
  ƥƀ Ƥيك هي فقد ƀƥماƢ  هذƄ Ƅلوضع فإƄ ƣلخساƄ ƆƎلتي يتحملها Ƅلشر

له على مقابل جهدƄ ƤلذƧ قدمه للشركة، ƥبالتالي لا عدƢ حصو
يك  يوجد Ƨƀ تعاƓƎ في هذƄ Ƅلموقف من ƄلمشرƖ بين ƥضع Ƅلشر

.ƎلإطاƄ Ƅلخسائر في هذƄ بين تحديد ما يسهم به منƥ 
 ƆƌلماƄ لى نصƂ ƄƌنتقاƄ لفقهƄ جهƥ لقدƥ426/2  ƔلشرƄ ƒبخصو

يك بالعمل من Ƅلمس اهمة Ƅلذƥ Ƨضعه ƄلمشرƖ في حالة ƄعفاƄ žلشر
في خسائر Ƅلشركة  . ƥهوشرƔ عدƢ تحديد ƀجرثابت مقابل عمله، 
يك بالإضافة Ƃلى  ƥمفاƌ هذƄ Ƅلشرƀ Ɣنه يجوƏ حصوơ هذƄ Ƅلشر
 ơلقوƄ بالتاليƥ ƟلاتفاƄ هاƌثابتة يحد Ɔجرƀ على ƊباƎلأƄ نصيبه في
بعدƢ جوƏƄ هذƄ ƄلشرƔ في نظرهم، لأنه يؤƂ Ƨƌلى ƄلاƄƥƌƏجية 

يك بين Ƅكتساب يك ƥبين تجريدƤ منها في ƥضع Ƅلشر ه لصفة Ƅلشر
ƄƥعتباƤƎ مجرƀ ƌجير ƥƀ عامل بأجر، ƥلأƣ  صاحب Ƅلحصة بعمل 
يكا فإنه يتمتع  يكا ƥإما ƀلا يكوƣ، فإƣ كاƣ شر Ƃما ƣƀ يكوƣ شر
بحقه في ƄلأƎباƥ Ɗ تحمل Ƅلخسائر ƥإƣ لم يكن كذلك فإنه يعد 
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 ƥƀ باحاƎƀ لشركةƄ حققت žƄلحق سوƄ Ƅله هذ Ǝعامل بأجر يتقر
Ƅ.صيبت بخسائر 

ƥفي هذƄ ƄلإطاƎ يرƦ هذƄ Ƅلفقه عدƢ توفيق ƄلمشرƖ في هذƄ Ƅلنص 
يك بعمل ƄƍƂ تقاضى ƀجرƄ عن هذƄ Ƅلعمل سقطت عنه  لأƄ ƣلشر

يك ƀƥصبح عاملا بأجر.  صفة Ƅلشر
فتغير Ƅلصفة يترتب عنه تغير Ƅلمقابل، فتقديم Ƅلحصص يقابله 

قابل Ƅلعمل Ƅلحصوơ على Ƅلربح، Ƅƥƀلخسائر ƄƥشترƔ ثمن Ƅ ƥƀجر م
 Əبالتالي لا يجوƥ ،لشركةƄ ليس حصة في تكوينƥ يقابله عقد عمل
Ƅلجمع بين صفتين بصدƌ عمل Ƅƥحد. لأنه يترتب عن ƍلك 
ƄƥƌƏƄجية بين مرƄكز قانونية ƥƀصفاƇ متعاƎضة تحكم كل منها 
يك تحكمه قوƄعد Ƅلشركة ƥخصائصها  قوƄعد مختلفة ، فالشر

 ƆƌلماƄ عليها في ƒلمنصوƄ416  Ƣ Ɵ.Ɖ 
ƀما عقد Ƅلعمل فتحكمه علاقة Ƅلتبعية Ƅلقانونية Ƅƥلاقتصاƌية Ƅلتي 
تنظمها قوƄعد Ƅلعمل بين Ƅلأجير ƥصاحب Ƅلعمل ƥهذƄ عكس نية 
 žلشركاƄ لتي تحكمها علاقةƄ ƆƄƥلمساƄƥ لخسائرƄƥ ƊباƎلأƄ كة فيƎلمشاƄ

  15بالشركة.
فهل  جوƄ ƏƄعفاƤž من Ƅلمساهمة في خسائر Ƅلشركة يشكل شركة 

يعتبر هذƄ ƄلشرƔ شرطا مخالفا لنص Ƅلماƀ Ɔƌسد.  ƥ426/1  Ƣ Ɵ
 ƢƄ لخاصةƄ لهƄموƀ Ɵيك بالعمل في نطا ƥبالتالي لا يجوƏ مطالبة Ƅلشر
هو Ƅعفاž من نوƖ خاƀ ƒقرƄ ƤلمشرƖ، يجوƏ معه ƄشترƎ ƔƄبح 
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يك بالعمل يجب  عليه ƄƍƂ ƤƌƎ منيت Ƅلشركة  ثابت بالنسبة للشر
 بخسائر؟

يعها يخضع لاتفاƟ  سبق Ƅلقوƣƀ ơ تحمل Ƅلخسائر Əكيفية توƥ
Ƅلشركاž على حد Ƅلسوƥ žƄفي حالة سكوƄ Ƈلعقد تقسم Ƅلخسائر 
 ƣƀ  لىƄ صلناƥƥ ơلماƄ ƐƀƎ لمقدمة فيƄ لحصصƄ بحسب نسبة
يك بالعمل تعتبر حصته من نوƖ خاƣƀ ƍƂ ƒ مساهمته تتمثل  Ƅلشر
في فقد لعمله ƥجهدƥƥ Ƥقته، ƥل كن هل جوƄ ƏƄلاتفاƟ على 

اهمة في Ƅلخسائر يشكل شركة ƀسد يؤƂ Ƨƌلى بطلاƄ ƣعفاƤž من Ƅلمس
 Ƅلشركة ƀ Ƣƀنه شرƔ من نوƖ خاƒ؟

 
ơ-  لمساهمةƁ لشريك بعمل منƁ ŻعفاƁ ƌƁجوƢ لأسدƁ شرط Ƌصو

  في Ɓلخساࣿر :
يك من Ƅلمساهمة في Ƅلخسائر بصفة مطلقة        تمثل في ƄعفاƄ žلشر

فاƟ على Ƅ ƥƀلاتفاƟ على تحميل ƀحد Ƅلشركاž بكل Ƅلخسائر Ƅ ƥƀلات
ƄسترƄ ƌƄƌلحصة سالمة من طرƀ ƞحد Ƅلشركاƣƥƌ ž خساƆƎ بغض 

 Ƅلنظر عن ƄلظرƄ ƥƀ ƞلحالة Ƅلمالية للشركة.

 ƆƌلماƄ في ƧئرƄلجزƄ ƖلمشرƄ ƣƀ على تحريم  426/2غير žستثناƄ ƌƎƥƀ
يك بالعمل. ƀين قضى باعفاƤž من  هذƄ ƄلشرƔ بالنسبة للشر

Ɣ عدƢ تحديد مقابل Ƅ ƥƀلمساهمة في Ƅلخسائر ƥقيد هذƄ Ƅلاعفاž بشر
 ثمن لهذƄ Ƅلعمل.
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يك ƄلذƧ تقتصر حصته في Ƅلشركة على تقديم عمله فقط .  فالشر
ƄƥلذƧ لم يحصل على مقابل لهذƄ Ƅلعمل يكوƣ قد ساهم في خسائر 
Ƅلشركة بفقدƤ لعمله ƥجهدƥƥ Ƥقته  .ƥبالتالي يكوƣ قد ساهم في 

 ƥƀ تطبيق لمنع Ƅهذƥ .لم يعف منهاƥ لخسائر حقيقةƄ Ɣتحريم شر
 Ɔƌلخسائر طبقا للماƄ من Ƥžلمتعلق باعفاƄ لأسدƄ426/1 .Ɖ Ƣ Ɵ 

يك بالعمل قد يساهم في خسائر       كذلك Ƅلشاهد على Ƅ ƣƄلشر
 ƆƌلماƄ عفائه منها هو نصƄ ƔƄشترƄ له Əلا يجوƥ لشركةƄ425/3  Ɵ

 ƆƎمقصو žلشركاƄ حدƀ كانت حصة ƄƍƂ...": لتي تنص بقولهاƄ Ɖ Ƣ
 ƣƀ جبƥ حسب ما على عمله ƆƎلخساƄƥ لربحƄ نصيبه في Ǝيقد

تفيدƄ Ƥلشركة من هذƄ Ƅلعمل، فإƄƍ قدƢ فوƟ عمله نقوƥƀ Ƅƌ شيئا 
 ſخر كاƣ له نصيب عن Ƅلعمل  ſƥخر عما قدمه فوقه".

 

ƥقصد ƄلمشرƖ من جوƄ ƏƄلاعفاž بشرƔ عدƢ تقديم ƀجرƄ مقابل  
يك بالعمل في خسائر  للعمل لا يفسر بأنه عدƢ مساهمة Ƅلشر

يك بالمساهمة في Ƅلخسائر ƀيضا  Ƅلشرك ة. ƥإنما Ƅتجه Ƃلى Ƅƥجب Ƅلشر
ياƆƌ على فقدƤ لعمله ƥجهدƥƥ Ƥقته بأƣ يرƄ ƌلمبالغ Ƅلتي Ƅتفق  Əƥ .
على تحديدها Ƅƥلمتمثلة في ƄلأƎباƊ في حالة خساƄ ƆƎلشركة ƥبالتالي 
يكوƣ قد ساهم فعلا في Ƅلخسائر بفقدƤ مقابل جهدƥ Ƥهو Ƅلربح 

غ Ƅلتي قبضها، ƥبالتالي Ƅ ƌƎƥƀلمشرƖ في ƄلماƄ Ɔƌلمتمثلة في Ƅلمبال
يك 426/2 Ɖ  Ƣ Ɵ تطبيقا خاصا لتحريم شرƄ Ɣلأسد تجاƄ Ƥلشر

يك بالعمل.  بالعمل ƥلا يعتبر Ƅستثناž من هذƄ Ƅلتحريم لفائدƄ Ɔلشر
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Ƅ ƍƂلأصل ƉƄƎƌƂ ƣƀ شرƄ Ɣلأسد بالاعفاž من Ƅلخسائر يحقق 
يك بالعمل لتناقضه مع نية ƄلمشاƎكة  بطلاƄ ƣلشركة في حق Ƅلشر

 Ɔƌلخسائر طبقا للماƄƥ ƊباƎلأƄ 416في  Ɔƌللما ƥ طبقاƥ425/3  Ɵ
 ƀلا تتجز ƤحدƄƥ لشركةƄ لأساسية في عقدƄ ƣكاƎلأƄ ƣلأƥ ،Ɖ Ƣ
 ƢقتساƄ في žلشركاƄ بين ƆƄƥلمساƄ ƀمبد Ɠلأسد يقوƄ Ɣشرƥ

 ƄلأƎباƥ Ɗتحمل Ƅلخسائر.

  

يك بالعمل من Ƅلمساهمة في خس ائر ƥل كن هل جوƄ ƏƄعفاƄ žلشر
Ƅلشركة يعتبر حدƄ لعدƢ مطالبته في ƄموƄله Ƅلخاصة لضماƌ ƣيونها 

 تجاƄ ƤلدƄئنين؟

فإƄƍ كاƄ ƣلامر يجيز تحديد مساهمته في Ƅلخسائر ƥبالتالي تحديد 
 ơلقوƄ ƥ.  لمقدمة في شكل عملƄ ليته بالنظر لطبيعة حصتهƥمسؤ
 Ƅهذ ƣقته، فإƥƥ Ƥجهدƥ مقابل عمله Ƥلخسائر بفقدƄ بأنه ساهم في

ا يمنعه من بقاƤž في ƥضعية Ƅلضامن للدƄئنين . لأنه مسؤƥلا ل
مسؤƥلية شخصية ƥبالتضامن مع Ƅلشركة ƥمع Ƅلشركاƥ ، žلأنه يتمتع 
يك Ƅلمتضامن Ƅلتي تفرƓ عليه ƄلالتزƢƄ بتضامن فرضه  بصفة Ƅلشر
Ƅلقانوƥ .ƣليس Ƅلاتفاƥ Ɵبالتالي يظل محلا للمطالبة Ƅلقضائية في 

 بر ضمانا عاما للوفاž بدƄ ƣƥلشركة.ƀموƄله Ƅلخاصة Ƅلتي تعت

 žللوفا Ƥضد ƣلديوƄ Ƥهذ ƟستحقاƄ ƥƀ žلوفاƄ Ʀعوƌ قدمت Ƅƍفإ
 Ɵفو ƆƎخسا Ƨƀ لدفع بأنه لا يتحملƄ له Əلشركة . فلا يجوƄ ƣبديو
ما تحمله من فقد مقابل عمله، ƥلا يدفع بالتجريد ƥƀ بالتقسيم، 
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ƖلرجوƄ لحق فيƄ لهƥ لشركةƄ ƣبديو žلوفاƄ يجب عليهƥ  لكƍ بعد
.ƣلديوƄ Ƥمن هذ Ƥفاƥ بجميع ما žلشركاƄ على 

يك بالعمل في Ǝƀباƥƀ Ɗ خسائر       ƥل كن تحديد ƥضع Ƅلشر
Ƅلشركة يتوقف على مدƦ قابلية هذƄ Ƥلحصة للتقويم، Ƅƥلمعايير Ƅلتي 

 يقوƢ على ƀساسها هذƄ Ƅلتقويم.
 ثانيا : مدƣ قابلية Ɓلحصة بالعمل للتقويم.

يك ƄلذƧ يقدمها Ƅلحصة بالعمل هي م       جهوƌ شخصي يبذله Ƅلشر
طيلة بقاƄ žلشركة ƄƥستمرƎƄها بصفة متتالية ƥمستمرƥ Ɔهي بذلك لا 

 ৿16دخل في تكوين ƐƀƎ ماƄ ơلشركة.
Ƅƥلمقصوƌ هو مساهمته في تكوين Ƅلشركة ƥليس في تكوين      

 ƧلذƄ ƞلخلاƄ ل كنƥ لكƍ في ƞلا خلا ƍƂ ơلماƄ ƐƀƎ عناصر
 يثوƎ هو كيف تقوƥƀ ƢتقدƄ Ǝلحصة بالعمل؟

لقد Ƅختلف ƄلفقهاƄƥ žلشرƊƄ حوơ مدƦ قابلية Ƅلحصة بعمل 
Ƅ للتقويم Ƅ ƥƀلتقدير نقدƥ Ƅ قالوƄ بصعوبة ƍلك، ƥمنهم من صرƊ بهذ

 Ƅلقوƥ ơمنهم من يرƦ بعدƢ مخالفته.

 :ƞƢلأƁ ƤŽفالر ،ƧلنقدƄ لحصة بعمل للتقويمƄ قابلية Ƣيستند في عد
على Ƅ ƣƀلعرƞ يتعاƓƎ مع تقويم هذƄ Ƥلحصة بالنقوƥ ƌمثاƍ ơلك 
ƀنه جرƄ ƇلعاƆƌ في شركاƄ Ƈلأشخاƒ على Ƅلاكتفاž بتحديد 

يك بالعمل في ƄلأƎباƊ بنسبة معينة.  نصيب Ƅلشر

ŽلرƁ ماŽ :لثانيƁ Ƥ Ƅنظر Ƅلحصة بالعمل يصعب تقويمها نقدƄ ƣƀ Ʀفير
لاتساƄ Ɩلمجاơ للتحايل ƄƥتضاƊ موقف ƄلمشرƄ ƖلمنطوƧ على Ƅلريبة  
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تجاƤ هذƄ Ƥلحصص، حيث ƣƀ هذƄ Ƥلحصص ليست من طبيعة 
يك ،  مالية. ƥبالتالي يصعب تحديد مقدƄ ƎƄلعمل ƄلذƧ يؤƌيه Ƅلشر

ƥ .ل كيفƄ من حيث ƥƀ ل كمƄ من حيث žƄغلبية سوƀ موقف Ƅهذ
ƥنفس Ƅلموقف ƀخذ به ƄلمشرƄ Ɩلفرنسي ƄلذƄ17  ƧلفقهاƄ žلفرنسيين.

لم يعط ƄلاهتماƄ Ƣل كبير للحصة بعمل مثل بقية Ƅلحصص Ƅلمالية 
 Ƣيقد ƧلذƄ يك ƄلأخرƦ ، حيث جعلها في مركز يساƧƥ مركز Ƅلشر

غير ƣƀ هذƄ ƤلقاعدƆ ليست من  ƀ18ضعف حصة نقدية ƥƀ عينية
ƍƂ ، ƢلعاƄ ƢلنظاƄ  ƌيق بند من بنو يجوƄ ƏلاتفاƟ على مخالفتها عن طر

ƄلقانوƄ ƣلأساسي. ƥتحديد نسبة  من ƄلأƎباƊ لا تقل على نسبة 
 Ƅلشركاž بالحصص Ƅلمالية.

ƥفي نفس Ƅلسياƍ Ɵهب ƄتجاƤ من Ƅلفقه ƄلمقاƄ ƣƎلى Ƅلقوơ بصعوبة 
. Ƅلحصة بعمل نقدƄ تقديرƥ كل من  19تقويم ƤلاتجاƄ Ƅيد هذƀƥ

ƧلمصرƄ يع Ƅƥلفرنسي ƥتبعهم في ƍلك Ƅلقضاž. غير ƀنه  Ƅلتشر
 ơلقوƄ لىƂ لفقهƄ لغالب فيƄ ƤلاتجاƄ هبƍ ƤلاتجاƄ Ƅخلافا لهذ
ية  Ǝƥضية ضرƎƀƥ ليةƥƀ لحصة بعمل كانطلاقةƄ بإمكانية تقويم

يك في ƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر Ƅلمخصص لها. فهذƤ 20لتقدير نصيب Ƅلشر
Ƃ ،ƦلأخرƄ لماليةƄ لحصصƄ لحصة لا تختلف عن باقيƄ لها ƣƀ ƍ

قيمة ماƌية .تتمثل في Ƅلمنفعة Ƅلتي تعوƌ بها على Ƅلشركة، ƥبالتالي 
 ƥƀ ƊباƎلأƄ نصيبها من ƌلتي تحدƄ لمنفعةƄ Ɛساƀ تقديرها على ƣيكو

عند سكوƄ Ƈلعقد Ƅلتأسيسي عن  Ƅ21لخسائر تجاƄ Ƥلحصص Ƅلمالية
يك في ƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر.  تحديد نصيب Ƅلشر
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فتذكر قيمتها Ƅلمالية في Ƅلعقد  ƥقد يكوƣ هذƄ Ƅلتقويم صرƄحة
يتم  ƥ حةƄذكر قيمتها صر৿ ضمنيا فلا ƣقد يكو ƥƀ لتأسيسي للشركةƄ
Ƅلاكتفاž فقط بذكر نصيبها في ƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر في Ƅلشركة 
ية. هذƄما يثير صعوبة في تقديرها ƥإƄƍ تم ƍلك فلابد من  ƎلتجاƄ

عملية تقويم Ƅƥلتي  تحديد ƄلمعياƄƥ Ǝلعناصر Ƅلتي يتم على ƀساسها تحديد 
يك .  بناž عليها يتم ƄقتساƄ ƢلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر بالنسبة للشر

 
 
 
 
ية. -2 ƋلتجاƁ لشركةƁ لحصة بعمل فيƁ تقويم Ƌمعيا 

ƣƄ جوƏƄ تقويم Ƅلحصة بعمل نقدƄ. لا يثير Ƃ Ƨƀشكاƀƥ ơنه       
يك بها في  ية لتحديد مقدƄ ƎƄلشر Ǝƥضر Ɔخطوƥ  ليةƥƀ يعتبر مرحلة
ƄلأƎباƄ ƥƀ Ɗلخسائر، ƥل كن Ƅلصعوبة Ƅلتي تثوƎ تتعلق بكيفية تقويم 
 Ƥلمكونة لهذƄ لعناصرƄƥ لتي تضبطهاƄ ƎلمعياƄƥ لأسسƄƥ لحصةƄ Ƥهذ

ƥقوƄ Ƨƀ Ɩشكاƥƀ ơ نزƖƄ عند عملية تقويمها، ƄلضوƄبط في حالة 
 ƦلأخرƄ Ƈيعا ƥهذƄ ما ƌفع بالمشرƄ ƖلجزƄئرƧ مخالفة بعض Ƅلتشر
يك بالعمل بالنظر Ƃلى Ƅلحصة  Ƅلتي ƀخذƇ بمعياƎ تقدير حصة Ƅلشر

يك بالحصص Ƅلمالية، فإƣ مشرعنا ƀخذ بقاعدƄ22  ƥƀ Ɔلأضعف للشر
بالعمل للشركة. ضابط ſخر يتمثل في ƄلفائدƄ Ɔلتي تقدمها Ƅلحصة 
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 ƆƌلماƄ ما نصت عليه Ƅهذƥ425/3  Ʀعلى مد ƞللوقوƥ ،Ɖ Ƣ Ɵ
 ƀهمية هذƄ Ƅلضابط نتناƄ ơƥلنقاƄ Ɣلتالية: 

Ž-  .  ية ƋلتجاƁ لشركةƁ لحصة بعمل فيƁ كضابط لتقويم ƃلفائدƁ 
      ƣƀ لشركة .حيثƄ ơما ƐƀƎ لحصص لا يعني تكوينƄ تقديم

ƐƀƎ لحصة بعمل من تكوين عناصرƄ ƌبعاƄ  هاƌبعاƄ لايعني ơلماƄ
.ƞخلا Ƨƀ لا يشكل Ƅهذƥ لحصصƄ تقديم Ɵمن نطا 

يعاƄƥ Ƈلفقه Ƅƥلقضاž  بالرغم من  23غير ƣƀ موقف بعض Ƅلتشر
ƄلاعترƞƄ بأهمية Ƅلحصة بالعمل في Ƅلشركة Ƅلا ƀنه لم ƥ يعطها حقها 
 ƞلعرƄ مع ƓƎنها تتعاƀ بحجة ƦلأخرƄ لحصصƄ مثلها مثل باقي

نقدƄ. حيث Ƅ ƣƄلعاƆƌ جرƇ في  ƄلذƧ يقضي بعدƢ تقويمها
 ƥƀ ƊباƎلأƄ بتحديد نصيب صاحبها في žبالاكتفا ƒلأشخاƄ Ƈشركا
Ƅلخسائر بنسبة معينة ƥهذƄ بالنظر للنسبة Ƅلأقل Ƅ ƥƀلأضعف 

يك بالحصص Ƅلمالية.  للشر
 ƣƀƥ للتحايل ơلمجاƄ لحصة يفتحƄ لأخذ بتقويمƄ ƣƀ لبعضƄ ƦƀƎ كما

ƄلمرتاƄ ƅلمبني على Ƅلشك موقف ƄلمشرƖ من هذƄ Ƥلحصة هو موقف 
 في ƀهميتها.

غير Ƅ ƣƄتجاſ Ƥخر يرƦ عكس هذƄ Ƅلموقف ، ƥ يقوơ بأƄ ƣلحصة 
بعمل يجوƏ تقويمها  نقدƥ Ƅقد يكوƣ هذƄ Ƅلتقويم Ƃما صرƄحة في 
 ơƥلمبذƄ ƌلمجهوƄ ية تتمثل فيƌلحصة لها قيمة ماƄ ƣضمنيا لأ ƥƀ لعقدƄ

يك. ƄƥلذƧ له قيمة يتقوƢ بها ƥهذ Ƅ Ƥلقيمة يمكن من طرƄ ƞلشر
 تقديرها  نقدƥ ƄهذƄ بغض Ƅلنظر عن طبيعتها.
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ية. ƋلتجاƁ لشركةƁ ضي للحصة بعمل فيƁلافترƁ لتقويمƁ ليةż* 

تقويم Ƅلحصص Ƅلتي يقدمها Ƅلشركاž من ƄلأموƄ Ǝلدقيقة Ƅلتي يجب 
 Ƅهذƥ غش ƥƀ على مبالغة Ƨسليمة لا تنطوƥ يقة صحيحة ƣƀ تتم بطر

 žلشركاƄ Ɵحماية لحقوƥ لشركة، حفاظاƄ لمتعامل معƄ لغيرƄ Ɵحقوƥ
حيث  تشدƄ ƌلمشرƖ في ƥضع ƄلقيوƄƥ ƌلشرƄ Ɣƥلمتعلقة بتقدير 
Ƅلحصص Ƅلعينية Ǝƥتب على ƍلك Ƅلمسؤƥلية Ƅلمدنية ƄƥلجزƄئية في 

 حق من يقوƢ بهذƄ Ƅلفعل.
حيث ƥƀجب ƍكر قيمة Ƅلحصص في عقد Ƅلشركة،  ƥحتى يقطع 

 Ƨقانونية تنطو Ɔضع قاعدƥ ƖƄلنزƄ ƖلمشرƄ على قرينة قانونية قابلة
لاثباƄ Ƈلعكس تتمثل في ƄقترƓƄ تساƄ Ƨƥلحصص Ƅلمقدمة 

 للشركة.
حيث Ƅ ƣƀلمشرƖ لم يفرƟ بين Ƅلحصص Ƅلمالية )Ƅلنقدية Ƅƥلعينية(  

 Ƥينطبق على جميع هذƥ لنص يشملƄ Ƅلحصص بعمل . فهذƄƥ
 Ƣعند عد Ǝقد يثو ƖƄنز Ƨƀ على žلقضاƄ لحكمة منه هوƄƥ ،لحصصƄ

ا ƥƀ تقويمها في Ƅلعقد. ƀƥيضا هو بياƄ ƣلفائدƆ من تقدير ƍكر قيمته
 ƥتقويم Ƅلحصص ƥبالتالي ينتج عنه مايلي:

   ƥƀ ƊباƎلأƄ يع Əتو ƣلحصص لاƄ في قيمة ƆƄƥلمساƄ ƓƄفترƄ
Ƅلخسائر يكوƣ بنسبة Ƅلحصص Ƅلتي يفترƓ معرفه مقدƎƄها 

 ƥقيمتها، حيث لا يثوƄ Ƨƀ Ǝشكاơ في جانب Ƅلحصص Ƅلمالية.

نسبة للحصة بعمل فإƄ ƣلأمر يصعب لأنها عباƆƎ عن عمل ƀما بال 
ية  ƎƄلاستمرƄ( منية ماƏ Ɔلا بعد مضي مدƂ Ƥلا يمكن تقدير ƍƂ


