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 الملخص 
لم تعد أندية كرة القدم الحديثة تلجأ إلى الأساليب التقليدية التي تعتمد على طريقة التجربة        

حها فلنجاح أي والخطأ بل إنها تقوم بالإعداد مقدم لكافة الأمور المتعلقة بالنشاطات وتحقيق نجا
عمل يلزمه مجموعة من عناصر الإنجاز التي تجمع بشكل معين لتؤدي إلى تحقيق فاعلية هذا العمل، 
اتجاه تحقيق أهدافها المرسومة،وإن العنصر البشري يعبر عن أهم تلك العوامل الإنتاجية ويتميز 

إحدى العمليات بصفات خاصة تجعلنا نوليه اهتماما خاصا، ومن هنا تبرز عملية التخطيط ك
الإدارية الهامة في الأندية الرياضية، وعملية التخطيط الاستراتيجي هذه تعتمد أساسا على مدى 
إمكان توفر مجموعة البدائل التي تؤدي إلى إنجاز مجموعة من القرارات ترتبط بمجموعة من 

ن الهيئة المسئولة الموضوعات مثل العمل المطلوب أداؤه، كيفية تنفيذه، والمسؤول عن أدائه، وتكو 
عن التخطيط الاستراتيجي مدركة تمام الإدراك أن ما تزرعه اليوم تحصده غدا، وسنركز في دراستنا 
على الدور الذي يلعبه التخطيط الاستراتيجي في تنظيم الأندية الرياضية آخذين بعين الاعتبار نادي 

 اتحاد بسكرة نموذجا.
 الأندية الرياضية. –كرة القدم  -التوجيه –التنظيم  -جيةالإستراتي–التخطيط الكلمات المفتاحية: 

 

Résumé 
       Les clubs de football modernes ne recourent plus aux méthodes 
traditionnelles qui dépendent de la méthode des essais et erreurs. Ils 
préparent plutôt un prestataire pour toutes les questions liées aux activités 
et atteignent leur succès. Pour la réussite de tout travail requis par un 
groupe d'éléments de réussite qui se rassemblent de manière spécifique 
pour conduire à l'efficacité de ce travail, vers la réalisation de ses 
objectifs fixés Et l'élément humain exprime le plus important de ces 
facteurs de production et se caractérise par des caractéristiques spéciales 
qui nous font y prêter une attention particulière, d'où le processus de 
planification apparaît comme l'un des processus administratifs importants 
dans les clubs sportifs, et ce processus de planification stratégique dépend 
principalement de l'étendue de la disponibilité du groupe B Les questions 
qui mènent à l'achèvement d'un ensemble de décisions sont liées à un 
ensemble de sujets tels que le travail à effectuer, comment le mettre en 
œuvre et qui est responsable de sa performance, et l'organisme 
responsable de la planification stratégique est pleinement conscient que 
ce que vous plantez aujourd'hui sera récolté demain, et nous nous 
concentrerons dans notre étude sur le rôle que joue la planification 
stratégique dans Organiser des clubs sportifs considérant Etihad Biskra 
comme modèle. 
Mots clés: planification - stratégie - organisation - coaching - football - 
clubs sportifs. 
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 شكالية الدراسة     إ أولا:
ررز         ررد و مراكر رراول المعاهر ررة   فتحر رررا لهررذه الرياضر را كبير ر رري أولررره اهتمامر ررين الرردول التر ررن بر ررر مر تعتبررر الجزائر

را تمثرل إطررارا هامرا مررن ا شر الات الشررباب  التكروين وكرذا الأنديررة إعطرا  دفررع جديرد لهررذه الرياضرة   إونهر
فدراليرة الجزائريرة لكرررة القردم بعرد الاسرتق ل  ررم ممرا جعرل الاهتمرام يررزداد يروم بعرد يروم ، حترر   هررت ال

تلتهرا الإصرر حات الرياضررية لإعطررا  دفررع جديررد وخطروات نوعيررة لكرررة القرردم الجزائريررة   فأصررب  لاعبرروا 
كررة القرردم نخبويررون يترردربون بصرفة أو بطريقررة منتظمررة و،رربه احترافيرة، وبوسررائل اسررترجا  كبيرررة إلا 

ررم  ر ررة لر ررذه الطريقر ر ررام لهر ررل الاهتمر ررى أن إر ر ررر  إلر ررم تر ر ري لر ر را ،والتر ر ر ررل علىهر ررائل المحصر ر ررن خررر ل النتر رراره مر ر يعرررط  مر
ررا   ررة انتهر ررى الأندير ررتم علر ررةي  الررذي حر رروة ، اللأر ررائل المرجر ررم تعطررج النتر ررداط المسرررطرة ، ولر الطموحررات والأهر
ررؤ  ر ر ررداط والتنبر ر ر ررق الأهر ر ررائل وتحقير ر ر ررين النتر ر ر ررة تحسر ر ررذا ب ير ر ر ررتراتيجية ، وهر ر ر ررد الإسر ر ررة لتحدير ر ر ررة مدروسر ر سياسر

ة فري الأنديررة وتحديرد مرا يجرب عملره للتكيررا مرع هرذه الاتجاهرات للوصررول بالاتجاهرات المسرتقبلية المرؤ ر 
 إلى تنظيم جيد وفعال داخل هذه الأندية.

 من خ ل إل هذه الاعتبارات انطلقه دراستنا من تساؤل رئيسةي لإ،كالية الدراسة والمتمحور  في : 
 ئرية ؟ما هو دور التخطيط الاستراتيجي دور مهم تنظيم أندية كرة القدم الجزا

 ثانيا: أسباب اختيار الموضوع
استمرار معاناة الأندية الرياضية لكرة القدم من نقص كبير في مستويات الأدا  وزيادة الفاعلية -1

 الإنتاجية ل عبين.
أهمية كرة القدم التي أصبحه حديث الساعة سوا  من طرط وسائل الإع م أو من طرط الشباب -2

 والمجتمع.
 قيق أهدافها نتيجة عوامل متعددة.عجز الفر  في تح-3
 أهمية التخطيط الإستراتيجي في تحقيق أهداط الأندية الرياضية.-4

 ثالثا:أهمية الدراسة  
ومنره تبرررز عمليررة التخطريط كإحرردى العمليررات للوصرول إلررى تحقيررق الأهرداط المرجرروة مررن المشرررو          

ررؤ ر القررائم أو المررراد القيررام برره  فررالتخطيط هررو الو يفررة الإ  داريررة الترري تسرربق جميررع الو ررائا الأخرررى وير
رري  ررتراتيجي فر رريط الاسر رره التخطر ررال الررذي يلعبر رردور الفعر ررراز الر رري إبر ررو  دراسررتنا فر رري موضر ررة فر رررز الأهمير را   تبر فىهر

 النهوض بالرياضة بصفة عامة وتنظيم وتطوير أندية كرة القدم الجزائرية بصفة خاصة.
را فرري مكتبتنررا ، فمررن بالإضرافة إلررى الرردور الررذي يقدمرره للنرروادي ا     لرياضررية ولعررل هررذا البحررث يمرر  فراغر

را بالمقابررل إن مثررل  را المنشررود فري ب دنر رالي لرم تأخررذ دورهر الم حر  أن البحررون مررن هرذا النررو  قليلررة ، وبالتر
 هذه البحون في المجتمعات المتقدمة حظيه بالعناية ال زمة .

 رابعا:أهداط البحث  
 الاستراتيجي في الاندية الرياضية. محاولة التعرط على مفهوم  التخطيط -

 محاولة التعرط على دور التخطيط الاستراتيجي في تنظيم النادي الرياضةي. -
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ررين  - ر ررتقبلية وتحسر ررداط المسر ررق الأهر رري تحقير ررية فر ررق الرياضر ررة و المرافر ررات المالير ررراز دور الإمكانير إبر
 نتائل أندية كرة القدم الجزائرية .

 / الجانب النظري للدراسة 1
 ستراتيجي:*التخطيط الا 

التخطيط الإستراتيجي عبارة عن التبصر بالشكل المثالي للمنظمة  تعريف التخطيط الاستراتيجي :-أ
 في المستقبل و تحقيق هذا الشكل فهو إذا:

 . كشا حجب المستقبل الخاص بشكل المنظمة 
 . التبصر بم م  المنظمة في المستقبل 
 . تصور التوجهات ومسار المنظمة في المستقبل 
 ية رسالة وأهداط المنظمة مستقب  .رؤ 

 1تخيل مجال الأعمال والأ شطة التي تدخل في المنظمة
رد فعل لكل من نقاط الضعا والقوة في أدا  المنظمة وللتعدي ت والفرص الموجودة في البيئة وذلك 

 2لتطور وتنمية مجالات التميز والتنافس للمنظمة في المستقبل
عملية الإدارية التي يتم فىها تحديد الأولويات وتكوين البرامل ورسم ويمكن تعريفة كذلك :بأنه ال

السياسات التي تحكم سلوك المؤسسة واستخدام الموارد المختلفة المادية والبشرية لتحقيق أهدافها 
 .3ويتطلب معلومات خاصة بالبيئة من خار  المؤسسة

 مقومات التخطيط الاستراتيجي : -ب
طيط الاستراتيجي   ويحتوي هذا الأخير على الخطوات المتبعة في التخطيط * لابد من وضع نظام التخ

الاستراتيجي والمناسبة للمشرو    كما تحتوي على أسلوب مشاركة المديرين في وضع الإستراتيجية 
ومدى الاستعانة بخبرا  خارجيين   ومنه ن ح  أن النظام يجب أن يكون مرن لل اية   وذلك لأنه في إل 

جه المشروعات تهديدات أو فرصة ونريد أن نحدد إستراتيجية يحددها   وعليه أن تخطط مرة يوا
 4استراتيجيا

رري  ر رررو  فر رركل المشر ر رردد ،ر رررو  تحر ر ررة للمشر ررداط العامر ر رررو  : حيرررث أن الأهر ر ررداط المشر ررائل وأهر ر ررة وسر * دراسر
را قررد تر،ررد المررديرين إلررى ت رتها جيرردا ذلررك أنهر لررك المسرتقبل  وتحرردد الوضررع المرغرروب تحقيقرره فيجررب دراسر

 الاستراتيجيات التي يمكن أن تساعد المشرو  على تحقيق الصورة التي يود تحقيقها لنفسه .
 * دراسة سياسات المشرو  : حيث أن السياسات هي للتصرط فالأصل يكون بضرورة تجا س 

ررات  ررةي رغبر رراط يرضر ررديم  شر ررات ترررنص علررى تقر ررته   فررإذا إانررره السياسر ررع سياسر رررو  مر اسررتراتيجيات المشر
رة مسرتمرة   فقررد نقتررح الظرروط الترري يمرر لهرا المشررو  إسررتراتيجية التنوفرع والتشركيل فرري المشراركة بصرو 

را المشررو  حررادة فقرد يضررطر إلرى اختيررار إسررتراتيجية  بعر  الأحيرران وعنردما تكررون الظرروط الترري يمرر لهر
را مررع السياسررات الموضروعة ويجررب أن نقررول أنرره لا خيررار مررن هررذا لأن  معارضرة ، أو غيررر منةررجمة جزئير
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لإستراتيجية هي تحرك مرحلري مؤقره يسرإى إلرى تحسرين موقرا المشررو  مادامره الإسرتراتيجية تسرتحق ا
 هذا  النفع ف  ما ع من أن     النظر مؤقتا على مثل هذا التعارط .

* أخذ توجىهات الإدارة وفلسفتها في الحسبان : إن تركيبة الإدارة العليا من المديرين من حيث أعمارهم 
دوافعهم وأسلوب عملهم تؤ ر بدرجة كبيرة على وضع الإستراتيجية ، كما انه لا يمكن إنكار   تعليمهم و 

دور الفن الشخصةي والابتكار الفردي للمديرين في وضع الإستراتيجية وعليه وجب أخذ هذه 
 .5الاعتبارات في الحسبان

 خطوات التخطيط الاستراتيجي :-ج 

مرن المراحرل أو الخطروات وعلررى الررغم مرن تفراوت خطرروات تمرر عمليرة التخطريط الإسرتراتيجي بمجموعررة 
التخطريط الاسررتراتيجي مرن إاتررب  خرر إلا أنرره يمكرن صررياغة الإطرار التررالي لمراحرل التخطرريط الاسررتراتيجي 

: 
 تحديد رسالة وأهداط المنشأة . -
 تحديد الخصائص والسمات للمنشأة . -

 ة المستقبلية تحديد البيئة الخارجية الحالية وإعداد التنبؤات بالبيئ -

 القيام بمراجعة الموارد والتركيز على جوانب الضعا والقوة الداخلية . -

 تنمية الاستراتيجيات البديلة والتكتيكية والتصرفات الأخرى . -

 تقسيم واختيار الإستراتيجيات  -

 اختيار مدى الاتسا   -

 إعداد الخطط البديلة -

 فوائد التخطيط الاستراتيجي : -د
 ط الاستراتيجي إلى حصول المنشآت على العديد من الفوائد منها :تؤدي ممارسة التخطي

 يزود المنشآت بمر،د حول ما الذي تسإى لتحقيقه . -
 يزود المسؤولين بأسلوب للتفكير للمنشأة ككل  . -

 يساعد المنشأة على توقع الت يرات في البيئة المحيطة لها وكيفية التأقلم معها . -

 زفع الموارد المتاحة وتحديد طر  استخدامها .يساعد المنشأة على تخصيص أي تو  -

 يزيد الوعي لها وسياسية المديرين لرياح الت يير والتهديدات والفرص المحيطة  -

 يقدم المنطق السليم في تقسيم الموازنات التي يقدمها المديرون . -

 ينظم التسلسل في الجهود التخطيطية عبر المستويات الإدارية المختلفة . -

 خ قا ومبتكرا ويبادر بوضع الأهداط وليس متلقيا لها .يجعل المدير  -

 6يوضح صورة المنشأة أمام إافة جماعات المصالح
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 معوقات التخطيط الاستراتيجي :-ه
إن اسرتخدام التخطرريط الاسرتراتيجي لرريس أمررا هينررا فهنراك عقبررات تجعرل التخطرريط الاسرتراتيجي أمرررا    

 يق عملية التخطيط الاستراتيجي .صعبا وفيما يلي بع  العقبات التي قد تع
 عدم رغبة المديرين أو ترددهم في استخدام هذا الأسلوب وذلك يرجع ل سباب التالية : – 1

 * اعتقاد المدير بعدم توافر الوقه الكافي للتخطيط الاستراتيجي .
 * اعتقاد المدير بأنها ليسه مسؤولية .

 خطيط الإستراتيجي .* اعتقاد المدير بأنه لا يكافئ على عملية الت
 البيئة الخارجية المضطربة مما قد يجعل التخطيط متقدما قبل أن يبدأ ل سباب التالية : – 2

 * الت ير السرفع في عناصر البيئة ) قانونية   سياسية   اقتصادية ( .
 * ارتفا  تكلفة متابعة هذا الت ير عن قرب وبصورة مستمرة .

 تترك انطباعا سيئا في ذهن المدير ل سباب التالية :  مشاإل التخطيط الاستراتيجي – 3
 * مشاإل وضع نظام للتخطيط الاستراتجي وغموضه لا تجعل المدير متقبل للفكرة .

 :* مشاإل جمع البيانات وتحليلها لوضع الخطط الإستراتيجية لا تجعل المدير مقدرا لأهمية الفكرة
 عل المدير يعتقد أن الفكرة غير مجدية .* وجود خطأ في إدارة الخطط الإستراتيجية بج

 ضعا الموارد المتاحة مثل : – 4
 * صعوبة الحصول على الموارد الأولية .

 * صعوبة جلب التكنولوجيا والأساليب الفنية .
 * نقص في القدرات الإدارية .

 التخطيط يحتا  إلى وقه وتكلفة كبيرة وذلك ل سباب التالية :  – 5
 حول رسالة وأهداط الشركة وقتا طوي  من الإدارة العليا . *تست ر  المناقشات

 7* الأمر يحتا  إلى كم هائل من المعلومات والإحصا ات المكلفة

 
 :التنظيم

يعني تحديد أنوا  النشاط لتحقيق اي هدط أو خطة ،وترتيب ذلك النشاط في  تعريف التنظيم:-أ
 .8ح المسطرة في البرنامل العام،كل وحدات  م تعيين الأفراد الذين يترأسون المصال

وكذلك يعرط بأنه: ذلك النظام الخاص بالع قات المتداخلة بين مجموعة من الأفراد ،ويتم التفرقة 
بين الأفراد المكونين له باستخدام مفاهيم السلطة،والمركز الاجتماعي والدور المنوط لكل منهم ،مما 

ما بينهم ومن هنا يسهل توقع ردود الأفعال المختلفة يؤدي في النهاية إلى تحقيق التداخل الشخصةي في
  9ونقل إلى درجة كبيرة التصرفات التلقائية السرفعة وال موض الذي قد يصيب عمل التنظيم ذاته

 
 مبادئ التنظيم-ب



 

 

162 

*مبدأ ضرورة التنظيم: حيث أ،ارت الدراسات أن التنظيم يجب أن يكون موجود في أي عمل يزيد 
 .10عن ا نان وينبغي تقسيم الأعمال وتنظيمها فيما بينهم فيه عدد المكلفين به

*توافر الرقابة الفعالة من عدمه: لا تتجه المنظمة نحو ال مركزية إلا إذا إان لديها نظاما رقابيا فعالا 
 .11على فروعها وأقسامها والإدارات التابعة لها 

ب ان يتسم سلوكها بالر،د و العقل *مبدأ الر،د: يقوم هذا المبدأ على أساس أن جماعة العمال يج
 .12ولا تنحرط عن القواعد الرسمية للتنظيم والمشاعر الاجتماعية متسعا مع معايير السلوك الر،يدة
*مبدأ المسؤولية: حسب هذا المبدأ فالمسير يجب أن يكون مسؤولا على تأدية المهام الموضوعة على 

لية تفسير الأسباب ،وتعني أن الفرد يتحمل نتيجة أفضل ما يكون وهذا لم يحقق النتائل المرجوة فع
أعماله التي قام لها من خ ل السلطة الممنوحة له، حت  عندما يفوض جز  من سلطته لمرؤوسيه 

 تبقى المسؤولية ملقاة على عاتقه.
*مبدأ تعادل السلطة و المسؤولية:السلطة والمسؤولية توأمان لا ينفص ن وحسب هذا المبدأ يجب 

ي بين السلطة كحق والمسؤولية إواجب لانجاز المسؤولية وبمعن  انه عند إلقا  مسؤولية أدا  التساو 
 . 13عمل معين على فرد ما يجب عطا ه السلطة ال زمة والضرورية لتنفيذ تلك المسؤولية

 خطوات عملية التنظيم:-ج
 يشمل التنظيم خمسة خطوات أساسية وهي:

 احترام الخطط والأهداط  -
 الأ شطة الضرورية لانجاز الأهداط  تحديد -
 تصنيا الأ شطة-
 تفوي  العمل والسلطات-
 14تصميم مستويات الع قة-
 :أهداف ومزايا التنظيم-د
تحديد واضح ل ختصاصات وللمسؤوليات بين الوحدات الإدارية وللو ائا التي تتكون منها بحيث -

ارات و الأقسام الأخرى في المنظمة ، كما انه يستعين لكل إدارة أو قسم اختصاصاتها وع قاتها بالإد
 يتحدد لكل و يفة.

تحديد واضح للص حيات المخولة للرؤسا  وللمو فين الذين يش لون و ائا الوحدات الإدارية في -
 المنظمة ، بحيث يتم تجنب حصول أي تناز  او تضارب في الص حيات.

 تكون منها المنظمة وبين المو فين العاملين فىها.تحقيق التنسيق الجيد بين الوحدات الإدارية التي ت-
 تحقيق رقابة إدارية فعالة على القيام بالأعمال في المنظمة.-
توفير بيئة عمل مناسبة في المنظمة ينمو فىها التعاون الاختياري بين الوحدات الإدارية وبين المو فين -

 العاملين فىها.
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ستفادة القصوى من الإمكانيات المتوفرة لدى المنظمة انتظام سير العمل في المنظمة وتحقيق الا -
 15والوصول إلى الأهداط بقدر كبير من الكفا ة والفعالية 

 
 * كرة القدم

 مفهوم كرة القدم:   -أ
" هي إلمة لاتينية وتعني رإل الكرة بالقدم، فالأمريكيون Foot.ballالمفهوم الل وي: كرة القدم "  *

" أو كرة القدم الأمريكية أما كرة القدم المعروفة والتي Regbyبالر"يعتبرونها بما يسم  عندهم 
  " .Soccerسنتحدن عنها تسم  "

المفهوم الاصط حي:كرة القدم هي رياضة جماعية ،تمارس من طرط جميع الناس كما أ،ار إلىها   -   
 16عرومج جميل :" كرة القدم قبل إل شةي  رياضة جماعية يتكيا معها إل أصناط المجتم

 نبذة تاريخية عن كرة القدم:-ب
 تعتبر كرة القدم اللعبة الأكثر ،يوعا في العالم ، وهي الأعظم في نظر ال عبين والمتفرجين.         
م ، من قبل طلبة المدارس 1175 شأت كرة القدم في بريطانيا ، وأول من لعب الكرة إان عام        

)ادوار الثا ج( بتحريم لعب الكرة في المدينة نضرا ل نزعا  م قام الملك 1334الانجليزية ، وفي سنة 
-م1373الكبير  كما استمرت هذه النظرة من طرط )ادوار الثالث( ورتشارد الثا ج وهنري الخامس )

 م( نضرا ل  عكاس السلبي لتدريب القوات العسكرية.1453
طريق طويل مفتوح من الأمام  لعبه أول مرة في مدينة لندن بعشرين لاعب لكل فريق، وذلك في    

وم لق من الخلا، حيث حرمه الضربات الطويلة والمناولات الأمامية،كما لعبة مباراة أخرى في ) 
م وسجل هدفان في تلك 5.5م،وعرضها 110( بنفس العدد من ال عبين في ساحة طولها Etonايتون 
 المباراة.

م،بحيث تم التعرط على ضربات الهدط والرمية الجانبية 1830بدا وضع بع  القوانين سنة   
م 1848( كما اخر  القانون المعروط بقواعد كمبر  عام haour،وأسس نظام التسلل قانون هاور )

م أ شأت القوانين العشرة تحه 1862والتي تعتبر الخطوة الأولى لوضع قوانين كرة القدم، وفي عام 
يه تحريم ضرب الكرة بكعب القدم  وإعادة ال عب للكرة إلى عنوان :"اللعبة الأسهل" حيث جا  ف

 داخل الملعب بضربة باتجاه خط الوسط حين خروجها 
م أسس اتحاد الكرة على أساس نفس القواعد وأول بطولة أجريه في العالم إانه 1863وفي عام     

م تأسس الاتحاد 1863ام م )كأس اتحاد الكرة ( أين بدأ الحكام باستعمال الصفارة ، وفي ع1888عام 
 فريق دانمرإج وإانه رمية بكلتا اليدين . 15الدانمرإج لكرة القدم ،وأقيمه كأس البطولة بر

وذلك بمشاركة إل من فر سا، هولندا FIFA م تشكل الاتحاد الدولي لكرة القدم 1904في عام       
 17م وفازت لها1930غواي بلجيكا سوفسرا والدانمرك، وأول بطولة لكأس العالم أقيمه في الأر 

 مدارس كرة الـقدم :-ج
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إل مدرسة تتميز عن الأخرى بأنها تتأ ر تأ يرا مبا،را من ال عبين الذين يمارسونها، وكذلك       
 الشروط الاجتماعية والاقتصادية والج رافية التي  شأ فىها .

 أما بالنسبة  لكرة القدم نميز المدارس التالية : 
 .)النمسا،المجر، التشيك (ا الوسطى مدرسة أوروب –1 

 المدرسة ال تينية. -2
 18مدرسة أمريكا الجنوبية -3

 المبادئ الأساسية لكرة القدم : -د
كرة القدم كأي لعبة من الألعاب لها مبادئها الأساسية المتعددة والتي تعتمد في إتقانها على إتبا         

 الأسلوب السليم في طر  التردريب. 
توقا نجاح أي فريق وتقدمه إلى حد كبير على مدى إتقان أفراده للمبادئ الأساسية للعبة ، إن وي     

فريق كرة القدم الناجح هو الذي يستطيع إل فرد من أفراده أن يؤدي ضربات الكرة على اخت ط 
ولة أنواعها بخفة ور،اقة، ويقوم بالتمرير بدقة وبتوقيه سليم وبمختلا الطر  ، ويكتم الكرة بسه
وفسر ،وفستخدم ضرب الكرة بالرأس في المكان والظروط المناسبين، ويحاور عند اللزوم ويتعاون 

 تعاونا تاما مع بقية أعضا  الفريق في عمل جماعي منسق. 
وصحي  أن لاعب كرة القدم يختلا عن لاعب كرة السلة والطائرة من حيث تخصصه في القيام  

ا  أو الهجوم ، إلا أن هذا لا يمنع مطلقا أن يكون لاعب كرة القدم بدور معين في الملعب سوا  في الدف
 متقنا لجميع المبادئ الأساسية اتقانا تاما. 

وهذه المبادئ الأساسية لكرة القدم متعددة ومتنوعة ، لذلك يجب عدم محاولة تعليمها في مدة     
احيتين أو أكثر في إل تمرين وقبل قصيرة كما يجب الاهتمام لها دائما عن طريق تدريب ال عبين على ن

 البد  باللعب.
 وتقسم المبادئ الأساسية لكرة القدم إلى مايلي :

 استقبال الكرة . - 
 المحاورة بالكرة .  - 
 المهاجمة .  - 
 رمية التماس.  - 
 ضرب الكرة .  - 
 لعب الكرة بالرأس . - 
 19حراسة المرمج- 

 قواعد كرة القدم : -ه
بية التي تتمتع لها كرة القدم خاصة في الإطار الحر ) المباريات غير الرسمية، ما بين إن الجاذ       

 الأحيا  (، ترجع
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 (17)أساسا إلى سهولتها الفائقة، فليس  مة تعقيدات في هذه اللعبة، ومع ذلك فهناك سبعة عشر    
ية إلى ا ن  حيث أول قاعدة لسير هذه اللعبة ،وهذه القواعد سارت بعدة تعدي ت ولكن لازاله باق

سيق للثبات ل ول قوانين كرة القدم أسندوا إلى   ن مبادئ رئيسية جعله من اللعبة مجالا واسعا 
 م كما يلي : 1982للممارسة من قبل الجميع دون استثنا  ، وهذه المبادئ حسب سامج الصفار 

وية لكج يقوم بعرض مهاراته المساواة :  إن قانون اللعبة يمن  لممارسةي كرة القدم فرصة متسا -
 الفردية ، دون أن

 يتعرض للضرب أو الدفع أو المسك وهي مخالفات يعاقب علىها القانون.   

الس مة : وهي تعتبر روحا للعبة ، بخ ط الخطورة التي إانه علىها في العهود العابرة ، فقد وضع   -
 القانون حدودا

للعب مثل تحديد مساحة الملعب وأرضيتها، وتجهيزهم من للحفاظ على س مة وصحة ال عبين أ نا  ا 
 وأحذية للتقليل من الإصابات وترك المجال واسعا لإ هار مهارتهم بكفا ة عالية .  م بس

التسلية : وهي إفساح المجال للحد الأقصة  من التسلية والمتعة التي يجدها ال عب لممارسة اللعبة ،  -
 فقد منع المشرعون 

 20القدم بع  الحالات والتي تصدر من ال عبين تجاه بعضهم البع لقانون كرة  

 
 :الإجراءات المنهجية للدراسة

 :أولا : منهج الدراسة
انط قا من طبيعة موضو  الدراسة دور التخطيط الاستراتيجي في توجيه وتنظيم النادي الهاوي لكرة 

دور عملية التخطيط في توجيه وتنظيم  القدم ،وبنا ا على أهداط الدراسة التي ترمج إلى التعرط على
 النادي الهاوي لاتحاد بسكرة ،اعتمدنا على المنهج الوصفج و الذي يقصد به:

الطريقة المنتظمة لدراسة حقائق راهنة متعلقة بظاهرة أو موقا أو أفراد أو أحدان ،أو أوضا  
ا و الع قات التي معينة لهدط اكتشاط حقائق جديدة أو التحقق من صحة حقائق قديمة وآ اره

 تتصل لها وت يرها وكشا الجوانب التي تحكمها
من خ ل ما سبق يتضح لنا أن المنهج الوصفج من أكثر المناهج م ئمة مع موضو  الدراسة ،لأنه 

النادي الهاوي(  –التنظيم –التوجيه  –يصا لنا نظريا مت يرات الدراسة )التخطيط الاستراتيجي 
ويتم جمع وتحليل المعطيات و البيانات عن طريق الدراسة الاستط عية  والإحاطة بجميع أبعادها

بشقىها النظرية و التطبيقية ومن خ ل أدوات جمع البيانات المقابلة و الم حظة و الو ائق الإدارية 
ويتم إخضاعها للدراسة الدقيقة واستخ ص الاستنتاجات وبالتالي التوصل إلى نتائل يمكن تعميمها 

 هرة المدروسة.حول الظا
 

 :ثانيا: محددات الدراسة
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 المجال الجغرافي) المكاني(: -1
وألوانه الرئيسية الأخضر والأسود، ومقره الرسمي  1934تأسس النادي الرياضةي  اتحاد بسكرة  سنة 

بمنطقة العالية  -ببسكرة–مركب التنس العالية ببسكرة،يقع مقر النادي الاتحاد الرياضةي البسكري 
 اخل مركب التنس العالية بجوار دار المعلم على ضفاط واد سيدي زرزور.الجنوبية د

  2م100و هي بناية من طابقين  تابعة لأم ك  بلدية بسكرة استفاد منها النادي تبلغ. مساحته حوالي 
مكاتب وقاعة اجتماعات وقاعة انتظار ومخزن وحمام، ملعب  شاط النادي الشهيد منا ج  03تضم 

 فبراير العالية. 18ضةي والمركب، الريا
فرعا  16يرتكز برنامل عمل النادي الرياضةي الهاوي الإتحاد الرياضةي البسكري و الذي يضم حوالي 

رياضةي منخرط وأن النادي الرياضةي الهاوي الإتحاد الرياضةي البسكري من النوادي  2000وحوالي 
و  عدة رياضات فردية وجماعية القليلة في الجزائر التي تنشط عدة فرو   رياضية و تشمل هذه الفر 

 من ،ت  الأصناط و الفئات.
الاستراتيجي في تنظيم اندية كرة القدم   المجال الزمني:امتدت الفترة لدراسة موضو  دور التخطيط-

 2019الى غاية ديسمبر 2019من اكتوبر 
 

 ثالثا:مجتمع الدراسة وكيفية اختيار العينة 
شكلة البحث وتساؤلات الدراسة وقبل جمع المعلومات لابد بعد تحديد الباحث لم مجتمع الدراسة :

من تحديد مجتمع الدراسة  والذي يتكون من مجمو  مطوعين ومسؤولين النادي الهاوي لكرة القدم 
 و الذي بلغ عددهم سبعة أفراد،ونظرا لقة عددهم 

يانات و المعلومات عن اعتمدنا على  طريقة المةح الشامل في دراسة الموضو  ،والتي تتمثل في جمع الب
 الظاهرة المدروسة كما هي في الواقع من خ ل إجرا  الدراسة على إافة مفردات المجتمع.

سبعة  2019بلغ عدد المتطوعين و المسؤولين للنادي الهاوي لاتحاد بسكرة حسب إحصائيات ديسمبر 
 وهم إا تج:

 (01رئيس النادي الهاوي )-
 (01نائب رئيس النادي الهاوي)-
 (01الأمين العام )-
 (01الأمين المالي)-
 (01المدير المالي للنادي)-
 ( 02عضو مكتب تنفيذي )-

 رابعا: أدوات جمع البيانات

بعد أن تم إعداد الجانب النظري للدراسة الذي تناولنا فيه تحديد الإ،كالية ومت يرات الدراسة 
 انية ال زمة للدراسة  وطر  دراستها وتحديد فصولة ،تاتج مرحلة جمع البيانات الميد
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حيث اعتمد الباحثان في دراسة موضو  دور التخطيط الاستراتيجي في تنظيم النادي الهاوي لكرة 
الو ائق الإدارية (وإل هذه الأدوات تتناسب مع طبيعة –الم حظة  -القدم على    ة أدوات )المقابلة

 الدراسة .
تعتبر من أكثر وأفضل الأدوات م ئمة واستخداما  ونظرا لمحدودية الوقه وقدرات الباحث فالمقابلة

 لمثل هذه الدراسات فهي توفر بيانات أكثر موضوعية لموضو  الدراسة .
 وتم تقسيم محاور المقابلة إلى    ة وهي إا تج:

 المحور الأول:بعنوان طبيعة التخطيط الاستراتيجي  الرياضةي بإتحاد بسكرة.
 ستراتيجي بإتحاد بسكرة؟/حسب رأيك :ما هو التخطيط الا 1س
 /كيا تتم عملية التخطيط بالنادي؟2س
 /هل يساعد التخطيط الإستراتيجي على فحص المشك ت الرئيسية بالنادي؟3س
 /هل يحقق التخطيط الاستراتيجي أفضل الانجازات لاتحاد بسكرة ؟4س
 /هل هناك تخطيط فعال متبع في سير النادي؟5س
 ي أهدافا وتوجىهات واضحة للمستقبل؟/هل يعطج التخطيط الاستراتيج6س
 /ما هي الصعوبات التي تواجه التخطيط الاستراتيجي للنادي الهاوي لاتحاد بسكرة؟7س
 المحور الثا ج : دور التخطيط الاستراتيجي في في توجيه النادي الهاوي لكرة القدم .-

 /أنه كمسؤول : كيا يتم توجيه أعضا  النادي بإتحاد بسكرة.1س
 بع النادي الهاوي أسلوب المشاركة الإدارية في عملية اتخاذ القرارات؟/هل يت2س
 /هل تتم عملية الاتصال بين الوحدات الإدارية لمقر إتحاد بسكرة والمتطوعين بالنادي؟3س
 /هل تعتبر الحوافز من أهم العمليات الأساسية للتوجيه في النادي الهاوي لكرة القدم؟4س
 المتبعة لسير عملية التوجيه بالنادي؟/ما هي الأرإان الأساسية 5س
 /كيا يتم الوصول إلى التوجيه الفعال لتحقيق النتائل؟6س
 /ما هي معيقات التوجيه بالنسبة للنادي الهاوي لكرة القدم باتحاد بسكرة؟ 7س
 المحور الثالث: دور التخطيط الاستراتيجي في تنظيم النادي الهاوي لكرة القدم-

 م الأعمال بطريقة سليمة لتسيير النادي الهاوي؟/هل يتم تحديد وتقسي1س
 /أنه كمدير : هل تفوض بع  المهام و الص حيات للمرؤوسين لضمان سير الأعمال ؟2س
 /هل يتسم الهيكل التنظيمي للمقر الحدا ة والوضوح في تسلسل السلطات؟3س
 /هل يحقق النادي الهاوي لاتحاد بسكرة الأهداط المرسومة ؟4س
 طوعين هل تتحملون مسؤولية قراراتكم أ نا  الوقو  في المشك ت؟/أنتم كمت5س
 /هل جميع القوانين و النصوص التنظيمية المتعلقة بسر الأندية واضحة بالنسبة لكم؟6س
 /ما هي العراقيل التي يمكن أن تواجه تنظيم وسير عمل النادي.7س

 *الم حظة البسيطة دون المشاركة
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بحون العلمية فهي تعتبر وسيلة مكملة ل دوات التي يستخدمها الباحث الم حظة أداة أساسية في ال
في دراسة موضو  دور التخطيط الاستراتيجي في توجيه وتنظيم النادي الهاوي لكرة القدم فهي  تعتبر 
الأداة رقم ا نان بعد المقابلة فقد ساعدتنا على التعرط على ميكانزمات وآليات عملية التخطيط في 

 ياضةي من خ ل م حظة كيفية تنظيم و توجيه النادي من طرط المسؤولين و المتطوعين.النادي الر 
 *الو ائق الإدارية  

ساعدتنا الو ائق الإدارية المتوفرة بمقر إتحاد بسكرة على جمع بع  المعلومات التي تخص المجال 
النادي الهاوي وتسييره الج رافي للمقر و الاط   على الهيكل التنظيمي، وكذلك التعرط على تشكيلة 

 وتنظيمه 
 

 النتائج العامة للدراسة    خامسا:
يعتبر ك  من التخطيط الاستراتيجي والتنظيم من العمليات المهمة التي تعتمد علىها الاندية الرياضية -

 في ولاية بسكرة.
 يساهم التخطيط الاستراتيجي  في التسيير الحسن للنادي الرياضةي وتنظيمه.-
 تخطيط الاستراتيجي على تطوير الفكر الإداري للجان المسيرة داخل الأندية الرياضية.يساعد ال -
إن أغلب المسيرين بحاجة ماسة إلى القانون الذي يسير النوادي الرياضية ودورات لتنمية مهاراتهم - 

 . ومعارفهم  وإدراك أهمية عنصر التخطيط داخل النادي   لتحقيق أهدافهم وتصوراتهم المستقبلية
 يساعد التخطيط الاستراتيجي على توسيع قاعدة الممارسين داخل النادي .-
يساعد التخطيط الاستراتيجي اللجان المسيرة للنادي على  التفكير والتخطيط لاستقطاب أكبر عدد -

 من الممارسين   والقيام بعملية توجىههم وتنظيمهم وتكوينهم ل ستفادة منهم مستقب  .
لمادية والمرافق الرياضية دور فعال في تحقيق الأهداط وتحسين النتائل ، لأن تحقيق للإمكانيات ا-   

الأهداط وتحسين النتائل مرتبط بمدى توفر الهياإل والمنشآت، وبعملية التمويل بالإضافة لحجم 
 الإعانات والمساعدات المالية ، وكذلك مرتبط بعملية تنظيم والتوجيه داخل النادي .

 النتائل في النقاط التالية:   ويمكن حصر هذه
أن التخطيط الاستراتيجي يساعد على تطوير الفكر الإداري للجان المسيرة في أندية كرة  -

 القدم الجزائرية .
أن التخطيط الاستراتيجي يساعد على توسيع قاعدة الممارسين لنشاط كرة القدم داخل  -

 الأندية 

 في تحقيق الأهداط وتحسين النتائل . أن للإمكانيات المادية والمرافق الرياضية دور  -
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 الخاتمة 
ررة  ر ر رريم الأندير ر ر رري تنظر ر ررتراتيجي فر ر ر رريط الاسر ر ررول دور التخطر ر ر رردور حر ر ررة ير ر ر ررذه الدراسر ر ررو  هر ر ر رران موضر ر إر
رراول  ر ررد حر ررة ،وقر ررذه الدراسر ر رررا  هر رردا ج لإجر ررال مير ر رركرة كمجر ررة بسر ررية بولاير ر ررة الرياضر ررد الأندير ررية بأحر الرياضر

ررربط المت يرررين )التخ ررة الترري تر رراد نررو  الع قر ررائل الباحثرران إيجر رريم( ، فكانرره النتر رريط الاسررتراتيجي، التنظر طر
تروحي بأنهرا ع قرة تكامليرة  إذ أنره لا يمكرن لأي رئريس ومسرير القيرام بأ شرطة مرا لرم تتروفر هرذه الو ررائا 
، وذلرك بالاعتمرراد علرى اللجرران المسرريرة للنرادي   والقيررام بالعمرل الجمرراعي وذلررك لضرمان سرريرورة العمررل 

 الإداري للنادي .
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