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اٙسغ ملخص  :الد
اٙسغ هٖفـ فٚغ ǻلګ الٖ يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل Ƿهږ امعڤقاػ إسًڇاتيجيغ مع  كمصٖٙ ال

يٚاضيغ اأنٖيغ  في ال٘اتي للتمڤيل عٚ امحًڇفغ ال  بالقٖم لك
يٚـ اٙسغ ڣǷج يٚاضيغ اأنٖيغ علګ الٖ عٚ امحًڇفغ ال اٚبطغ القٖم لك  عينغ علګ اأڣلګ بال

يٚقغ العينغ ه٘ه اختياٙ ڣتږ النڤإڬ، له٘ه ǹٙساǴ ثماڗ مڜ تتكڤڗ   بتعميږ تسمِ ڣالتܣ عشڤائيغ بط
اٙساػ، له٘ه اأنسظ يعٖ  ال٘ڬ الڤصفي امنهݮ علګ ڣبااعتمإ اأصلي، امجتمٸ علګ النتائٌ  الٖ

عٙ ڣباستخٖام يٚاضيغ النڤإڬ ǹٙساǻ Ǵلګ امڤجهغ ااستبياڗ استما  بامحًڇفغ ال
يٚاضيغ النڤإڬ ǹٙساǴ بǸڗ ǻليها امتڤصل النتائٌ كانـ ڣالبياناػ امعلڤماػ جمٸ ڣبعٖ  ال

ڣٚڗ امحًڇفغ يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل معڤقاػ إسًڇاتيجيغ هناڅ تڤجٖ بانڢ ي  للتمڤيل كمصٖٙ ال
يٚاضيغ اأنٖيغ  في ال٘اتي عٚ امحًڇفغ ال يٚعيغ القانڤنيغ الجڤانظ خاڋ مڜ القٖم لك  جانظ الګ  ڣالتش
ڣٜف الګ التحتيغ البنܣ يٚڜ ع جاڋ امستثم يٚاٿ ܣ لاستثماٙ اإعماڋ ڣٙ  متطلباػ ǻلګ ڣبالنظٚ  ال

يٚاٿ ܣ امجاڋ في نفسڢ ف٩ٚ مǺثٚ كنظام ااحًڇاف ا ال٘اتي التمڤيل فيڢ يلعظ حين ال  لحل مهما ٕڣٙ
عامڤج امشاكل يٚاضيغ اأنٖيغ مستڤڥ  علګ ڤٕ  علګ التغلظ  اأنٖيغ ه٘ه علګ ڣڣجظ حتږ امحًڇفغ ال

يٚاٿ ܣ ااستثماٙ لتفعيل ǻسًڇاتيجيغ ڣتطبيڄ ڣضٸ ڣمحاڣلغ امعڤقاػ ه٘ه  مڜ Ƿساس ܣ كمصٖٙ ال
 بال٘اتي التمڤيل مصإٙ

يٚاٿ ܣ  –ااسًڇاتيجيغ  الكلماػ امفتاحيغ : يٚاٿ ܣ  –التمڤيل ال  ااحًڇاف –النإڬ ال
 

Abstract : 
This study aims to show the most significant obstacles of activating the 

sports’ investment strategy as a source of self-financing in the professional clubs 

of football. 

This study has been applied on the professional clubs of football of premier 

league on a sample that contains eight leaders of football clubs. The sample has 

been chosen randomly so the results can be generalized on the original society, 

and by using a survey that has been sent to each leader of the eight clubs. 

After the collection of data the results showed that the leaders of  the 

professional clubs agree that there are obstacles to activate the strategy of sports 

investment as a source of self-finance in the professional clubs of football 

through both  legal and legislative sides, add to that the infrastructures and the 

luck of investment from  the investors and business men, without forgetting the 

needs of professionalism as an effecting system, which imposed itself in the 

sportive field, and that self-financing is one of the main needs which helps 

solving the problems that occurs on the level of the professional clubs. 

 It is obligatory and necessary to these clubs to overcome these obstacles 

and to try to figure out a strategy to activate the sports investment as a major 

source of self-financing sources.  

Key Terms: Strategy  - sports financing – sports club – professionalism.  
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اٙسغ ǻشكاليغ  :الد
يٚاضغ تعتبڇ ٙٛع النقا٭ Ƿحٖ عامغ بصفغ ال ٙ  لها ما القٖم من٘ البا  بالنسبغ ڣفعاڋ كبيڇ ٕڣ

ها كاڗ حين لإنساڗ ه، مٸ ظهڤٙ اٚٙ ڣمٸ ظهڤٙ يٚـ الڤقـ استم  مٸ تتناسظ تغييڇاػ عليها Ƿج
ٕٚ متطلباػ عٚ خاڋ مڜ الف ٙ  مساي  بالتكنڤلڤجي العلمܣ التطڤ

يٚاضغ ااهتمام يعتبڇ الحالي ڣقتنا ڣفي ٕٛهاٙ تقٖم لقياٝ كمǺشٚ بال  ڣامجتمعاػ، اأمږ ڣا
يٚاضغ Ƿڗ هڤ امتقٖمغ البلٖاڗ في اليڤم نلحظڢ ما أڗ  حٖ علګ امجتمٸ Ƿڣسا٭ في كبيڇع مكانغ تحتل ال

،Ǵڗ مڜ ٕليل خيڇ ڣه٘ا سڤاǷ يٚاضغ ٕ ال  بعنها ااستغناǴ يمكڜ ا هام مڤٙ
عٚ يٚاضاػ بيڗ مڜ القٖم ڣك فٚـ ڣالتܣ ال ها من٘ ع اػ كلعبغ ظهڤٙ  مڜ ملكـ ملحڤظغ تطڤٙ

ػٚ اليڤميغ اهتماماتهږ مڜ ڣاحٖع ڣǷصبحـ الشعڤب قلڤب خالها  Ƿجل مڜ اإمكانياػ كل لها ڣسخ
هٚا حٚلغ مڜ انتقلـ Ƿنها حين Ƿكٌڇ تطڤي سٙغ م حٚلغ ǻلګ كهڤايغ امما  ااحًڇاف في تمثلـ تنظيما Ƿكٌڇ م
كٚباػ امنشǶػ Ƿجلها مڜ فشيٖػ ځٚ  عليها ڣǷٕخلـ ڣام ها مٸ تتما٧ ܢ حٖيثغ علميغ ط  بتطڤٙ
اٜئٚ يٚاضغ له٘ه كبيڇا اهتماما Ƿڣلـ التܣ الٖڣڋ  بيڗ مڜ ڣالج يٚغ ااتحإيغ ǷنشǸػ حين ال اٜئ  بعٖ الج

يٚاضغ ه٘ه ڣتسييڇ لتنظيږ ااستقاڋ عٚ نڤعيغ ڣخطڤاػ جٖيٖ ٕفٸ بǼعطاǴ النڤإڬ ڣتقڤمب ال  لك
اٙ تمثل كڤنها القٖم ٜٕإ بها ااهتمام جعل مما الشباب انشغااػ في هاما ǻطا  ل٘اب يڤم بعٖ مڜ يڤما ي
يٚاضيغ ڣامنشǶػ الهياكل مڜ العٖيٖ ڣǻنجاٛ تشييٖ ǻلګ ااستقاڋ من٘ الٖڣلغ سعـ  بال

يٚعاػ ه٘ه مضاميڗ بع٬ في جاǴ ڣقٖ يٚاضيغ امنشǶػ بناǴ علګ تسهٚ الٖڣلغ Ƿڗ التش عٙ بعٖ ال  استشا
قٚيغ Ƿجل مڜ امختصغ الهيئاػ فٸ ڣتنميغ ت  بااستثماٙ القيام مڜ يمكڜ ما ڣه٘ا  اأنٖيغ، مستڤڥ  ڣٙ
يٚاٿ ܣ   ال٘اتي للتمڤيل كمصٖٙ ڣاساليبڢ انڤاعڢ بكل ال

يٚاضيغ لإصاحاػ ڣتبعا يٚاضغ تطڤيٚ سبيل في الٖڣلغ  انتهجتها التܣ ال عٚ عام بشكل ال  ڣلك
اٜم مڜ عنڢ نتٌ ڣما خا٥، بشكل القٖم  العالږ كل يصبِ بحين ااحًڇاف في للٖخڤڋ  الٖڣڋ  ڣǻجباٙ ǻل

اٜئٚ في تحقڄ ڣال٘ڬ ڣاحٖع لغغ يتحٖف  ااحًڇاف، نظام تطبيڄ فيڢ تږ ال٘ڬ تتة2ةةتة2 امڤسږ الج
اٜئٚ له٘اڣ  ح معاييڇ ڣضٸ تحاڣڋ  فالج يٚاضيغ لأنٖيغ التمڤيل سياسغ تڤܷ  ب1امحًڇفغ ال

يٚاضيغ للنڤإڬ عامغ التمڤيل ڣأهميغ  لتحقيڄ اأساس ܣ العامل ڣهڤ اماڋ تڤافٚ في ال
عٙ Ƿڣ النإڬ Ƿهٖاف يٚاضيغ اإٕا  كل ففي ، اأهٖاف لتحقيڄ التخطيط عناصٚ مڜ عنصٚ يعٖ  ال
اٙػ تجٖ يٙاٿ ܣ مڤسږ يٚاضيغ النڤإڬ ǻٕا مٜڜ مٸ تتسابڄ ال  امنافساػ يحتضڜ ملعظ ǻيجإ في ال

سٚميغ يٙظ مكاڗ ǻيجإ حڤڋ  البحن Ƿڣ ال  ما ڣه٘ا التسييڇ، مشاكل نجٖ ماعظ ڣجڤٕ في ڣحتܢ للتٖ
يٚاضيغ النڤإڬ علګ يحتږ هٙ ال٘اتي بالتمڤيل تعلڄ فيما خاصغ التمڤيل في ǻسًڇاتيجيغ ǻتباٵ ال   ڣمصإ

اٙػ القيام Ƿڣ للمنشاػ الجيٖ ااستغاڋ مڜ عٚايغ التسڤيڄ ǻلګ باستثما  اإعام استغاڋ ǻلګ ڣال
 بامحًڇفغ لأنٖيغ الهام امصٖٙ ه٘ا لتفعيل بǸصنافڢ

                                                      

يٖٚع 1 سٚميغ الج يغ ال يٚغ، للجمهڤٙ اٜئ سٚميغ، امطبعغ ،44العٖٕ الج إٚ بئڇ البساتيڗ، ےي ال مٚحطغ،-تث3 بب٥ اٙي٠، م اٜئ  بةتة2 الج
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يٚاٿ ܣ ااستثماٙ ڣيعٖ عٙ في امسǺڣليڗ تڤاجڢ التܣ امشاكل  له٘ه  الحلڤڋ  اهږ احٖ ال  النإڬ، ǻٕا
ڥٚ  مصإٙ عڜ البحن يڤجظ مما ااحًڇاف ظل  في اأنٖيغ طمڤحاػ يحقڄ ا الحكڤمي فالتمڤيل   Ƿخ

يٚاٿ ܣ ااستثماٙ ڣيعٖب 2ال٘اتي التمڤيل مصإٙ ڣتفعيل  حل في تساهږ التܣ ااسًڇاتيجياػ Ƿحٖ ال
يٚاضيغ امشاػ اڣ التحتيغ البنܣ في  ااستثماٙ خاڋ مڜ التمڤيل مشكلغ  ڣسائل اڣ اماڋ اٙٝ اڣ ال
يٚاٿ ܣ بالنشا٭ امتعلقغ للخٖماػ التسڤيڄ Ƿڣ ااعام ځٚ  مڜ غيڇها الګ ال   امختلفغ ڣااساليظ الط
ٕ ڣك٘لڊ اأساسيغ العناصٚ Ƿحٖ ڣجعلها  بالتمڤيل لعمليغ للنإڬ هام كمڤٙ

اٛػ تحقيڄ Ƿڗ Ƿحٖ عڜ يخفى ڣا يٚاضيغ اإنجا  شاملغ ǻسًڇاتيجيغ خطغ ڣضٸ يتطلظ ال
يٚاٿ ܣ للعمل التخطيط أڗ اٜهٚ امستقبل ڣǷڗ مسبڄ، تخطيط بٖڣڗ  يكڤڗ  Ƿڗ يمكڜ ا ال  عمل أڬ ال
ځٚ  حاضٚ ڣجڤٕ ٕڣڗ  يكڤڗ  ا عٙ ،3العمل ه٘ا عڜ مش يٚاضيغ النڤإڬ ڣǻٕا  الحاجغ Ƿم٠ في امحًڇفغ ال

ٙ  التڤافڄ خطط لتكڤيڜ يٙاضيغ مǺسسغ Ƿڬ    ڣمناهݮ مفاهيږ تطبيڄ ǻلګ  ڣاجباػ مڜ حين ڣالتطڤ
عٙ يٚاٿ ܢ ااستثماٙ لكيفيغ ااسًڇاتيۑي التخطيط اإٕا  امصإٙ Ƿحٖ يشكل بحين انڤاعڢ ڣاستغاڋ ال

ٍٚ يٖفعنا مما ااحًڇاف نظام ٕخڤڋ  ظل في ال٘اتي للتمڤيل اأساسيغ  :التالي العام التساǹڋ  لط
يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل ǻسًڇاتيجيغ معڤقاػ هي ما        يٚاضيغ اأنٖيغ في ال٘اتي للتمڤيل كمصٖٙ ال  ال

عٚ امحًڇفغ اٜئٚ؟ القٖم لك  ببالج
ٵٚ يٜئيغ التساǹاػ عنڢ ڣيتف  :التاليغ الج

يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل إسًڇاتيجيغ امعڤقاػ احٖ القانڤني الجانظ يعتبڇ هل-ت  للتمڤيل كمصٖٙ ال
يٚاضيغ النڤإڬ في ال٘اتي  ؟ امحًڇفغ ال

يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل إسًڇاتيجيغ امعڤقاػ احٖ التحتيغ البنܣ تعتبڇ هل-2  للتمڤيل كمصٖٙ ال
يٚاضيغ النڤإڬ فګ ال٘اتي  ؟ امحًڇفغ ال

ڣٜف يعتبڇ هل-3 يٚڜ ع جاڋ امستثم يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل إسًڇاتيجيغ امعڤقاػ احٖ اأعماڋ ڣٙ  ال
يٚاضيغ النڤإڬ في ال٘اتي للتمڤيل كمصٖٙ   ؟ امحًڇفغ ال

 
اٙسغ فرضياػ-2  :الد

 :العامغ الفرضيغ
يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل إسًڇاتيجيغ معڤقاػ هناڅ       يٚاضيغ اأنٖيغ في ال٘اتي التمڤيل مصإٙ ال  ال

عٚ امحًڇفغ اٜئٚ القٖم لك  ببالج
  

                                                      

عٚ ميٖانيغ تطبيقاػ:تالشافعي Ƿحمٖ حسڜ  2 يٚاضغ البٖنيغ الًڇبيغ في ڣالتمڤيل ااستثماٙ في معاص يٙغ،ت٭ الڤفاǴ، ٕاٙ ،تڣال  بتت٥ ،تتة2 ،اإسكنٖ
ڣٚاڗ 3 اٚهيږ امجيٖ عبٖ م يٚاضغ ǻسًڇاتيجيغ:تǻب اځ ،تال يٸ،٭ للنشٚ الڤٙ  ب3ت٥ ،ةتة2،تڣالتڤٛ
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 :الجزيئيغ الفرضياػ
يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل إسًڇاتيجيغ امعڤقاػ احٖ القانڤني الجانظ يعتبڇ -ت  للتمڤيل كمصٖٙ  ال

يٚاضيغ النڤإڬ في ال٘اتي  بامحًڇفغ ال
يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل إسًڇاتيجيغ امعڤقاػ احٖ التحتيغ البنܣ تعتبڇ -2  ال٘اتي للتمڤيل كمصٖٙ ال
يٚاضيغ النڤإڬ في  بامحًڇفغ ال

ڣٜف يعتبڇ -3 يٚڜ ع جاڋ امستثم يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل إسًڇاتيجيغ امعڤقاػ احٖ اأعماڋ ڣٙ  ال
يٚاضيغ النڤإڬ في ال٘اتي للتمڤيل كمصٖٙ  بًڇفغامح ال

اٙسغ Ƿهميغ-3  :الد
اٙسغ ه٘ه Ƿهميغ تكمڜ  ااستثماٙ تفعيل إسًڇاتيجيغ امعڤقاػ Ƿهږ علګ الضڤǴ تسليط في الٖ

يٚاٿ ܣ يٚاضيغ اأنٖيغ في ال٘اتي التمڤيل كمصإٙ ال عٚ امحًڇفغ ال اٜئٚ القٖم لك       بالج
اٚٛ ڣك٘لڊ    يٚاٿ ܣ ااستثماٙ Ƿهميغ ǻب اٙػ خاڋ مڜ باأنٖيغ ال جاڋ للخڤا٥ ااستثما  اأعماڋ ڣٙ

يٚعيغ الجڤانظ ڣك٘لڊ ااستثماٙ جلظ في التحتيغ البنܣ Ƿهميغ ڣك٘لڊ ها التش ڣٙ  تسهيل في ڣٕ
اٙػ  بالتمڤيل ڣجلظ ااستثما

ا بلعظ ال٘اتي فالتمڤيل ع امشاكل لحل مهما ٕڣٙ  تنفي٘ Ƿجل مڜ اأنٖيغ ه٘ه مستڤڥ  علګ امڤجڤٕ
اٚمجها ǻسًڇاتيجيتها اٚجعغ  Ƿهٖافها لتحقيڄ ڣب يٚاٿ ܣ ااحًڇاف نظام متطلباػ بم  بال

اٙسغ Ƿهداف-4  :الد
فٚغ ما ǻٗا كاڗ الجانظ -ت  تفعيل إسًڇاتيجيغ  امعڤقاػ Ƿحٖ يعتبڇ القانڤني الڤصڤڋ ǻلګ مع

يٚاٿ ܣ ااستثماٙ يٚاضيغ للنڤإڬ ال٘اتي التمڤيل مصإٙ ال  بامحًڇفغ ال
فٚغ ما ǻٗا كانـ -2  ااستثماٙ تفعيل إسًڇاتيجيغ امعڤقاػ Ƿحٖ تعتبڇ التحتيغ البنܣ الڤصڤڋ ǻلګ مع

يٚاٿ ܣ يٚاضيغ للنڤإڬ ال٘اتي التمڤيل مصإٙ ال  بامحًڇفغ ال
فٚغ ما ǻٗا كاڗ -3 ڣٜف الڤصڤڋ ǻلګ مع يٚڜ ع جاڋ امستثم  امعڤقاػ Ƿحٖ يعتبڇ اأعماڋ ڣٙ

يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل إسًڇاتيجيغ يٚاضيغ للنڤإڬ ال٘اتي التمڤيل مصإٙ ال  بامحًڇفغ ال
 :وامصطلحاػ امفاهيږ تحديد-5
Ƿ- اإستراتيجيغ: 
 :اللغوڬ  التعريڀ  

بٚ، مٛڜ في القڤڥ  جميٸ تنسيڄ فڜ ڣهي: اإسًڇاتيجيغ*   الخطط ڣڣضٸ الجيڤ١ تنظيږ ڣفڜ الح
يٚغ كٚغ في العسك  ب4امع
 : ااصطاحي التعريڀ

سٚالغ تحقيڄ كيفيغ تحٖٕ شاملغ خطغ ڣهي: اصطاحا اإسًڇاتيجيغ  ب5؟ببكيڀ Ƿڬ ڣاأهٖاف، ال

                                                      

اٜئٚ، - للكتاب الڤطنيغ ،امǺسسغت للطاب الجٖيٖ القامڤٝت 4  ب ت٥8 ،ت99ت  ،ث٭ الج
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فٚ كما يٚقغ ڣضعها يتږ التܣ امنظمغ ڣǷنشطغ خطط:ت Ƿنها علګ تع جٙغ خلڄ تضمڜ بط  التطابڄ مڜ ٕ
سٚالغ ڣبيڗ ڣǷهٖافها، امنظمغ سٙالغ بيڗ ع فيها تعمل التܣ ڣالبيئغ ال اػ فعالغ بصڤٙ  ب6تعاليغ كفاǴع ڣٗ

 
يٚڀ اٚئي التع اٙسغ ه٘ه في باإسًڇاتيجيغ يقصٖ: اإج اٙػ Ƿنها الٖ اٚ عٚ مهمغ ق اٙػ تتخ٘ها ڣمǺث  ǻٕا

يٚاضيغ اأنٖيغ عٚ امحًڇفغ ال  مڜ ااستفإع بغ٩ٚ تحقيقها تحاڣڋ  امٖڥ بعيٖع ڣخطط القٖم، لك
عٚ التمڤيل مصإٙ ڥٚ  بٖائل ǻيجإ ڣمحاڣلغ امتڤف  ااحًڇاف نظام نجاٍ تضمڜ التمڤيل لعمليغ Ƿخ

جٙيا محليا النتائٌ Ƿفضل ڣتحقيڄ  بڣخا
 : ااستثماٙ -ب

اًٙ، يستثمٚ استثمٚ لفعل مصٖٙ اǴٚ ڣاميږ ڣالثاǴ ثمٚ، مڜ مشتڄ ڣهڤ استثما  علګ يٖڋ ڣاحٖ Ƿصل ڣال
Ǵمڜ يتڤلّٖ ٧ ܣ ،Ǵ7استعاٙ غيڇه علګ يحمل ثږ ٧ ܣ  

ڋٛ ت : اصطاحا - ٕٚ يمتلكها التܣ السيڤلغ عڜ التنا مٜڜ، مڜ معينغ ڣلفًڇع معينغ لحظغ في الف  قٖ ال
بطها تقصٚ Ƿڣ تطڤڋ  مٜنيغ الفًڇع لتلڊ بها يحتفٴ التܣ اأصڤڋ  مڜ Ƿكٌڇ Ƿڣ بǸصل ڣٙ  بقصٖ ال

 ب8تمستقبليغ ماليغ تٖفقاػ علګ الحصڤڋ 
 : التمويل -ب
ڣٚفا ڣمعناها اماڋ، مڜ مڤّڋ : التمويل*   ب9اأشياǴ مڜ ملكتڢ ما مع
جٚل يعنܣ تمڤّا، يتمڤّڋ، تمڤّڋ،*   ب10لنفسڢ اتخ٘ه Ƿڬ ماا تمڤّڋ  مالڢ، كٌڇ ال

عٙ امتعلقغ امǺلفاػ: ااصطاحي التعريڀ  كڤسيلغ( sponsoring)  عڜ تحٖثـ ڣالتسڤيڄ بالتجا
تٚبطغ اتصاڋ  مٸ حٖف Ƿڣ ما يٙاضغ كتمڤيل امنشڤٕ الهٖف تحٖيٖ يتږ بڤاسطتها معيڗ، بحٖف م
إٚ امنتٌ علګ اإشهاٙ ǻحٖاف  ب اإشهاٙ مبلغ مڜ ااستفإع ثږ ام

يٚڀ اٚئي التع فٚاػ اأعماڋ مجمڤعغ هڤ التمڤيل: اإج  تلبيغ خالها مڜ امǺسسغ تستطيٸ التܣ ڣالتص
ڣٚٵ تطڤيٚ Ƿڣ لٖفٸ اأمڤاڋ ǹٙڣٝ مڜ حاجياتها  بما مش

 :الرياض ي التمويل -ه
عٚ الفعليغ امساعٖع ǻلګ ǵخٚ ǻلګ حيڗ مڜ امصطلح ه٘ا مفهڤم تڤسٸ لقٖ         عنڢ نسمٸ كما لظاه

 ت  Paul .fت  ڣت goosens.I تمفهڤمي نختاٙ ڣال٘ڬ اإٔب في امصطلح ه٘ا مفاهيږ تعٖٕػ ڣلقٖ اليڤم،
يٚاٿ ܣ ڣالتمڤيل  عٙ هڤ ال فٚيڗ بيڗ اتفاځ عڜ عبا  : ط

                                                                                                                        

عٙ:ت  السيٖ محمٖ ǻسماعيل 5 بٚي امكتظ ،تتطبيقيغ ڣحااػ مفاهيږ – اإسًڇاتيجيغ اإٕا يٙغ ، الحٖين الع  تت٥ ،993ت ،2٭ مصٚ، - اإسكنٖ
عٙ تسييڇ ، اأڣڋ  الٖڣلي العلمܣ امǺتمٚ مجلٖ 6 يٚاضيغ اإٕا  ب٥34 ، سطيڀ الثقغ، مطبعغ ،ت السڤځ  اقتصإ ظل في ال
، ابڜ 7  ب٥388ة ته اللغغ، مقايي٠ معجږ فاٝٙ

 ب3ت٥ ڣائل، ٕاٙ: عماڗ ،ت٭ ،(ڣامالي الحقيقي) ااستثماٙ مباǽٕ ،(م998ت) يٛإ، مٙضاڗ، 8

ٙ  بڜ محمٖ الٖيڜ جماڋ 9 يٚقي منظڤ بٚ لساڗ قامڤٝ: تاإف  ب35ت٥ ،8ت9ت لبناڗ،– بيڇڣػ ، ٭بٕ ، صإٙ ٕاٙ ،تته ،ت الع

بٚي معجږ  -للطاب الجٖيٖ القامڤٝ:ت  بلهإيغ علي 10 ٙٝ ع  ب٥222 ، تث9ت تڤن٠، ، ت٭ ،تبائي Ƿلڀ -مٖ
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فٚ ڣ٩ٚ Ƿڣ اماڋ يقٖم(  اممڤڋ )  يٖعګ ڣ اأڣڋ  الط فٚ ǻلګ امعتبڇع الق  بالثاني الط
فٚ Ƿما  اممڤڋ  يطلبڢ ال٘ڬ امقابل Ƿڣ ااتصاڋ ǻمكانياػ في تتمثل خٖماػ يقٖم ( اممول )  الثاني الط
يٚقغ الناتٌ ڣ عٚ بط سٙغ مڜ مباش يٚاضغ مما   ب11ال

ٕٙ مجمڤعغ هڤ إٚاػ كانـ سڤاǴ اأهليغ الجمعيغ عليها تحصل التܣ ڣالعينيغ اماليغ امڤا  Ƿڣ ٗاتيغ ǻي
 ب  12حكڤميغ ǻعاناػ Ƿڣ Ƿهليغ تبڇعاػ

فٚڢ  يٙغ عامغ Ƿڣ مباشٚ اتصاڋ بǼحٖاف تسمِ اتصاڋ ڣسيلغ Ƿنڢ علګ  Pierre shanounڣيع  مٸ تجا
 ب13امشاهٖڣڗ  يتابعها يٙاضيغ منافسغ Ƿڣ يٙاٿ ܣ حٖف

يٚڀ اٚئي التع يٚاٿ ܣ التمڤيل:اإج ٕٙ عڜ البحن عمليغ هڤ ال  اأنشطغ علګ لإنفاځ اماليغ امڤا
تٚبطغ يٚاٿ ܣ، بامجاڋ ام ا يلعظ حين ال ع امشاكل حل في مهما ٕڣٙ  مڜ اأنٖيغ مستڤڥ  علګ امڤجڤٕ
 بااحًڇاف عالږ ǻلګ الٖخڤڋ  ظل في خاصغ اماليغ الناحيغ

 :الرياض ي النإڬ ـ ٕ
Ƿ- نٖيغ جمٸ( نٖڣ)  :لغغǷ نٖياػ، ڣ ڣنڤإڬǷ ڬǷ مكاڗ فيڢ، مجتمعيڗ مإامڤا القڤم مجل٠ 

 ب14ااجتماٵ
اǴٚع للعظ، للكام، اجتماٵ يعقٖ Ƿيڜ ǻطاٙ سياحيغ، سياسيغ، ثقافيغ، جمعيغت ك٘لڊ ڣهڤ  ب15تللق

إٚ مڜ جماعغ تكڤنها هيئغ هڤ:اصطاحا-ب ع الشباب ܧخصيغ تكڤيڜ بهٖف اأف  مڜ متكاملغ بصڤٙ
يٚغ ڣالنفسيغ ااجتماعيغ الناحيغ ڣٚحيغ ڣالفك يٚڄ ،عڜ ڣال يٚاضيغ الًڇبيغ نشٚ ط  ڣبن ڣااجتماعيغ ال

ڣٍٚ ڣٚف ڣǻتاحغ الشباب، مڜ اأعضاǴ بيڗ القڤميغ ال اٙتهږ لتنميغ امناسبغ الظ  تهيئغ ڣك٘لڊ مها
اٚٹ Ƿڣقاػ لشغل السبل ڣتيسيڇ الڤسائل  ب16اأعضاǴ ف
يٚاٿ ܣ النإڬ :اإجرائي التعريڀ  الصفاػ مڜ مجمڤعغ يتطلظ ڣإنشائڢ التسييڇ هياكل مڜ هيكل ال

عٜ استعماڋ كافيغ Ƿڣقاػ ڣتحٖيٖ يٙاٿ ܣ نشا٭ لكل ڣامسيڇيڜ امنشطيڗ في تتمثل يٚاضيغ اأجه  ، ال
يٙباػ امنافساػ ڣتنظيږ  بڣالتٖ

 : الرياض ي ااحتراف-هـ
فٚ،:لغغةا فٚ، ح فٚغ اتخ٘ احًڇف، يح يٚقغ ااحًڇاف، مڜ اسږ أهلڢ، ح فٚغ الكسظ ط  ب17للح

                                                      

عٙ تسييڇ ، اأڣڋ  الٖڣلي العلمܣ امǺتمٚ مجلٖت  11 يٚاضيغ اإٕا جٚٸ ،ت السڤځ  اقتصإ ظل في ال  ب5ت ٥ ، سابڄ م
ڣٙي٤ كماڋ ، السعٖني خليل السعٖني 12 عٚ في ااحًڇاف: ت ٕ عٚ، ، ت٭ ،ت القٖم ك  بث5ت٥ ، تةة2 القاه

عٜ Ƿحمٖ غضباڗ 13 ڣٚڗ حم ǹٚساǴ ڣالفعالغ الفعليغ امساهمغ: ڣǵخ يٚاضيغ اأنٖيغ ل عٚ ال يٚغ القٖم لك اٜئ قٚهږ تمڤيل في الج  حڤڋ  اأڣڋ  الٖڣلي ،امǺتمٚ ف
يٚاضغ تسييڇ ع، ،غيڇ السڤځ  اقتصإ ظل في ال اٜئٚ، ، امسيلغ جامعغ منشڤٙ يٚل ةت-Ƿ 8-9يام الج  ب8ةةǷ 2ف

فٚغ ٕاٙ ،تالطاب قامڤٝ: ت البقاعي محمٖ يڤسڀ 14 بٚ ،ٕ٭، امع  ب ث9ت ٥ ، تةة2 ، امغ
  Ais " – imprime en France – édition – 2001 , p 76. ح LA rousse : " dictionnaire de fran

 15
 

عٙ مڤسڤعغ:ت بٖڣڬ  عصام 16 يٚاضيغ البٖنيغ الًڇبيغ في ڣالتنظيږ اإٕا بٚي، الفكٚ ٕاٙ ،تڣال  ب ت٥5 ،4ةة2 مصٚ، ،ت٭ الع
بٚي امنجٖ قامڤٝ 17 ځٚ، ٕاٙ ، ڣاإعام اللغغ في الع  بت٥4 ،984ت ، لبناڗ-بيڇڣػ ،2٭  امش
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سٙغ بااحًڇاف نعنܣ: اصطاحاةب فٚغ، انڢ علګ يٙاٿ ܣ لنشا٭ الشخ٨ مما لڊ ح هٚ باڗ ڣٗ  يباش
عٚ، منتظمغ بصفغ  ب18للعي٤ كڤسيلغ عليڢ يعتمٖ مإڬ عائٖ تحقيڄ بغ٩ٚ ڣمستم

 :اإجرائي التعريڀ 
يٚاٿ ܣ الجانظ في بااحًڇاف نعنܣ  هٚا مهنغ انڢ ال عٚ منتظمغ بصفغ الاعظ يباش  خاڋ مڜ ڣمستم

سٙغ عٚ نشا٭ مما اٚبطغ في القٖم ك اٜئٚ، في اأڣلګ امحًڇفغ ال  ڣالنإڬ الاعظ بيڗ مبڇم عقٖ ڣهناڅ الج
ڣٚطڢ االًڈام ڣجظ فٚيڗ كا مڜ بش جٚڤ الهٖف تحقيڄ Ƿجل مڜ الط  بǻليڢ الڤصڤڋ  ام

اٙساػ-6  :وامشابهغ السابقغ الد
قٚـ التܣ ڣامڤاضيٸ تڤقفڤا حين مڜ ڣينطلڄ سابقڤه، ǻليڢ ڣصل ما ااطاٵ الباحن يحاڣڋ   تط

يٚاضيغ اأنٖيغ إسًڇاتيجيغ  : نجٖ السابقغ البحڤف ڣمڜ  قليلغ، التمڤيل مصإٙ تفعيل في امحًڇفغ ال
اٙسغ- ٙ ):ااولګ الد  ب19(الجزائر في الرياض ي ااستثماٙ تشجيع في اإعام وسائل ٕو

اٙسغ ه٘ه هٖفـ فٚغ ǻلګ الٖ ٙ  مع يٚغ اإعام ڣسائل ٕڣ اٜئ يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تشجيٸ في الج  ال
اٜئٚ، في يٚغ اإعام ڣسائل تعطي Ƿڗ يمكڜ مٖڥ Ƿڬ ڣǻلګ الج اٜئ اٚمجها في مساحغ الج  أصحاب ب

يٚڀ في ااقتصإيغ امǺسساػ يٚاٿ ܣ ااستثماٙ ڣǷهميغ بمفهڤم التع تٙڢ ال ڣٚ  .ڣض
ػٚ يٚغ اإعام ڣسائل Ƿڗ علګ النتائٌ ڣǷسف اٜئ يٚڀ في مساحغ تعطي ما قليا الج  تع

يٚاٿ ܣ ااستثماٙ ڣǷهميغ بمفهڤم ااقتصإيغ امǺسساػ Ƿصحاب تٙڢ ال ڣٚ اٚمجها، في ڣض  تعطي ڣلږ ب
فٚ ااقتصإيغ امǺسساػ أصحاب امطلڤبغ الف٥ٚ يٚاضيغ النڤإڬ علګ التع  ااستثماٙ Ƿجل مڜ ال

يٙغ امعڤقاػ كشڀ في تساهږ ڣلږ نسبيا، حاڣلـ بل فيڢ يٚعيغ اإٕا اٚٙ علګ تǺثٚ التܣ ڣالتش  Ƿصحاب ق
يٚاٿ ܣ ااستثماٙ في ااقتصإيغ امǺسساػ ڬٚ  سمعي القطاٵ مجاڋ ڣفتِب ال  ǻنشاǴ خاڋ مڜ بص

عٙ لها ڣمتخصصغ متعٖٕع اإعام ڣسائل  ڣهڤب ااقتصإيغ امǺسساػ Ƿصحاب استقطاب علګ القٖ
ع يعطينا ما ٙ  ǻڗ علګ ڣاܷحغ صڤٙ يٚغ اإعام ڣسائل ٕڣ اٜئ اٜڋ ا الج  علګ التحفيڈ مجاڋ في ضعيفا ي

يٚاٿ ܣ ااستثماٙ يٚاضيغ اأنٖيغ في ال  ب ال
اٙسغ – ب  ب20(الترويحيغ بامنشǶػ ال٘اتي التمويل نظږ لتطوير ǻستراتيجيغ:)الثانيغ الد

اٙسغ تناڣلـ ٕٙ تنميغ كيفيغ الٖ  ٕڣڗ  نفسها علګ لإنفاځ الًڇڣيحيغ ڣامنشǶػ لأنٖيغ ال٘اتيغ امڤا
يٙجيا تقل٨ ال٘ڬ الحكڤمي الٖعږ علګ ااعتمإ  يسٖ ا Ƿصبِ حتܢ اأخيڇع السنڤاػ خاڋ تٖ
تٚباػ ځٙ  هناڅ فǸصبِ ڣاحٖ، لشهٚ امڤظفيڗ م إٚاػ بيڗ كبيڇ فا ڣٚفاػ ǻي  اأنٖيغ تلڊ ڣمص
حا عٚ الحڤاٙ نإيي علګ ٗلڊ مڤܷ يٜ  Ƿنهږ حين مڜ سڤاǴ بينهږ الكبيڇ ڣالتشابڢ التڤافڄ مٖڥ ڣالج
يٚاضغ القڤمي امجل٠ في امتمثلغ الحكڤميغ للجهغ تابعيڗ بٙ لل  ڣك٘لڊ النإييڗ في اأعٖإ ڣتقا

                                                      

ڣٚٝ محمٖ Ƿيمڜ 18 ڣٚڗ مح يٚاٿ ܣ ااحًڇاف: ت ڣǵخ عٚ، ،مǺتمٚتڣالتطبيڄ الڤاقٸ بيڗ ال ع غيڇ القاه  بثةة2، منشڤٙ
ڣٚڗ 19 ٙ :تفاتِ عم يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تشجيٸ في اإعام ڣسائل ٕڣ اٜئٚ في ال ڣٚحغ ،تالج اه Ƿط ع، غيڇ ٕكتڤٙ اٜئٚ جامعغ منشڤٙ  البٖنيغ الًڇبيغ معهٖ ، 3الج

يٚاضيغ،  ب3تة2 ڣال
ڣٚحغ ،تالًڇڣيحيغ بامنشǶػ ال٘اتي التمڤيل نظږ لتطڤيٚ ǻسًڇاتيجيغ:تخمي٠ محمٖ 20 اه Ƿط يٚاضغ الًڇبيغ بكليغ ٕكتڤٙ ع، جامعغ ال  ب2تة2 امنصڤٙ
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 بيڗ بسيطغ عشڤائيغ بعينغ للقيام امڤقٸ في تشابڢ ǻلګ باإضافغ لأعضاǴ امإڬ امستڤڥ  في تشابڢ
ǴعضاǷ القڤمي للمجل٠ التڤصياػ بع٬ بتڤجيڢ بحثڢ نهايغ في الباحن ڣقام النإييڗ، ڣمڤظفي 

يٚاضغ يٚاضيغ ڣااتحإاػ لل اٙػ ڣمجال٠ ال يٚاضيغ اأنٖيغ ǻٕا  لكل يكڤڗ  Ƿڗ مڜ ابٖ Ƿنڢ منها ال
 لأنٖيغ ال٘اتي التمڤيل نظږ لتطڤيٚ امقًڇحغ اإسًڇاتيجيغ خطغ مڜ منبثقغ يٙاضيغ خطغ جهغ

سٚالغ في جاǴ ما ڣفقا الًڇڣيحيغ ڣامنشǶػ اٙػ صقل ڣك٘لڊ ال اٙػ مها  ǻلګ باإضافغ العامليڗ ڣقٖ
يٚعيغ قڤانيڗ ڣجڤٕ  التܣ امڤإ Ƿڗ حين اأنٖيغ في ڣااستثماٙ ال٘اتي التمڤيل ف٥ٚ تشجٸ تش

عٙ ال٘اتي التمڤيل تشجٸ  التمڤيل علګ تساعٖ ا قليلغ نسبغ ڣه٘ه ثǻ 9جمالي مڜ مڤإ ث عڜ عبا
يٚاضيغ لأنٖيغ ال٘اتي عٙ ال ڣٚ إٚاػ اعتمإ ڣض  ال٘اتي التمڤيل لنظږ الجماعي التطبيڄ علګ اإي
اٙػ في ممثل يٚڜ ڣامتخصصيڗ ڣالعامليڗ اإٕا   .امٖني امجتمٸ ڣمǺسساػ ڣامستثم

اٙسغ  الشباب بمديرياػ الرياضيغ امنشǶػ استثماٙ مقترحغ ǻستراتيجيغ:)الثالثغ الد
 ب21(الصعيد جنوب بمحافظـاػ والرياضغ

يٚاضيغ امنشǶػ استثماٙ مقًڇحڢ ǻسًڇاتيجيغ ڣضٸ ǻلګ البحن يهٖف  جنڤب بمحافظاػ ال
اٙسغ) الڤصفي امنهݮ الباحن ڣاستخٖم الصعيٖ يٚقغ البحن عينغ اختياٙ ڣتږ ،(مسيحيغ ٕ  بالط
ڬٚ  مڜ العشڤائيغ الطبقيغ اٙػ مٖي ǹساǴ ڣامنشǶػ، اإٕا اٚكٜ اأنٖيغ ڣٙ ڬٚ  الشباب، ڣم  ڣمٖي
عٚيغ امنشǶػ  ب الف

 : التاليغ لاستنتاجاػ الباحن تڤصل ڣقٖ

تٙي ااستثماٙ خطط بڤاقٸ الخاصغ ااستنتاجاػ -ت ا يٚاضغ بڤٛ  : ڣالشباب ال

يٚعيغ، القانڤنيغ الجڤانظ: التاليغ الجڤانظ تخ٨ صعڤباػ- يٙغ، الجڤانظ ڣالتش  الجڤانظ اإٕا
يٚاضيغ بالسياسغ الڤعي جڤانظ الفنيغ،  ب  ال

يٚاضيغ الهيئاػ في التمڤيل بǸساليظ الخاصغ ااستنتاجاػ -2  : ڣالشبابيغ ال

ٙ  هناڅ -  يٚاضيغ للمنشǶػ ٕڣ يٚاضغ الهيئاػ في التمڤيل مصإٙ كǸحٖ ال  ب ڣالشبابيغ ال

ٙ  هناڅ -   ب   التمڤيل مصإٙ مڜ كمصٖٙ ڣاأهلي الحكڤمي للتمڤيل ٕڣ

يٚاضيغ بامنشǶػ الخٖماػ لتسعيڇ العلميغ اأس٠ تقڤم -3  : علګ ڣالشبابيغ ال

بِٚ مڜ نسبغ تڤفيڇ - للتكلفغ سعٚ تغطيغ - امستهلڊ احتياجاػ - السعٚ تحٖيٖ -  حساب بعٖ ال
 بالتكلفغ

 
 

                                                      
يٚاضيغ امنشǶػ استثماٙ مقًڇحغ ǻسًڇاتيجيغ:تعطيغ الحليږ عبٖ محمڤٕ عبٖه 21 يٚاػ ال يٚاضغ الشباب بمٖي ڣٚحغ الصعيٖ، جنڤب بمحافظاػ ڣال  Ƿط

اه، يٚاضيغ الًڇبيغ كليغ Ƿسيڤ٭، جامعغ ٕكتڤٙ  .مصٚ ال
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اٙسغ ب عٙ): الرابعغ الد  التمويل لتحقيق كمǺشر الخاصغ واأنديغ اأهليغ باأنديغ ااستثماٙ ǻٕا
اٙسغ ال٘اتي نٙغ ٕ  ب 22(مقا
   :التاليغ ااستخاصاػ ǻلګ الباحن تڤصل

ٙ  يتعلڄ فيما ـ 1 يٚاضيغ اأنٖيغ في امتبعغ ال٘اتي التمڤيل مصإٙ بمحڤ  : ال

Ƿ- يٜڤني البن حقڤځ  استغاڋ عٖم  . النإڬ Ƿنشطغ استثماٙ في التليف

يٚاٿ ܣ امجاڋ مڜ يتحقڄ Ƿڗ يمكڜ ال٘ڬ بالعائٖ اأعماڋ جٙاڋ اقتناٵ عٖم -ب  . ال

كٚاػ علګ النإڬ يعتمٖ ا -ه اٚعيغ الش  . Ƿنشطتڢ استثماٙ في ال

ٙ  يتعلڄ فيما ـ 2 عٙ تخطيط بمحڤ يٚاضيغ اأنٖيغ في ااستثماٙ ǻٕا  : ال

Ƿ- يٙغ اأهٖاف  . بالنإڬ العامغ اأهٖاف مٸ تتمش ܢ ا منظمغ غيڇ بالنإڬ ااستثما

يٙغ الخطط تعبڇ ا -ب اǴٙ عڜ ااستثما Ƿ ٙفكاǷيٙغ النإڬ ڣ  . ااستثما

اǴٚاػ -ه يٙغ اإج يٙغ للخطط اإٕا  . للتطبيڄ قابلغ غيڇ بالنإڬ ااستثما

ٙ  يتعلڄ فيما ـ 3 يٚاضيغ اأنٖيغ في ااستثماٙ Ƿساليظ بمحڤ  : ال

Ƿ- يٚاضيغ اأنٖيغ تمتلڊ ا يٜڤنيغ محطغ ال  . تليف

يٜڤنيغ مسابقاػ بتصميږ النإڬ قيام عٖم -ب قٚږ تليف ٿٙ ܢ ب Ƿ ڣǷ  بالنإڬ خا٥ محمڤڋ . 

كٚاػ يمتلڊ ا النإڬ -ه ضٚها يتږ مساهمغ ش  . العام لاكتتاب البڤٙصغ في ع

يٙٔ ڣنتائٌ Ƿخباٙ بع٩ٚ يقڤم الكًڇڣني مڤقٸ النإڬ يمتلڊ ا -ٕ اٚٙ النإڬ ڣتا  . باستم

ٙ  يتعلڄ فيما ـ 3 يٚعاػ بمحڤ تٚبطغ ڣاللڤائِ ڣالقڤانيڗ التش عٙ ام  : ااستثماٙ بǼٕا

Ƿ- يٚاٿ ܣ ااستثماٙ ڣلڤائِ قڤانيڗ تڤفٚ ا يٙاً  مناخاً  ال  اأمڤاڋ ǹٝǹٙ لج٘ب مڤاتياً  استثما
يٚاٿ ܣ لاستثماٙ  بباأنٖيغ ال

يٚعاػ مساهمغ عٖم -ب يٚاضيغ ڣاللڤائِ ڣالقڤانيڗ التش اǴٚاػ ت٘ليل في ال  الًڇاخي٨ ǻج
يٙغ اأعماڋ لبǴٖ ڣامڤافقاػ  . باأنٖيغ ااستثما

ڣ٩ٚ علګ الحصڤڋ  في سهڤلغ عٖم هناڅ -ه يٚڜ الق يٚاٿ ܣ امجاڋ في للمستثم  ب ال
 

اٙسغ اٙساػ ومناقشغ ٕ  :السابقغ الد
اٙساػ مڜ مجمڤعغ الباحن استع٩ٚ  الحالي، بامڤضڤٵ الصلغ لها كانـ ڣالتܣ ڣامشابهغ السابقغ الٖ

اٙساػ له٘ه ڣالتفح٨ التطلٸ خاڋ ڣمڜ  Ƿٕػ مختلفغ ڣǷبعإا نقاطا مجملها في تناڣلـ Ƿنها تبيڗ الٖ
عٙ اٙسغ بينها مڜ نڤجٖ ڣا معيڗ، مڤضڤٵ ǻلګ باإشا ضٚـ قٖ تكڤڗ  ڣاحٖع ٕ  تناڣلتڢ Ƿڣ للمڤضڤٵ تع
اٙساػ معظږ Ƿڗ ǻلګ ǻضافغ ڣاحٖع، كڤحٖع اǹٚها تږ الٖ بٚيغ بيئغ في ǻج  ه٘ه تطبيڄ ڣتږ مختلفغ، ع

                                                      
عٙ:ت ǻسماعيل يڤسڀ جماڋ هاني 22 اٙسغ) ال٘اتي التمڤيل لتحقيڄ كمǺشٚ الخاصغ ڣاأنٖيغ اأهليغ باأنٖيغ ااستثماٙ ǻٕا نٙغ ٕ ڣٚحغ ،(تمقا   Ƿط

اه، يٚاضيغ، الًڇبيغ كليغب بمصٚ امنيا جامعغ ٕكتڤٙ عٙ قسږ ال يٚاضيغ، اإٕا  ب2تة2 ال
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اٙساػ يٚاضيغ ڣامǺسساػ اأنٖيغ بع٬ علګ الٖ  باستعماڋ الڤصفي امنهݮ معظمها ڣاستخٖمـ ال
 بااستبياڗ Ƿٕاع
اٙساػ ه٘ه ضڤǴ علګ الباحن انطاقغ كانـ ڣقٖ  :في ڣساعٖػ الٖ

اٙسغ مشكلغ ڣصياغغ تحٖيٖ-  بالٖ
 
اǴٚاػ تحٖيٖ في الباحن ساعٖػ-  Ƿٕڣاػ البحن، ڣعينغ امناسظ العلمܣ امنهݮ ڣاختياٙ البحن، ǻج

 بلها امناسظ اإحصائي ڣاأسلڤب البياناػ، جمٸ
عٙ تصميږ- ٙ  ڣتحٖيٖ ااستبياڗ استما  باأساسيغ امحاڣ
 بالنتائٌ ڣتفسيڇ البياناػ معالجغ في الباحن ساعٖػ-

 :اميداني التطبيق ǻجراءاػ
اٙسغ مجااػ-ت   :الد

اٙسغ مجااػ تمثلـ  :يلي ما في الٖ
Ƿ- ػٚ :امكاني امجال اٙسغ اقتص يٚاضيغ اأنٖيغ بع٬ عل  الٖ اٚبطغ با امحًڇفغ ال عٚ اأڣلګ ل  القٖم لك

 بمڤبيلي٠
 :الزماني امجال -ب

اٙسغ تمـ ڬٚ  شهٚ بٖايغ مڜ الٖ  2017 ماڬ نهايغ ǻلګ 2016 فيف
 :امستخدم امنهج-2

 Ƿڣ خطغ بڤضٸ مطالبا نفسڢ يجٖ بالعلميغ ااتصاف ǻلګ يطمِ علمܣ منجٜ Ƿڬ Ƿڗ فيڢ شڊ ا مما
يٚقغ  ڣل٘لڊ حققها، التܣ النتائٌ ǻلګ الڤصڤڋ  في اتبعها التܣ الخطڤاػ خالڢ مڜ يحٖٕ منهݮ Ƿڣ ط

هٙ الڤصفي امنهݮ علګ اعتمٖنا يٚقغت باعتبا  لڤضعيغ علميغ بصيغغ ڣالتفسيڇ ڣالتحليل الڤصڀ في ط
 تبسكانيغ Ƿڣ اجتماعيغ مشكلغ Ƿڣ اجتماعيغ

اٙسغت ك٘لڊ ڣهڤ تٚبطغ السائٖع الڤقائٸ ٕ عٚ ام إٚ مڜ مجمڤعغ Ƿڣ معيڗ مڤقڀ Ƿڣ بظاه  Ƿڣ اأف
 ب23تاأڣضاٵ مڜ معينغ مجمڤعغ Ƿڣ اأحٖاف مڜ مجمڤعغ

اٙسغ وعينغ مجتمع -3  : الد
إٚ جميٸت هڤ البحن مجتمٸ  امعالݮ امڤضڤٵ ڣضمڜ ،24تالبحن مشكلغ مڤضڤٵ يكڤنڤڗ  ال٘يڜ اأف
يٚاضيغ اأنٖيغ ǹٙساǴ في بحثنا مجتمٸ يتجسٖ اٚبطغ الناشطغ امحًڇفغ ال عٚ اأڣلګ بال  القٖم لك

اٜئٚ  ببالج

                                                      

يٙغ، الجامعغ شباب مǺسسغ ،تالعلڤم مناهݮ في: تشٙڤاڗ الحميٖ عبٖ حسيڗ 23  بتت٥ ،3ةة2 مصٚ، اإسكنٖ
اڗ الشافعي، Ƿحمٖ حسڜ 24 سٚ ܣ علي Ƿحمٖ سڤٛ فٙ، منشǸع ،(العلمܣ البحن ميٖاڗ)م يٙغ، ،ت٭ امعا  بثتت٥ ،ڝ4ةة2 اإسكنٖ
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اٜڣيغ ݯجٜ هي العينغ ڣباعتباٙ اٙسغ Ƿڬ في ال  مجتمٸ مڜ جǴٜ هي العينغ: تهڤ فمفهڤمها ميٖانيغ، ٕ
اٙسغ  مڜ مجمڤعغ تǺخ٘ Ƿنڢ بمعنܢ الكل مڜ جǴٜا تعتبڇ ڣهي اميٖانيغ البياناػ منڢ تجمٸ ال٘ڬ الٖ

إٚ  ب25تالبحن مجتمٸ ممثلغ تكڤڗ  Ƿڗ علګ امجتمٸ Ƿف
اٙستنا في اختياٙ ڣتږ اٚبطغ مڜ Ƿنٖيغ ثمانيغ ه٘ه ٕ يٚقغ اأڣلګ امحًڇفغ ال  يمثل ما ڣهڤ عشڤائيغ بط
 باأصلي امجتمٸ مڜ ٪ة5
 :البياناػ جمع Ƿٕاع-4
 : امستعملغ اإٔواػتب 4

ǹٚساǴ بتخصيصڢ قام ڣال٘ڬ امائمغ، ااستبياڗ Ƿٕاع باستخٖام الباحن قام  اأنٖيغ ڣمسيڇڬ  ل
يٚاضيغ فٚب امحًڇفغ ال اٙػ اأسئلغ مڜ مجمڤعغ:تبǸنڢ ڣيع تٚبطغ امتنڤعغ ڣااستفسا  بعضها ڣام
 ڣامشكلغ مڤضڤعڢ بضڤǴ الباحن ǻليها يسعګ التܣ اأهٖاف Ƿڣ الهٖف، يحقڄ بشكل اآخٚ بالبع٬

هٙا التܣ  ب26تلبحثڢ اختا
تٚبطغ البياناػ لتجميٸ الهامغ امܦح Ƿٕڣاػ ǻحٖڥ ڣيعتبڇ      خاڋ مڜ معيڗ بمڤضڤٵ ام

 ب    27بنفسڢ عليها باإجابغ امبحڤف يقڤم امكتڤبغ اأسئلغ مڜ مجمڤعغ ǻعٖإ
 البياناػ ڣتجميٸ حقائڄ علګ للحصڤڋ  ڣاسٸ نطاځ علګ الًڇبڤيغ البحڤف باحثڤا يستخٖمها Ƿٕاع ڣهڤ
ڣٚف عڜ  ااتجاهاػ تقي٠ التܣ البحڤف في استخٖامڢ ǻلګ باإضافغ بالفعل القائمغ ڣاأساليظ الظ

Ǵٙا بطها السابقغ ڣالخبڇاػ ڣاآ  في امكتڤبغ اأسئلغ مڜ عٖٕ علګ اإجابغ خاڋ مڜ الحالي بالسلڤڅ ڣٙ
ه سٚل Ƿڣ ڣيسلږ بنفسڢ بملئڢ امجيظ يقڤم ڣتقنينڢ ǻعٖإه سبڄ نمڤٗ ه ه٘ا ي  كبيڇع لعينغ النمڤٗ
إٚ مڜ نسبيا لڊ البحن مجتمٸ Ƿف إٚ امجتمٸ فئاػ بجميٸ ممثلغ تكڤڗ  Ƿڗ يجظ العينغ أڗ ڣٗ  ام

اٙئها فح٨ Ƿ28ب 
اٙستهږ تږ بعٖما بحثنا مڤضڤٵ ڣفي ڬٚ  الجانظ مڜ ٕ ضٚياػ ڣضٸ ڣك٘لڊ النظ   قمنا ڣǷهٖافڢ البحن ف

شٙإ تڤجيهاػ ǻلګ استنإا ااستبياڗ بتصميږ ǻميٖاڗ في ڣامختصيڗ ڣالباحثيڗ اأسات٘ع مڜ عٖٕ ڣ 
يٚاضغ ڬٚ  الجǴٜ في جاǴ ما لجميٸ شاملغ تكڤڗ  Ƿڗ ڣحاڣلنا ال صٚنا النظ  :علګ اأسئلغ صياغغ عنٖ ڣح

يٚقغ اأسئلغ صياغغ -  بڣڣاܷحغ سهلغ بط

إٚ باأهٖاف اأسئلغ بٙط -  بعليها الحصڤڋ  ام

اٙػ مڜ الكافي العٖٕ ڣضٸ - عٙ هٖه باحتڤاǴ الخيا إٚ عليها يجيظ مغلقغ Ƿسئلغ علګ ااستما  العينغ Ƿف
 مفتڤحغ ڣǷسئلغ ǻحٖاها منڢ امستقپ ܣ يختاٙ ǻجاباػ لها تتحٖٕ مفتڤحغ شبڢ ڣǷسئلغ ا Ƿڣ بنعږ

 بامناسبغ الحلڤڋ  اقًڇاٍ

                                                      

اڗ الشافعي، Ƿحمٖ حسڜ - 25 سٚ ܣ علي Ƿحمٖ سڤٛ جٚٸ ،(العلمܣ البحن ميٖاڗ)م  بت٥22 السابڄ، ام
اٚهيږ عامٚ -26 ڬٙ  ٕاٙ ،ت امعلڤماػ مصإٙ ڣاستخٖام العلمܣ البحن: ت قنٖيلۑي  ǻب ڣٛ ٕٙڗ عماڗ ، ت٭ ، العلميغ البا  ب ث5ت ٥ ، 999ت ، اأ

بٚي الفكٚ ٕاٙ ،تالعلمܣ البحن:ت اٙتظ Ƿسامغ عاڣڬ، حسڜ محمٖ -27 عٚ، 2٭ ، الع  ب 94 ٥  ،القاه

يٙغ، ،ت٭ الفنܣ، اإشعاٵ ڣمطبعغ مكتبغ ،تالعلمܣ البحن ڣمباǷ ǽٕس٠: تخفاجغ علي ميڇفـ صابٚ، عڤ٩ فاطمغ 28  بتتت ٥ ،2ةة2 مصٚ، اإسكنٖ
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اٙسغ عينغ حسظ علګ ااستبياڗ ڣيتكڤڗ   ٙ  Ƿساٝ علګ مبنܣ سǺاڋ 23 مڜ الٖ  خاڋ مڜ حٖٕناها محاڣ
ٙ  ڣه٘ه بحثنا مڤضڤٵ  :هي امحاڣ

يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل إسًڇاتيجيغ  امعڤقاػ احٖ القانڤنيغ القانڤني الجانظ يعتبڇ -ت  مصإٙ ال
يٚاضيغ للنڤإڬ ال٘اتي التمڤيل  بامحًڇفغ ال

يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل إسًڇاتيجيغ امعڤقاػ احٖ التحتيغ البنܣ تعتبڇ -2  ال٘اتي التمڤيل مصإٙ ال
يٚاضيغ للنڤإڬ  بامحًڇفغ ال

ڣٜف يعتبڇ -3 يٚڜ ع جاڋ امستثم يٚاٿ ܣ اٙااستثم تفعيل إسًڇاتيجيغ امعڤقاػ احٖ اأعماڋ ڣٙ  ال
يٚاضيغ للنڤإڬ ال٘اتي التمڤيل مصإٙ  بامحًڇفغ ال

 
 : في تتمثل: لإٔاع العلميغ الشروط -2ب 4
Ƿ- الصدځ معامل : 

تٙڢ يعنܣ القياٝ Ƿسلڤب اختلڀ مهما البحن في امقٖٙ ااستبياڗ صٖځ ǻڗ  ڣضٸ ما قياٝ علګ قٖ
إٚ الصفغ Ƿڣ أجلڢ هٚا Ƿڣ قياسها ام هٚ يجظ معياٙ Ƿهږ يعتبڇ الصٖځ Ƿڗت تايلٚت يشيڇ كما ،29تقٖي  تڤف

 30تااختباٙ في
ڬٚ  الصٖځ ڣيعتبڇ يٚقغ Ƿحسڜ الظاه اٚه ط جٙغ استخ  مڜ النڤٵ ه٘ا يتږ حين امقياٝ، صٖځ ٕ

 بڣمحتڤياتڢ القياٝ ماحظغ Ƿساٝ علګ الصٖځ
يٚقغ ڣباستخٖام اǴٙ استطاٵ ط Ƿ عٖإنا بعٖ قمنا فقٖ امحكميڗǻ ٙع فٚقغ ااستبياڗ استما  م
ضٚياػ ضٚها ڣاإشكاليغ بالف  البحن ميٖاڗ في بالخبڇع لهږ مشهڤٕ محكميڗ Ƿسات٘ع خمسغ علګ بع

اٙسغ ه٘ه في ااستبياڗ صٖځ علګ Ƿجمعڤا ڣقٖ العلمܣ،  ڣقٖ Ƿجلڢ، مڜ ڣضٸ ال٘ڬ الغ٩ٚ ڣيحقڄ الٖ
 ب٪5ث بنسبغ امحكميڗ اأسات٘ع عليها ڣافڄ التܣ اأسئلغ اعتمإ تږ
 : الثباػ معامل -ب

إٚ نف٠ علګ Ƿعيٖ ǻٗا النتائٌ نف٠ ااختباٙ يعطي Ƿڗ بالثباػ يقصٖ ڣٚف نف٠ ڣفي اأف  ب31الظ
اٙػ، ڣتقنيڗ بناǴ عمليغ في كبيڇع Ƿهميغ يمثل ڣالثباػ   علګ ااختباٙ يكڤڗ  Ƿڗ يعنܣ ڣهڤ ااختبا

جٙغ جٙغ ڣتعتبڇ لقياسڢ ڣضٸ فيما ڣاإتقاڗ الٖقغ مڜ عاليغ ٕ  القيمغ ǻلګ اقًڇبـ كلما عاليغ الثباػ ٕ
 بالڤاحٖ ǻلګ الܶحيحغ

اٙسغ متطلباػ ڣڣفقا يٚقغ استعماڋ تږ فقٖ الٖ ڣٚنباّ Ƿلفا) ط  مڜ للتǸكٖ( alpha cronbach-ك
 بالثباػ

                                                      

اٙػ: تبسطڤي٦ ܣ Ƿحمٖ ناجي، قي٠ -29  بث٥8 ،984ت ،ت٭ بغٖإ، جامعغ مطبعغ ،تامعٚفي امجاڋ في اإحصاǴ ڣمباǽٕ ڣالقياٝ ااختبا
يٚاضيغ الًڇبيغ في ڣالتقڤيږ القياٝ:تصبحي محمٖ 30 يٚاٿ ܣ النف٠ ڣعلږ ال بٚي، الفكٚ ٕاٙ ،تال عٚ، ،3٭ الع  ب2ة٥2 ،ت99ت مصٚ، القاه

يٜغ 31 يٚظ مٙ يٚغ، مكتبغ ،تڣالًڇبڤڬ  النف٦ ܣ ڣالقياٝ التقڤيږ: تالغ عٚ، ،ت٭ اأنجلڤمص  ب53ت٥ ،989ت القاه
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جٙغ يبيڗ( ت)قٙږ جٖڣڋ  اٙسغ إٔاع الثباػ ٕ  بالٖ
اٙػ  معامل الثباػ عٖٕ العبا

 ث89بة 23
 
 :اإحصائيغ امعالجغ في امستعملغ اأساليظب ه

نٚامٌ باستخٖام اإحصائيغ البياناػ معالجغ تمـ مٜ ب  حين ،(spss)ااجتماعيغ اإحصائيغ الح
 :التاليغ اإحصائيغ اأساليظ امعالجغ تضمنـ

اٙػ-ت اٚ اٙسغ، مجتمٸ خصائ٨ لڤصڀ امئڤيغ ڣالنسظ التك ٙ  تجاه ااستجابغ ڣلتحٖيٖ الٖ  محاڣ
اٙسغ ڣǷبعإ  باإٔاع تضمنتها التܣ الٖ

ڣٚنباّ Ƿلفا) الثباػ معامل-2  باإٔاع ثباػ مٖڥ علګ للڤقڤف( alpha cronbach-ك
 بڣالتابعغ امستقلغ امتغيڇاػ بيڗ للمطابقغ ²كا اختباٙ-3
 :ااستطاعيغ التجربغ-5

اٙسغ تعتبڇ  اٙسغ Ƿڬ في اأڣلګ الخطڤع بمثابغ ااستطاعيغ الٖ  اإمام بقصٖ ميٖانيغ ٕ
فٚغ مڜ نتمكڜ حتܢ البحن بمڤضڤٵ إٚ الجڤانظ مختلڀ مع اٙستها ام اٙسغ ڣتهٖف ، ٕ  الٖ

 فالبحڤف لبحثنا، امعالجغ امشكلغ جڤانظ بمختلڀ ڣاإحاطغ اإمام ǻلګ بها قمنا التܣ ااستطاعيغ
ځٚ  لږ ، جٖيٖع مڤضڤعاػ تتناڣڋ  التܣ البحڤف تلڊ هي ااستطاعيغ  ڣا قبل مڜ باحن Ƿڬ ǻليها يتط

اٙ ،32ڣجڤانبها Ƿبعإها مڜ كثيڇا الباحن يجهل حتܢ Ƿڣ معلڤماػ Ƿڣ بياناػ عنها تتڤفٚ  لكڤڗ  ڣاعتبا
اٙسغ امقًڇٍ امڤضڤٵ اٙساػ امتٖإ هڤ للٖ  اأهميغ مڜ لڢ ڣلكڤنڢ امڤضڤٵ ه٘ا في ڣمشابهغ سابقغ لٖ

اٚ يجعلڢ ما اٚتڢ مختلڀ خاڋ مڜ تناڣلڢ في بااهتمام جٖي ٙ  ǻلګ الهإفغ اأبعإ ٗاػ مǺش  الهياكل ٕڣ
يٚاضيغ ڣامنشǶػ ڣٚٵ ǻنجاٍ في ال يٚاٿ ܣ ااحًڇاف مش عٚ Ƿنٖيغ في ال اٜئٚ القٖم ك  ببالج

اٙسغ ڣتهٖف   في امعالݮ امشكل جڤانظ بمختلڀ ڣاإحاطغ اإمام ǻلګ بها قمنا التܣ ااستطاعيغ الٖ
فٚ لنا سمحـ ڣالتܣ ه٘ا، بحثنا  :علګ بالتع

اǴٚاػ- اٚضيغ اأنٖيغ فګ ااستثماٙ  ǻج عٚ امحًڇفغ ال  بالقٖم لك
يٚاضيغ اأنٖيغ - اٚبطغ الناشطغ ال  بامحًڇفغ اأڣلګ بال

اٙسغ ه٘ه ڣمڜ  :منها ماحظاػ عٖع استنتجنا اميٖانيغ الٖ
بٚ- يٚاضيغ اأنٖيغ مستڤڥ  علګ امعا١ الڤاقٸ مڜ Ƿكٌڇ التق ٍٚ ǻلګ ٕلتنا التܣ امحًڇفغ ال  اأسئلغ ط

 بامڤضڤٵ ه٘ا ǻلګ ڣامشيڇع امناسبغ

                                                      
اٙسغ علګ ǷضڤاǴ:ت  ثابـ ناصٚ 32  بث4 ٥ ، 984ت، الكڤيـ ، ت٭ ، الفاٍ مكتبغ ،ت اميٖانيغ الٖ
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ڥٚ  ǻضافاػ ڣǻحٖاف ٗلڊ اأمٚ تطلظ Ƿيڜ ااستبياڗ ضمڜ تساǹاتنا صياغغ ǻعإع-  ما مفيٖع Ƿخ
اٙسغ سمحـ ك٘لڊ Ƿمكڜ، فٚغ ااستطاعيغ الٖ يٚاضيغ امنشǶػ بمع  اأنٖيغ استغاڋ ڣمٖڥ ال

يٚاضيغ  ب ااستبياڗ كǸٕاع العلمܣ البحن اعتمإ ǻلګ بنا Ƿٕڥ ما اأخيڇع له٘ه ال
اٙسغ فرضياػ ضوء علګ النتائج مناقشغ-6  :الد
ٙ  نتائج مناقشغ ت-6 عٙ من اأول  امحو  الرياضيغ اأنديغ ؤٙساء ǻلګ اموجهغ ااستبياڗ استما

 بامحترفغ
 ٙ ضٚيغ تتمحڤ  تفعيل إسًڇاتيجيغ  امعڤقاػ احٖ يعتبڇ القانڤني الجانظت  Ƿڗ مفإها ڣالتܣ اأڣلګ الف

يٚاٿ ܣ ااستثماٙ يٚاضيغ للنڤإڬ ال٘اتي التمڤيل مصإٙ ال  بامحًڇفغ ال
عٙ اممثلغ النتائٌ يمثل تة قٙږ الجدول  ٙ  لعبا عٙ مڜ اأڣڋ  امحڤ  ǹٙساǻ Ǵلګ امڤجهغ ااستبياڗ استما
يٚاضيغ اأنٖيغ  بامحًڇفغ ال

عٙ اٚٙ ااستجابغ العبا النسبغ  التك
 امئڤيغ

 ²كا الٖالغ

 3335, 0,021 ٪ةة ةة نعږ ت

 ٪5ث ت ا
 ٪25 2ة نڤعا ما

 ة ة ٪ةةت 8ة نعږ 2
 ٪ةة ةة ا

 ٪ةة ةة نڤعا ما
 6,000 0,05 ٪ةة ةة نعږ 3

 ٪5ب2ت 5ة ا
 ٪5بث3 3ة نڤعا ما

 3335, 0,021 ٪5ث تة نعږ 4
 ٪ةة ةة ا

 ٪25 2ة نڤعا ما
 9,500 0,009 ٪5ب2ت تة نعږ 5

 ٪5ب2ت 5ة ا
 ٪25 2ة نڤعا ما

 2,500 0,0179 ٪5ب2ت تة نعږ ت

 ٪ة5 4ة ا
 ٪5بث3 3ة نڤعا ما
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 ة ة ٪ةة ةة نعږ ث
 ٪ةةت 8ة ا

 ٪ةة ةة نڤعا ما
 3335, 0,021 ٪5ث تة نعږ 8

 ٪ةة ةة ا
 ٪25 2ة نڤعا ما

 25تةة:النسبغ العامغ للٖالغ
 ²:5,66القيمغ العامغ كا

 
 :ااستنتاه

اٙػ اممثلغ النتائٌ علګ يحتڤڬ  ڣال٘ڬ تة قٙږ الجٖڣڋ  نتائٌ خاڋ مڜ ٙ  لعبا  مڜ اأڣڋ  امحڤ
عٙ يٚاضيغ اأنٖيغ ǹٙساǻ Ǵلګ امڤجهغ ااستبياڗ استما ڣٚځ هناڅ Ƿڗ ناحٴ امحًڇفغ، ال  ٕالغ ٗاػ ف

 النڤإڬ ǹٙساǷ Ǵڗ Ƿڬ ا، ب اإجاباػ لصالح(  α=0,05) الٖالغ مستڤڥ  حٖڣٕ عنٖ ǻحصائيغ
يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل اسًڇاتيجيغ  القانڤنيغ بالجڤانظ متعلقغ  معڤقاػ ڣجڤٕ علګ يجمعڤڗ   ال
يٚاضيغ للنڤإڬ ال٘اتي التمڤيل مصإٙ  :خاڋ مڜ ٗلڊ اثباػ ڣيمكڜب امحًڇفغ ال

ػٙ ڣالتܣ للٖالغ العامغ النسبغ ڣحسظ السابقغ امعطياػ مڜ نستخل٨ ( 25تةبة)بـ قٖ
ڣٚځ تڤجٖ انڢ Ƿڬ  Ƿڗ Ƿڬ ا بـ اإجابغ لصالح(  α=0,05) الٖالغ مستڤڥ  عنٖ ǻحصائيغ ٕالغ ٗاػ ف

إٚ ڣٚڗ العينغ Ƿف يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل إسًڇاتيجيغ  امعڤقاػ احٖ يعتبڇ القانڤني الجانظ بǸڗ ي  ال
يٚاضيغ للنڤإڬ ال٘اتي التمڤيل مصإٙ ضٚيغ بǸڗ نقڤڋ  ڣمنڢ ٗلڊ ǻجاباتهږ بينـ ڣقٖ ، امحًڇفغ ال  الف

اٙسغ مڜ تبيڗ ما ڣه٘ا تحققـ قٖ  بعٖم تعلڄ فيما خاصغ2تةǻ 2سماعيل يڤسڀ جماڋ هانى ٕ
يٚعاػ مساهمغ يٚاضيغ ڣاللڤائِ ڣالقڤانيڗ التش اǴٚاػ ت٘ليل في ال  لبǴٖ ڣامڤافقاػ الًڇاخي٨ ǻج
يٙغ اأعماڋ اٙسغ ڣك٘لڊ باأنٖيغ ااستثما ڣٚڗ  ٕ  امعڤقاػ كشڀ في تعلڄ فيما خاصغ 3تة2 فاتِ عم
يٙغ يٚعيغ اإٕا اٚٙ علګ تǺثٚ التܣ ڣالتش يٚاٿ ܣ بااستثماٙ للقيام ااقتصإيغ Ǻسساػام Ƿصحاب ق  ال

 
ٙ  نتائج مناقشغ 6-2 عٙ من الثاني امحو  الرياضيغ اأنديغ ؤٙساء ǻلګ اموجهغ ااستبياڗ استما

 بامحترفغ
 ٙ ضٚيغ تتمحڤ  إسًڇاتيجيغ امعڤقاػ احٖ التحتيغ البنܣ تعتبڇت  Ƿڗ مفإها ڣالتܣ اأڣلګ الف

يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل يٚاضيغ للنڤإڬ ال٘اتي التمڤيل مصإٙ ال  بامحًڇفغ ال
عٙ اممثلغ النتائٌ يمثل 2ةقٙږ الجدول  ٙ  لعبا عٙ مڜ الثاني امحڤ  ǹٙساǻ Ǵلګ امڤجهغ ااستبياڗ استما
يٚاضيغ اأنٖيغ   بامحًڇفغ ال
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عٙ اٚٙ ااستجابغ العبا النسبغ  التك
 امئڤيغ

 ²كا الٖالغ

 3335, 0,021 ٪ةة ةة نعږ 9

 ٪5ث تة ا
 ٪25 2ة نڤعا ما

 3335, 0,021 ٪5ث تة نعږ ةت

 ٪ةة ةة ا
 ٪25 2ة نڤعا ما

 ة ة ٪ةة ةة نعږ تت
 ٪ةةت 8ة ا

 ٪ةة ةة نڤعا ما
 3335, 0,021 ٪ةة ةة نعږ 2ت

 ٪5ث تة ا
 ٪25 2ة نڤعا ما

 9,500 0,009 ٪5ب2ت 5ة نعږ 3ت
 ٪5ب2ت تة ا

 ٪25 2ة نڤعا ما
 3335, 0,021 ٪ةة ةة نعږ 4ت

 ٪5ث تة ا
 ٪25 2ة نڤعا ما

 ة ة ٪ةةت 8ة نعږ 5ت
 ٪ةة ةة ا

 ٪ةة ةة نڤعا ما
 8تةبة:النسبغ العامغ للٖالغ

 ²:6,164القيمغ العامغ كا
 :ااستنتاه

اٙػ اممثلغ النتائٌ علګ يحتڤڬ  ڣال٘ڬ 2ة قٙږ الجٖڣڋ  نتائٌ خاڋ مڜ ٙ  لعبا  الثاني امحڤ
عٙ مڜ يٚاضيغ اأنٖيغ ǹٙساǻ Ǵلګ امڤجهغ ااستبياڗ استما ڣٚځ هناڅ Ƿڗ ناحٴ امحًڇفغ، ال  ٗاػ ف

 النڤإڬ ǹٙساǷ Ǵڗ Ƿڬ ا، ب اإجاباػ لصالح(  α=0,05) الٖالغ مستڤڥ  حٖڣٕ عنٖ ǻحصائيغ ٕالغ
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يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل إسًڇاتيجيغ امعڤقاػ احٖ تعتبڇ التحتيغ البنܣب Ƿڗ علګ يجمعڤڗ   مصإٙ ال
يٚاضيغ للنڤإڬ ال٘اتي التمڤيل  : خاڋ مڜ ٗلڊ اثباػ ڣيمكڜ امحًڇفغ ال

ػٙ ڣالتܣ للٖالغ العامغ النسبغ ڣحسظ السابقغ امعطياػ مڜ نستخل٨  Ƿڬ( 8تةبة)بـ قٖ
ڣٚځ تڤجٖ انڢ إٚ Ƿڗ Ƿڬ ا بـ اإجابغ لصالح(  α=0,05) الٖالغ مستڤڥ  عنٖ ǻحصائيغ ٕالغ ٗاػ ف  Ƿف

ڣٚڗ العينغ يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل إسًڇاتيجيغ امعڤقاػ احٖ تعتبڇ التحتيغ البنܣ بǸڗ ي  مصإٙ ال
يٚاضيغ للنڤإڬ ال٘اتي التمڤيل  :خاڋ مڜ ٗلڊ اثباػ ڣيمكڜ امحًڇفغ ال

ضٚيغ بǸڗ نقڤڋ  ڣمنڢ ٗلڊ ǻجاباتهږ بينـ ڣقٖ اٙسغ مڜ تبيڗ ما ڣه٘ا تحققـ قٖ الف  محمڤٕ عبٖه ٕ
ٙ  هناڅ باڗ تڤصل حين تتة2 عطيغ الحليږ عبٖ يٚاضيغ للمنشǶػ ٕڣ  في التمڤيل مصإٙ كǸحٖ ال

يٚاضغ الهيئاػ  بڣالشبابيغ ال
 
ٙ  نتائج مناقشغ 6-3 عٙ من الثالن امحو  الرياضيغ اأنديغ ؤٙساء ǻلګ اموجهغ ااستبياڗ استما

 بامحترفغ
 ٙ ضٚيغ تتمحڤ ڣٜف يعتبڇت  Ƿڗ مفإها ڣالتܣ اأڣلګ الف يٚڜ ع جاڋ امستثم  احٖ اأعماڋ ڣٙ

يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تفعيل إسًڇاتيجيغ امعڤقاػ يٚاضيغ للنڤإڬ ال٘اتي التمڤيل مصإٙ ال  .امحًڇفغ ال
عٙ اممثلغ النتائٌ يمثل 3ةقٙږ الجدول  ٙ  لعبا عٙ مڜ الثالن امحڤ  ǹٙساǻ Ǵلګ امڤجهغ ااستبياڗ استما
يٚاضيغ اأنٖيغ  بامحًڇفغ ال

عٙ اٚٙ ااستجابغ العبا النسبغ  التك
 امئڤيغ

 ²كا الٖالغ

 / ة ٪ةة ةة نعږ تت

 ٪ةةت 8ة ا
 ٪ةة ةة نڤعا ما

 9,500 0,009 ٪5ب2ت تة نعږ ثت
 ٪5ب2ت 5ة ا

 ٪25 2ة نڤعا ما
 3335, 0,021 ٪ةة ةة نعږ 8ت

 ٪5ث تة ا
 ٪25 2ة نڤعا ما

 3335, 0,021 ٪ةة ةة نعږ 9ت

 ٪5ث تة ا
 ٪25 2ة نڤعا ما
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 ة ة ٪ةة ةة نعږ ة2
 ٪ةةت 8ة ا

 ٪ةة ةة نڤعا ما
 3335, 0,021 ٪5ث تة نعږ ت2

 ٪ةة ةة ا
 ٪25 2ة نڤعا ما

 9,500 0,009 ٪5ب2ت 5ة نعږ 22
 ٪5ب2ت تة ا

 ٪25 2ة نڤعا ما
 ة ة ٪ةة ةة نعږ 23

 ٪ةةت 8ة ا
 ٪ةة ةة نڤعا ما

 2تتةبة:النسبغ العامغ للٖالغ
 ²:6,998القيمغ العامغ كا

 :ااستنتاه
اٙػ اممثلغ النتائٌ علګ يحتڤڬ  ڣال٘ڬ 3ة قٙږ الجٖڣڋ  نتائٌ خاڋ مڜ ٙ  لعبا  الثاني امحڤ

عٙ مڜ يٚاضيغ اأنٖيغ ǹٙساǻ Ǵلګ امڤجهغ ااستبياڗ استما ڣٚځ هناڅ Ƿڗ ناحٴ امحًڇفغ، ال  ٗاػ ف
  النڤإڬ ǹٙساǷ Ǵڗ Ƿڬ بنعږ، اإجاباػ لصالح(  α=0,05) الٖالغ مستڤڥ  حٖڣٕ عنٖ ǻحصائيغ ٕالغ

ڣٜفت باڗ  يجمعڤڗ  يٚڜ ع جاڋ امستثم  ااستثماٙ تفعيل إسًڇاتيجيغ امعڤقاػ احٖ يعتبڇ اأعماڋ ڣٙ
يٚاٿ ܣ يٚاضيغ للنڤإڬ ال٘اتي للتمڤيل كمصٖٙ ال  :خاڋ مڜ ٗلڊ ǻثباػ ڣيمكڜتب امحًڇفغ ال

ػٙ ڣالتܣ للٖالغ العامغ النسبغ ڣحسظ السابقغ امعطياػ مڜ نستخل٨  تڤجٖ انڢ Ƿڬ( 2تتةبة)بـ قٖ
ڣٚځ إٚ Ƿڗ Ƿڬ ا بـ اإجابغ لصالح(  α=0,05) الٖالغ مستڤڥ  عنٖ ǻحصائيغ ٕالغ ٗاػ ف  العينغ Ƿف
ڣٚڗ ڣٜف باڗ ي يٚڜ ع جاڋ امستثم  ااستثماٙ تفعيل إسًڇاتيجيغ امعڤقاػ احٖ يعتبڇ اأعماڋ ڣٙ

يٚاٿ ܣ يٚاضيغ للنڤإڬ ال٘اتي للتمڤيل كمصٖٙ ال  بǸڗ نقڤڋ  ڣمنڢ ٗلڊ ǻجاباتهږ بينـ ڣقٖ ، امحًڇفغ ال
ضٚيغ اٙسغ مڜ تبيڗ ما ڣه٘ا تحققـ قٖ الف   ڣجڤٕ عٖم باڗ 2تة2 اسماعيل يڤسڀ جماڋ هاني ٕ

ڣ٩ٚ علګ الحصڤڋ  في سهڤلغ يٚڜ الق يٚاٿ ܣ امجاڋ في للمستثم  جٙاڋ اقتناٵ عٖم ڣك٘لڊ يǺثٚ ال
يٚاٿ ܣ امجاڋ مڜ يتحقڄ Ƿڗ يمكڜ ال٘ڬ بالعائٖ اأعماڋ  بال
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 : وامراجع امصإٙ قائمغ
 :القواميس- 

بٚي امنجٖ قامڤٝ-ت ځٚ، ٕاٙ ، ڣاإعام اللغغ في الع  ب984ت ، لبناڗ-بيڇڣػ ،2٭  امش

اٜئٚ، - للكتاب الڤطنيغ للطاب،امǺسسغ الجٖيٖ القامڤٝ-2  بت99ت  ،ث٭ الج

فٚغ ٕاٙ ،تالطاب قامڤٝ: تالبقاعي محمٖ يڤسڀ-3 بٚ، ،ٕ٭، امع  بتةة2 امغ
 بة99ت لبناڗ، ،تللطاب الجٖيٖ القامڤٝ:تبلي٤ بلحسڜ هإيغ، بڜ علي-4
 

Ƿ-العربيغ باللغغ امراجع قائمغ: 
 :الكتظ-
عٙ:ت  السيٖ محمٖ ǻسماعيل-2 بٚي امكتظ ،تتطبيقيغ ڣحااػ مفاهيږ – اإسًڇاتيجيغ اإٕا يٙغ ، الحٖين الع  - اإسكنٖ

 ب993ت ،2٭ مصٚ،
ٙ  بڜ محمٖ الٖيڜ جماڋ-3 يٚقي منظڤ بٚ لساڗ قامڤٝ: تاإف  ب8ت9ت لبناڗ،– بيڇڣػ ، ٭بٕ ، صإٙ ٕاٙ ،تته ،ت الع
عٙ تسييڇ ، اأڣڋ  الٖڣلي العلمܣ امǺتمٚ مجلٖ-4 يٚاضيغ اإٕا  بسطيڀ الثقغ، مطبعغ ،ت السڤځ  اقتصإ ظل في ال

سٚ ܣ علي Ƿحمٖ سڤٛاڗ الشافعي، Ƿحمٖ حسڜ-5 يٙغ، ،ت٭ امعاٙف، منشǸع ،(العلمܣ البحن ميٖاڗ)م  ب4ةة2 اإسكنٖ
اٚهيږ عامٚ-ت ڬٙ  ٕاٙ ،ت امعلڤماػ مصإٙ ڣاستخٖام العلمܣ البحن: ت قنٖيلۑي  ǻب ڣٛ ٕٙڗ عماڗ ، ت٭ ، العلميغ البا  ، اأ

 ب999ت

 ،ت٭ الفنܣ، اإشعاٵ ڣمطبعغ مكتبغ ،تالعلمܣ البحن ڣمباǷ ǽٕس٠: تخفاجغ علي ميڇفـ صابٚ، عڤ٩ فاطمغ-ث
يٙغ،  ب2ةة2 مصٚ، اإسكنٖ

اٙػ: تبسطڤي٦ ܣ Ƿحمٖ ناجي،-8  ب984ت ،ت٭ بغٖإ، جامعغ مطبعغ ،تامعٚفي امجاڋ في اإحصاǴ ڣمباǽٕ ڣالقياٝ ااختبا
  984ت، ب5ت

عٚ ميٖانيغ تطبيقاػ:تالشافعي Ƿحمٖ حسڜ-9  يٚاضغ البٖنيغ الًڇبيغ في ڣالتمڤيل ااستثماٙ في معاص  الڤفاǴ، ٕاٙ ،تڣال
يٙغ،ت٭  بتتة2 ،اإسكنٖ
ڣٚاڗ-ةت اٚهيږ امجيٖ عبٖ م يٚاضغ ǻسًڇاتيجيغ:تǻب اځ ،تال يٸ،٭ للنشٚ الڤٙ  بةتة2،تڣالتڤٛ
ڣٚبتڤڗ  جڤڗ -تت يني٠ ك ٕ، ڣٕ يٚاضغ تمڤيل:تالثبيتܣ عطيغ بڜ يڤسڀ تٚ هاڣٙ ڥٚ، Ƿم جامعغ ،تال  ب2تة2 الق

 
 :ااطروحاػ

ڣٚڗ -    ٙ :تفاتِ عم يٚاٿ ܣ ااستثماٙ تشجيٸ في اإعام ڣسائل ٕڣ اٜئٚ في ال ڣٚحغ ،تالج اه Ƿط ع، غيڇ ٕكتڤٙ  جامعغ منشڤٙ
اٜئٚ يٚاضيغ، البٖنيغ الًڇبيغ معهٖ ، 3الج  ب3تة2 ڣال

ڣٚحغ ،تالًڇڣيحيغ بامنشǶػ ال٘اتي التمڤيل نظږ لتطڤيٚ ǻسًڇاتيجيغ:تخمي٠ محمٖ - 2 يٚاضغ الًڇبيغ بكليغ ٕكتڤٙاه Ƿط  ال
ع، جامعغ  ب2تة2 امنصڤٙ

يٚاضيغ امنشǶػ استثماٙ مقًڇحغ ǻسًڇاتيجيغ:تعطيغ الحليږ عبٖ محمڤٕ عبٖه-3 يٚاػ ال يٚاضغ الشباب بمٖي  ڣال
ڣٚحغ الصعيٖ، جنڤب بمحافظاػ يٚاضيغ الًڇبيغ كليغ Ƿسيڤ٭، جامعغ ٕكتڤٙاه، Ƿط  .مصٚ ال

عٙ:ت ǻسماعيل يڤسڀ جماڋ هاني -4  ال٘اتي التمڤيل لتحقيڄ كمǺشٚ الخاصغ ڣاأنٖيغ اأهليغ باأنٖيغ ااستثماٙ ǻٕا
اٙسغ) نٙغ ٕ ڣٚحغ ،(تمقا اه،  Ƿط يٚاضيغ، الًڇبيغ كليغب بمصٚ امنيا جامعغ ٕكتڤٙ عٙ قسږ ال يٚاضيغ اإٕا  ب 2تة2ال
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