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 المستخلص :
و  بحثنا هو عبارة عن دراسة تحليلية لواقع الاحتراف الرياضي عند أنديتنا الكروية

أثره في تنمية الرياضة و تمثل هذه الدراسة احد الوسائل المستعملة في عملية 
ضي إبراز واقع الاحتراف لأندية كرة القدم الجزائرية ، و التعريف بالاحتراف الريا

يده على ارض الواقع عند الأندية الجزائرية و سبل الوصول إلى تطبيقه و تجس
لكرة القدم، للوصول إلى تحديد مهام الأطراف المشتركة في منظومة الاحتراف 
اللاعب،المدرب،المسير الإداري.  وفي الأخير الوصول إلى توصيات علمية و 

 عملية دقيقة تتفق مع الاستراتيجيات الطموحة للرياضة.
ين قدرة الأندية الجزائرية لكرة القدم على تطبيق قوانو نهدف من بحثنا إلى معرفة 

ي و متطلبات الاحتراف ، ومحاولة إبراز المشاكل و العراقيل التي تواجه الأندية ف
تطبيق مشروع الاحتراف ،الرغبة في تغيير الذهنيات و العقليات من اجل إنجاح 

لملائمته مشروع الاحتراف. و قد استخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي 
لطبيعة دراستنا ، و أداة بحثنا تمثلت في الاستمارة الاستبيان الموجهة إلى 
الإداريين الذي ينشطون في أندية الرابطة الأولى و الثانية المحترفة موبليس و 

نوادي و كانت اختياره بطريقة عشوائية بسيطة ،و من أهم النتائج  6كان عددها 
ي يجب أن تكون الأندية الرياضية الجزائرية أن لنجاح مشروع الاحتراف الرياض

 لكرة القدم مؤهلة لتطبيق الشروط والالتزامات في مجال التأطير الرياضي والتقني
واللاعبين والمسيرين ، و لنجاح مشروع الاحتراف الرياضي يجب أن تكون 

ال جالأندية الرياضية الجزائرية لكرة القدم مؤهلة لتطبيق الشروط والالتزامات في م
 . المنشآت الرياضية والمجال الأمني و تأطير المناصرين

Abstract :  
Our research is an analytical study of the reality of sports 
professionalism in our football club and its impact on the 
development of sport. This study is one of the means used in 
the process the professional status of the Algerian football 
clubs, and the definition of sports professionalism and ways to 
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reach its application and its embodiment on the ground at clubs 
Algerian football, to reach the identification of the functions of 
the parties involved in the system of professional player, coach, 
administrative path. And finally, to reach scientific and practical 
recommendations. in line with the ambitious strategies for 
sport. know the ability of the Algerian football clubs to apply the 
laws and requirements of professionalism, and to try to 
highlight the problems and obstacles facing the clubs in the 
application of professional project, the desire to change minds 
and mindsets in order to make the professional project a 
success. 
The objective of our research is to the researcher used the 
analytical descriptive method to suit the nature of our study, 
and our research tool was in the questionnaire addressed to 
the administrators who are active in the clubs of the first and 
second professional association Mobilis and was the number of 
clubs and was chosen randomly,The most important results are 
that for the success of the sport professional project, the 
Algerian sports clubs must be qualified to apply the conditions 
and commitments in the field of sports and technical 
supervision and the players and managers. For the success of 
the sport professional project, the Algerian sports clubs must be 
qualified to apply the conditions and commitments in the field of 
sports facilities The security field and the framing of the 
supporters.  
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 أضحت الفرق الرياضية منها فرق كررة القردم مجبررة علرى التميرز إشكالية الدراسة:-1
ن مربالقدرة علرى الترأقلم مرع التغييرر المسرتمر و التطرور المتزايرد فري المجرالات مختلفرة 

الرردول فرري الحيرراة الاجتماعيررة و ذلررلا مررن خررلال الأدوار الترري تقرردمها. حيررث أن تقرردم 
المجررال الرياضرري و كرررة القرردم خصوصررا يعررود حتمررا إلررى الطريقررة الحديثررة فرري مجررال 
 التسرريير و الانتقررال مررن الهوايررة إلررى عررالم الاحتررراف ، و أصرربظ عمررل الإدارة ، نظامررا
تخصصررريا مبنرررى علرررى أسرررس متينرررة. و المسرررئولون المحترفرررون هرررم مرررن يمرررارس نظرررام 

نجاحره ، كمرا أن للاحترراف فري كررة القردم شرروط الاحتراف و يؤدون المهام المؤدية لإ
 و متطلبات مهنية و إدارية معينة كالعقد و الاستمرارية و المواظبة .

حيرررث أن الررردول التررري عرفرررت تقررردما كبيررررا فررري المجرررال الرياضررري قامرررت برفرررع مسرررتو  
مسيريها و رياضييها عن طريق تطبيق نظام الاحتراف الرياضي مرن خرلال الاقتصراد 

الشركات الخاصة المرتبطة بفكر و فلسفة الدولة في المجال الرياضي و ذللا الحر و 
 بغرض تحقيق الربظ .

وتسرررعى الأنديرررة الكرويرررة الجزائريرررة للسرررير نحرررو تطبيرررق متطلبرررات و شرررروط الاحترررراف 
الرياضررري ، ولكرررن المتتبرررع  لنترررائج الكررررة الجزائريرررة علرررى مسرررتو  المحلررري و القررراري و 

ندية و الفرق المحلية يلاحظ بشكل جلي تذبرذب و تردني نقصد هنا و بشكل خاص الأ
نتائجها مما يعكس ضعف البطولة الوطنية،ويمكن ترجيظ ذللا الرى ضرعف التكروين و 
قلرررة هياكلررره كمرررا هرررو الحرررال فررري الررردول المتقدمرررة فررري مجرررال كررررة القررردم ، و المشررراكل 

عبررررين و الخاصررررة بالمنشررررآت الرياضررررية ،كررررذللا سرررروا التررررأطير الرياضرررري و التقنرررري للا
المسرريرين الررذي بقرري غيررر مكيررف و لررم يرقررى للمقتضرريات الرياضررية الاحترافيررة ، علررى 
عكس المنتخب الوطني الذي يحقق نتائج جيدة في مختلف المنافسات ، و يرجع ذللا 
بشررررركل كبيرررررر إلرررررى اعتمررررراده علرررررى لاعبرررررين تكونررررروا و ينشرررررطون بالمررررردارس و الأنديرررررة 

 الأوروبية . 
انة مررررن القرررروانين و التشررررريعات الترررري تررررنظم الاحتررررراف وهررررذا بررررالرغم مررررن وجررررود ترسرررر

رجرررب  13ي فرررالمرررؤر    264-06الرياضررري، و ابرزهرررا نجرررد المرسررروم التنفيرررذي رقرررم 
يضررربط الأحكرررام المطبقرررة علرررى النرررادي الرياضررري  2006أوت  08الموافرررق ل 1427

 المحترف وتحديد القوانين الأساسية النموذجية للشركات الرياضية التجارية 
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ت الدولة في الإعداد للإصلاحات الرياضية من خلال القوانين الخاصة المعدة وواصل
ر  والضررابطة لكررل مررا يتعلررق بالتربيررة البدنيررة والرياضررية فرري الجزائررر وكرران القرررار المررؤ 

،الررررذي يحرررردد نمرررروذ  دفتررررر  2010يوليررررو سررررنة 01الموافررررق ل 1431رجررررب  18فرررري 
 ية المحترفة. الأعباا الواجب اكتتابه من طرف الشركات الرياض

 23الموافق لر 1434رمضان عام  14 المؤر  في 05-13و كان أخرها القانون رقم 
 المتعلق بتنظيم الأنشطة البدنيرة و الرياضرية و تطويرهرا ، الرذي يعتبرر 2013جويلية 

 دعامة جديدة في عالم الاحتراف لكرة القدم الجزائرية . 
وية قدم والنهوض بها إلا أن الأندية الكر فرغم أهمية الاحتراف في تطوير تنظيم كرة ال

الجزائريررة مررا زالررت لا تلبرري أدنررى شررروط الاحتراف،يتضررظ هررذا مررن خررلال عرردم حيررازة 
أغلررب النرروادي الجزائريررة علررى المنشررآت والهياكررل الخاصررة بهررا بالإضررافة إلررى إهمررال 

ورؤوس الطاقات الشابة وعردم الاهتمرام برالتكوين وشرظ المروارد الماليرة ونقرص التمويرل 
 الأموال وكذا الإداريين الفعالين والمسيرون الحقيقيين .

و هررذا مرررا يطررررح إشررركالية الفجررروة برررين مررا هرررو تشرررريعي و مرررا هرررو موجرررود علرررى أرض 
الواقرررع مرررن حيررررث تطبيرررق متطلبرررات و شررررروط الاحترررراف الرياضررري مررررن قبرررل الأنديررررة 

 المحترفة. وهذا ما يدفعنا إلى طرح الإشكال التالي:
الجزائريررررة لكرررررة القرررردم مؤهلررررة لاسررررتيعاب قرررروانين و متطلبررررات الاحتررررراف هررررل الأنديررررة  

 الرياضي؟
نديرررة الجزائريرررة لكررررة القررردم مؤهلرررة لتطبيرررق الشرررروط هرررل الأ التساااا ال الية ياااة :-2

والالتزامررات فرري مجررال الترراطير الرياضرري والتقنرري واللاعبررين والمسرريرين الموجررودة فرري 
 دفتر الشروط ؟

شرآت لكرة القدم مؤهلة لتطبيق الشروط والالتزامات في مجال المنهل الأندية الجزائرية 
 الرياضية والمجال الأمني وتأطير المناصرين الموجودة في دفتر الشروط ؟ 

 فرضيال الدراسة-3
اح مشروع الاحتراف الرياضري يجرب أن تكرون الأنديرة لنج . فرضية العامة :3-1   

 قوانينه و متطلباته .الرياضية لكرة القدم مؤهلة لاستيعاب 
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لنجررراح مشرررروع الاحترررراف الرياضررري يجرررب أن تكرررون  :.  الفرضااايال الية ياااة3-2  
ل الأنديررة الرياضررية الجزائريررة لكرررة القرردم مؤهلررة لتطبيررق الشررروط والالتزامررات فرري مجررا

 التأطير الرياضي والتقني واللاعبين والمسيرين الموجودة في دفتر الشروط .
 الرياضررررري يجرررررب أن تكرررررون الأنديرررررة الرياضررررررية  لنجررررراح مشرررررروع الاحترررررراف

الجزائرية لكرة القردم مؤهلرة لتطبيرق الشرروط والالتزامرات فري مجرال المنشرآت 
 الرياضية والمجال الأمني وتأطير المناصرين الموجودة في دفتر الشروط . 

 أهداف الدراسة: -4
طلبررات الاحتررراف عرفررة قرردرة الأنديررة الجزائريررة لكرررة القرردم علررى تطبيررق قرروانين و متم-أ

،خاصرررة فررري مجرررال الترررأطير الرياضررري والتقنررري واللاعبرررين والمسررريرين ، و فررري مجرررال 
 المنشآت الرياضية والمجال الأمني و تأطير المناصرين الموجودة في دفتر الشروط.

المشررررراكل و العراقيرررررل التررررري تواجررررره الأنديرررررة فررررري تطبيرررررق مشرررررروع  محاولرررررة إبرررررراز-ب
 الاحتراف.

 ن اجل إنجاح مشروع الاحتراف. الذهنيات و العقليات م الرغبة في تغيير - 
راسة تحليلية لواقع الاحتراف الرياضي عند بحثنا هو عبارة عن د أهمية الدراسة: -5

عملة أنديتنا الكروية و أثره في تنمية الرياضة و تمثل هرذه الدراسرة احرد الوسرائل المسرت
 لجزائرية.في عملية إبراز واقع الاحتراف لأندية كرة القدم ا

لتعريررف بررالاحتراف الرياضرري و سرربل الوصررول إلررى تطبيقرره و تجسرريده علررى ارض ا -
 الواقع عند الأندية الجزائرية لكرة القدم.

لوصرررررررررول إلرررررررررى تحديرررررررررد مهرررررررررام الأطرررررررررراف المشرررررررررتركة فررررررررري منظومرررررررررة الاحترررررررررراف ا-
 اللاعب،المدرب،المسير الإداري.

الاسرررتراتيجيات الطموحرررة يرررة دقيقرررة تتفرررق مرررع الوصرررول إلرررى توصررريات علميرررة و عمل-
 للرياضة.  

 :  المصطلحال تحديد -6
 نعني بالاحتراف في الجانب الرياضي جعل ممارسرة الألعراب الرياضي ااحتراف :

الرياضرية بنوعيهرا الفرديرة و الجماعيرة كوظيفرة أو مهنرة بصرفة منتظمرة و مسررتمرة 
 و جعله وسيلة للعيش و إشباع الحاجات و الرغبات.
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   هررو اللاعررب الررذي يتقاضررى مقابررل ممارسررة لعبررة كرررة  القاادا المحتاارف:اعااك كاار
القدم مبالغ مالية كرواتب أو مكافآت بموجب عقرد محردد المردة بينره و برين النرادي 

 السرفر و ذلرلا بخرلاف النفقرات الفعليرة المترتبرة علرى مشراركته فري اللعرب كنفقرات
 مهنتره القردم كررة تصربظ حيرث شرابه ذلرلا ، ومرا والترأمين والإقامرة والإعاشرة

ناديره ععبرد الحميرد  والفنيرة لصرالظ البدنيرة وقدراتره جهرده كرل بذلره مرع الأساسرية
 ( . 23،ص 2007عثمان الحنفي 

 : 2004أوت  14 المؤر  فري 10-04يعرفه القانون  النادي الرياضي المحترف 
و المتعلق بالتربية البدنية و الرياضية أنره : ججمعيرة ذات هردف تجراري بحرت مرن 

راا تنظيم تظاهرات و منافسات مؤجرة ، و تشغيل مؤطرين رياضيين مقابل أجر و 
 و كذللا كل النشاطات التجارية المرتبطة بهدفه ج.

 الدراسال السابقة : -7
 .  2010: رسالة ماجستير لر: رعاش كمال سنة  1الدِّراسة  

 . و  كرة القدمعنوان الدِّراسة : الاحتراف الرياضي ومد  فاعليته في الارتقاا بمست
 الهدف العامّ من الدِّراسة:

 د  أهمية الاحتراف في كرة القدم الجزائرية .ممعرفة الأهداف و -
لوصرررول إلرررى االيرررات التررري تسررراعد فررري تفعيرررل قرررانون الاحترررراف فررري كررررة القررردم فررري ا-

 الجزائر 
 المنهج المتّبع : المنهج الوصفي .

ين فردا متكونة من لاعبرين و مردرب 66و هي عيِّنة الدِّراسة: اختيرت بطريقة عشوائية 
و مسرررريرين الفرررررق الأربعررررة بالجزائرعاتحرررراد العاصررررمة ، مولوديررررة العاصررررمة ، أولمبرررري 

 العناصر ، رائد القبة( .
 أداة الدِّراسة : استمارة الاستبيان .

 نتائج الدِّراسة :
بقررررانون شرررريعات الرياضررررية الخاصرررة برياضررررة كررررة القرررردم وعلاقتهرررا فيمرررا يخررررص الت -

الاحترررراف الرياضررري نجرررد أن هرررذه التشرررريعات لا تتماشرررى مرررع مقتضررريات ومتطلبرررات 
 قانون الاحتراف ، وهذا ينعكس على الأندية بشكل سلبي .
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يما يخص واقرع التمويرل الرياضري الخراص بالأنديرة الجزائريرة نجرد أن هرذه الأنديرة ف -
ا ، عكس على مستواها ونتائجهتعاني من قلة الموارد المالية لتحقيق أهدافها وهو ما ين

خاصررة فرري ظررل غيرراب قرروانين تسرراعد علررى تشررجيع عمليررات الاسررتثمار والتسررويق فرري 
 المجال الرياضي مما يضمن التمويل الذاتي لهذه الأندية.

دم إتبررراع الأنديرررة الجزائريرررة لسياسرررة التكررروين الرياضررري بشررركل عرررام فيمرررا بخرررص عررر -
 ينعكس على مستو  البطولة الجزائرية. اللاعبين والمدربين وحتى الإداريين مما

 . 2007:  رسالة مايستير لا:حييج مولود سنة 2الدِّراسة 
 عنوان الدِّراسة  :معوقات الاحتراف في كرة القدم الجزائرية. 

 الهدف العامّ من الدِّراسة:
عرفة واقع كرة القدم في الجزائر مرن جهرة و إلرى المعوقرات و النقرائص التري تحرول م-

بيق قانون الاحتراف الرياضي من جهة أخر  مما أثر علرى النترائج الرياضرية دون تط
 على مستو  الأندية و النخبة في السنوات الأخيرة .

 المنهج المتّبع : المنهج الوصفي .
( برررالجزائر الوسرررطى 06عيِّنررة الدِّراسرررة : عينرررة البحررث لاعبررري ومررردربي الفرررق السرررتة ع

 (66البالغ عددهم ع
 بطريقة عشوائية .تم اختيارهم 

 أداة الدِّراسة : استمارة الاستبيان .
 نتائج الدِّراسة :

همرال الجانرب الاجتمراعي للاعبرين و المردربين يرؤدي إلرى فشرل العمليرة الاحترافيرة إ -
 مما ينعكس على مستو  كرة القدم الجزائرية .

ة الجانررررررب الاقتصررررررادي للرياضررررررة بشرررررركل عررررررام و كرررررررة القرررررردم بشرررررركل نظرررررررا لأهميرررررر -
اص،فمن الصررعب علررى الأنديررة تحقيررق أهرردافها ، و الحفرراظ علررى توازنهررا فرري ظررل خرر

 غياب الموارد المالية و المنشآت الرياضية التي تساعد على تطوير هذه الرياضة.
عف القوانين و التشريعات الجزائرية الخاصة بالاحتراف الرياضي مما لا يسراعد ض -

ة ، فررررالقوانين و التشررررريعات الرياضررررية علررررى قيررررام الاحتررررراف فرررري كرررررة القرررردم الجزائريرررر
 الجزائرية لا تتماشى مع مقتضيات و متطلبات قانون الاحتراف الرياضي.
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 ءال الميدانية للدراسة :الإيرا -8
عرة المنهج الوصفي التحليلي باستخدام الاستبانة لملائمته مرع لطبي .منهج الدراسة :1

 هذه الدراسة .
نادي بحكم أننا لا نسرتطيع تغطيرة  32راستنا في يتمثل مجتمع د .ميتمع الدراسة :2

( نرررادي مررررن الرابطررررة  06كرررل مجتمررررع الدراسرررة فقررررد بلغرررت عينررررة الدراسرررة الأساسررررية ع
  ( أنديرة 03، ع 2015/2016المحترفة الأولرى و الثانيرة لكررة القردم الجزائريرة مروبليس

م ترالثانيرة حيرث ( أنديرة مرن الرابطرة المحترفرة 03من الرابطة المحترفة الأولى  ، و ع 
( مرن المجمروع الكلري لأفرراد  %19اختيارهم بطريقة عشوائية بسيطة و يمثلون نسربة ع

،  أفرراد( 06مجتمع الدراسة من القرائمين بشرؤون ادارة و تسريير الفريرق التري قوامهرا ع 
و بالنسررربة لأفرررراد العينرررة فقرررد ترررم اختيرررارهم بطريقرررة مقصرررودة و هرررم كالترررالي :ع وفررراق 

بلرروزداد ، شررباب قسررنطينة ( مررن الرابطررة الاولررى المحترفررة ، عأهلرري سررطيف ، شررباب 
بررررر  برررروعريريج ، مولوديررررة العلمررررة ، أمررررل بوسررررعادة ( مررررن الرابطررررة المحترفررررة الثانيررررة 

 موبليس.
اف تم بناا و تصميم الاستبانة التي تضم متطلبات الاحتر  تصميا أدا  ااستبيان :.3

م ثرراسات السابقة و الجرائد الرسمية ، و مرن الرياضي في الجزائر بعد الرجوع الى الد
دكرراترة   5تررم عرضررها علررى خبررراا متخصصررين فرري مجررال الرياضرري و البررالغ عررددهم 

وبعرررد الاطرررلاع علرررى ملاحظرررات و اقترحرررات الخبرررراا ، ترررم الاخرررذ بالملاحظرررات التررري 
أجمررع عليهررا حيررث تررم حررذف و دمررج و إضررافة و تعررديل لرربعض العبررارات .و قررد بلررغ 

 عبارة موزعة على محورين هما :  25ارات عدد العب
ن أولا : الشررروط والالتزامررات فرري مجررال التررأطير الرياضرري والتقنرري واللاعبررين والمسرريري

 عبارة  17.و تكون 
ثانيرررا : الشرررروط والالتزامرررات فررري مجرررال المنشرررآت الرياضرررية والمجرررال الأمنررري وترررأطير 

 عبارات. 08المناصرين.
 .صدق و ثبال المقياس :4
محكمررين مرررن  5:صرردق المضررمون : ترررم عرررض المقيررراس بصررورته الأولررى علرررى  أولا

 الخبراا و المختصين في مجال نظرية و منهجية التربية البدنية و الرياضية.
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ثانيرررا : صررردق الاتسررراق الرررداخلي :بعرررد التأكرررد مرررن الصررردق الظررراهري لأداة الدراسرررة،تم 
اق الررداخلي وتحديررد مررد  اسررتخدام معامررل بيرسررون للتأكررد مررن الصرردق البنررائي والاتسرر

 ( يوضظ ذللا:02التجانس الداخلي لها،والجدول رقمع
(: معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور مجال التأطير 01جدول رقم ع

 الرياضي والتقني واللاعبين والمسيرين والدرجة الكلية لفقراته.
معامل  محتو  العبارة الرقم

 الارتباط
مستو  
 الدلالة

يتوفر ناديكم الرياضي المحترف على مكونين مؤهلين طبقا للشروط المنصروص عليهرا فري الردفتر  01
 الشروط

0.955 0.01 

يترروفر النرررادي علرررى مررردربين حرررائزين علرررى شرررهادات منصررروص عليهرررا فررري دفترررر الشرررروط خاصرررة  02
 بالنسبة للفريق الأول أكابر 

0.751 0.01 

 0.01 0.935 يخضع المدربون لدورات تكوينية لاكتساب المعارف و كفااات خاصة في مجال التدريب   03
 يوجررد  بالنررادي  أشررخاص مكلفررين بالترراطير التقنرري ومصرررح بهررم لررد  الإدارة الجبائيررة والتأمينررات  04

 الاجتماعية والتقاعد 
0.966 0.01 

 يوجررد  بالنررادي  أشررخاص مكلفررين بالترراطير الطبرري ومصرررح بهررم لررد  الإدارة الجبائيررة والتأمينررات   05
 الاجتماعية والتقاعد 

0.909 0.01 

 0.01 0.949 يضم ناديكم مستخدمين طبيين وشبه طبيين متخصصين 06
 0.01 0.816 يتوفر النادي على أطباا نفسانيين  07
 0.01 0.919 الموجودة في دفتر الشروط في مجالي تشغيل اللاعبين وتحويلهمالنادي يطبق التنظيمات  08
يقرروم النررادي بتطبيررق القررانون الأساسرري للاعررب المحرردد مررن طرررف الاتحاديررة الوطنيررة لكرررة القرردم  09

 وعرضه على اللاعبين للاطلاع عليه
0.923 0.01 

 0.01 0.444 عند توظيف اللاعبين المحترفينالنادي يقوم بتطبيق الأحكام المحددة من طرف الاتحادية  10
دارة التقاعد وقام باكتتاب تأمينرات 11 لهرم لرد   يقوم النادي بالتصريظ بلاعبيه لد  الإدارة الجبائية  وا 

 هيئات التأمينات  الاجتماعية 
0.784 0.01 

 المحتررفين كمرا هريالنادي يتوفر على حد أدنى من فرق الشباب،وفرق اللاعبرين الهرواة،واللاعبين  12
 محددة في تنظيمات الاتحادية الوطنية لكرة القدم المتعلقة بنظام الاحتراف

0.925 0.01 

النادي يطبق الأحكام القانونيرة والتنظيميرة المنصروص عليهرا فري دفترر الشرروط لاسريما فري مجرال  13
 العمال الأجانب

0.808 0.01 

 0.01 0.950 تحكم وتسير مراقبة تعاطي المنشطات بإمكان النادي أن يتماشى مع الأحكام التي 14
 0.01 0.903 مسير النادي الرياضي المحترف حائز على إجازة مسير تسلمها من الاتحادية الرياضية الوطنية 15
 0.01 0.952 يخضع المسيرون لعملية رسكلة و تكوين لتجديد واكتساب معارف في مجال التسيير الرياضي 16
 0.01 0.906 عقود المدربين على مصادقة الاتحادية الوطنية لكرة القدميعرض النادي  17

الجدول يبين معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات محور التأطير الرياضي 
والتقني واللاعبين و المسيرين والدرجة الكلية لفقراته ، حيث تراوحت معاملات 
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-0.01مستو  دلالة ع ( حيث تعتبر دالة  عند0.966-0.444الارتباط بين ع
 ( وبذللا ففقرات المحور صادقة لما وضعت لقياسه.0.05

(: معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات مجال المنشآت 02جدول رقم ع
 الرياضية والمجال الأمني وتأطير المناصرين والدرجة الكلية لفقراته.

معامل  محتوى العبار  الرقا
 اارتباط

مستوى 
 الدالة

 0.01 0.955 إستراتيجية واضحة للنادي لانجاز منشآت رياضية خاصة له توجد 18
النادي يطبق الإجرااات والمقاييس الخاصة بالمصادقة التقنية والأمنية على  19

 المنشآت  الرياضية المفتوحة للجمهور وكذا كيفيات تطبيقها
0.961 0.01 

 0.01 0.853 ورللمنشآت الرياضية للمستقبلة للجمهيقوم النادي باكتتاب عقود التامين الإلزامية  20
يقوم النادي بتعيين مسئول عن الأمن على مستو  المنشات الرياضية الخاصة  21

 بالنادي
0.957 0.01 

المسئول عن الأمن يقوم بالاتصال برئيس النادي ومسئول لجنة الأنصار ومع كل  22
 تالمسائل المتعلقة بتنظيم وأمن اللقاااالأطراف الأخر  المعنية بالتشاور حول كل 

0.956 0.01 

يلتزم  النادي بوضع جهاز استقبال مناصرين ومراقبة الأمن داخل المنشأة  23
 الرياضية

0.737 0.01 

 0.05 0.924 يمللا النادي لجنة للمناصرين 24
 0.01 0.901 لجنة الأنصار تقوم بترقية الروح الرياضية والمحافظة على أخلاقيات الرياضة 25

الجرردول يبررين معرراملات الارتبرراط بررين كررل فقرررة مررن فقرررات مجررال المنشررآت الرياضررية 
والمجررال الأمنرري وتررأطير المناصرررين والدرجررة الكليررة لفقراترره، حيررث تراوحررت معرراملات 

-0.01( حيررررث تعتبررررر دالررررة عنررررد مسررررتو  دلالررررة ع0.961-0.737الارتبرررراط بررررين ع
 صادقة لما وضعت لقياسه.( وبذللا تعتبر فقرات المحور 0.05

 . ثبال الأدا :5
يعتبررر مررن الأمررور المهمررة لمعرفررة مررد  صررلاحية أي اختبررار أو اسررتبيان،كما تسرراعد 
الباحررث مررن الحصررول علررى نفررس النتررائج عنررد إعررادة الاختبار.بعررد عرررض الاسررتبيان 
علرررى مجموعرررة مرررن الأسررراتذة المحكمين،قرررام الباحرررث بقيررراس ثباتررره باسرررتعمال طريقتررري 

 التجزئة النصفية ومعامل الثبات ألفا كرونبا  .
 (:طريقة التية ة النصفيةsplit half méthode) 

قررررام الباحررررث بقيرررراس عامررررل الثبررررات باسررررتخدام طريقررررة التجزئررررة النصررررفية علررررى عينررررة 
الدراسة،حيث تم تجزئة الاستبيان إلى نصفين عالعبارات ذات الأرقام الفردية،والعبارات 
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ة(،ثم حسرراب معامرل الارتبرراط بررين درجرات الأسررئلة الفرديررة ودرجررة ذات الأرقرام الزوجيرر
 الأسئلة الزوجية،وبعد ذللا تم تصحيظ معامل الارتباط بمعادلة سبيرمان براون. 

 معامل الارتباط(.  rعحيث        r 2معامل الارتباط المعدل=          
                                 1+r  

   يوضظ  التجزئة النصفية لعبرات الاستبيان.( 03والجدول رقمع
معامل اارتباط  معامل الثبال التية ة النصفية عدد العبارال محاور ااستبيان

 سبيرمان براون

التأطير الرياضي والتقني 
 واللاعبين والمسيرين

17 9 
8 

0.970 
0.944 

0.988 

المنشآل الرياضية والميال الأمني 
 8 وتأطير المناصرين

4 
4 

0.958 
0.903 0.947 

 ااستبيان الكلي
 

25 13 
12 

0.862 
0.780 

0.794 

يتضررظ مررن الجرردول السررابق أن هنررالا معامررل ثبررات كبيررر نسرربيا لفقرررات الاسررتبيان وقررد 
ن معامل الثبرات لنصرفي الاسرتبيان كران (،كما أ0.774-0.633تراوحت ما بين    ع

بالنسرررررربة للنصررررررف  0.780بالنسرررررربة للنصرررررف الأول و 0.862عاليرررررا حيررررررث قررررردر بج
الثاني،كمررا أن معامررل الارتبرراط بررين نصررفي الاسررتبيان يعتبررر عاليا،حيررث تررم الحصررول 

وهررذا يرردل علررى أن الاسررتبيان يتمتررع بدرجررة مقبولررة مررن  0.794علررى ارتبرراط يقرردر بج
 الثبات،تطمئن الباحث إلى تطبيقه على عينة الدراسة.

 (cronbach’s alpha coefficientالمعالية بألفا كرونباخ) -
اسررتخدم الباحرررث المعالجررة بألفرررا كرونبررا  لقيررراس ثبررات الاسرررتبيان،حيث تحصررل علرررى 
قيمة معامل ألفا كرونبرا  لكرل محرور مرن محراور الاستبيان،وللاسرتبيان ككل،والجردول 

 ( يوضظ ذللا:06رقمع
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 ( يوضظ نتائج اختبار ألفا كرونبا 04جدول رقمع    
 αكرونباخ  عدد الفقرال محاور ااستبيان

 0.980 17 التأطير الرياضي والتقني واللاعبين والمسيرين

 0.965 8 المنشآت الرياضية والمجال الأمني وتأطير المناصرين

 0.972 25 الاستبيان الكلي

يتضررظ مررن خررلال النتررائج الموضررحة فرري الجرردول أن قيمررة معامررل ألفررا كرونبررا  كانررت 
دها الأعلرررى فررري حررر( وبلرررغ 0.980-0.965عمرتفعرررة لكرررل محور،حيرررث تراوحرررت برررين 

محرررور جالترررأطير الرياضررري و التقنررري و اللاعبرررين و المسررريرينج،أما حررردها الأدنرررى فررري 
محرررور جالمنشرررأت الرياضرررية و المجرررال الامنررري و ترررأطير المناصررررينج،وقد بلغرررت قيمرررة 

،وهو معامل ثبات مرتفع،وعليه يكون 0.972معامل ألفا لجميع فقرات الاستبيان الكلي
ا لاستبيان قابلا للتوزيع،كما يكون الباحرث قرد تأكرد مرن صردق وثبرات أداة الدراسرة ممرا

 يجعله على ثقة تامة بصحة النتائج.
 .الأساليك الإحصا ية المستخدمة :6

 * العدد الكلي للعينة. /100النسب المئوية : عدد التكرارات 
 و التابعة. ( كاف التربيع للمطابقة بين المتغيرات المستقلة 2اختبار عكا 
  .معامل الارتباط بيرسون 
  ،  معامل الثبات ألفا كرونبا 
 . معامل الارتباط سيبرمان 

 ومناقشة النتا ج: عرض وتحليل -7
لنجاح مشروع الاحترراف الرياضري يجرب أن تكرون الأنديرة الرياضرية  الفرضية الأولى:

 الجزائريررة لكرررة القرردم مؤهلررة لتطبيررق الشررروط والالتزامررات فرري مجررال التررأطير الرياضرري
 والتقني واللاعبين والمسيرين الموجودة في دفتر الشروط .

ين طبقرا [:هل يتوفر ناديكم الرياضي المحترف على مكونين مؤهل01لسؤال رقم ]ا -1
 للشروط المنصوص عليها في دفتر الشروط؟
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الغرررض مررن السررؤال:معرفة مررا إذا كرران النررادي الرياضرري يترروفر علررى مكررونين مررؤهلين 
 طبقا للشروط المنصوص عليها في دفتر الشروط.

 :يوضظ توزيع إجابات أفراد العينة وفقا للإجابات المقترحة حول السؤال05جدول رقم 
 الإحصائي ها.الأول وكذا الاختبار 

 2كا النسبة التكرار البيان
 المحسوبة

   2كا
 الميدولة

درية 
 الحرية

مستوى 
 الدالة

القرار 
 الإحصا ي

      83.33 05 نعا
 غير دالة 0.01 01 6.63 2.66 16.67 01 ا

      100 06 الميموع
بالمائرة، ونسربة الإجابرة  83.33يبين الجدول أن نسربة الإجابرة ]نعرم[ قرد أخرذت نسربة 

بالمائة،ومن خلال المعالجة الإحصرائية للنسرب المئويرة  16.67ب]لا[قد أخذت نسبة 
المجدولة،وهررذا يعنررري أنرره لا توجررد فرررروق ذات 2المحسرروبة أقرررل مررن كررا  2نجررد أن كررا

 .  01ودرجة الحرية  0.01دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة 
ومنررره نسرررتنتج أن معظرررم النررروادي تتررروفر مكرررونين مرررؤهلين طبقرررا للشرررروط والالتزامررررات 
المنصروص عليهررا فرري دفتررر الشرروط،وهذا مررا يتوافررق مررع الدراسرة النظريررة الترري أكرردت 

 على إلزامية توفر مكونين مؤهلين بالنوادي الرياضية.  
العينرررة وفقرررا للإجابرررات المقترحرررة حرررول يوضرررظ توزيرررع إجابرررات أفرررراد :07يااادول رقاااا 

 السؤال الثالث وكذا الاختبار الإحصائي لها.
 2كا النسبة التكرار البيان

 المحسوبة
 2كا

 الميدولة
درية 
 الحرية

مستوى 
 الدالة

القرار 
 الإحصا ي

      100 06 نعا
 غير دالة 0.01 01 6.63 06 00 00 ا

      100 06 الميموع
بالمائررة، ونسرربة الإجابررة  100يبررين الجرردول أن نسرربة الإجابررة ]نعررم[ قررد أخررذت نسرربة 

 2المحسررررروبة أقرررررل مرررررن كرررررا2بالمائة،وعليررررره نجرررررد أن كرررررا 00ب]لا[قرررررد أخرررررذت نسررررربة 
المجدولة،وهرررذا يعنررري أنررره لا توجرررد فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية عنرررد مسرررتو  الدلالرررة 

 .  01ودرجة الحرية  0.01
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وادي تضرم أشرخاص مكلفرين بالترأطير التقنري والطبي،وهرذا مرا ومنه نسرتنتج أن كرل النر
يتوافرررق مرررع الدراسرررة النظريرررة التررري أكررردت علرررى إلزاميرررة تررروفر النررروادي المحترفرررة علرررى 

 أشخاص مكلفين بالتأطير التقني والطبي.
 عرض وتحليل ومناقشة النتائج:

ة الإجابررة بالمائررة، ونسررب 100يبررين الجرردول أن نسرربة الإجابررة ]نعررم[ قررد أخررذت نسرربة 
 2المحسررررروبة أقرررررل مرررررن كرررررا2بالمائة،وعليررررره نجرررررد أن كرررررا 00ب]لا[قرررررد أخرررررذت نسررررربة 

المجدولة،وهرررذا يعنررري أنررره لا توجرررد فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية عنرررد مسرررتو  الدلالرررة  
 .  01ودرجة الحرية  0.01

ومنره نسرتنتج أن معظرم النرروادي تضرم مردير تقنري لديرره المرؤهلات اللازمرة المنصرروص 
ة ر الشروط، وهذا ما يتوافق مع الدراسرة النظريرة التري أكردت علرى إلزاميرعليها في دفت

 توفر النوادي الرياضية على مدراا تقنين لديهم المؤهلات اللازمة.
 [:هل يضم ناديكم مستخدمين طبيين وشبه طبيين متخصصين؟[06] -6

وشبه الغرض من السؤال: معرفة ما إذا كان النادي الرياضي يضم مستخدمين طبيين 
 طبيين متخصصين.

 :يوضظ توزيع إجابات أفراد العينة وفقا للإجابات المقترحة حول السؤال10جدول رقم 
 السادس وكذا الاختبار الإحصائي لها.

 2كا النسبة التكرار البيان
 المحسوبة

 2كا
 الميدولة

درية 
 الحرية

مستوى 
 الدالة

القرار 
 الإحصا ي

      100 06 نعا
 غير دالة 0.01 01 6.63 06 00 00 ا

      100 06 الميموع
بالمائررة، ونسرربة الإجابررة  100يبررين الجرردول أن نسرربة الإجابررة ]نعررم[ قررد أخررذت نسرربة 

 2المحسرررروبة أقررررل مررررن كررررا  2بالمائة،وعليرررره نجررررد أن  كررررا 00ب]لا[قررررد أخررررذت نسرررربة 
المجدولة،وهرررذا يعنررري أنررره لا توجرررد فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية عنرررد مسرررتو  الدلالرررة 

 .  01ودرجة الحرية  0.01
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م النرروادي تملررلا مسررتخدمين طبيررين وشرربه طبيررين متخصصررين، ومنرره نسررتنتج أن معظرر
ضرية وهذا ما يتوافق مع الدراسة النظرية التي أكدت على إلزاميرة امرتلالا النروادي الريا

 على مستخدمين طبيين وشبه طبيين متخصصين. 
 :هل يتوفر النادي على أطباا نفسانيين؟[07الس ال رقا] -7

 كان النادي الرياضي يتوفر على أطباا نفسانين.الغرض من السؤال: معرفة ما إذا 
 :يوضظ توزيع إجابات أفراد العينة وفقا للإجابات المقترحة حول السؤال11جدول رقم 

 السابع وكذا الاختبار الإحصائي لها.
 2كا النسبة  التكرار البيان

 المحسوبة
 2كا
 الميدولة 

درياااااااااة 
 الحرية

مسااااااتوى 
 الدالة 

القااااااااااااااااااااارار 
 الإحصا ي

      00 00 نعا
 غير دالة 0.01 01 6.63 06 100 06 ا

      100 06 الميموع

بالمائة، ونسبة الإجابة  100يبين الجدول أن نسبة الإجابة ]لا[ قد أخذت نسبة 
 2المحسوبة أقل من كا 2بالمائة،وعليه نجد أن كا 00ب]نعم[قد أخذت نسبة 

المجدولة،وهذا يعني أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة 
 .  01ودرجة الحرية  0.01

بالمائة{أن نواديهم لا تتوفر على  100ت مفردات العينة }ومنه نستنتج من إجابا
أطباا نفسانيين ويرجع سبب ذللا حسب رأي البعض إلى بعض المشاكل والصعوبات 
المالية، في حين ير  أفراد منهم أن السبب يعود إلى رفض هذه الفئة من الأطباا 

كد عدد من أفراد التعامل مع الأندية على اعتبار أنها غير مربحة ماديا، في حين أ
 العينة إلى أنه لم يتم التطرق إلى هذا الموضوع على مستو  إدارة النادي، وهذا ما
يتعارض مع الدراسة النظرية التي أكدت على إلزامية توفر النوادي الرياضية على 

 أطباا نفسانيين. 
ر [:هل بإمكان النادي أن يتماشى مع الأحكرام التري تحكرم وتسري09لسؤال رقم]ا  -09

 مراقبة تعاطي المنشطات؟
الغررررض مرررن السرررؤال: معرفرررة مرررا إذا كررران النرررادي الرياضررري بإمكانررره أن يتماشرررى مرررع 

 الأحكام التي تحكم وتسير مراقبة تعاطي المنشطات.
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 :يوضظ توزيع إجابات أفراد العينة وفقا للإجابات المقترحة حول السؤال13جدول رقم 
 العاشر وكذا الاختبار الإحصائي لها.

 2كا النسبة  التكرار البيان
 المحسوبة

 2كااااااااااااااااااااااا
 لميدولة

درياااااااااااة 
 الحرية

مسااااااااتوى 
 الدالة

القاااااااااااااااااااااارار 
 الإحصا ي

      100 06 نعا
 غير دالة 0.01 01 6.63 06 00 00 ا

      100 06 الميموع

بالمائررة، ونسرربة الإجابررة  100يبررين الجرردول أن نسرربة الإجابررة ]نعررم[ قررد أخررذت نسرربة 
 2المحسررررروبة أقرررررل مرررررن كرررررا 2بالمائة،وعليررررره نجرررررد أن كرررررا 00ب]لا[قرررررد أخرررررذت نسررررربة 

المجدولة،وهرررذا يعنررري أنررره لا توجرررد فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية عنرررد مسرررتو  الدلالرررة 
 .  01ودرجة الحرية  0.01

ة ان كل النوادي أن تتماشى مع الأحكام التي تحكم وتسرير مراقبرومنه نستنتج أنه بإمك
تعررراطي المنشرررطات. وهرررذا مرررا يتوافرررق مرررع الدراسرررة النظريرررة التررري أكررردت علرررى مسرررايرة 

 النوادي مع الأحكام التي تحكم وتسير مراقبة تعاطي المنشطات. 
دارة [:هررل قررام النررادي بالتصررريظ بلاعبيرره لررد  الإدارة الجبائ11لسررؤال رقررم]ا -11 يررة وا 

 التقاعد وقام باكتتاب تأمينات لهم لد  هيئات التأمينات الاجتماعية؟
الغرررض مرررن السررؤال: معرفرررة مررا إذا كررران النرررادي الرياضرري قرررد قررام النرررادي بالتصرررريظ 

دارة التقاعرررد وقرررام باكتتررراب تأمينرررات لهرررم لرررد  هيئررر ات بلاعبيررره لرررد  الإدارة الجبائيرررة وا 
 التأمينات الاجتماعية. 

 :يوضظ توزيع إجابات أفراد العينة وفقا للإجابات المقترحة حول السؤال15م جدول رق
 الثالث عشر وكذا الاختبار الإحصائي لها.

 2كا النسبة التكرار البيان
 المحسوبة

 2كا
 الميدولة

درية 
 الحرية

مستوى 
 الدالة

القرار 
 الإحصا ي

      83.33 05 نعا
 دالةغير  0.01 01 6.63 2.66 16.67 01 ا

      100 06 الميموع

بالمائرة، ونسربة الإجابرة  83.33يبين الجدول أن نسربة الإجابرة ]نعرم[ قرد أخرذت نسربة 
المحسرررررروبة أقررررررل مررررررن 2بالمائة،وعليرررررره نجررررررد أن كررررررا 16.67ب]لا[قررررررد أخررررررذت نسرررررربة 
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المجدولة،وهرذا يعنري أنره لا توجرد فرروق ذات دلالرة إحصرائية عنرد مسرتو  الدلالرة 2كرا
 .  01ودرجة الحرية  0.01

ومنررره نسرررتنتج أن معظرررم النررروادي قرررد قامرررت بالتصرررريظ بلاعبيهرررا لرررد  الإدارة الجبائيرررة 
دارة التقاعد وقامت باكتتاب لهم تأمينات لرد  هيئرات التأمينرات الاجتماعيرة وهرذا مرا  وا 

 وافق مع الدراسة النظريرة التري أكردت علرى إلزاميرة علرى قيرام كرل النروادي بالتصرريظيت
دارة التقاعرد وقامرت باكتتراب لهرم تأمينرات لرد  ه يئرات بلاعبيها لد  الإدارة الجبائيرة وا 

 التأمينات الاجتماعية.
ير هل مسير النادي الرياضي المحتررف حرائز علرى إجرازة مسر[:15الس ال رقا] -15

 من الاتحادية الرياضية الوطنية؟تسلمها 
الغرض من السؤال: معرفة ما إذا كان مسرير النرادي الرياضري  المحتررف حرائز علرى 

 إجازة مسير تسلمها من الاتحادية الرياضية الوطنية.
:يوضظ توزيع إجابات أفراد العينة وفقا للإجابرات المقترحرة حرول السرؤال 19جدول رقم

 حصائي لها.السابع عشر وكذا الاختبار الإ
 2كا النسبة التكرار البيان

 المحسوبة
 2كا

 الميدولة
درية 
 الحرية

مستوى 
 الدالة

القرار 
 الإحصا ي

      83.33 05 نعا
 غير دالة 0.01 01 6.63 2.66 16.67 01 ا

      100 06 الميموع

بالمائة، ونسبة الإجابة  83.33يبين الجدول أن نسبة الإجابة ]نعم[ قد أخذت نسبة 
 2المحسوبة أقل من كا2بالمائة،وعليه نجد أن كا 16.67ب]لا[قد أخذت نسبة 

المجدولة،وهذا يعني أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة 
 .  01ودرجة الحرية  0.01

عظم مسيري النوادي يملكون إجازة مسير تسلمها من الاتحادية ومنه نستنتج أن م
 الرياضية الوطنية لكرة القدم، وهذا ما يتوافق مع الدراسة النظرية التي أكدت على

 إلزامية امتلالا مسيري النوادي على إجازة مسير. 
 تحليل ومناقشة نتائج المحور الأول:
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اد العينة الخاصة بالمحور الأول من خلال النتائج المتحصل عليها من إجابات أفر 
 نجد أن:

 معظم النوادي قد التزمت بتنفيذ وتطبيق معظم الشروط والالتزامات في مجال التأطير
الرياضي التقني واللاعبين والمسيرين المنصوص عليها في دفتر الشروط الخاص 

 بمشروع الاحتراف.
وقد  استعانا بسؤال كيفي من أجل مساعدتنا في تحليل ومناقشة نتائج المحور الأول 

 [:  18وهو السؤال]
جفي ظل الظروف الراهنة حسب رأيكم هل الأندية الرياضية قادرة على الالتزام  

بالشروط والالتزامات  المنصوص عليها في دفتر الشروط في مجال التأطير 
 ن والمسيرين؟ج.الرياضي والتقني واللاعبي

 وكانت إجابات أفراد العينة كااتي:
أفراد من العينة المستجوبة أن النوادي الرياضية يمكن أن  04يث أكدت إجابات ح -

بالمائة فقط من الشروط والالتزامات في مجال التأطير الرياضي والتقني  50تلتزم ب
 واللاعبين والمسيرين.

ة أنه لا يمكن الالتزام بكل الشروط لمستجوبفي حين أكدت اجابة فرد من العينة ا -
 والالتزامات بسبب قلة الإمكانيات.   

أكدت اجابة فرد من العينة المستجوبة أنه بإمكان النوادي الرياضية الالتزام و  -
 بالمائة.  100بالشروط والالتزامات نسبة 

النوادي قد نتائج المتحصل عليها مع الدراسة النظرية نجد أن معظم وبمقارنة ال -
التزمت بالشروط والالتزامات في مجال التأطير الرياضي والتقني واللاعبين 

 والمسيرين.
المحور الثاني: لنجاح مشروع الاحتراف الرياضي يجب أن تكون الأندية الرياضية 
ة الجزائرية لكرة القدم مؤهلة لتطبيق الشروط والالتزامات في مجال المنشآت الرياضي

 وتأطير المناصرين الموجودة في دفتر الشروط والمجال الأمني
[:هل النادي طبق الإجرااات والمقاييس الخاصة بالمصادقة 01السؤال رقم] -1

 التقنية والأمنية على المنشآت الرياضية المفتوحة للجمهور وكذا كيفيات تطبيقها؟
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الغرض من السؤال: : معرفة ما إذا كان النادي الرياضي قد طبق الإجرااات 
المقاييس الخاصة بالمصادقة التقنية والأمنية على المنشآت الرياضية المفتوحة و 

 للجمهور وكذا كيفيات تطبيقها.
:يوضظ توزيع إجابات أفراد العينة وفقا للإجابات المقترحة حول السؤال 20جدول رقم

 الأول وكذا الاختبار الإحصائي لها.
 2كا النسبة التكرار البيان

 المحسوبة
 2كا

 ولةالميد
درية 
 الحرية

مستوى 
 الدالة

القرار 
 الإحصا ي

      100 06 نعا
 غير دالة 0.01 01 6.63 06 00 00 ا

      100 06 الميموع

بالمائة، ونسبة الإجابة  100يبين الجدول أن نسبة الإجابة ]نعم[ قد أخذت نسبة 
  2المحسوبة أقل من كا  2بالمائة،وعليه نجد أن كا 00ب]لا[قد أخذت نسبة 

المجدولة،وهذا يعني أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستو  الدلالة 
 .  01ودرجة الحرية  0.01

م النوادي قد طبقت الإجرااات والمقاييس الخاصة بالمصادقة ومنه نستنتج أن معظ
التقنية والأمنية على المنشآت الرياضية المفتوحة للجمهور، وهذا ما يتوافق مع 
الدراسة النظرية التي أكدت على إلزامية تطبيق الإجرااات والمقاييس الخاصة 

 بالمصادقة التقنية والأمنية على المنشآت الرياضية.
لمنشآت الرياضية ل[:هل قام النادي باكتتاب عقود تأمين الإلزامية 02ؤال رقم]الس  -2

 المستقبلة للجمهور؟
الغرض من السؤال: معرفة ما إذا كان النادي الرياضي قد قام باكتتاب عقود تأمين 

 الإلزامية للمنشآت الرياضية المستقبلة للجمهور.
قا للإجابات المقترحة حول السؤال :يوضظ توزيع إجابات أفراد العينة وف21جدول رقم

 الثاني وكذا الاختبار الإحصائي لها.
 2كا النسبة التكرار البيان

 المحسوبة
 2كا

 الميدولة
درية 
 الحرية

مستوى 
 الدالة

القرار 
 الإحصا ي

      83.33 05 نعا
 غير دالة 0.01 01 6.63 2.66 16.67 01 ا

      100 06 المجموع
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بالمائرة، ونسربة الإجابرة  83.33يبين الجدول أن نسربة الإجابرة ]نعرم[ قرد أخرذت نسربة 
 2المحسررروبة أقرررل مرررن كرررا 2بالمائة،وعليررره نجرررد أن كرررا 16.67ب]لا[قرررد أخرررذت نسررربة 

المجدولة،وهرررذا يعنررري أنررره لا توجرررد فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية عنرررد مسرررتو  الدلالرررة 
 .  01ودرجة الحرية  0.01

معظرررم النررروادي قرررد قامرررت باكتتررراب عقرررود ترررأمين الإلزاميرررة للمنشرررآت ومنررره نسرررتنتج أن 
 الرياضية المستقبلة للجمهور.

:هررل وفررر النررادي جهرراز مراقبررة عررن طريررق الفيررديو وفررق كيفيررات [03الساا ال رقااا] -3
 يتم إعدادها مع الاتحادية الوطنية لكرة القدم؟

ر جهرراز مراقبررة عررن الغرررض مررن السررؤال: معرفررة مررا إذا كرران النررادي الرياضرري قررد وفرر
 طريق الفيديو وفق كيفيات يتم إعدادها مع الاتحادية الوطنية لكرة القدم.

:يوضظ توزيع إجابات أفراد العينة وفقا للإجابرات المقترحرة حرول السرؤال 22جدول رقم
 الثالث وكذا الاختبار الإحصائي لها.

 2كا النسبة التكرار البيان
 المحسوبة

 2كا
 الميدولة

درية 
 الحرية

مستوى 
 الدالة

القرار 
 الإحصا ي

      50 03 نعا
 غير دالة 0.01 01 6.63 00 50 03 ا

      100 06 الميموع

بالمائرررة، ونسررربة الإجابرررة  50يبرررين الجررردول أن نسررربة الإجابرررة ]نعرررم[ قرررد أخرررذت نسررربة 
 2المحسررررروبة أقرررررل مرررررن كرررررا 2بالمائة،وعليررررره نجرررررد أن كرررررا 50ب]لا[قرررررد أخرررررذت نسررررربة 

المجدولة،وهرررذا يعنررري أنررره لا توجرررد فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية عنرررد مسرررتو  الدلالرررة 
 .  01ودرجة الحرية  0.01

النوادي قد وفرت جهاز مراقبة عن طريق الفيديو وفق كيفيات ومنه نستنتج أن نصف 
ة التري يتم إعدادها مع الاتحادية الوطنية لكرة القدم،وهذا ما يتوافق مرع الدراسرة النظرير

أكررردت علرررى تررروفر النررروادي علرررى جهررراز مراقبرررة عرررن طريرررق الفيرررديو وفرررق كيفيرررات يرررتم 
 إعدادها مع الاتحادية الوطنية لكرة القدم.

 هل يمللا النادي لجنة للمناصرين؟[:06ال رقا]الس   -06
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الغررررررض مرررررن السرررررؤال: معرفرررررة مرررررا إذا كررررران النرررررادي الرياضررررري يملرررررلا النرررررادي لجنرررررة 
 للمناصرين. 
يوضظ توزيع إجابات أفراد العينة وفقا للإجابرات المقترحرة حرول السرؤال  24جدول رقم

 السادس وكذا الاختبار الإحصائي لها.
 2كا النسبة التكرار البيان

 المحسوبة
 2كا

 الميدولة
درية 
 الحرية

مستوى 
 الدالة

القرار 
 الإحصا ي

      50 03 نعا
 غير دالة 0.01 01 6.63 00 50 03 ا

      100 06 الميموع

بالمائرررة، ونسررربة الإجابرررة  50يبرررين الجررردول أن نسررربة الإجابرررة ]نعرررم[ قرررد أخرررذت نسررربة 
 2المحسرررروبة أقررررل مررررن كررررا  2بالمائة،وعليرررره نجررررد أن كررررا 50ب]لا[قررررد أخررررذت نسرررربة 

المجدولة،وهرررذا يعنررري أنررره لا توجرررد فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية عنرررد مسرررتو  الدلالرررة 
 .  01ودرجة الحرية  0.01

لنرروادي فقررط تملررلا لجرران للمناصرررين، وهررذا مررا يتعررارض مررع ومنرره نسررتنتج أن نصررف ا
 الدراسة النظرية التي أكدت على إلزامية امتلالا النوادي على لجان للمناصرين. 

ة علرى هل لجنة الأنصار تقوم بترقية الروح الرياضرية والمحافظر[:07الس ال رقا] -7
 أخلاقيات الرياضة؟

الأنصررار تقرروم بترقيررة الررروح الرياضررية  الغررض مررن السررؤال: معرفررة مررا إذا كانررت لجنرة
 والمحافظة على أخلاقيات الرياضة.

يوضظ توزيرع إجابرات أفرراد العينرة وفقرا للإجابرات المقترحرة حرول السرؤال 25جدول رقم
 السابع وكذا الاختبار الإحصائي لها.

 2كا النسبة التكرار البيان
 المحسوبة

 2كا
 الميدولة

درية 
 الحرية

مستوى 
 الدالة

القرار 
 الإحصا ي

      16.67 01 نعا
 غير دالة 0.01 01 6.63 2.66 83.33 05 ا

      100 06 الميموع

بالمائرة، ونسربة الإجابرة  16.67يبين الجدول أن نسربة الإجابرة ]نعرم[ قرد أخرذت نسربة 
  2المحسرروبة أقررل مررن كررا  2بالمائة،وعليرره نجررد أن كررا 83.33ب]لا[قررد أخررذت نسرربة 
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المجدولة،وهرررذا يعنررري أنررره لا توجرررد فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائية عنرررد مسرررتو  الدلالرررة 
 .  01ودرجة الحرية  0.01

ومنرره نسررتنتج أن معظررم لجرران المناصرررين لا تقرروم بترقيررة الررروح الرياضررية والمحافظررة 
على أخلاقيات الرياضة، وهذا ما يتعارض مع الدراسة النظرية التي أكدت على إبراز 

الررذي يلعبرره لجرران المناصرررين مررن أجررل ترقيررة الررروح الرياضررية والمحافظررة علررى الرردور 
 أخلاقيات الرياضة.

ت من خلال النتائج المتحصل عليها من إجابا تحليل ومناقشة نتا ج المحور الثاني:
 أفراد العينة الخاصة بالمحور الثاني نجد: 

ت فررري مجرررال المنشرررآت لرررم تلترررزم بكرررل الشرررروط والالتزامرررا معظرررم النررروادي الرياضرررية -
 الرياضية والمجال الأمني وتأطير المناصرين.

 وقد  استعانا بسؤال كيفي من أجل مساعدتنا في تحليل ومناقشة نترائج المحرور الثراني
 [:09وهو السؤال ]

جفررري ظرررل الظرررروف الراهنرررة حسرررب رأيكرررم هرررل الأنديرررة الرياضرررية قرررادرة علرررى الالترررزام 
هررررا فرررري دفتررررر الشررررروط فرررري مجررررال المنشررررآت بالشررررروط والالتزامررررات المنصرررروص علي

 الرياضية والمجال الأمني وتأطير المناصرين؟ج
 وكانت إجابات أفراد العينة المستجوبة كااتي:

أفراد مرن العينرة المسرتجوبة أنره لا يمكرن الالترزام بالشرروط  03يث أكدت إجابات ح -
لقانونيررة الترري والالتزامررات الخاصررة بإنشرراا لجنررة المناصرررين بسرربب غيرراب النصرروص ا

تضرربط وتسرررير عمرررل هرررذه اللجرران، وعررردم اقتنررراع مسرررئولي النرروادي بعمرررل هرررذه اللجررران 
بسررربب المشررراكل التررري قرررد تسرررببها للقرررائمين علرررى تسررريير النررروادي كتررردخلها فررري الأمرررور 

 التسييرية للنوادي.  
ي حررين أكرردت اجابررة فرررد مررن العينررة المسررتجوبة أنرره بإمكرران النرروادي الالتررزام بكررل فرر -

 بالمائة فقط. 50الشروط والالتزامات بنسبة 
أكدت اجابرة فررد مرن العينرة المسرتجوبة أنره لا يمكرن الالترزام بالشرروط والالتزامرات و  -

 في مجال المنشآت الرياضية.



  

 
 

278 

أكرردت اجابررة فرررد مررن العينررة المسررتجوبة أنرره بإمكرران النرروادي الالتررزام بكررل الشررروط و  -
 والالتزامات.

لمتحصررل عليهررا مررع الدراسررة النظريررة نجررد أن معظررم النرروادي لررم * وبمقارنررة النتررائج ا
تلترررزم بالشرررروط والالتزامرررات فررري مجرررال المنشرررآت الرياضرررية والمجرررال الأمنررري وترررأطير 
المناصررررين،وهذا مرررا يتعرررارض مرررع متطلبرررات الاحترررراف الرياضررري التررري تعتبرررر تررروفر 

 لم الاحتراف.الأندية الرياضية على منشآت رياضية شرط من شروط الولو  إلى عا
 تحليل ومناقشة نتائج الفرضيات

.افترضنا أن لنجاح مشروع الاحتراف الرياضي يجب أن تكون الأندية الرياضية 1
 الجزائرية لكرة القدم مؤهلة لتطبيق الشروط والالتزامات في مجال التأطير الرياضي

ا ذللا في [ تأكد لن19إلى  05والتقني واللاعبين والمسيرين،ومن خلال الجداول ]من
ع مإجابات أفراد العينة المستجوبة التي وزعت عليهم الاستمارة. و تتفق هذه الدراسة 

( التي أشارت عدم إتباع الأندية 2010ماتوصلت اليه دراسة ع رعاش كمال 
الجزائرية لسياسة التكوين الرياضي بشكل عام فيما بخص اللاعبين والمدربين وحتى 

 و  البطولة الجزائرية.الإداريين مما ينعكس على مست
.افترضنا أن لنجاح مشروع الاحتراف الرياضي يجب أن تكون الأندية الرياضية 2

ة الجزائرية لكرة القدم مؤهلة لتطبيق الشروط والالتزامات في مجال المنشآت الرياضي
والمجال الأمني وتأطير المناصرين الموجودة في دفتر الشروط، من خلال 

 تأكد لنا أن النوادي لم تلتزم بالشروط والالتزامات المنصوص[26إلى  20الجداول]من
عليها في دفتر الشروط. و تتفق نتيجة الدراسة الحالية إلى ما توصلت اليه دراسة 

لأهمية الجانب الاقتصادي للرياضة بشكل عام و  الذي أشار (2007حييج مولود 
، و الحفاظ على  كرة القدم بشكل خاص،فمن الصعب على الأندية تحقيق أهدافها

توازنها في ظل غياب الموارد المالية و المنشآت الرياضية التي تساعد على تطوير 
هذه الرياضة.،و ضعف القوانين و التشريعات الجزائرية الخاصة بالاحتراف الرياضي 
ت مما لا يساعد على قيام الاحتراف في كرة القدم الجزائرية ، فالقوانين و التشريعا

 زائرية لا تتماشى مع مقتضيات و متطلبات قانون الاحتراف الرياضي.الرياضية الج
 من خلال دراستنا النظرية والتطبيقية لهذه الدراسة نوصي بما يلي: :التوصيال
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المجتمررررع بصررررفة عامررررة والمجتمررررع الرياضرررري بصررررفة خاصررررة لقبررررول  تنميررررة وتهيئررررة-1
 الاحتراف الرياضي.

 مثل باقي المهن الأخر .يئة اللاعب لقبول الاحتراف كمهنة ته -2
دي التي تتجه نحو الاحتراف وتقديم لها كل ما تحتا  إليه من معونة تشجيع النوا -3

 ودعم على أعلى مستو .
قام -4 ة منشآت رياضية ومراكز تكوين على مستو  النوادي ذات مواصرفات إنشاا وا 

 عالمية.
ية على رعاية النوادي شجيع الشركات والمؤسسات التجارية  والشركات الاستثمار ت -5

 الرياضية.
ظ يحرردد مقومررات تطرروير نظررام الاحتررراف بررداا بمفهرروم منظومررة وضررع إطررار واضرر-6

نتهااا بصناعة الاحتراف.  الاحتراف وا 
 تابعة ومراقبة تنفيذ شروط وبنود لائحة الاحتراف.م -7
 ضع إستراتيجية لنظام الاحتراف الرياضي بالنوادي الرياضية.و  -8
 نوادي الرياضية.وقواعد عامة لتنظيم الاحتراف الرياضي بال وضع مبادئ -9

إدارة الجررررودة الشرررراملة فرررري عمليررررة التسررررويق الرياضرررري بررررالنوادي  تطبيررررق مبررررادئ -10
 الرياضية.

 الإداريج. -للاعبا -فعيل دور التأمين لأطراف الاحترافجالمدربت -11
 : المرايع قا مة

 و الشررررررررررررررررررررررباب وزارة الشررررررررررررررررررررررعبية، الديمقراطيررررررررررررررررررررررة الجزائريررررررررررررررررررررررة الجمهوريررررررررررررررررررررررة-1
  قاار  الرسامية اليرياد ]الرياضاية  و البدنياة بالتربية المتعلق04/10القرانون:الرياضة
 [.2004غشل18 بتاريخ الصادر 

 مرق القرار:والرياضة الشباب الشعبية،وزارة الديمقراطية الجزائرية الجمهورية -02
 طرف من ابهاكتت الوايك الأعباء بدفتر المتعلق، 2010 يوليو 01المؤر  48 -10

 06بتاريخ الصادرة 44رقم الرسمية الجريدة] ،المحترفة الرياضية والنوادي الشركال
 [. 2010 يوليو
 .2006الثاني، ،السداسي ،والرياضة الشباك وةار ، الرسمية النشرة -03
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 ، ماجستير رسالة ، اليةا رية القدا كر  في ااحتراف معوقال ، مولود حجيج-04
 .2007، الجزائر جامعة ، الله عبد سيدي ، الرياضية و البدنية التربية معهد
 الدولي ،المؤتمرجمتطلباته بتوفر مرهون ااحتراف نياحججمال، عباس-05

إبراهيم،  دالي الجزائر،جامعة في الرياضي الاحتراف حول مستقبلية الثالث،رؤية
 .2009جانفي 26-25 الجزائر،أيام

 لمكتبةالنشر، ا دارج القدا كر  اعك عقد احتراف"الحفني عثمان الحميد عبد -06
 .  2007العصرية،مصر

 دار ،1،ط القدم كرة في الرياضي الاحتراف   رعاش كمال ، الهادي عيسى-07
 .2012، الجزائر ، الحديث الكتاب
قاهرة ال ، مؤتمرجالواقع والتطبيق بين الرياضي ااحترافجالله، عبد محمد عصام-08

 .م 2007،  مصر،
 رماجستي رسالةاليةا ر   في ااحتراف لوضعية تشخصية دراسة،  آدما يعقوبي-09
 والاجتماعية، دالي الإنسانية العلوم والرياضية ، كلية البدنية التربية ،قسم

 .2005إبراهيم،الجزائر،
 كر  بمستوى اارتقاء في فاعليته مدى و الرياضي ااحتراف، كمال رعاش-10

 ،جامعة الله عبد ،سيدي والرياضية البدنية التربية معهد ، ماجستير ،رسالة القدا
 2010، الجزائر

 يف اليةا رية النوادي لر ساء والفعلية الفعالة المساهمة"حمزة، أحمد غضبان. 11
، السوق اقتصاد ظل في الرياضية الإدارة الأول، تسيير الدولي ،المؤتمرجفرقها تمويل
 .2008ماي10-08 بوضياف،المسيلة،أيام محمد جامعة

 


