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الاضشبز انُفؽٙ ػهٗ يؽزٕٖ أزاء لاػجٙ كطح انٛس  اَؼكبغ

 زضاؼخ يٛساَٛخ نفطق كطح انٛس ثبنطاثطخ انٕلاٚخ ثبنجٕٚطح نفئخ الأشجبل

The reflection of psychological guidance on the  performance 

level of handball players 
1

  خبيؼخ انجٕٚطح ،ظْٕاَٙ ؼفٛبٌ
2

خبيؼخ انجٕٚطح ،ثٍ ػجس انطحًبٌ ؼٛس ػهٙ.ز

 2019-11-19:          ربضٚد انُشط12-09-2019:        ربضٚد انمجٕل06-01-2019 : ربضٚد الإٚساع

يهرص 

ٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ ٓؾبُٝخ اُزؼشف ٓذٟ رأص٤ش خذٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ 

اُش٣بػ٢ أُوذٓخ ٖٓ ؽشف أُذسة ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء لاػج٢ ًشح ا٤ُذ كئخ الاشجبٍ اُز٣ٖ 

 .٣٘شطٕٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُشاثطخ اُٞلائ٤خ ٌُشح ا٤ُذ ثبُج٣ٞشح

ٖٓ اُغبٗت ا٤ُٔذا٢ٗ ٝأُٜ٘غ٢ هذ رْ اعشاء اُذساعخ ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ ثؼغ كشم ًشح ا٤ُذ 

 لاػت اُز٣ٖ ٣ٔضِٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٝاُز٣ٖ رْ اخز٤بسْٛ 30ُلئخ الاشجبٍ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ 

ًٔب رْ ارجبع أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ك٢ اُذساعخ ,ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ ثغ٤طخ ٖٓ أُغزٔغ الاط٢ِ

ٝرُي ثبعزخذاّ اعزٔبساد الاعزج٤بٕ ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد ثؼذ اخؼبػٚ ُِششٝؽ اُؼ٤ِٔخ 

ٖٝٓ اُغبٗت الاؽظبئ٢ رْ اعزخذاّ اُ٘غجخ . ٖٓ خلاٍ رؾ٤ٌٔٚ ٖٓ هجَ أعبرزح ٓخزظ٤ٖ

 . ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد أُزؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ أكشاد ػ٤٘خ اُجؾش²ٝاخزجبس ًب (%)أُئ٣ٞخ 

ٝثؼذ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب أعلشد اُ٘زبئظ ػٖ رؾون اُلشػ٤بد اُز٢ رٔذ 

ط٤بؿزٜب ك٢ ثذا٣خ اُذساعخ ًٝشلذ اُذساعخ ػ٠ِ إٔ دٝس ٝرأص٤ش ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ُخذٓبد 

الاسشبد ٝاُزٞع٤ٚ اُ٘لغ٢ أُوذٓخ ٖٓ ؽشف أُذسة ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء اُلاػج٤ٖ، ٖٝٓ 

   :ث٤ٖ أْٛ الاهزشاؽبد ٝاُزٞط٤بد اُز٢ رٞطِ٘ب ا٤ُٜب ٓب ٢ِ٣

٣غت إٔ لا ٣وزظش ر٣ٌٖٞ أُذسث٤ٖ ػ٠ِ اُغبٗت اُجذ٢ٗ ثَ ٣غت ئدخبٍ اُغبٗت اُ٘لغ٢ -

 .ػٖٔ ثشآظ ر٣ٌٖٞ أُذسث٤ٖ

ئُضا٤ٓخ رٞاعذ أخظبئ٢ ٗلغ٢ س٣بػ٢ ك٢ اُلش٣ن ًٔب ٣غت إٔ رٌٕٞ ُٚ شٜبدح ك٢ ٤ٓذإ -

  .اُؼِّٞ اُ٘لغ٤خ اُش٣بػ٤خ

٣غت ئهؾبّ اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ أُج٢٘ ػ٠ِ أعظ ٝٗظش٣بد ػ٤ِٔخ داخَ -

 .اُ٘ٞاد١ اُش٣بػ٤خ
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Abstract 

The aim of this study was to try to determine the impact of 

the guidance and psychological guidance services provided by the 

trainer on the level of performance of handball players who are 

active at the level of the State Association of handball in Bouira. 

On the field and methodological side, the study was carried out and 

applied to some of the 30 teams of handball teams who represent 

the research community, who were randomly selected from the 

original community. The descriptive approach was also used in the 

questionnaire using questionnaire forms as a tool for collecting data 

after subjecting it Of scientific conditions through arbitration by 

specialized professors. On the statistical side, the percentage (%) 

and Ka² were used to analyze the data obtained by the individuals 

of the research sample. 

After the process of data collection and analysis results resulted in 

the realization of the hypotheses that were formulated at the 

beginning of the study and revealed the study that the role and 

impact of critical guidance services and guidance provided by the 

coach on the level of performance of players, and the most 

important suggestions and recommendations that we have reached 

the following: 

Trainers should not be limited to the physical side, but must be 

included in the training programs of trainers. 

- Require the presence of a psychologist athlete in the team and 

must have a degree in the field of psychological psychology. 

The guidance and guidance of sports psychology based on the 

foundations and theories of science within the sports clubs. 

Keywords: guidance and guidance, coach, sports performance, 

handball player. 
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 :الإشكبنٛخ -1

ئٕ اُزطٞس اُغش٣غ ك٢ رؾو٤ن أُغز٣ٞبد اُش٣بػ٤خ اُؼب٤ُخ ك٢ شز٠ أُغبلاد اُش٣بػ٤خ 

عٞاء ك٢ الأُؼبة اُغٔبػ٤خ أٝ اُلشد٣خ ٣غ٤ش ٓزٞاًجب ٓغ رٌُ٘ٞٞع٤ب ػِّٞ اُزذس٣ت 

اُش٣بػ٢، ُٝؼَ إٔ الإسروبء ثٜزا أُغزٟٞ ُْ ٣ٌٖ ٣أر٢ ٖٓ كشاؽ ثَ ًبٕ ٝأطجؼ ٝٓبصاٍ 

 ُزُي ًبٗذ اُغٜٞد ٓزؾذح ٝٓغزٔشح ٗؾٞ أُض٣ذ ٖٓ اُلْٜ الأػٔن ُٔب ،اُؼِْ ٛٞ الأعبط

رزؼٔ٘ٚ أعظ ٝهٞاػذ ٝٓلّٜٞ اُزذس٣ت اُش٣بػ٢ ٖٓ أعَ سكغ ٓغزٟٞ اُؾبُخ اُزذس٣ج٤خ 

ٝثِٞؽ أُغز٣ٞبد اُؼب٤ُخ، ُزا ٝعت ػ٠ِ ًَ اُجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ ثٔغبٍ اُزذس٣ت 

اُش٣بػ٢ ئُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ٝٓغزؾذس ك٢ ٓخزِق ٤ٓبد٣ٖ اُزذس٣ت 

ٝأُذسة اُ٘بعؼ ٣غزٔذ ٗغبؽٚ ٝهٞرٚ ٖٓ اُؼِْ ٝئرا سؿت ك٢ ، اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤و٤خ

أُؾبكظخ ػ٠ِ رُي ٝعت ػ٤ِٚ إٔ ٣طِغ دائٔب ػ٠ِ ًَ ٓب ٛٞ عذ٣ذ ٝإٔ ٣زخز ٖٓ اُؼِْ 

، 1998أٓش الله أؽٔذ اُجغبؽ٢، ) .ٓششذا خلاٍ ٓشٞاسٙ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزذس٣ت اُش٣بػ٢

 (07طلؾخ 

٣ؼزٔذ ػِْ اُزذس٣ت اُش٣بػ٢ ك٢ اُؼظش اُؾذ٣ش ػ٠ِ الأعظ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؾون اُ٘ٔٞ 

اُشبَٓ ُٔخزِق عٞاٗت  الإػذاد أُزٔضِخ ك٢ اُغبٗت اُجذ٢ٗ ٝاُغبٗت أُٜبس١ ٝاُغبٗت 

اُخطط٢ ٝاُغبٗت اُ٘لغ٢ اُز١ ٣ؼزجش ٖٓ أْٛ ٓشاؽَ الإػذاد ئر أٗٚ ٣ؼزجش هٔخ اُزؾؼ٤ش 

ُزُي كإ ػِٔبء اُ٘لظ ٣٘ظشٕٝ ئ٠ُ اُزذس٣ت اُش٣بػ٢ ثأٗٚ ػ٤ِٔخ رشث٣ٞخ ٓخططخ 

ٝٓ٘ظٔخ ؽجوب لأعظ ٝٓجبدب ػ٤ِٔخ ثٜذف الإسروبء ثٔغزٟٞ الأداء اُش٣بػ٢ ُزُي أطجؼ 

ٖٓ اُؼشٝس١ الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُ٘لغ٢ ٝاُزشث١ٞ خلاٍ ٓشاؽَ الإػذاد ٝاُزذس٣ت 

.   ٝأُ٘بكغخ

أطجؼ ُِزذس٣ت اُش٣بػ٢ ٓلّٜٞ ٗلغ٢ ًٞٗٚ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓخزِق اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ اُ٘ظش٣خ 

ٝاُزطج٤و٤خ أُزٔضِخ ك٢ ػِْ اُ٘لظ اُؼبّ،ػِْ اُ٘لظ اُ٘ٔٞ، ػِْ اُ٘لظ اُلغ٤ُٞٞع٢، ػِْ 

اُ٘لظ اُزشث١ٞ، ػِْ اُ٘لظ الاعزٔبػ٤ٞاُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُز١ ٣ٜذف ئ٠ُ ئثشاص 

اُزاد ُِش٣بػ٢ ؽز٠ ٣زٌٖٔ ٖٓ اُٞهٞف ٝالاػزٔبد ػ٠ِ ٓب ُٚ ٖٓ ئٌٓبٗبد ٝهذساد ثذ٤ٗخ 

ئُخ، عؼ٤ب ئ٠ُ رؾو٤ن اُظؾخ اُ٘لغ٤خ ٝر٣ٌٖٞ ا٤ٍُٔٞ ٝرؾو٤ن اُزٞاكن ...ٝػو٤ِخ ٝٗلغ٤خ 

.  الاعزٔبػ٢ ٝالاٗلؼب٢ُ ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓغزٟٞ س٣بػ٢ ع٤ذ

ٓٔب عجن رًشٙ ٗغزط٤غ إٔ ٗذسى ٓب ٓذٟ دٝس الإػذاد اُ٘لغ٢ ك٢ رؾو٤ن أُغز٣ٞبد 

اُش٣بػ٤خ اُؼب٤ُخ ٝخبطخ اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ ؽ٤ش ٣ؼزجش أُذسة ٛٞ 

ٓؾٞسػ٤ِٔبد الإػذاد اُ٘لغ٢ ًٝزُي اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن الارظبٍ 

ٝاُزوشة ٖٓ اُش٣بػ٢ هظذ رج٤ِـٚ ٣ذ أُغبػذح ٝٓ٘ؾٚ اُلشطخ ُِزؼج٤ش ػٖ ٓب ثذاخِٚ ٖٓ 

ٓشبػش ٤ٍٓٝٞ ٝسؿجبد، ٌُٖ ك٢ ؽو٤وخ الأٓش ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى أخظبئ٢ ك٢ ٓغبٍ 

ػِْ اُ٘لظ اُش٣بػ٢ ُِو٤بّ ثٜزٙ اُؼ٤ِٔخ، ٌُٖ ثؾٌْ الاؽزٌبى اُذائْ ث٤ٖ أُذسة 

ٝاُش٣بػ٢ ٓٔب ٣غَٜ ُِٔـذسث٣ٞغبػذٙ ػ٠ِ إٔ ٣وّٞ ٓوبّ أُخزض اُ٘لغ٢ ششؽ إٔ ٣ٌٕٞ 
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ِْٓ ثبُٔـٜبساد الأعبع٤خ ُؼ٤ِٔخ اُزـٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ ٝإٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ دسا٣خ ثبُؼِّٞ 

 . اُزذس٣ت اُش٣بػ٢ خبطخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخةاُز٢ ُٜب ػلاهخ 

ٖٓ ٛزا أُ٘طِن ًبٗذ ُذ٣٘ب اُشؿجخ ك٢ ٓؾبُٝخ ٓؼشكخ ٓب ٓذٟ رأص٤ش خذٓبد ٜٝٓبساد 

الإسشبد ٝاُزٞع٤ٚ اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ ُِٔذسة ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء اُلاػج٤ٖ ٝػ٤ِٚ هٔ٘ب ثطشػ 

 :اُزغبؤلاد اُزب٤ُخ

:  انزؽبؤل انؼبو

  ٖٓ ُخذٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ أُوذٓخ ٖٓ ؽشف أُذسة دٝس ك٢ اُشكغ َٛ

ٓغزٟٞ أداء اُلاػج٤ٖ؟  

: انزؽبؤلاد اندعئٛخ

  ٣ٌٖٔ ئسعبع ؽج٤ؼخ ٓغزٟٞ أداء اُلاػج٤ٖ ئ٠ُ ٗٞػ٤خ خذٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد َٛ

اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ أُوذٓخ ٖٓ ؽشف أُذسة؟  

  ٚ٣ٌٖٔ ئسعبع ٓغزٟٞ أداء اُلاػج٤ٖ ئ٠ُ ٓذٟ رؾٌْ أُذسة ك٢ ٜٓبساد اُزٞع٤ َٛ

ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ ٝئروبٜٗب؟ 

 : فطضٛبد انسضاؼخ -2

:  انفطضٛخ انؼبيخ- 2-1

  ُخذٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ ُِٔذسة رأص٤ش ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ػ٠ِ اُشكغ

 . ٖٓ ٓغزٟٞ أداء اُلاػج٤ٖ

:  انفطضٛبد اندعئٛخ- 2-2

  رؼٞد ؽج٤ؼخ ٓغزٟٞ أداء اُلاػج٤ٖ ئ٠ُ ٗٞػ٤خ خذٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢

 . أُوذٓخ ٖٓ ؽشف أُذسة

  ًِْٛٔب ًبٕ أُذسة ٓزؾٌٔب ك٢ خذٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ ًِٔب عب

 .رُي ك٢ اُشكغ ٖٓ ٓغزٟٞ أداء اُلاػج٤ٖ

:  أْساف انجحث -3

    ُؼَ ك٢ إٔ ٌَُ ثؾش أٝ دساعخ أٛذاف ٣ؼَٔ اُجبؽش ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ئ٤ُٜب ٖٓ خلاٍ 

ثزٍ اُغٜذ ُغٔغ أُؼِٞٓبد ٝأُؼبسف ؽٍٞ ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ، كٖٔ ث٤ٖ أٛذاف ثؾض٘ب ٛزا 

:  ٗزًش

 .  اٌُشق ػٖ ٝاهغ اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ ك٢ كشم ًشح ا٤ُذ ثٞلا٣خ اُج٣ٞشح -

 الاؽلاع ػ٠ِ اُذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ أُذسة ك٢ ٓغبٍ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢  -

 .اُش٣بػ٢

 اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رأص٤ش خذٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ ػ٠ِ اُشكغ ٖٓ  -

 . ٓغزٟٞ أداء اُلاػج٤ٖ

 .ٝئروبٜٗباُش٣بػ٢  ٓؼشكخ ٓذٟ رؾٌْ أُذسة ك٢ ٜٓبساد اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢  -



 . 2019َٕفًجط،(2/2019)،5، انؼسز3،انًدهس(RSSE)يدهخ ػهٕو انطٚبضخ ٔ انزسضٚت 

EISSN: 2602-7666 

 

 sofiane zahouani (zahouani.sofiane@yahoo.fr): انًؤنف انًطؼم 148

 https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/369 : انطاثط الانكزطَٔٙ نهًدهخ

 

.   اُزؼشف ػ٠ِ ٗٞػ٤خ خذٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ أُوذٓخ ٖٓ ؽشف أُذسة -

 ٓؼشكخ اُزأص٤ش الإ٣غبث٢ ُِزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء اُلاػج٤ٖ  -

 ك٢ ًشح ا٤ُذ

 :  انًفبْٛى ٔانًصطهحبدرحسٚس -4

ك٢ ٓخزِق اُجؾٞس اُز٢ ٣ز٘بُٜٝب اُجبؽش، ٣غذ ٗلغٚ أٓبّ طؼٞثبد رزٔضَ ك٢ ػ٤ٓٞٔبد 

انطبْط ؼؼس )اُِـخ، ٝرذاخَ أُظطِؾبد، ٝٛزا ساعغ ئ٠ُ اُ٘ضػخ الأدث٤خ، ؽ٤ش ٣وٍٞ 

ُؼَ أخطش اُظؼٞثبد اُز٢ ٣ؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُجبؽضٕٞ ك٢ ٤ٓبد٣ٖ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ  ":(الله

، ٖٝٓ صْ كإ أٍٝ ٓب ٣ٞاعٚ اُجبؽض٤ٖ (29، ص1991اُطبٛش عؼذ الله، )" ػ٤ٓٞٔبد ُـزٜب

رذاخَ ٓظطِؾبد اُِـخ أُغزؼِٔخ، كبُزظٞس اُ٘ظش١ اُغ٤ذ ٣وّٞ ٣ٝزؾذد ػ٠ِ أعبط 

ٝاػؼ ُِٔلب٤ْٛ ٝأُظطِؾبد اُز٢ ٣غزخذٜٓب، ُٝوذ ٝسد ك٢ اُجؾش ػذح ٓلب٤ْٛ 

ٝٓظطِؾبد رلشع ػ٠ِ اُجبؽش إٔ ٣ض٣َ ػٜ٘ب اُِجظ ٝاُـٔٞع، ٝؽز٠ ٣شه٠ ئ٠ُ 

ٓغزٟٞ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ الأًبد٤ٔ٣خ، ُٜٝزا اُغجت ٗغذ أٗلغ٘ب ٓؼطش٣ٖ ُزؾذ٣ذ 

ٓظطِؾبد ثؾض٘ب ٗظش٣ب ٝئعشائ٤ب ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُوذس اٌُبك٢ ٖٓ اُٞػٞػ، ٝٛزا ػ٠ِ 

 :اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

ئٗٔٞػٞػبربُزٞع٤ٜٞالإسشبداُ٘لغ٤ٔز٘ٞػخٝٓزؼذدحأُلب٤ٛٞٔ٤ٌٛض٤شحٌُِٜٝٔ٘بدٝسٛبُٔؾذد 

 : عٞك٤زٔبُزؼشػِجؼؼبُٔلب٤ٛٔبُخبطخٝأُٜٔخك٤ٔٞػٞػذساعز٘باُز٢ رٔضِذ ك٢

 : الإضشبز انُفؽٙ

 ٕ٘انزؼطٚف انهغ  : 

، 1998اُوبٓٞط أُضدٝط، )دٍ، أٛذٟ، دثش أ١ اُزٞع٤ٚ  ٝروذ٣ْ ٣ذأُغبػذح: أسشذ

 (290طلؾخ 

 ٙانزؼطٚف الاصطلاح : 

ٛٞ ػجبسح ػٖ ػلاهخ ث٤ٖ أُششذ أ١ الأخظبئ٢ اُ٘لغ٢ ٝأُغزششذ أ١ أُجؾٞس ُٜٝب 

ٛذف ٝاػؼ ٓؾذد ٝٛٞ ٓغبػذح اُلشد ػ٠ِ رـ٤٤ش عًِٞٚ ٝكْٜ ٗلغٚ ػ٠ِ ٗؾٞ أكؼَ 

ٝرلْٜ ظشٝكٚ اُؾب٤ُخ ٝٓب ٛٞ ٓزٞهغ ٓ٘ٚ ٓغزوجلا ٝٓغبػذرٚ ػ٠ِ ؽَ ٓشٌلارٚ ٝر٤ٔ٘خ 

اخلاص ٓؾٔذ )ئٌٓبٗبرٚ أُخزِلخ ثٔب ٣ؾون ُٚ ٓطبُجٚ اُزار٤خ ك٢ ػٞء ٓزطِجبد ٓغزٔؼٚ

 (12، طلؾخ 2002ػجذ اُؾل٤ع، 

 ٙانزؼطٚف الإخطائ : 

٢ٛ ٓغٔٞػخ اُخذٓبد اُز٢ ٣وذٜٓب أُششذ اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ داخَ اُلش٣ن ٝاُز٢ روّٞ 

ػ٠ِ اُزــــــــلبػَ الإ٣غبث٢ 

ث٤ٖ الأخظبئ٢ ٝاُش٣بػ٢ ٖٓ ؽ٤ش اُؼلاهبد الإرظب٤ُخ ًٝزا رٞك٤ش اُظشٝف أُلائٔخ 

 ٢ٌُ ٣ٌٕٞ اُش٣بػ٢ ك٢
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ؽبُخ اُشاؽخ اُ٘لغ٤خ ٓٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ئدساى ئٌٓبٗبرٚ اُؾو٤و٤خ ثٜذف اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٓب ٛٞ 

. ٓشؿٞة ك٤ٚ

 :انزٕخّٛ ٔالإضشبز انُفؽٙ انطٚبضٙ

 ٙانزؼطٚف الاصطلاح : 

٣شرجؾ ًَ ٖٓ الإسشبد ٝاُزٞع٤ٚ اسرجبؽب ٝص٤وب كبلإسشبد ٝاُزٞع٤ٚ ػ٤ِٔخ اُٜذف ٜٓ٘ب 

 ٓغبػذح اُش٣بػ٤٤ٖ ػ٠ِ

اُزخط٤ؾ ُٔغزوجِْٜ ثٌَ دهخ ٝرُي ك٢ ػٞء ئٌٓبٗبرْٜ اُشخظ٤خ ًٝزُي الاعزخذاّ الأٓضَ 

ُزِي الإٌٓبٗبد ٝاُوذساد ثٜذف رؾو٤ن أهظ٠ دسعبد اُ٘ٔٞ اُ٘لغ٢ ٝاُؼو٢ِ ٝالاعزٔبػ٢ 

 (25، طلؾخ 2002ٓؾٔذ ؽغٖ ػلا١ٝ ، ) .ٝاُجذ٢ٗ

 ٙانزؼطٚف الإخطائ: 

الإسشبد ٝاُزٞع٤ٚ اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ٝٓخططخ رٜذف ئ٠ُ ٓغبػذح اُلشد 

اُش٣بػ٢ ػ٠ِ رؾو٤ن ؽٔٞؽبرٚ ٝأٛذاكٚ ٣ٝذسط شخظ٤زٚ ٢ٌُ ٣ؼشف خجشارٚ ٢ٔ٘٣ٝ 

ئٌٓبٗبرٚ ٢ٌُ رٌٕٞ ُٚ اُوذسح ػ٠ِ ؽَ ٓشبًِٚ ًٝزا رٞع٤ٚ اُزاد ٝرذػ٤ْ اُش٣بػ٢ 

. ُلاػزٔبد ػ٠ِ ٗلغٚ ٝارخبر اُوشاساد اُٜبٓخ

 :الأزاء انطٚبضٙ

 ٙانزؼطٚف الاصطلاح : 

  ٛٞ ػجبسح ػٖ ئٗؼٌبط ُوذساد ٝدٝاكغ ًَ كشد ٗؾٞ عِٞى أكؼَ ٗز٤غخ ُزأص٤شاد ٓزجبدُخ 

ُِوٞح اُذاخ٤ِخ ٝؿبُجب ٓب ٣إدٟ ثظٞسح كشد٣خ ٝٛٞ أ٣ؼب ٗشبؽ ٝعِٞى ٣زْ ٖٓ خلاُٚ 

أعبٓخ ًبَٓ ).اُٞطٍٞ ئ٠ُ رؾو٤ن اُ٘ز٤غخ ٝٛٞ ٝع٤ِخ اُزؼج٤ش ػٖ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ع٤ًِٞب

 (1995، طلؾخ 1997سارت ، 

 ٙانزؼطٚف الإخطائ : 

٣ؼزجش ٓلّٜٞ الأداء ٖٓ أُلب٤ْٛ اُٞاعؼخ ك٢ أُغبٍ اُش٣بػ٢ ؽ٤ش ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗؼشكٚ ػ٠ِ 

أٗٚ ٓذٟ ًلبءح اُش٣بػ٢ ػ٠ِ اُو٤بّ ثٔب ٛٞ ٓطِٞة ٓ٘ٚ ٣ٝوظذ ثٚ أ٣ؼب اُزؼج٤ش ػٖ رِي 

أُٜبساد اُز٢ ٣ٌٖٔ سؤ٣زٜب ٝٓلاؽظزٜب ٝاُؾٌْ ػ٤ِٜب ٝٓظطِؼ الأداء ٛ٘ب ٣شثؾ ث٤ٖ 

اُخ  ثبلإػبكخ ئ٠ُ إٔ الأداء ٛٞ ...ٓلب٤ْٛ ػذ٣ذح ٜٓ٘ب  اُوذسح، الاعزؼذاد، اُذاكؼ٤خ 

. الاعزؼذاد صائذ أُٜبساد أٌُزغجخ

 :انًسضة انطٚبضٙ

 ٙانزؼطٚف الاصطلاح : 

   ٛٞ رُي اُلشد اُز١ ٣ز٤ٔض ثبُشخظ٤خ اُزشث٣ٞخ اُز١ ٣ز٠ُٞ ػ٤ِٔخ رشث٤خ ٝرذس٣ت 

اُش٣بػ٤٤ٖ ك٢ ٓغزٞاْٛ اُش٣بػ٢ ثزُي ٛٞ ٣أصش رأص٤شا ٓجبششا ػ٤ِْٜ ُٝٚ دٝس كؼبٍ ك٢ 

ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞش شخظ٤خ اُش٣بػ٢ رط٣ٞشا شبٓلا ٝٓزضٗب، ُزُي ٝعت ػ٠ِ أُذسة 
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اُش٣بػ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓضلا أػ٠ِ ك٢ ًَ رظشكبرٚ ٌُٞٗٚ ٣ٔضَ اُؼبَٓ الأعبع٢ ك٢ ػ٤ِٔخ 

 (25، طلؾخ 2002ٝعذ١ ٓظطل٠ اُلبرؼ،ٓؾٔذ ُطل٢ اُغ٤ذ،  ).اُزذس٣ت اُش٣بػ٢

 ٙانزؼطٚف الإخطائ : 

   ٛٞ رُي اُشخض اُز١ رًَٞ ُٚ ٓغإ٤ُٝخ اُزذس٣ت اُش٣بػ٢ ك٢ ٓغزٟٞ ٓؼ٤ٖ ٖٓ 

ٓغز٣ٞبد اُزذس٣ت اُش٣بػ٢ ًٝزُي ٓغإ٤ُٝخ رٞع٤ٚ اُش٣بػ٤٤ٖ ٖٓ اُغبٗت اُ٘لغ٢ 

ٝاُزشث١ٞ، ؽ٤ـــــــــش ٣ز٤ٔض أُذسة اُش٣ــــــــبػ٢ ػــــــــــ٠ِ  أٗٚ هبئذا 

ُِلش٣ن اُش٣بػ٢ ٝاُز١ ٣ٜزْ ثزذس٣ت اُلاػج٤ٖ ٝرط٣ٞش هذسارْٜ اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبسح 

.  ٝاُؾش٤ًخ ٝاُ٘لغ٤خ

:  كطح انٛس

 ٙانزؼطٚف الاصطلاح : 

   ٢ٛ س٣بػخ عٔبػ٤خ ٣زـــــوبثَ ك٤ٜب كش٣و٤ٖ كٞم أُـــــــــ٤ذإ، ٣زٌٕٞ ًَ كش٣ن ٖٓ اص٘ب 

 ػشـــــش لاػت، ػشــــــــشح لاػج٤ٖ

 ٝؽبسع٤ٖ ؽ٤ش ٣غٔؼ ُغجؼخ لاػج٤ٖ ثٔب ك٤ْٜ اُؾبسط ثبُٔشبسًخ ك٢ أُجبساح داخَ 

أُِؼت أٓب ا٥خش٣ٖ كْٜ ثذلاء ٝاُٜذف ٖٓ ٛزٙ اُِؼجخ ٛٞ رغغ٤َ أًجش ػذد ٖٓ 

 16الأٛذاف ك٢ ٓش٠ٓ اُخظْ، صٖٓ أُجبساح ٣خزِق ؽغت اُغٖ كٔجبساح ٓب كٞم 

 (17، طلؾخ ٤٘ٓ1990ش عشعظ اثشا٤ْٛ، ). ده٤وخ ك٢ ًَ شٞؽ30ع٘خ رٌٕٞ ٓذرٜب 

 ٙانزؼطٚف الإخطائ : 

   ٢ٛ ُؼجخ عٔبػ٤خ عش٣ؼخ رغش١ ث٤ٖ كش٣و٤ٖ ٣ؼْ ًَ ٜٓ٘ٔب عجؼخ لاػج٤ٖ ثٔب ك٤ْٜ 

ؽبسط أُش٠ٓ، ؽ٤ش رغزؼَٔ ك٤ٜب ٜٓبسح اُزٔش٣ش ٝالإعزوجبٍ ٝأُشاٝؿخ ٝاُزغذ٣ذ 

 475 ؿشاّ ئ٠ُ ٣425زْ رُي ثبعزؼٔبٍ ًشح خبطخ ثبُِؼجخ ػبدح ٓب ٣ٌٕٞ ٝصٜٗب 

 ؿشاّ ُِ٘غبء، رزٌٕٞ أُجبساح ٖٓ شٞؽ٤ٖ ٓذح 400 ؿشاّ ئ٠ُ 325ؿشاّ ُِشعبٍ ٝ 

.  دهبئن10 ده٤وخ ث٤ٜ٘ٔب كزشح ساؽخ ٓذرٜب 30ًَ ٜٓ٘ٔب 

: انًطاْمخ

 ٕ٘انزؼطٚف انهغ : 

أ١ ساٛن اُـلاّ ٓؼ٠٘ رُي هبسة اُؾِْ ٝثِؾ ؽذ " ساٛن"رأر٢ ٖٓ اُلؼَ 

 (256، طلؾخ 1995كإاد أكشاّ اُغ٤ب٢ٗ، )اُشعبٍ

 ٙانزؼطٚف الاصطلاح : 

   ٢ٛ أُشؽِخ اُز٢ رغجن اًزٔبٍ اُ٘ؼظ ٗغذٛب ػ٘ذ اُج٤ٖ٘ ٝاُج٘بد، رٔزذ ٖٓ عٖ 

اُجِٞؽ ؽز٠ اُششذ أ١ أٜٗب رجذأ ٖٓ اُجِٞؽ ٝر٘ز٢ٜ ثبُششذ، ٢ٛ ػجبسح ػٖ ػ٤ِٔخ 

ث٤ُٞٞع٤خ ؽ٣ٞ٤خ ٝػؼ٣ٞخ ك٢ ثذا٣زٜب ٝظبٛشح اعزٔبػ٤خ ك٢ ٜٗب٣زٜب،ٝػبدح ٓب ٣وغٜٔب 

:  ػِٔبء اُ٘لظ ئ٠ُ صلاصخ أهغبّ

 .    ع٘خ14ئ٠ُ 11 ٓشؽِخ أُشاٛوخ الأ٠ُٝ رٔزذ ٖٓ  -
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 . ع٘خ18ئ٠ُ 14 ٓشؽِخ أُشاٛوخ اُٞعط٠ رٔزذ ٖٓ  -

، طلؾخ 1985كإاد اُج٢ٜ اُغ٤ذ ، ). ع٘خ21ئ٠ُ 18 ٓشؽِخ أُشاٛوخ أُزأخشح رٔزذ ٖٓ  -

275) 

 ٙانزؼطٚف الإخطائ : 

 ٖٓ ػٔشٙ، ؽ٤ش ك٢ 21 ئ٠ُ 11   أُشاٛوخ ٢ٛ أُشؽِخ اُز٢ ٣ٔش ثٜب الإٗغبٕ ٓب ث٤ٖ 

ٛزٙ أُشؽِخ رؾذس ثؼغ اُزـ٤شاد اُج٤ُٞٞع٤خ ك٢ اُغغْ ًٝزُي ثؼغ اُزـ٤شاد اُؼو٤ِخ 

. ٝاُ٘لغ٤خ ٝاُؼبؽل٤خ ُِلشد ٢ٛٝ رؼزجش ثٔضبثخ اخزجبس أ٢ُٝ ُِلشد

يُٓدٛخ انجحث ٔاخطاءارّ انًٛساَٛخ 

 : انسضاؼخ الاؼزطلاػٛخ -1

هٔ٘ب ثبُذساعخ الاعزطلاػ٤خ ٖٓ خلاٍ ر٘وِ٘ب ئ٠ُ اُشاثطخ اُٞلائ٤خ ٌُشح ا٤ُذ ثبُج٣ٞشح ٖٓ 

أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ثؼغ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثذساعز٘ب ؽٍٞ الأٗذ٣خ ٝاُلشم ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

اُشاثطخ اُٞلائ٤خ ثبُج٣ٞشح ًٝزُي ؽٍٞ ػذد اُلاػج٤ٖ ٝأُذسث٤ٖ ك٢ ًَ كش٣ن ًٝزُي 

ثؼغ أُؼِٞٓبد اُز٢ عِٜذ ٖٓ ٜٓٔخ ر٘وِ٘ب ئ٠ُ ٓلاػت الأٗذ٣خ ٝٓوشارٜب ٝٛزا ُِزٞاطَ 

. ٓغ اُلاػج٤ٖ ٝأُذسث٤ٖ ٝروذ٣ْ اعزٔبساد الاعزج٤بٕ ثٜذف عٔغ اُج٤بٗبد

 : انسضاؼخ الأؼبؼٛخ -2

  :يُٓح انجحث -3

ئٕ أُٜ٘ظ ٛٞ ٓغٔٞػخ اُوٞاػذ ٝالأعب٤ُت أُزجؼخ ثٜذف اُٞطٍٞ ئ٠ُ اُؾو٤وخ، ٣ٝؼشف 

ػ٠ِ أٗٚ اُز٘ظ٤ْ اُظؾ٤ؼ ُٔغٔٞػخ ٖٓ الأكٌبس ٝالإعشاءاد اُز٢ ثزجؼٜب اُجبؽش ُِٞطٍٞ 

ا٠ُ اُزؾون ٖٓ ٓذٟ كؼب٤ُخ اُلشػ٤بد أُزؼِوخ ثاشٌب٤ُخ اُذساعخ، ٝٓ٘بٛظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 .رخزِق ثبخزلاف ؽج٤ؼخ اُجؾٞس

   ٝك٤ٔب ٣خض اخز٤بس أُٜ٘ظ أُزجغ كزُي ٣ؼٞد ئ٠ُ ؽج٤ؼخ أُشٌِخ ٓؾَ اُذساعخ، ٝٗظشا 

ُطج٤ؼخ ٓٞػٞػ٘ب ٖٝٓ أعَ الإؽبؽخ اُشبِٓخ ٝاُذه٤وخ ثبُٔشٌِخ رج٤ٖ ُ٘ب أٗٚ ٖٓ أُ٘بعت 

 ٝرُي ُزٔبش٤ٚ ٓغ ٛذف اُذساعخ ًٝزُي ٣غبْٛ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ انًُٓح انٕصفٙاعزخذاّ 

 (83، طلؾخ 2007ٛشبّ ؽغبٕ ، ) .دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد ثظلخ ده٤وخ

 

 

 

 

 

 

 

 



 . 2019َٕفًجط،(2/2019)،5، انؼسز3،انًدهس(RSSE)يدهخ ػهٕو انطٚبضخ ٔ انزسضٚت 

EISSN: 2602-7666 

 

 sofiane zahouani (zahouani.sofiane@yahoo.fr): انًؤنف انًطؼم 152

 https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/369 : انطاثط الانكزطَٔٙ نهًدهخ

 

 

: يزغٛطاد انجحث -4

 

 

انًزغٛط 

انًؽزمـم 

ٛٞ اُؼبَٓ اُز١ ٣ش٣ذ اُجبؽش 

ه٤بط ٓذٟ رأص٤شٙ ك٢ اُظبٛشح 

أُذسٝعخ ٝػبدح ٓب ٣ؼشف ثبعْ 

أُزـ٤ش أٝ اُؼبَٓ اُزغش٣ج٢ 

. (أُغزوَ)

أُزـ٤ش أُغزوَ ك٢ دساعز٘ب رٔضَ 

: ك٢

ذسيبد انزٕخّٛ ٔالإضشبز 

 انُفؽٙ انطٚبضٙ

 

 

انًزغٛط انزــبثغ 

ٛزا أُزـ٤ش ٛٞ ٗزبط رأص٤ش اُؼبَٓ 

. أُغزوَ ك٢ اُذساعخ

أُزـ٤ـش اُــزبثغ ك٢ دساعــز٘ب 

: رٔــــضَ ك٢

 الأزاء انطٚبضٙ

 ًٚثم يزغٛطاد انسضاؼخ : 01اندسٔل ضلى 

:  يدزًغ ٔػُٛخ انسضاؼخ -5

سثؾ٢ ) ٣ؼشف ٓغزٔغ اُذساعخ أٗٚ ع٤ٔغ ٓلشداد اُظبٛشح اُز٢ ٣وّٞ ثذساعزٜب اُجبؽش

 :، ٝرٔضَ ٓغزٔغ دساعز٘ب ك٢(137، طلؾخ 2000ٓظطل٠ ػ٤ِبٕ ٝػضٔبٕ ٓؾـٔذ ؿ٤ْ٘ ، 

:    ًبُزب٢ُ فطق08 ثبُج٣ٞشح ٓزٔض٤ِٖ ك٢-اُشاثطخ اُٞلائ٤خ -ًَ كشم ًشح ا٤ُذ كئخ أشجبٍ 

 

ًٚثم يدزًغ انجحث  : 02اندسٔل ضلى 

 ػُٛخ انسضاؼخ : 

    اُؼ٤٘خ ٢ٛ رُي اُغضء ٖٓ أُغزٔغ ا٢ٌُِ ُِذساعخ، ٣زْ اخز٤بسٛب ٝكن هٞاػذ ٝؽشم 

ػ٤ِٔخ ثؾ٤ش رٔضَ أُغزٔغ رٔض٤لا طؾ٤ؾب، ٝاُٜذف الأعبع٢ ٖٓ اخز٤بس اُؼ٤٘خ ٛٞ 

ػسز انلاػجٍٛ - انجٕٚطح - فطق صُف أشجبل ثبنطاثطخ انٕلائٛخ 

OMB -BOUIRA- 15 

 14 فطٚك حٛعض  -

IRBC - CHORFA- 15 

ESL - LAKHDARIA - 15 

GSSG - SOUR EL GHOZLANE - 15 

 DRBK 15اندًؼٛخ انطٚبضٛخ نجهسٚخ انمبزضٚخ -

OSG - SOUR EL GHOZLANE- 16 

- AMAL AIN BESSEM 17 
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اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػٖ أُغزٔغ الأط٢ِ ٝالاخز٤بس اُغ٤ذ ُِؼ٤٘خ ٣غؼَ اُ٘زبئظ هبثِخ 

 (129، طلؾخ 2000ئخلاص ٓؾٔذ ػجذ اُؾل٤ع، ) .ُِزؼ٤ْٔ ػ٠ِ أُغزٔغ الأط٢ِ

: رًثهذ ػُٛخ ْصِ انسضاؼخ فٙ

 ٖٓ ٓغٔٞع اُلشم اُز٢ ر٘شؾ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُشاثطخ اُٞلائ٤خ ثٞلا٣خ  فطق03رْ اخز٤بس 

:  اُج٣ٞشح كئخ أشجبٍ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ

 OMB -BOUIRA- 

 OSG - SOUR EL GHOZLANE- 

 AMAL-AIN BESSEM- 

 ٖٓ ًَ كش٣ن، ثبلاػزٔبد ػ٠ِ  لاػج10ٍٛ لاػت ثؾ٤ش أخزٗب 30اُؼ٤٘خ رؾز١ٞ ػ٠ِ 

 .ططٚمخ انمطػخ

:  يدبلاد انجحث -6

 ٘انًدبل انجشط: 

 ٣٘شطٕٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُشاثطخ اُٞلائ٤خ ٌُشح ا٤ُذ ط٘ق أشجبٍ  لاػت30   أُزٔضَ ك٢ 

. ثبُج٣ٞشح

 َٙانًدبل انًكب  :

. أُزٔضَ ك٢ كشم اُشاثطخ اُٞلائ٤خ ٌُشح ا٤ُذ ر٘شؾ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ئه٤ِْ ٝلا٣خ اُج٣ٞشح

 ُٙانًدبل انعي : 

 ػٖ ؽش٣ن اُجؾش 2017ُوذ رْ اُششٝع ك٢ ثؾض٘ب ٛزا اثزذاء ٖٓ أٝائَ شٜش ع٤ِ٣ٞخ 

اُ٘ظش١، أٓب ك٢ ٓب ٣خض اُجؾش ك٢ اُغبٗت اُزطج٤و٢ كوذ رْ رٞص٣غ اعزٔبساد الاعزج٤بٕ 

.  2014أٝد21ئ٠ُ 2017أٝد06ػ٠ِ اُلاػج٤ٖ خلاٍ اُلزشح أُٔزذح ٓب ث٤ٖ 

 : أزٔاد انسضاؼخ -7

 ٔؼبئم خًغ انجٛبَبد :

 ُوذ اعزؼِٔ٘ب الاعزج٤بٕ ًأداح ك٢ ٛزٙ اُذساعخ، لأٗٚ أٗغت ٝع٤ِخ ُِٜٔ٘ظ :الاؼزجٛبٌ

اُٞطل٢، ٝٛٞ أداح ٖٓ أدٝاد اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُؾوبئن ٝاُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد، ٖٝٓ ث٤ٖ 

ٓضا٣ب ٛزٙ اُطش٣وخ أٜٗب رغْٜ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٖٓ اُؼ٤٘بد ك٢ أهَ ٝهذ ٝعٜذ 

 (.205-203، ص2002ؽغ٤ٖ أؽٔذ اُشبكؼ٢، عٞصإ أؽٔذ ػ٢ِ ٓشع٢، )

: أشكبل الاؼزجٛبٌ* 

:  ٢ٛٝ الأعئِخ اُز٢ ٣ؾذد ك٤ٜب اُجبؽش ئعبثبرٚ ٓغجوب ٝؿبُجب ٓب رٌٕٞ ثـ:الأؼئهخ انًغهمخ- 

 .ٗؼْ أٝ لا

 ٢ٛٝ ػٌظ أُـِوخ ئر ٣ؼط٢ أُغزغٞة اُؾش٣خ اُزبٓخ ُلإعبثخ ػ٤ِٜب :الأؼئهخ انًفزٕحخ- 

. ٝالإدلاء ثشأ٣ٚ اُخبص
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 ٢ٛٝ أعئِخ ٓؼجٞؽخ ثأعٞثخ ٓزؼذدح ٣ٝخزبس أُغ٤ت اُز١ :الأؼئهخ انًزؼسزح الأخٕثخ- 

 (.83، ص2000ئخلاص ٓؾٔذ ػجذ اُؾل٤ع، ٓظطل٠ ؽغ٤ٖ ثبٛش، )٣شاٙ ٓ٘بعجب 

 

: ٔخبء الاؼزجٛبٌ إخطائٛب كًب ٚهٙ

( 06)إنٗ انؽؤال ضلى   (01)يٍ انؽؤال ضلى : انًحٕض الأٔل

( 12)إنٗ انؽؤال ضلى (07)يٍ انؽؤال ضلى : انًحٕض انثبَٙ

: (ؼٛكٕيزطٚخ الأزاح) الأؼػ انؼهًٛخ نلأزاح 2-7

اندبيؼخ انسضخخ انؼهًٛخ انًحكًٍٛ 

عبٓؼخ اُج٣ٞشح " أ"أعزبر ٓؾبػش يُصٕض٘ َجٛم 

عبٓؼخ اُج٣ٞشح " أ"أعزبر ٓؾبػش فطَبٌ يدٛس 

عبٓؼخ اُج٣ٞشح " أ"أعزبر ٓغبػذ ثطخى ضضٕاٌ  

 (صسق انًحكًٍٛ)ًٚثم رحكٛى الاؼزجٛبٌ  (03)اندسٔل ضلى 

 انٕؼبئم الإحصبئٛخ  :

 : اعزخذٓ٘ب ك٢ ثؾض٘ب ٛزا اُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ

ثؼذ ػ٤ِٔخ عٔغ ًَ الاعزج٤بٗبد اُخبطخ ثبلأعبرزح، :(انططٚمخ انثلاثٛخ)انُؽجخ انًئٕٚخ * 

هٔ٘ب ثؼ٤ِٔخ رلش٣ـٜب ٝكشصٛب، ؽ٤ش ٣زْ ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ؽغبة ػذد رٌشاساد الأعٞثخ 

اُخبطخ ثٌَ عإاٍ ك٢ الاعزج٤بٕ، ٝثؼذٛب ٣زْ ؽغبة اُ٘غت أُئ٣ٞخ ثبُطش٣وخ الإؽظبئ٤خ 

: اُزب٤ُخ

كبُٝٔطبثوخ اُ٘زبئظ ٗوّٞ ثؾغبة 
2 

كبثؼذ رُي ٗغذ 
2

 أُغذُٝخ ثؼذ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 

 .(213- 212، ص2006كش٣ذ ًبَٓ أثٞ ص٣٘خ، ٝآخشٕٝ، )ٝدسعبد اُؾش٣خ ( 0.05)

اذزجبضكب* 
2

 :

     ٣غٔؼ ُ٘ب ٛزا الاخزجبس ثاعشاء ٓوبسٗخ ث٤ٖ ٓخزِق اُ٘زبئظ أُؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ 

 :٣زٌٕٞ ٛزا اُوبٕٗٞ ٖٓالاعزج٤بٕ، ٝ

 . ٢ٛٝ اُزٌشاساد اُز٢ ٗزؾظَ ػ٤ِٜب ثؼذ رٞص٣غ الاعزج٤بٕ:انزكطاضاد انًشبْسح- 

ٝٛٞ ٓغٔٞع اُزٌشاساد ٣وغْ ػ٠ِ ػذد الاعبثبد أُوزشؽخ :انزكطاضاد انًزٕلؼخ- 

 .(الاخز٤بساد)

كبعذٍٝ 
2 

 :٣ؾز١ٞ ٛزا اُغذٍٝ ػ٠ِ

كب- 
2 

 كب٢ٛٝ ه٤ٔخ صبثزخ ٗوبسٜٗب ٓغ: انًدسٔنخ
2 

 .أُؾغٞثخ لارخبر اُوشاس الإؽظبئ٢

 .،ؽ٤ش ٕ ٢ٛ ػذد الإعبثبد أُوزشؽخ[1ٌ ــــ  ]ٝهبٜٗٞٗب ٛٞ : زضخخانحطٚخ- 

 ٗوّٞ ثٔوبسٗخ اُ٘زبئظ ػ٘ذٛب ٝأؿِت اُجبؽض٤ٖ ٣غزؼِٕٔٞ ٓغزٟٞ دلاُخ: يؽزٕٖ انسلانخ- 

 0.01 أٝ 0.05
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 ٙالاؼزُزبج الإحصبئ: 

كبثؼذ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗزبئظ 
2  

 كبأُؾغٞثخ ٗوّٞ ثٔوبسٗزٜب ة
2

 : أُغذُٝخ كارا

 كبًبٗذ
2

 كبأُؾغٞثخ أًجش ٖٓ
2

 .أُغذُٝخ كاٗٚ رٞعذ كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ

كبٝئرا ًبٗذ 
2 

كبأُؾغٞثخ أهَ ٖٓ 
2 

أُغذُٝخ كاٗٚ لا رٞعذ كشٝم ث٤ٖ اُ٘زبئظ ٝئٗٔب ٣ؼٞد 

 رُي ئ٠ُ ػبٓلا اُظذف

ػطض ٔرحهٛم ٔيُبلشخ انُزبئح 

رؼٕز طجٛؼخ يؽزٕٖ أزاء انلاػجٍٛ إنٗ َٕػٛخ ذسيبد انزٕخّٛ ٔالإضشبز : انًحٕض الأٔل

 .انُفؽٙ انًمسيخ يٍ ططف انًسضة

َٛ ٣ٞعذ أخظبئ٢ ٗلغ٢ س٣بػ٢ ك٢ اُلش٣ن؟ : انؽؤال الأٔل

. ٓؼشكخ ٓب ئرا ًبٕ ٛ٘بى أخظبئ٢ ٗلغ٢ س٣بػ٢ ك٢ اُلش٣ن: انغطض يٍ انؽؤال

اُزٌشاساالإعبثخ  

د 

اُ٘غجخ 

أُئ٣ٞخ 
أُؾغٞثخ ًب

2
أُغذُٝخ  ًب

2
دسط 

ح 

اُؾش

٣خ 

ٓغزٞ

 ٟ

اُذلاُخ  

اُذلاُخ 

   %30 09ٗؼْ 

4.8 

 

3.84 

 

01 

 

0.05 

 

زانخ    %70 21لا 

  %100 30أُغٔٞع 

ًباُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝه٤ْ : 04اندسٔل ضلى 
2

 .ُِغإاٍ الأٍٝ

 
 

 

30%

70%

دائرة نسبية للسؤال الأول : 01الشكل رقم 

  نعم   
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: 04ػطض ٔرحهٛم َزبئح اندسٔل ضلى

ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ًٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ ٝاُذائشح اُ٘غج٤خ اُخبطخ 

َٛ ٣ٞعذ أخظبئ٢ ٗلغ٢ : ثبُغإاٍ الأٍٝ رج٤ٖ ُ٘ب ئعبثبد اُلاػج٤ٖ ؽٍٞ اُغإاٍ الأٍٝ

ٓوبسٗخ ث٘غجخ " لا"ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش هذ أعبثٞا ة  %70س٣بػ٢ ك٢ اُلش٣ن؟ كٌبٗذ ٗغجخ 

ٓضَ ٓب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُشٌَ سهْ  %30أُزٔضِخ ك٢ " ٗؼْ"اُلاػج٤ٖ اُز٣ٖ أعبثٞا ثـ 

، ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ  ًب(01)
2

 ٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔخ ًب4.8 أُؾغٞثخ 
2

 أُغذُٝخ اُز٢ ًبٗذ 

. 01 ٝدسعخ اُؾش٣خ 0.05 ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 3.84ه٤ٔزٜب 

: الاؼزُزبج

   ٖٓ خلاٍ ٓب عجن ٗغز٘زظ إٔ ٓؼظْ كشم ًشح ا٤ُذ ثبُشاثطخ اُٞلائ٤خ ثبُج٣ٞشح ط٘ق 

.  أشجبٍ ٤ُظ ُذ٣ْٜ أخظبئ٢ ٗلغ٢ ك٢ اُلش٣ن

 َٙكهًب كبٌ انًسضة يزحكًب فٙ ذسيبد انزٕخّٛ ٔالإضشبز انُفؽٙ : انًحٕض انثب

. انطٚبضٙ كهًب ؼبْى شنك فٙ انطفغ يٍ يؽزٕٖ أزاء انلاػجٍٛ

ٓب٢ٛ اُٞعبئَ اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب أُذسة أٝ الأخظبئ٢ اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ :انؽؤال الأٔل

ك٢ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢؟ 

ٓؼشكخ ٓب٢ٛ اُٞعبئَ اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب أُذسة أٝ الأخظبئ٢ : انغطض يٍ انؽؤال

اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢؟ 
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أُغذُٝخ  ًب
2

دسعخ  

اُؾش

٣خ 

ٓغزٟٞ 

اُذلاُخ  

اُذلا

ُخ 

  %73 22انًلاحظخ 

 

43.06 

 

 

 

 

7.81 

   

زانخ   %27 08أُوبثِخ 
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 :05ػطض ٔرحهٛم َزبئح اندسٔل ضلى

   ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ًٔب ٢ٛ ٓٞػؾخ ك٢ اُغذٍٝ ٝاُز٢ رج٤ٖ ُ٘ب ئعبثبد 

ٓب٢ٛ اُٞعبئَ اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب أُذسة أٝ الأخظبئ٢ اُ٘لغ٢ : اُلاػج٤ٖ ؽٍٞ اُغإاٍ

ٖٓ ػ٤٘خ %73اُش٣بػ٢ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢؟ كٌبٗذ ٗغجخ 

اُجؾش هذ أعبثذ ثبُٔلاؽظخ ٢ٛٝ ٗغجخ ًج٤شح ٓوبسٗخ ٓغ الإعبثخ ثبُٔوبثِخ اُز٢ ثِـذ  

ٝالإعبثخ ثٞعبئَ أخشٟ ٝاُز٢ ثِـذ %00ٝالإعبثخ ثبلاعزج٤بٕ اُز٢ ثِـذ  27%

، ؽ٤ش ثِـذ ؽ٤ٜ٘ب ه٤ٔخ (01)ٓضَ ٓب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُشٌَ سهْ 00%

ًب
𝟐

ًب ٢ٛٝ أًجش ٖٓ 28.06أُؾغٞثخ
𝟐

 ٛزا ػ٘ذ ٓغزٟٞ 7.81أُغذُٝخ ٝاُز٢ ًبٗذ 

 .01 ٝدسعخ اُؾش٣خ 0.05اُذلاُخ 

: الاؼزُزبج

   ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٗزبئظ اُغإاٍ الأٍٝ ٖٓ أُؾٞس اُضب٢ٗ ُلاعزج٤بٕ ٗغز٘زظ إٔ أُلاؽظخ 

٢ٛ اُٞع٤ِخ اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب أُذسة أٝ الأخظبئ٢ اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ 

. ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢

 :يُبلشخ ٔيمبضَخ انُزبئح ثبنفطضٛبد اندعئٛخ

   ٖٓ خلاٍ عٔؼ٘ب ُِج٤بٗبد ػٖ ؽش٣ن الإعزج٤بٕ اُز١ رْ رٞص٣ؼٚ ػ٠ِ اُلاػج٤ٖ ٝاُز١ ٖٓ 

. خلاُٚ ٣زْ اُزأًذ ٖٓ ٓذٟ طؾخ اُلشػ٤بد ٝرُي ثؼذ أُؼبُغخ الإؽظبئ٤خ ُِج٤بٗبد

ٝاُز٢ رزٔؾٞس ؽٍٞ كٌشح إٔ ؽج٤ؼخ ٓغزٟٞ أداء : انفطضٛخ اندعئٛخ الأٔنٗ نهجحث

اُلاػج٤ٖ رؼٞد ئ٠ُ ٗٞػ٤خ خذٓبد الإسشبد ٝاُزٞع٤ٚ اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ اُز٢ ٣وذٜٓب أُذسة 

٣ٝزؼِن رُي ك٢ اُخظبئض الإسشبد٣خ ًٝزُي ٓوذاس الإرظبٍ ث٤ٖ أُذسة ٝاُلاػج٤ٖ 

خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢، ٝرشرٌض ٛزٙ اُلشػ٤خ ػ٠ِ أٗٚ ًِٔب 

رٞكشد اُخظبئض الإسشبد٣خ ُذٟ أُذسة ٝرزٔضَ ٛزٙ اُخظبئض ثبُذسعخ الأ٠ُٝ ك٢ 

الإػذاد أُؼشك٢ ُِٔذسة ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘لظ اُش٣بػ٢، ٓٔب ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ششػ خطٞاد 

اُزذس٣ت ُلاػج٤ٖ ٝرذس٣جْٜ ػ٠ِ ٓخزِق أُٜبساد اُؼو٤ِخ ًٝزُي عٜشٙ ػ٠ِ رؾذ٣ذ 

أُشٌلاد اُز٢ رؾذس ُلاػج٤ٖ ٝاُجؾش ػ٠ِ اُؾٍِٞ أُ٘بعجخ ُٜب، ًَ ٛزا ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

.  ر٤ٔ٘خ سٝػ الأداء اُغ٤ذ داخَ اُلش٣ن

ٓٔب عجن رًشٙ ٗغز٘زظ إٔ ًِٔب ًبٕ أُذسة ِٓٔب ثٜٔبساد اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ 

اُش٣بػ٢ ًٝزُي إٔ ٣ؾغٖ روذ٣ٜٔب ك٢ أؽغٖ ٝعٚ ُلاػج٤ٖ ًٝزُي اُجؾش ػٖ اُطشم 

ٝالأعب٤ُت اُغ٤ذح ًِٔب ًبٕ رُي ك٢ طبُؼ اُلاػج٤ٖ ٣ٝض٣ذ ك٢ داكؼ٤زْٜ ٝئعزؼذادْٛ ٗؾٞ 

.  الأداء اُغ٤ذ

اُز٢ رزٔؾٞس ؽٍٞ كٌشح ًِٔب ًبٕ أُذسة ٓزؾٌٔب ك٢ : انفطضٛخ اندعئٛخ انثبَٛخ نهجحث

خذٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ ًِٔب عبْٛ رُي ك٢ اُشكغ ٖٓ ٓغزٟٞ أداء 

اُلاػج٤ٖ، أ١ هذسح أُذسة ػ٠ِ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد اٌُبك٤خ ُلاػج٤ٖ أص٘بء ه٤بٓٚ ثبُؼ٤ِٔخ 
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الإسشبد٣خ ًٝزُي اُو٤بّ ثٔغإ٤ُٝبد ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٝئؽزشاّ ٓجبدئٜب ٝأعغٜب اُؼ٤ِٔخ، ٝأ٣ؼب 

رذٍ ٛزٙ اُلشػ٤خ ػ٠ِ أٗٚ ًِٔب رٞكشد أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُزذس٣ت ٝٓزطِجبرٚ ٝأُؼشكخ 

اُ٘ظش٣خ ُٜب ػلاهخ ثخذٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُز٢ ٣وذٜٓب أُذسة، ؽ٤ش ٗشٟ ثأٗٚ 

ًِٔب ًبٕ أُذسة ِٓٔب ثٔزطِجبد الإػذاد أُؼشك٢ ٝاُ٘لغ٢ ًٝزا الإؽبؽخ ثبُؼِّٞ اُز٢ ُٜب 

. ػلاهخ ثبُزذس٣ت ًبٕ رُي ُٚ رأص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ أداء اُلاػج٤ٖ

   ٖٓ خلاٍ ٓب عجن ك٢ رؾ٤ِِ٘ب ُِلشػ٤بد اُغضئ٤خ ٣ٌٔ٘٘ب اُوٍٞ ثإٔ ُخذٓبد اُزٞع٤ٚ 

ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ دٝس كؼبٍ ك٢ اُشكغ ٖٓ ٓغزٟٞ أداء اُلاػج٤ٖ، ٣ٌٖٝٔ ُِٔذسة اُو٤بّ 

ثؼ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ اُ٘لغ٢ ٝرُي ٖٓ خلاٍ هذسرٚ ػ٠ِ ٝػغ اُجشآظ الإسشبد٣خ ؽغت 

ٓٞاطلبد اُلش٣ن ٓغ ٓشاػبح اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ اُلاػج٤ٖ، ثبلإػزٔبد ػ٠ِ أُؼِٞٓبد 

أُؼشك٤خ ٝاُ٘ظش٣خ ك٢ ٓخزِق ٓغبلاد اُزذس٣ت اُش٣بػ٢ ٝثبُذسعخ الأ٠ُٝ ػِْ اُ٘لظ 

اُش٣بػ٢ ٝاُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ ٛزا ٓب ٣غؼِ٘ب ٗوجَ اُلشػ٤خ اُغضئ٤خ 

.     الأ٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ

يمبضَخ انُزبئح ثبنفطضٛبد  : 06خسٔل ضلى 

 :الاؼزُزبج ػبو -

ٖٓ خلاٍ ٓب هٔ٘ب ثٚ ٖٓ رؾ٤َِ ٝٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ أُزؾظَ ػ٤ِٜب ػٖ ؽش٣ن الاعزج٤بٕ اُز١ 

:  رْ رٞص٣ؼٚ ػ٠ِ اُلاػج٤ٖ ٝؽغت سأ١ اُلاػج٤ٖ رٞطِ٘ب ئ٠ُ الاعز٘زبعبد اُزب٤ُخ

  إٔ ٗغبػ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ ٓغإ٤ُٝخ ٓشزشًخ ث٤ٖ الأخظبئ٢

 .اُ٘لغ٢ ٝأُذسة اُش٣بػ٢

  ٍاُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٤بُش٣بػ٢ ٣ٔضَ اُوبػذح الأعبع٤خ ُِزذس٣ت اُش٣بػ٢ ٖٓ خلا

 . ئًغبة اُلاػت أُٜبساد اُ٘لغ٤خ ٝاُؼو٤ِخ

 ْٜٓٝ ٝعٞد أخظبئ٢ ٗلغ٢ ك٢ اُلش٣ن ش٢ء ػشٝس١ . 

اُ٘ز٤غخ  ط٤ـخ اُلشػ٤خ  اُلشػ٤خ  

اُلشػ٤خ 

اُغضئ٤خ الأ٠ُٝ 

رؼٞد ؽج٤ؼخ ٓغزٟٞ أداء اُلاػج٤ٖ ئ٠ُ ٗٞػ٤خ خذٓبد 

اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ أُوذٓخ ٖٓ ؽشف 

 .أُذسة

كشػ٤خ 

ٓؾووخ 

اُلشػ٤خ 

اُغضئ٤خ اُضب٤ٗخ 

ًِٔب ًبٕ أُذسة ٓزؾٌٔب ك٢ خذٓبد اُزٞع٤ٚ 

ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ ًِٔب عبْٛ رُي ك٢ اُشكغ 

 .ٖٓ ٓغزٟٞ أداء اُلاػج٤ٖ

كشػ٤خ 

ٓؾووخ  

ُخذٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ ُِٔذسة اُلشػ٤خ اُؼبٓخ 

 . رأص٤ش ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء اُلاػج٤ٖ

كشػ٤خ 

ٓؾووخ  
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  ُِزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ دٝس ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ك٢ اُشكغ ٖٓ ٓغزٟٞ أداء

 .اُلاػج٤ٖ

 ثآٌبٕ أُذسة اُو٤بّ ثٜٔبّ الأخظبئ٢ اُ٘لغ٢ داخَ اُلش٣ن. 

 أُذسة اُش٣بػ٢ دائٔب ٣ٜزْ ثبُؾبُخ اُ٘لغ٤خ ُلاػج٤ٖ أص٘بء ٓشاؽَ الإػذاد . 

  ٤ُظ ثآٌبٕ أ١ ٓذسة كظَ اُغبٗت اُ٘لغ٢ ػٖ ثبه٢ عٞاٗت اُزذس٣ت اُش٣بػ٢

 . أُزٌبَٓ

  اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ ٣غبػذ اُلاػج٤ٖ ػ٠ِ اُزش٤ًض أص٘بء أُجبساح ٓٔب ٣ؼٞد

.  ثبُ٘ز٤غخ الإ٣غبث٤خ ُِلش٣ن

 : ارـًـخـخ -

ُوذ رٞطِ٘ب ٖٓ خلاٍ ٛزا اُجؾش ئ٠ُ إٔ خذٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ 

أُوذٓخ ٖٓ ؽشف أُذسة داخَ اُلش٣ن ُٜب رأص٤ش ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء 

اُلاػج٤ٖ، ؽ٤ش ًِٔب رٞكشد خذٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ ٝأ٣ؼب ًِٔب ًبٕ 

أُذسة اُش٣بػ٢ ِٓٔب ٝٓزؾٌٔب ك٢ ٛزٙ اُخذٓبد كٌبٕ رُي ُٚ أصش ئ٣غبث٢ ػ٠ِ أداء 

اُلاػج٤ٖ ٝخبطخ أص٘بء أُ٘بكغخ ثؾٌْ إٔ ٛزٙ اُخذٓبد هذ رغبػذ اُش٣بػ٢ ػ٠ِ اُزؾٌْ 

ك٢ ٗلغٚ ًٝزُي رٞكش ُٚ اُشاؽخ اُ٘لغ٤خ ًٝزُي اُزٞاكن الاعزٔبػ٢ ٝرٌٔ٘ٚ ٖٓ اُزؾٌْ ك٢ 

هذسارٚ الاٗلؼب٤ُخ، اُغ٤ذ رُي ٓب ٣غؼِٚ ٣شًض داخَ أُجبساح ٝثبُزب٢ُ رٌٕٞ اُ٘ز٤غخ أكؼَ 

داء اُش٣بػ٢ اُغ٤ذ، ًٔب رغبْٛ خذٓبد اُزٞع٤ٚ اُ٘لغ٢ ٝأ٣ؼب الإسروبء ثٔغزٟٞ الأ

ُِٔذسة ك٢ رٔبعي ٝث٘بء ػلاهبد ه٣ٞخ ث٤ٖ اُلاػج٤ٖ ٝأُذسة ًٝزُي اُلاػج٤ٖ ٗلغْٜ 

ًٝزا ئداسح اُ٘بد١ ًَ ٛزا ٣إد١ ثبُلش٣ن ئ٠ُ اُ٘غبػ ؽجؼب ئرا رٌٖٔ أُذسة ٖٓ روذ٣ْ 

 .ٗٔٞرط لائن ُِو٤بّ ثذٝس أُششذ اُ٘لغ٤بُش٣بػ٢

:  انربصخ ثبنسضاؼخالالزطاحبد 

ٖٓ خلاٍ دساعز٘ب اُز٢ هٔ٘ب ثٜب ػٖ ؽش٣ن اُجؾش اُ٘ظش١ ًٝزا اُجؾش اُزطج٤و٢ ؽٍٞ 

ٓذٟ رأص٤ش اُخذٓبد الإسشبد٣خ أُوذٓخ ٖٓ ؽشف أُذسة ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء لاػج٢ ًشح 

ا٤ُذ ط٘ق أشجبٍ ثبُشاثطخ اُٞلائ٤خ ثبُج٣ٞشح ؽ٤ش ٣ؼزجش ٛزا أُٞػٞع عذ ْٜٓ ك٢ ٓغبٍ 

اُزذس٣ت اُش٣بػ٢ ار أٗٚ ٣ٔضَ أؽذ الأهطبة اُٜبٓخ ك٢ اُزذس٣ت اُش٣بػ٢ ٝاُز١ ٗز٠٘ٔ إٔ 

٣زْ اُزؼٔن ك٤ٚ ٖٓ هجَ ٓخزظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ػِْ اُ٘لظ اُش٣بػ٢، ٝك٢ الأخ٤ش هٔ٘ب ثزوذ٣ْ 

 : ثؼغ اُزٞط٤بد ٝالاهزشاؽبد عٞف ٗٞػؾٜب ًب٥ر٢

  ٣غت إٔ لا ٣وزظش ر٣ٌٖٞ أُذسث٤ٖ ػ٠ِ اُغبٗت اُجذ٢ٗ ثَ ٣غت ئدخبٍ اُغبٗت

 .اُ٘لغ٢ ػٖٔ ثشآظ ر٣ٌٖٞ أُذسث٤ٖ

  ئُضا٤ٓخ رٞاعذ أخظبئ٢ ٗلغ٢ س٣بػ٢ ك٢ اُلش٣ن ًٔب ٣غت إٔ رٌٕٞ ُٚ شٜبدح ك٢

 . ٤ٓذإ اُؼِّٞ اُ٘لغ٤خ اُش٣بػ٤خ
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  ٣غت ئهؾبّ اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ أُج٢٘ ػ٠ِ أعظ ٝٗظش٣بد ػ٤ِٔخ

 .داخَ اُ٘ٞاد١ اُش٣بػ٤خ

  الاعزؼبٗخ ثأعبرزح ٓخزظ٤ٖ ُٔغبػذح أُذسث٤ٖ لاًزغبة ٜٓبساد اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد

 .اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ هظذ روذ٣ٜٔب ُلاػج٤ٖ ك٢ أؽغٖ ٝعٚ

 ْٜٓٝ ٝعٞد أخظبئ٢ ٗلغ٢ ك٢ اُلش٣ن ش٢ء ػشٝس١ . 

 ٖثذا٣خ روذ٣ْ خذٓبد اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ ٓ٘ز اُ٘بشئ٤. 

  ٝػغ ثشآظ ٓ٘ظٔخ رزؼِن ثبُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد اُ٘لغ٢ ٝاُزخ٢ِ ػٖ اُؼَٔ اُـ٤ش

 .أُ٘ظْ

 رٞك٤ش الإٌٓبٗبد ٝاُٞعبئَ اُلاصٓخ ُزخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ الإسشبد اُ٘لغ٢ اُش٣بػ٢ . 

 ٣غت الاٛزٔبّ ثبُغبٗت اُ٘لغ٢ أص٘بء ٓشاؽَ الإػذاد خلاٍ أُٞعْ اُش٣بػ٢. 

  َٔلا ٣ٌٖٔ لأ١ شخض إٔ ٣ز٠ُٞ ٓغإ٤ُٝخ الإػذاد اُ٘لغ٢ ثظلخ ػبٓخ ٝٛٞ لا ٣ؾ

 . أُإٛلاد اُؼ٤ِٔخ ٝاُخجشح ك٢ ٛزا أُغبٍ
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