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:  يهخض

ٜٗذف ٖٓ خلاٍ ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أعب٤ُت اُشهبثخ الإداس٣خ ٝٓؼشكخ أْٛ 

اُلشٝم الإزظبئ٤خ اُز٢ رؼضٟ ُٔزـ٤ش١ اُغٖ،أُإَٛ اُؼ٢ِٔ، ع٘ٞاد اُخجشح،ز٤ث 

اعزخذٓ٘ب ك٢ ٛزٙ اُذساعخ أُٜ٘ح اُٞطل٢ ُٔلائٔزٚ ٓغ طج٤ؼخ اُذساعخ ٝهذ هٔ٘ب ثبخز٤بس 

 ػبَٓ ثٔذ٣ش٣خ اُشجبة ٝاُش٣بضخ 17ٝاُز٢ ثِؾ ػذدٛب  (اُسظش اُشبَٓ  )ػ٤٘خ ٓغس٤خ 

ُٞلا٣خ رجغخ ، أٓب أداح اُذساعخ كوذ اعزخذٓ٘ب الاعزج٤بٕ ، ٝك٢ الأخ٤ش رٞطِ٘ب ئ٠ُ اُ٘زبئح 

:  اُزب٤ُخ

لأ٤ٔٛخ أعب٤ُت اُشهبثخ  (α≤ 0.05) رٞخذ كشٝم راد دلاُخ ئزظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ -

". اُغٖ"رؼضٟ ُٔزـ٤ش  الإداس٣خ

لأ٤ٔٛخ أعب٤ُت اُشهبثخ  (α≤ 0.05)رٞخذ كشٝم راد دلاُخ ئزظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ - 

" رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ الإداس٣خ

لأ٤ٔٛخ أعب٤ُت  (α≤ 0.05)لا رٞخذ كشٝم راد دلاُخ ئزظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ - 

 ".ع٘ٞاد اُخجشح"رؼضٟ ُٔزـ٤ش  اُشهبثخ الإداس٣خ

 .ٓذ٣ش٣خ اُشجبة ٝاُش٣بضخ- أداء اُؼب٤ِٖٓ- أعب٤ُت اُشهبثخ الإداس٣خ :انكهًاخ انذانح

Abstract: 

       The objective of this study is to identify the methods of 

administrative control and to know the most important statistical 

differences that are attributed to the age variables, the scientific 

qualification, the years of experience. In this study we used the 

descriptive approach to its suitability with the nature of the study. 

Working in the Directorate of Youth and Sports of the state of 

Tebessa, the tool of the study we used the questionnaire, and finally 

we reached the following results: 
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- There were statistically significant differences at the level of α 

(0.05) for the importance of the methods of administrative control 

due to the variable "age". 

- There are statistically significant differences at the level of 

significance (0.05 α α) for the importance of the methods of 

administrative control attributed to the variable of scientific 

qualification " 

- There were no statistically significant differences at the level of 

significance (0.05 α) for the importance of administrative control 

methods due to the variable "years of experience". 

 

: يقذيح-1

٣شزشط ُزسو٤ن أٝ ئٗدبص أ١ ٓششٝع ٝثِٞؽ اُٜذف أُغطش رٌبثق اُدٜٞد 

اُجشش٣خ ٝر٘غ٤وٜب ٓغ ٓخزِق أُٞاسد أُب٤ُخ ٝأُبد٣خ، ٝٛزا رسذ ٗظبّ ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ ٣ٜزْ 

. ثزغ٤٤ش ٝئداسح ٛزٙ أُٞاسد

ًَٝ ٛزا اُؼَٔ ٣ٌٕٞ ٓ٘ط١ٞ رسذ سا٣خ رغ٠ٔ ثبُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ أٝ الإداسح 

ثظلخ ػبٓخ، ز٤ث ٛزٙ الأخ٤شح رؼذ ٓسَ اٛزٔبّ اٌُث٤ش ٖٓ اُؼِٔبء ٝاُجبزث٤ٖ ٝاُز٢ ٓشد 

ثبُؼذ٣ذ ٖٓ أُشازَ ٝلا رضاٍ ك٢ عج٤َ رط٣ٞشٛب ٝئزذاثٜب، كوذ اخزِلذ اُ٘ظش٣بد 

. ٝأُذاسط ك٢ رطج٤وبرٜب

ٝ ٣زٞهق ٗدبذ الإداسح ػ٠ِ ٝخٞد سهبثخ كؼبُخ ٝثبُشهبثخ رٌٖٔ ٓ٘ظٞٓخ اُؼ٤ِٔخ  الإداس٣خ 

كبُشهبثخ الإداس٣خ ػ٠ِ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٢ٛ اُٞع٤ِخ أُ٘بعجخ اُز٢ رغزط٤غ ثٜب اُغِطبد 

ٝرُي ُِزأًذ ٖٓ زغٖ ع٤ش اُؼَٔ ُزسو٤ن , الإداس٣خ ٓؼشكخ ٤ًل٤خ ع٤ش اُؼَٔ داخَ أُ٘شبح

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ئطلازٚ ٝٝضغ , الأٛذاف ًٝشق الأخطبء أٝ اُزوظ٤ش أٝ الاٗسشاف 

ٝرؼزٔذ اُشهبثخ الإداس٣خ اُلؼبُخ ػ٠ِ . الإخشاءاد اُٞهبئ٤خ اُلاصٓخ ُِوضبء ػ٠ِ أعجبثٚ 

. اُزٞخ٤ٚ ٝالإششاف ٝالإطلاذ أًثش ٖٓ ٓدشد اُزؼشف ػ٠ِ الأخطبء ٝ ٓؼبهجخ ٓشرٌج٤ٜب 

ًٔب إٔ ا٤ُذ اُؼبِٓخ ك٢ أُ٘شبح اُش٣بض٤خ رؼزجش ٓٞسدا ٜٓٔب ز٤ث لا ٣ٌٖٔ رسو٤ن أٛذاف 

أُإعغخ دٕٝ أعب٤ُت سهبث٤خ ٓؼ٤٘خ ٖٓ اخَ رط٣ٞش أداء اُؼب٤ِٖٓ اُز١ ٣دت ػ٠ِ أُ٘شبح 

إٔ رغؼ٠ خبٛذح ُلاٛزٔبّ ثٜب، ٝالاعزثٔبس ك٢ ر٤ٔ٘خ ٜٓبسارٜب ٝأدائٜب ُزٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ 

٤ٌُٕٝٞ رُي , رسو٤ن أٛذاف أُإعغخ ثلؼب٤ُخ ٝرغبػذٛب ك٢ ٓٞاخٜخ اُزـ٤شاد ٝاُزسذ٣بد 

. ػجئب ئٗٔب ثٞضغ أعِٞة سهبث٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓشاهجخ أداء اُؼب٤ِٖٓ ٝرو٤٤ْٜٔ 

: ُزُي أرذ ٛزٙ اُذساعخ ُزد٤ت ػٖ ئشٌب٤ُخ اُذساعخ اُز٢ رزٔثَ ك٢ 
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َٛ  لأعب٤ُت اُشهبثخ الإداس٣خ دٝس ك٢ اُشكغ ٖٓ أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُشجبة 

ٝاُش٣بضخ ُٞلا٣خ رجغخ ؟ 

: انتساؤلاخ اندسئُح - 

 لأ٤ٔٛخ أعب٤ُت α≤ 0.05ٛـَ رٞخذ كشٝم راد دلاُخ ئزظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ - ا

اُشهبثخ الإداس٣خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغٖ ،أُإَٛ اُؼ٢ِٔ،اُخجشح؟ 

: اُلشض٤بد- 

: اُلشض٤خ اُؼبٓخ- 

أعب٤ُت اُشهبثخ الإداس٣خ ُٜب أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ اُشكغ ٖٓ ٗز٤دخ أداء اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓذ٣ش٣خ 

. اُشجبة ٝاُش٣بضخ ُٞلا٣خ رجغخ

: اُلشض٤بد اُدضئ٤خ- 

 لأ٤ٔٛخ أعب٤ُت اُشهبثخ α≤ 0.05رٞخذ كشٝم راد دلاُخ ئزظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ 

. الإداس٣خ رؼضٟ ُٔزـ٤ش اُغٖ ،أُإَٛ اُؼ٢ِٔ،اُخجشح

 :الإطار انُظرٌ-2

ٝظ٤لخ روّٞ ثٜب اُغِطخ * ثأٜٗب " كإاد اُؼطبس " ًٔب ػشكٜب اُذًزٞس:انرقاتح الادارَح-أ

أُخزظخ  ثوظذ اُزسون ثإٔ اُؼَٔ ٣غ٤ش ٝكوب الأٛذاف أُشعٞٓخ ثٌلبءح ٝك٢ اُٞهذ 

 (.13،ص2000حًذٌ سهًُاٌ،)أُسذد ُٜب 

ًٔب أٜٗب ػ٤ِٔخ ٓغزٔشح رغزٜذف اُزأًذ ٖٓ هب٤ٗٞٗخ الإداسح ٝٓذٟ رطبثوٜب ُِـب٣خ -

حثُش  )أُشعٞٓخ ك٢ زذٝد اُٞهذ أُؼ٤ٖ، ٝاُزٌب٤ُق أُوشسح ٝاُ٘ز٤دخ أُٞخٞدح 

 (.109،ص1991فىزٌ،

٣ٝشٟ اُجبزثٕٞ إٔ ٛزا اُزؼش٣ق ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ ٝظ٤لخ اُشهبثخ ٝظ٤لخ ٓغزٔشح ثبعزٔشاس 

اُ٘شبط ك٢ أُ٘ظٔبد اُش٣بض٤خ ًٔب إٔ ؿب٣برٜب رزٔثَ ك٢ روغ٤ْ اُخذٓبد ٓب ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ 

. ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُشجبة ٝاُش٣بضخ

اٗٚ ٓدٔٞع , كٜٞ اُزلبػَ ث٤ٖ اُغِٞى ٝالاٗدبص " PERFORMANCE: "الأداء - ة

فُصم ػثذ )ٛٞ ٤ُظ عِٞى ُٞزذٙ أٝ الاٗدبص ُٞزذٙ اٗٚ رٌبِٜٓٔب , اُغِٞى ٝاُ٘زبئح ٓؼب 

 (.96-95،ص2001انرؤوف،

٢ٛ ػجبسح ػٖ ٓدٔؼبد س٣بض٤خ رٔبسط ك٤ٜب ٓخزِق اُش٣بضبد : أُ٘شبح اُش٣بض٤خ - د

حرَسٌ ).عٞاء اُلشد٣خ اٝ اُدٔبػ٤خ ٝ ٛزٙ أُ٘شبح ُٜب اداسح رغ٤شٛب ٝكن ثشٗبٓح ٓؼ٤ٖ 

 (.30،ص2006-2005ػثذ انهادٌ،

: اُذساعبد اُغبثوخ

َاَهٍ شافُح  , رحُى سرَح : انذراسح الاونً

ػِّٞ , اُزدبس٣خ , اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ :  ث٤ٌِخ 2013/2014اخش٣خ ٛزٙ اُذساعخ ع٘خ 

ارجؼذ ٛزٙ اُذساعخ , اُشهبثخ ػ٠ِ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ : اُزغ٤٤ش ًٝبٕ ٓٞضٞػٜب زٍٞ 
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أُٜ٘ح اُٞطل٢ ًٝبٗذ رٜذف ا٠ُ دساعخ ا٤ٔٛخ اُشهبثخ ػ٠ِ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ٝهذ 

:  ُخظذ اُ٘زبئح ك٢ ٓب ٢ِ٣ 

هذسح أُإعغخ ػ٠ِ اُز٘بكظ ٝ الاثذاع ٝاُزٔب٣ض ز٤ث رؼزٔذ ػ٠ِ اُشاط أُب٢ُ اُجشش١  - 

رإد١ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ا٠ُ رسغ٤ٖ الاٗزبخ٤خ ٝسكغ الاداء ٝرلد٤ش اُطبهبد ُذٟ - 

اُؼب٤ِٖٓ  

اُشهبثخ ٢ٛ ػ٤ِٔخ رغٔر ُ٘ب ٖٓ اُزأًذ ثئ٘ٔب ٣زْ رسو٤وٚ ٣زطبثن ٓغ الاٛذاف أُغطشح - 

٢ٛٝ رؼَٔ ػ٠ِ رظس٤ر الاٗسشاكبد ٝٓسبُٝخ رد٘جٜب ٖٓ خلاٍ ارخبر اُوشاساد اُظبئجخ 

ك٢ اُٞهخ أُ٘بعت  

رٜذف ػ٤ِٔخ اُشهبثخ ا٠ُ اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ُِزأًذ ٖٓ إ أُٞاسد اُجشش٣خ رغزخذّ - 

ثطش٣وخ ٓث٠ِ  

زاَذٌ ايُُح  , رحًىٍَ فادَح , رقاد سارج : انذراسح انثاَُح- 

ػِّٞ اُزغ٤٤ش , اُزدبس٣خ ,  ث٤ٌِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ 2009/2010اخش٣خ ٛزٙ اُذساعخ ع٘خ 

طجن ٛزٙ اُذساعخ أُٜ٘ح , اُذٝاكغ ٝاثشٛب ػ٠ِ اداء اُؼب٤ِٖٓ : ًٝبٕ ٓٞضٞػٜب زٍٞ 

اُٞطل٢ ًٝبٗذ رٜذف ا٠ُ دساعخ اُذٝاكغ ٝاثشٛب ػ٠ِ اداء اُؼب٤ِٖٓ ُٝخظذ اُ٘زبئح ك٢ 

:  ٓب ٢ِ٣ 

اُغٔبذ ُِؼٔبٍ ثبُٔغبٛٔخ ك٢ ارخبر اُوشاساد ٝاػطبئْٜ اُلشص أُٞار٤خ ُزُي  - 

كزر أُدبٍ آبّ اُؼٔبٍ أُإهز٤ٖ ثأ٣ُٞٝخ اُؼَٔ  - 

رٞك٤ش اُخذٓبد اُزشك٤ٜ٤خ اُز٢ ٖٓ شبٜٗب رٞط٤ذ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُؼٔبٍ ٝاداسرْٜ - 

الإطار انتطثُقٍ - 3

: الإخراءاخ انًُذاَُح نهذراسح-أ

رْ اعزخذاّ أُٜ٘ح اُٞطل٢ ُِذساعخ ُٔلائٔزٚ طج٤ؼخ اُجسث ،ز٤ث : يُهح انذراسح- ب

. ٣ظق اُظبٛشح ًٔب ٢ٛ ػ٤ِٚ ك٢ اسع اُٞاهغ

ٝلا ٣وزظش اُجسث اُٞطل٢ ػ٠ِ خٔغ اُج٤بٗبد ٝثجٞرٜب ٝئٗٔب ٣ٔزذ ئ٠ُ ٓب ٛٞ أثؼذ ٖٓ رُي 

لأٗٚ ٣زضٖٔ هذسا ٖٓ اُزلغ٤ش ُٜزٙ اُج٤بٗبد ُزُي ٣دت ػ٠ِ اُجبزث رض٤٤ن اُج٤بٗبد 

ٝاُسوبئن ٝرس٤ِِٜب رس٤ِلا ده٤وب ًبك٤ب رْ اُٞطٍٞ ئ٠ُ رؼ٤ٔٔبد ثشإٔ اُظبٛشح ٓٞضٞع 

. اُذساعخ

: يدالاخ انذراسح- ج

: انًدال انًكاٍَ وانسياٍَ نهذراسح1-ج

رْ ئخشاء اُذساعخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓذ٣ش٣خ اُشجبة ٝ اُش٣بضخ ُٞلا٣خ رجغخ ز٤ث آزذد ٖٓ 

 .2017-03-27ئ٠ُ ؿب٣خ 2017- 05-03

 

 



 . 2019َىفًثر،(2/2019)،5، انؼذد3،انًدهذ(RSSE)يدهح ػهىو انرَاضح و انتذرَة 

EISSN: 2602-7666 

 

 issam layadi (layadi.issam@yahoo.fr): انًؤنف انًرسم 104

 https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/369 : انراتط الانكتروٍَ نهًدهح

 

: يدتًغ انذراسح-د

ٛٞ رِي أُدٔٞػخ الأط٤ِخ اُز٢ رإخز    ٖٓ اُ٘بز٤خ الاططلاز٤خ:يدتًغ انثحث - 1-د

ٖٓ اُؼ٤٘خ ٝهذ رٌٕٞ ٛزٙ أُدٔٞػخ، ٓذسط ،كشم  رلا٤ٓز ، عٌبٕ ، أٝ أ١ ٝزذاد 

. أخشٟ

٢ٛٝ ًزُي ٓدٔٞػخ ػ٘بطش ُٜب خبط٤خ أٝ ػذح خظبئض ٓشزشًخ ر٤ٔضٛب ػٖ ؿ٤شٛب 

. ٖٓ اُؼ٘بطش الأخشٟ اُز٢ ٣دش١ ػ٤ِٜب اُجسث أٝ اُ٘وض

 اُؼ٤٘خ ٢ٛ خضء ٖٓ ٓدزٔغ اُذساعخ اُز١ ردٔغ ٓ٘ٚ اُج٤بٗبد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٢ٛٝ :انؼُُح2-د

رؼزجش خضء ٖٓ اٌَُ ثٔؼ٠٘ أٜٗب رإخز ٓدٔٞػخ ٖٓ أكشاد أُدزٔغ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٓٔثِخ 

. ُٔدزٔغ اُجسث

  ػبَٓ ٖٓ ٓذ٣ش٣خ اُشجبة ٝاُش٣بضخ ٝهذ رْ اخز٤بسٛب 17ز٤ث رشَٔ ػ٤٘خ ثسث٘ب ة -

 (اُسظش اُشبَٓ )ثطش٣وخ ٓغس٤خ 

: أدواخ خًغ انثُاَاخ- ِ

رؼزجش ٓشزِخ خٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُسظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ أْٛ خطٞاد اُجسث اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب 

اُجبزث ك٢ الاخز٤بس الأٗغت ٝاُغ٤ِْ ُلأدٝاد اُلاصٓخ، ثـ٤خ اُٞطٍٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓخ 

اُؼ٤ِٔخ، ٝرجؼب ُِٜٔ٘ح أُزجغ ك٢ اُذساعخ، رْ اعزخذاّ اعزٔبسح اعزج٤ب٤ٗٚ ُِٔلسٞط٤ٖ، ٝهذ 

ثأٗٚ ػجبسح ػٖ ٓدٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ اُز٢ " رْ رؼش٣ق الاعزج٤بٕ ػ٘ذ ػجذ اُجبعظ ٓسٔذ 

رشعَ ئ٠ُ الأشخبص اُز٣ٖ ٣ظؼت اُٞطٍٞ ئ٤ُْٜ أٝ ٓوبثِزْٜ ٝخٜب ُٞخٚ لاعزوظبئْٜ 

". زٍٞ ٓٞضٞع ٓؼ٤ٖ أٝ ٓشٌِخ ٓؼ٤٘خ 

: ػرض انُتائح ويُاقشتها3-2

 ػُذ يستىي دلانح هـم تىخذ فروق راخ دلانح إحصائُح: الإخاتح ػهً انتساؤل الأول/أ

0.05 ≥αٍ؟  لأهًُح أسانُة انرقاتح الإدارَح تؼسي نًتغُر انس

ٖٓ أخَ ٓؼشكخ اُلشٝم رجؼب  (t-test)ُٝلإخبثخ ػ٠ِ ٛزا اُزغبؤٍ رْ اعزخذاّ 

٣ج٤ٖ أُزٞعطبد اُسغبث٤خ ٝالاٗسشاكبد أُؼ٤بس٣خ  (01)ُٔزـ٤ش اُغٖ ٝاُدذٍٝ 

ٝٓغزٟٞ دلاُزٜب رجؼب  (t)ٝه٤ٔخ لأ٤ٔٛخ أعب٤ُت اُشهبثخ الإداس٣خ ُٔزٞعطبد دسخبد 

 .ػ٘ذ دسخخ زش٣خ" اُغٖ"ُٔزـ٤ش 
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 اُغٖ ٓسبٝس الاعزج٤بٕ
اُؼذ

 د

أُزٞط

ط 

 اُسغبث٢

الاٗسشاف 

 أُؼ٤بس١

ه٤ٔخ 

t-test 

ه٤ٔخ 

 اُذلاُخ

ٓظ

رٟٞ 

اُذلا

 ُخ

ٓسٞس أعب٤ُت 

 اُشهبثخ الإداس٣خ

أهَ ٖٓ 

  ع٘خ40
15 51.26 4.26 

1.385 
0.02

1 
 داٍ

أًثش ٖٓ 

  ع٘خ40
02 46.00 11.3 

نذلانح انفروق تٍُ انًتىسطاخ انحساتُح  (t)َثٍُ َتائح اختثار  (01)خذول رقى 

. لاستداتح أفراد انؼُُح حىل أهًُح أسانُة انرقاتح الإدارَح تثؼا نًتغُر انسٍ

أ٤ٔٛخ أعب٤ُت اُشهبثخ الإداس٣خ ٣زضر ٖٓ اُدذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ْ اُذلاُخ ُٔسٞس 

رٞخذ كشٝم راد دلاُخ ئزظبئ٤خ ك٢ ئخبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ "  أ١ أٗٚ 0.05 ٖٓ أطـش

.  ع٘خ40ُٝظبُر الأهَ ٖٓ " اُغٖ" رؼضٟ ُٔزـ٤شلأ٤ٔٛخ أعب٤ُت اُشهبثخ الإداس٣خ

٣ٝش١ اُجبزثٕٞ إٔ ػبَٓ اُغٖ ُٚ رأث٤ش ػ٠ِ ػٔبٍ ٓذ٣ش٣خ اُشجبة ٝاُش٣بضخ ك٢ أعب٤ُت 

اُشهبثخ الإداس٣خ ٝٛزا ساخغ ئ٠ُ هٞا٤ٖٗ اُزوبػذ أُغجن اُز٢ عبٛٔذ ك٢ اُخشٝج اُؼذ٣ذ 

 ع٘خ ٝٛزا ٓب ٣إًذ اٗٚ 40ٖٓ الإداس٤٣ٖ ئ٠ُ اُزوبػذ اُغجن ٓٔب خؼَ اُلئخ اٌُجشٟ اهَ ٖٓ 

لأهًُح أسانُة  (α≤ 0.05)تىخذ فروق راخ دلانح إحصائُح ػُذ يستىي دلانح : 

". انسٍ"تؼسي نًتغُر  انرقاتح الإدارَح

هم تىخذ فروق راخ دلانح إحصائُح ػُذ يستىي دلانح : الإخاتح ػهً انتساؤل انثاٍَ/ ب

0.05 ≥αتؼسي نًتغُر انًؤهم انؼهًٍ؟   لأهًُح أسانُة انرقاتح الإدارَح

( One Way Anova)ُٝلإخبثخ ػ٠ِ ٛزا اُزغبؤٍ رْ اعزخذاّ رس٤َِ اُزجب٣ٖ الأزبد١ 

" F"٣ج٤ٖ ٓظذس اُزجب٣ٖ ٝٓدٔٞع أُشثؼبد ٝدسخبد اُسش٣خ ٝه٤ٔخ (02)ٝاُدذٍٝ

رجؼب ُٔزـ٤ش أ٤ٔٛخ أعب٤ُت اُشهبثخ الإداس٣خ ٝٓغزٟٞ اُذلاُخ لاعزدبثخ أكشاد اُؼ٤٘خ زٍٞ 

 .(أهَ ٖٓ اُثب١ٞٗ،ثب١ٞٗ، خبٓؼ٢)أُإَٛ اُؼ٢ِٔ
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ٓسبٝس 

الاعزج٤ب

ٕ 

ٓظذس 

 اُزجب٣ٖ

ٓدٔٞع 

أُشثؼب

 د

دسخبد 

 اُسش٣خ

ٓزٞعظ 

أُشثؼب

 د

ه٤ٔخ 

"F" 

ه٤ٔخ 

 اُذلاُخ

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

ٓسٞس 

أعب٤ُت 

اُشهبثخ 

 الإداس٣خ

ث٤ٖ 

أُدٔٞ

 ػبد

170.0

8 
02 85.04 

 داٍ 0.02 4.96
داخَ 

أُدٔٞ

 ػبد

274.3

3 
16 17.14 

أُدٔٞ

 ع ا٢ٌُِ

444.4

2 
18  

َثٍُ َتائح اختثار َثٍُ تحهُم انتثاٍَ الأحادٌ الاتداِ نهًتىسطاخ  (02)خذول رقى 

أهًُح أسانُة انرقاتح الإدارَح تثؼا نًتغُر انًؤهم حىل انحساتُح لإخاتاخ أفراد انؼُُح 

. انؼهًٍ

ٝاُذسخخ ا٤ٌُِخ أعب٤ُت اُشهبثخ الإداس٣خ ٣زضر ٖٓ اُدذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ْ اُذلاُخ لأ٤ٔٛخ 

رٞخذ كشٝم راد دلاُخ ئزظبئ٤خ ك٢ ئخبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ "  أ١ أٗٚ 0.05أطـش ٖٓ 

.  ُٝظبُر اُدبٓؼ٤٤ٖ" ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ" رؼضٟ

٣ٝش١ اُجبزثٕٞ إٔ طج٤ؼخ اُزٞظ٤ق داخَ ٓذ٣ش٣خ اُشجبة ٝاُش٣بضخ ٝ اُز١ ٣زطِت 

ٝ , ٓإَٛ ػ٢ِٔ ٣زٔبش٠ ٓغ اُٞظ٤لخ الإداس٣خ ٝ اُز١ لا ٣وَ ػٖ أُغزٟٞ اُثب١ٞٗ

أُغزٟٞ اُدبٓؼ٢ ٝ رُي ساخغ ئ٠ُ اُزطٞساد ٝ اُزٌُ٘ٞٞخ٤ب اُز٢ رزطِت كزشاد 

دساع٤خ ػب٤ُخ رزلاءّ ٓغ أُ٘بطت أُزٞكشح  ٝ ٛزٙ اُز٢ رٌٕٞ هبدسح ػ٠ِ كْٜ 

: الاُزضآبد ٝ اُزٞط٤بد ٝ اُوذسح ػَ اُؼَٔ ثأعب٤ُت اُشهبثخ الإداس٣خ ٝ ٛزا ٣إًذ أٜٗب

تداهاخ لا ( α ≤ 0.05)تىخذ فروق راخ دلانح إحصائُح ػُذ يستىي دلانح 

" تؼسي نًتغُر انًؤهم انؼهًٍانًسُرٍَ َحى أسانُة انرقاتح الإدارَح 
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هم تىخذ فروق راخ دلانح إحصائُح ػُذ يستىي : الإخاتح ػهً انتساؤل انثانث/ ج

تؼسي نًتغُر سُىاخ انخثرج؟  أسانُة انرقاتح الإدارَح لأهًُح α≤ 0.05دلانح 

 One Way)ُٝلإخبثخ ػ٠ِ ٛزا اُزغبؤٍ رْ اعزخذاّ رس٤َِ اُزجب٣ٖ الأزبد١ 

Anova) ٍٝ٣ج٤ٖ ٓظذس اُزجب٣ٖ ٝٓدٔٞع أُشثؼبد ٝدسخبد اُسش٣خ  (03)ٝاُدذ

أعب٤ُت اُشهبثخ الإداس٣خ ٝٓغزٟٞ اُذلاُخ لاعزدبثخ أكشاد اُؼ٤٘خ زٍٞ أ٤ٔٛخ " F"ٝه٤ٔخ

. ( ع٘ٞاد كأًثش10 ع٘ٞاد، 10-5 ع٘ٞاد،5-1)رجؼب ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح 

ٓسبٝس 

 الاعزج٤بٕ

ٓظذس 

 اُزجب٣ٖ

ٓدٔٞع 

 أُشثؼبد

دسخبد 

 اُسش٣خ

ٓزٞعظ 

 أُشثؼبد

ه٤ٔخ 

"F" 

ه٤ٔخ 

 اُذلاُخ

ٓغزٟٞ 

 اُذلاُخ

ٓسٞس 

أعب٤ُت 

اُشهبثخ 

 الإداس٣خ

ث٤ٖ 

أُدٔٞع

 اد

74.58 02 37.29 

 ؿ٤ش داٍ 0.23 1.61
داخَ 

أُدٔٞع

 اد

369.8 16 23.11 

أُدٔٞع 

 ا٢ٌُِ
444.42 18  

َثٍُ َتائح اختثار َثٍُ تحهُم انتثاٍَ الأحادٌ الاتداِ نهًتىسطاخ  (03)خذول رقى 

 تثؼا نًتغُر سُىاخ حىل أهًُح أسانُة انرقاتح الإدارَحانحساتُح لإخاتاخ أفراد انؼُُح 

. انخثرج

أًجش ٖٓ  ٣زضر ٖٓ اُدذٍٝ اُغبثن إٔ ه٤ْ اُذلاُخ لأ٤ٔٛخ أعب٤ُت اُشهبثخ الإداس٣خ

" لا رٞخذ كشٝم راد دلاُخ ئزظبئ٤خ ك٢ ئخبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ رؼضٟ" أ١ أٗٚ 0.05

". ُٔزـ٤ش ع٘ٞاد اُخجشح

٣ٝشٟ اُجبزثٕٞ إٔ أعب٤ُت الإداس٣خ لا رلشم ث٤ٖ ػبَٓ رٝ خجشح ٝ ػبَٓ زذ٣ث 

اُزٞظ٤ق ٝٛزا ساخغ ئ٠ُ سؿجخ الإداس١ زذ٣ث اُزٞظ٤ق ٝ الإداس١ رٝ اُخجشح ك٢ اُشكغ 

ٖٓ أدائْٜ ٝ ٓٞاًجخ اُزطٞساد اُز٢ ردذ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓذ٣ش٣خ اُشجبة ٝاُش٣بضخ ٖٝٓ 

: ٛزا ٗظَ اٗٚ

لأهًُح أسانُة  (α≤ 0.05)لا تىخذ فروق راخ دلانح إحصائُح ػُذ يستىي دلانح 

". سُىاخ انخثرج"تؼسي نًتغُر  انرقاتح الإدارَح

: أهى انُتائح انًتحصم ػهُها- 3-3

لأ٤ٔٛخ أعب٤ُت اُشهبثخ  (α≤ 0.05) رٞخذ كشٝم راد دلاُخ ئزظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ -

". اُغٖ"رؼضٟ ُٔزـ٤ش  الإداس٣خ
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لأ٤ٔٛخ أعب٤ُت اُشهبثخ  (α≤ 0.05)رٞخذ كشٝم راد دلاُخ ئزظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ - 

" رؼضٟ ُٔزـ٤ش أُإَٛ اُؼ٢ِٔ الإداس٣خ

لأ٤ٔٛخ أعب٤ُت  (α≤ 0.05)لا رٞخذ كشٝم راد دلاُخ ئزظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ - 

". ع٘ٞاد اُخجشح"رؼضٟ ُٔزـ٤ش  اُشهبثخ الإداس٣خ

 

: قائًح انًراخغ-4

الإزظبء الاعزذلا٢ُ ك٢ ػِّٞ اُزشث٤خ اُش٣بض٤خ ، ة ط :  ٓسٔذ ٗظش اُذ٣ٖ سضٞإ -1

 . 2003، داس اُلٌش اُؼشث٢ ، اُوبٛشح ، 

ٜٓ٘د٤خ اُجسث اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ، رشخٔخ ثٞص٣ذ :  ٓٞس٣ظ أٗدشط -2

 . 2004طسشا١ٝ ٝآخشٕٝ ، داس اُوظجخ ُِ٘شش ، اُدضائش ، 

اُجسث اُؼ٢ِٔ ك٢ اُزشث٤خ اُش٣بض٤خ ٝػِْ : أعبٓخ ًبَٓ سارت –  ٓسٔذ زغٖ ػلا١ٝ -3

 . 1999اُ٘لظ ، ة ط ، داس اُلٌش اُؼشث٢ ، اُوبٛشح ، 

 ،الأ٤ِٛخ ُ٘شش ٝاُزٞص٣غ 1ٜٓ٘د٤خ اُجسث ك٢ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ، ط:  ٗج٤َ أزٔذ اُٜبد١ -4

. 2006الأسد٤ٗخ اُٜبش٤ٔخ ػٔبٕ ، الأسدٕ ،

ث٤شٝد ع٘خ . ، داس اُٜ٘ضخ اُؼشث٤خ"الإداسح اُؼبٓخ ٝاُز٘ظ٤ْ الإداس١: " زج٤ش كٞص١ -5

1991.  

رٌُ٘ٞٞخ٤ب الأداء اُجشش١ أُلّٜٞ ٝأعب٤ُت اُو٤بط : " ك٤ظَ ػجذ اُشؤٝف اُذزِخ-6

 .2001، دائشح أٌُزجخ اُٞط٤٘خ، ػٔبٕ، "ٝاُ٘ٔبرج

داس اُثوبكخ ُِ٘شش , اُشهبثخ الاداس٣خ ٝ أُب٤ُخ ػ٠ِ الاخٜضح اُس٤ٌٓٞخ , زٔذ١ ع٤ِٔبٕ  -7

 . 2000,ٝاُزٞص٣غ 

ٓدٔٞػخ , الاردبٛبد أُؼبطشح , ئداسح ٝر٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ : ٓذزذ اثٞ اُ٘ظش -8

 . 2007ٓظش , اُوبٛشح , ا٤َُ٘  اُؼشث٤خ اُ٘شش ٝ اُزٞص٣غ 

اُزغ٤٤ش الاداس١ ك٢ الاٗذ٣خ اُش٣بض٤خ ٝػلاهزٚ : " زش٣ض١ ػجذ اُٜبد١ ٝ اخشٕٝ  -9

, اُدضائش , ٓزًشح رخشج ٌِٓٔخ شٜبدح ٤ُغبٗظ , " ثٔشدٝد٣خ  ًشح اُوذّ 

2004/2005 

 

 

 

 

 

 

 


