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 :  يهخص

٘لفذ اٌلهاٍخ ٌٍزؼوف ػٍٝ ٚالغ رى٠ٛٓ اٌّٛا٘ت اٌشبثخ ػٍٝ َِزٜٛ لطبع إٌبشئ١ٓ     

فٟ أٔل٠خ ووح اٌملَ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ ، ٚ ٌلإعبثخ ػٍٝ ٍئٌٕب اػزّلٔب ػٍٝ إٌّٙظ 

 6 ِلهة ٚ 24 ١َِو ٚ 36اٌٛطفٟ ٔٛع اٌلهاٍخ َِؾ١خ ، ٚ شٍّذ ػ١ٕخ كهاٍزٕب 

ِلهاء ف١١ٕٓ فٟ ٍزخ أٔل٠خ ِؾزوفخ فٟ اٌشوق ، ٚ اٍزؼٍّٕب الاٍزج١بْ و١ٍٍٛخ ٌغّغ 

اٌج١بٔبد ، ٚ لل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح ٔزبئظ أّ٘ٙب أْ فوق لطبع إٌبشئ١ٓ فٟ الأٔل٠خ 

اٌّؾزوفخ اٌغيائو٠خ لا رزٛفو ػٍٝ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌىبف١خ ٌز١١َو ػ١ٍّخ رى٠ٛٓ لاػجٟ 

اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ ، ٚف١ّب ٠قض  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ فمل وبْ ػلك اٌّلهث١ٓ ٚ ا١ٌَّو٠ٓ 

اٌؼب١ٍِٓ ِغ فوق إٌبشئ١ٓ وبف١ب ، ف١ّب ٍغً ٔمض فٟ ػلك الأؽجبء ، اٌّؾؼو٠ٓ اٌجل١١ٔٓ 

 .،  الأفظبئ١١ٓ إٌفَب١١ٔٓ ٚ الاعزّبػ١١ٓ 

أٚطذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػوٚهح أْ رطٛه أٔل٠خ إٌقجخ ِٓ اٍزوارغ١برٙب فٟ رى٠ٛٓ اٌّٛا٘ت 

اٌشبثخ ِٓ  اٌغبٔت اٌّبٌٟ ، ػٓ ؽو٠ك رقظ١ض ِٛاهك ِب١ٌخ أوجو ٌز١١َو لطبع إٌبشئ١ٓ 

، ٚ ِٓ عبٔت اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  ػٓ ؽو٠ك الا٘زّبَ ثبٍزمطبة ٚ رٛظ١ف ػلك أوجو ِٓ 

الأؽجبء ٚ اٌّؾؼو٠ٓ اٌجل١١ٔٓ ٚ ونٌه الأفظبئ١١ٓ إٌفَب١١ٔٓ ٚ الاعزّبػ١١ٓ  ٌٍوفغ ِٓ 

َِزٜٛ اٌوػب٠خ إٌف١َخ ٚ اٌظؾ١خ ٚ الاعزّبػ١خ  ٌٍّٛا٘ت اٌشبثخ    

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ، اٌزى٠ٛٓ اٌو٠بػٟ ، إٌبكٞ اٌو٠بػٟ ، ووح اٌملَ ،  :  انذانخانكهًبد

اٌّٛ٘ٛة اٌشبة 

Abstract: 

  The study aimed to identify the reality of the formation of young talents at the 

level of the youth sector in the professional Algerian football clubs, and to 

answer our question we relied on the descriptive method survey type, and 

included the sample of our study 36 Administrators, 24 coaches and 6 technical 

directors in six professional clubs in the East, and  We used the questionnaire as 

a means of data collection, and the study found several results, the most 

important of which is that the teams of the beginners sector in the professional 

clubs of Algeria does not have sufficient financial resources to run the process of 

configuring high-level players, and in terms of human resources, the number of 

coaches and managers For workers with junior teams is sufficient, while there is 

a shortage of doctors, physical therapists, psychologists and social workers. 
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The study recommended that the elite clubs of updating should develop in the 

formation of young talents from the financial side, by allocating greater financial 

resources to the management of the youth sector, and by the human resources 

through the interest of attracting and employing more doctors and physical 

therapists as well as specialists Of psychologists and social workers to elevate 

the level of psychological, health and social care for young talents.   

Key words: Human resources, sports formation , sports club, football, talented 

young 

   :يمذيخ  .1

 فٟ اٌّغزّؼبد اٌّزملِخ رؼزجو اٌّّبهٍخ اٌو٠بػ١خ عيءا ِٓ ِشوٚع ِغزّغ ِٚٓ     

ِٕظِٛخ ١ٍب١ٍخ ٚاعزّبػ١خ ٚالزظبك٠خ شبٍِخ رز١ّي ثبٌشفبف١خ ٚ اٌٛػٛػ فٟ اٌز١١َو 

 ؽ١ش أكهوذ ٘زٗ اٌجٍلاْ أٔٗ لا .ِٚج١ٕخ ػٍٝ لٛا١ٔٓ ٠ٍزيَ ثٙب وً اٌفبػ١ٍٓ كْٚ اٍزضٕبء 

٠ّىٕٙب الاهرمبء ثبٌّّبهٍخ اٌو٠بػ١خ اٌٝ َِزٜٛ ِزملَ  كْٚ ِٕظِٛخ روث٠ٛخ ٚطؾ١خ 

ٚفىو٠خ رَبُ٘ فٟ رٕشئخ اٌشجبْ ػٍٝ رمل٠و اٌغٙل ٚرمل٠ٌ الأٌٛاْ اٌٛؽ١ٕخ ٚ اؽزواَ 

اٌمٛا١ٔٓ ٚ اٌزفبػً الا٠غبثٟ ِغ ا٢فو٠ٓ ، ٚالاثزؼبك ػٓ وً أشىبي اٌزؾب٠ً ٚاٌؼٕف 

 فىبْ الارغبٖ .ٚرٕبٚي إٌّشطبد ٚاٌزلاػت ثٕزبئظ اٌّجبه٠بد ٚاٌغش ٚاٌٍَٛو١بد اٌّش١ٕخ

ٔؾٛ رشغ١غ  الاؽزواف اٌو٠بػٟ  ، ٚ ػبٌُ الاؽزواف ٌٗ لٛا١ٕٔٗ ٚ لٛاػلٖ اٌقبطخ ، 

فبلأٔل٠خ اٌلافٍخ  ا١ٌٗ اْ أهاكد إٌغبػ ٚ الاٍزّواه ف١غت ػ١ٍٙب أْ رزّىٓ ِٓ ٘لٖ 

اٌمٛاػل ، ٚ أٌٚٙب أْ رزىٍُ ٌغخ ووح اٌملَ اٌؾل٠ضخ ٟٚ٘ ٌغخ اٌّبي ٚ الالزظبك ، ٚ اٌؼٍُ ٚ 

الإكاهح اٌفؼبٌخ ، لأْ اٌجمبء فٟ ٘لا اٌٛلذ ٌلألٜٛ ٚ الأٔغؼ ِب١ٌب ٚ ه٠بػ١ب ، ٚ اٌؼلالخ 

ث١ٓ إٌغبػ اٌو٠بػٟ ٚ اٌّبٌٟ  ٟ٘ ػلالخ ؽوك٠خ فٟ اٌغبٌت الأػُ ، ٌٙلا ٔغل أغبٌت  

أٔل٠خ ووح اٌملَ رجؾش ػٓ إٌغبػ اٌو٠بػٟ اٌنٞ ١ٍغٍت ٌٙب إٌغبػ اٌّبٌٟ ثطج١ؼخ اٌؾبي 

، ٚ إٌغبػ اٌو٠بػٟ ٌلأٔل٠خ ٠ؼزّل ػٍٝ ػلح ػٛاًِ ، ٌؼٍٟ أثوى٘ب ٠زّضً فٟ عٛكح ٚ 

وفبءح اٌّٛهك اٌجشوٞ اٌؼبًِ فٟ إٌبكٞ ٚ فٟ ِملِزٗ اٌلاػج١ٓ ، ٚ ٌٍؾظٛي ػٍٝ لاػج١ٓ 

كٚ َِزٜٛ ػبي لاثل ِٓ ٍٍه ؽو٠م١ٓ ، الأٚي ٘ٛ كفٛي ٍٛق الأزمبلاد ٌشواء اٌلاػج١ٓ 

ا١ٌّّي٠ٓ ٚ ٘نا ٠زطٍت ِٓ الأل٠خ رقظ١ض ١ِيا١ٔبد ػقّخ ِٓ اعً مٌه ، أِب اٌطو٠ك 

اٌضبٟٔ فٙٛ الاٍزضّبه فٟ رى٠ٛٓ اٌلاػج١ٓ إٌبشئ١ٓ ٚفك ِزطٍجبد رى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٛٞ 

اٌؼبٌٟ ، ٚ ِلاَ اٌطو٠ك الأٚي ِىٍف ٚ ١ٌٌ فٟ ِزٕبٚي وً الأٔل٠خ ، ٔغل اٌؼل٠ل ِٓ  

الأٔل٠خ رفؼً ٍٍه اٌطو٠ك اٌضبٟٔ ٚ ٘ٛ اٌزى٠ٛٓ اٌؼبٌٟ اٌَّزٛٞ ٌٍّٛا٘ت اٌشبشخ ، ٚ 

ٌؼٍٝ أثوى الأٔل٠خ اٌّؼوٚفخ ثزى٠ٛٓ اٌلاػج١ٓ اٌّؾزوف١ٓ فٟ اٌلٚه٠بد الأٚهٚث١خ اٌقَّخ 

اٌىجوٞ ٔغل أٔل٠خ ريال ِله٠ل ، ثوشٍٛٔخ ، ١ٌْٛ ، ِٛٔبوٛ ٚ ثبه٠ٌ عبّٔبْ ، ٚ وً 

. الأٔل٠خ اٌَبثمخ اٌنوو رؼزجو ِٓ أوضو الأٔل٠خ رؾم١ك ٌٍجطٛلاد فٟ ثلاك٘ب 
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 :يشكهخ انذراسخ  .2

اْ اػزّبك إٌّزقت اٌٛؽٕٟ ػٍٝ لاػج١ٓ أغٍجُٙ فو٠غٟ ِواوي اٌزى٠ٛٓ اٌفو١َٔخ ، ٌق١و  

ك١ًٌ ػٍٝ فشً الأٔل٠خ اٌغيائو٠خ فٟ طٕبػخ لاػج١ٓ لبكه٠ٓ ػٍٝ إٌّبفَخ اٌل١ٌٚخ ، وّب 

أْ الأطٕبف ا١ٌَٕخ فٟ إٌّزقجبد اٌٛؽ١ٕخ ِب ٌجضذ رؾظل اٌفشً رً الأفو   ٚ ٟ٘ اٌزٟ 

رزشىً ِٓ لاػج١ٓ ِى١ٔٛٓ فٟ أٔل٠زٕب اٌّؾ١ٍخ ٚ ٘نا ك١ًٌ أف١و  ػٍٝ فشً اٍزوارغ١خ 

رى٠ٛٓ اٌّٛا٘ت اٌشبثخ ػٍٝ َِزٜٛ الأٔل٠خ اٌغيائو٠خ ، ٘نا اٌفشً كفؼٕب ٌٍجؾش ػٓ ِىّٓ 

ؽوػ اٌزَبإي اٌقًٍ فٟ رٕف١ن اٍزوارغ١خ رى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ ٚمٌه ِٓ فلاي 

ِب ِلٜ اِزلان فوق إٌبشئ١ٓ فٟ الأٔل٠خ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ ٌىوح اٌملَ ٌٍّٛاهك :  اٌزبٌٟ 

 .اٌّب١ٌخ  ٚ اٌجشو٠خ اٌىبف١خ ٌزى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ ؟

:  ٚرفوػذ ِٕٗ الأٍئٍخ اٌغيئ١خ اٌزب١ٌخ 

فوق إٌبشئ١ٓ فٟ الأٔل٠خ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ ٌىوح اٌملَ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  ً٘ رّزٍه  -

. ؟  اٌىبف١خ ٌزى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ

فوق إٌبشئ١ٓ فٟ الأٔل٠خ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ ٌىوح اٌملَ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ً٘ رّزٍه  -

 .؟  اٌىبف١خ ٌزى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ

انفرضُخ انؼبيخ   .3

فوق إٌبشئ١ٓ فٟ الأٔل٠خ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ ٌىوح اٌملَ لا رّزٍه اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ  ٚ 

.  اٌجشو٠خ اٌىبف١خ ٌزى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ

انفرضُبد انفرػُخ  .1.3

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  لا رّزٍه فوق إٌبشئ١ٓ فٟ الأٔل٠خ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ ٌىوح اٌملَ  -

.   اٌلاىِخ ٌزى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ

اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ لا رّزٍه فوق إٌبشئ١ٓ فٟ الأٔل٠خ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ ٌىوح اٌملَ  -

 .اٌىبف١خ ٌزى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ  

 أهذاف انذراسخ.4

اٌزؼوف ػٍٝ  ٚالغ اٍزوارغ١خ رى٠ٛٓ اٌّٛا٘ت اٌشبثخ ػٍٝ َِزٜٛ أٔل٠خ ووح اٌملَ  -

 اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ  

اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ وفب٠خ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌّقظظخ ٌفوق إٌبشئ١ٓ فٟ أٔل٠خ ووح  -

 .اٌملَ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ  ِٓ أعً رى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ 

اٌزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ اِزلان فوق إٌبشئ١ٓ فٟ أٔل٠خ ووح اٌملَ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ   -

 .ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ  اٌىبف١خ ِٓ أعً رى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ 

يصطهحبد انذراسخ .5

١٘ئخ رىٛٔٙب عّبػخ ِٓ الأفواك ثٙلف رى٠ٛٓ شقظ١خ اٌشجبة ٘ٛ   :انُبدٌ انرَبضٍ -

ثظٛهح رى١ٍ١ّخ ِٓ إٌٛاؽٟ الاعزّبػ١خ ، اٌظؾ١خ ، إٌف١َخ ، اٌفىو٠خ ٚ اٌوٚؽ١خ 
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ػٓ ؽو٠ك ٔشو اٌزوث١خ اٌو٠بػ١خ ٚ الاعزّبػ١خ ٚ ثش هٚػ اٌم١ِٛخ ث١ٓ الأػؼبء 

 اٌّزؼٍك ثزٕظ١ُ الأٔشطخ اٌجل١ٔخ ٚ اٌو٠بػ١خ ٚ 05-13لبْٔٛ هلُ )ِٓ اٌشجبة 

  .( 2013َرط٠ٛو٘ب ، 

 ٚلذ فٟ اٌّئٍَخ رىْٛ اٌزٟ ٚاٌغّبػبد الأفواك ِغّٛع ٟ٘: انًىارد انجشرَخ   -

 ٍٍٛوُٙ ، فجورُ ، رى٠ُٕٛٙ ، ؽ١ش ِٓ ث١ُٕٙ ف١ّب الأفواك ٘ئلاء ٠ٚقزٍف ِؼ١ٓ ،

 ٚفٟ الإكاه٠خ َِز٠ٛبرُٙ ٚظبئفُٙ ، فٟ ٠قزٍفْٛ وّب ٚؽّٛؽُٙ ارغب٘برُٙ ،

  ( .25  َ ، ص ١ٍٚ2004ٍخ ،  ؽّلاٚٞ )َِبهارُٙ اٌٛظ١ف١خ 

 شجبن فٟ الأ٘لاف ِٓ ِّىٓ ػلك أوجو ثزَغ١ً ف١ٙب ٠ٙزُ عّبػ١خ ٌؼجخ : كرح انمذو -

 ووح ثٛاٍطخ لاػجب 11 ة فو٠م١ٓ ث١ٓ رٍؼت, ٔظ١فخ  اٌشجبن ػٍٝ اٌّؾبفظخ ٚ اٌقظُ

 شٛؽ ٌىً كل١مخ 45 أٞ كل١مخ 90 اٌّجبهاح  رلَٚ ، اٌغٍل ِٓ ِظٕٛػخ َِزل٠وح

  ( .25 َ ، ص  1998ؽ١َٓ ،  ؽَٓ لبٍُ) .كل١مخ  15 ة ٚلذ هاؽخ  ٠زقٍٍٙب,

  ٔشبؽ ِئٍَبرٟ ِٕظُ ٚ ِٕلِظ ٠ٙلف اٌٝ  اوزَبة اٌّؼبهف ٚ :انتكىٍَ انرَبضٍ  -

اٌؼٍُ ٚ اٌّٙبهاد ٚ آكاة اٌٍَٛن ٚ ولا رط٠ٛو ٚ رؾ١َٓ اٌملهاد اٌجل١ٔخ ٚ اٌزم١ٕخ 

اٌزقط١ط١خ ٚ إٌف١َخ ٚ اٌوٚػ اٌو٠بػ١خ ٚ أفلال١برٙب ، اٌزؾؼ١و ٌّٙٓ اٌو٠بػخ ، 

وشف ٚ اثواى اٌّٛا٘ت اٌو٠بػ١خ اٌشبثخ ٚ رض١ّٕٙب ٚ ِوافمزٙب ، رؾؼ١و اٌّٛا٘ت 

اٌو٠بػ١خ اٌشبثخ ٌلاٌزؾبق ثو٠بػخ ٚ ِٕبفَبد اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ ، ٚ اٌّشبهوخ فٟ 

إٌّبفَبد اٌو٠بػ١خ لظل رؾم١ك الأكاءاد ، رٍج١خ اٌؾبعبد اٌى١ّخ ٚ إٌٛػ١خ اٌّؼجو 

لبْٔٛ هلُ ). ػٕٙب فٟ ١ِلاْ رؤؽ١و اٌّٙٓ اٌّقظظخ ٌلأٔشطخ اٌجل١ٔخ ٚ اٌو٠بػ١خ 

  ( َ 2013 اٌّزؼٍك ثزٕظ١ُ الأٔشطخ اٌجل١ٔخ ٚ اٌو٠بػ١خ ٚ رط٠ٛو٘ب ، 13-05

 ٠مظل ثبٌّٛ٘ٛة اٌو٠بػٟ اٌشبة وً شقض رزٛفو ف١ٗ :انًىهىة انشبة  -

اٍزؼلاكاد ٚطفبد فبطخ رّىٕٗ فلاي أٚ اصو اٌزى٠ٛٓ اٌو٠بػٟ ِٓ الاهرمبء فٟ 

 اٌّزؼٍك ثزٕظ١ُ 05-13لبْٔٛ هلُ )ِّبهٍخ رقظض ه٠بػٟ اٌٝ أػٍٝ َِزٜٛ 

  ( َ 2013الأٔشطخ اٌجل١ٔخ ٚ اٌو٠بػ١خ ٚ رط٠ٛو٘ب ، 

 :  انذراسبد انسبثمخ-6

رؾذ ػٕٛاْ كهاٍخ ّٔٛمط ٠زؼٍك ثبٍزوارغ١خ  : ( َ ١ٍ2012بف فئاك ،  )كهاٍخ -6-1

ر١١َو لاػت ووح اٌملَ ، ٚ وبْ اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ ٘ٛ كهاٍخ اٍزوارغ١خ اٌفوق اٌو٠بػ١خ 

ِٓ أعً اٌٛطٛي اٌٝ ّٔٛمط اكاهٞ ِزؼٍك ثبٍزوارغ١خ لاػت ووح اٌملَ اٍزؼًّ اٌجبؽش 

إٌّٙظ اٌٛطفٟ ، ٚ  الاٍزج١بْ ٚاٌّمبثٍخ ٚاٌزؾم١ك وٍٛبئً ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ 

ٌِٛٛك٠خ :  لاػت فٟ الأٔل٠خ اٌزب١ٌخ 100 ١َِو ٚ 25 ِلهة ٚ 60اٌلهاٍخ اٌزٟ شٍّذ 

اٌؼٍّخ ، شجبة لَٕط١ٕخ ، ٌِٛٛك٠خ لَٕطجٕخ ، عّؼ١خ اٌقوٚة ، شجبة ثبرٕخ ، ٌِٛٛك٠خ 

: ثبرٕخ ، ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽش ٟ٘ 

 ا١ٌَّوْٚ ٠فزموْٚ ٌٍىفبءاد الإكاه٠خ ف١ّب ٠قض ووح اٌملَ الاؽزواف١خ -
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 ا١ٌَّوْٚ ٠فزموْٚ اٌٝ ِفب١ُ٘ و١ف١خ اٌزؾىُ فٟ الزظبك ه٠بػخ ووح اٌملَ  -

روو١جخ فوق ووح اٌملَ ِزطبثمخ ِغ كفزو الأػجبء ٚ ٌىٓ ر١١َو اٌفوق اٌو٠بػ١خ ثؼ١ل  -

 ػٓ اٌز١١َو الاؽزوافٟ

اٌزغ١واد اٌَّزّوح فٟ اكاهاد الأٔل٠خ أكٜ اٌٝ غ١بة اٍزوارغ١بد ٚاػؾخ فٟ  -

 اٌز١١َو

لٍخ ػلك إٌّقوؽ١ٓ فٟ ِّبهٍخ ووح اٌملَ ثبٌَٕجخ ٌؼلك اٌَىبْ ثَجت ٔمض ا١ٌٙبوً  -

 ٚ الأٔل٠خ اٌو٠بػ١خ ٚاٍزوارغ١بد رط٠ٛو ووح اٌملَ

 ، 1.41اٌّلاهً  / 26.84اٌٙوَ اٌزؼلاكٞ ٌّقزٍف الأطٕبف ِٕؼىٌ ، الأوبثو  -

 .  2.49الأٚاٍؾ 

، رؾذ ػٕٛاْ  ( 2013ِؾفٛظٟ ِؾّٛك ، لبٍّٟ ف١ظً ، ثٍىج١ش لبكح  ،  )كهاٍخ -6-2

، " اٍزوارغ١خ رى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ فٟ اٌّلاهً اٌىو٠ٚخ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ " 

وبْ اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ ٘ٛ رؾ١ًٍ اٍزوارغ١خ رى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ فٟ ووح اٌملَ 

اٌغيائو٠خ ، اػزّل اٌجبؽضْٛ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ كهاٍزُٙ ، ٚ  شٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

  فٟ اٌٍٛؾ ٚ اٌشوق اٌغيائوٞ ، ٚ ١َِ2012/2013وٞ صّب١ٔخ أٔل٠خ ِؾزوفخ ٌٍُّٛ 

وبْ الاٍزج١بْ ٚ اٌّمبثٍخ ّ٘ب ١ٍٍٚزٟ عّغ اٌج١بٔبد ، ٚ اٍزؼًّ اٌجبؽش فٟ رؾ١ٍٍٗ ٌٕزبئظ 

اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌَجخ اٌّئ٠ٚخ ٚ وب
2 

 : ، ٚعبءد أثوى ٔزبئظ اٌلهاٍخ رش١و اٌٝ أْ 

 اٌفوق اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ ١ٌٌ ٌٙب ثواِظ ٌزى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ  -

إٌٛاكٞ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ لا ٠ؼًّ ٌل٠ٙب ِى١ٔٛٓ ِقزظ١ٓ فٟ ِغبي رى٠ٛٓ لاػت  -

 ووح اٌملَ اٌّؾزوف

 إٌٛاكٞ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ لا رّزٍه ثؤبِظ ٌّزبثؼخ اٌزى٠ٛٓ اٌلهاٍٟ ٌلاػج١ٓ  -

إٌٛاكٞ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ لا رّزٍه الإِىب١ٔبد الاىِخ ٌزى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ  -

 اٌؼبٌٟ

ٔمض اٌقجوح ٚ ؽلاصخ ِشوٚع الاؽزواف فٟ اٌغيائو ؽبي ث١ٓ اٌزٕف١ن اٌىبًِ ٌلإكاهح  -

 ٚ ر١١َو الاؽزواف ٚ اٌؼ١ٍّخ اٌزى١ٕ٠ٛخ كافٍٗ 

الأٔل٠خ اٌغيائو٠خ رزظوف فٟ ِلاػت اٌجٍل٠بد ٚ لا رّزٍه ِٕشآد ه٠بػ١خ فبطخ  -

 ثٙب 

 اٌؼل٠ل ِٓ ١ِبك٠ٓ اٌٍؼت ٚ اٌزله٠ت ١ٌَذ ِٓ إٌٛػ١خ اٌغ١لح  -

الأٔل٠خ اٌّؾزوفخ اٌغيائو٠خ ثؾبعخ لاوزَبة ِلاػت رؾزٜٛ وً اٌزغ١ٙياد اٌزٟ  -

رَبػل ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزى١ٕ٠ٛخ اٌغ١لح ِٓ ِوافك ٚ ِلاػت ٍٚٚبئً  

 انتؼهُك ػهً انذراسبد انسبثمخ                                                                                                                   7-3

رشـبثٙذ اٌلهاٍـخ اٌؾب١ٌخ ِـغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِـٓ فـلاي رؾ١ٍـً ٚالغ اٍزوارغ١خ رى٠ٛٓ 

اٌّٛا٘ت اٌشبثخ ػٍٝ َِزٜٛ الأٔل٠خ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ ٌىوح اٌملَ  ، ٚلل اٍزفبك 



 . 2019،يبٌ(1/2019)،4، انؼذد3،انًجهذ(RSSE)يجهخ ػهىو انرَبضخ و انتذرَت 

EISSN: 2602-7666 

 

 (laouetmohammedseddik@gmail.com) يحًذ انصذَك نىط: انًؤنف انًرسم 168

 https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/369 : انراثظ الانكتروٍَ نهًجهخ

 

اٌجبؽض١ٓ ِـٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ رؾل٠ل أٍئٍخ الاٍزج١بْ ، رؾل٠ل أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد ، 

وّب رؼزجو ٘نٖ اٌلهاٍبد ؽل٠ضخ اٌٝ ؽل ِب ِٓ إٌبؽ١خ اٌي١ِٕخ  ػوع ٚرف١َو إٌزبئظ ،

 َ ، ٚ ٟ٘ رمو٠جب ٔفٌ اٌفزوح 2015 َ اٌٝ ٍٕخ 2012ؽ١ش أعو٠ذ فٟ اٌفزوح ِٓ ٍٕخ 

،  ف١ّب افزٍفذ ِؼٙب فٟ  ( َ 2018 َ اٌٝ 2015ِٓ  )اٌي١ِٕخ اٌزٟ أعو٠ذ ف١ٙب كهاٍزٕب 

 .ٔٛع ٚ ؽغُ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ، ٚ ثؼغ ِزغ١واد اٌلهاٍخ 

انطرَمخ والإجراءاد  -8

 يُهج انذراسخ 8-1

 .ارجغ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ثظٛهرٗ اٌَّؾ١خ ٌّلائّزٗ ؽج١ؼخ اٌلهاٍخ

  : يجتًغ انذراسخ 8-2

 16 ٔبك٠ب ، ٠32زّضً ِغزّغ كهاٍزٕب فٟ الأٔل٠خ اٌّؾزوفخ اٌغيائو٠خ ٌىوح اٌملَ ٚ ػلك٘ب 

.  ٔبكٞ فٟ اٌمَُ اٌّؾزوف اٌضبٟٔ 16ٔبكٞ فٟ اٌمَُ اٌّؾزوف الأٚي ، ٚ 

 شٍّذ ػ١ٕخ كهاٍزٕب الإكاه١٠ٓ ٚ اٌّلهث١ٓ ٚ اٌّلهاء اٌف١١ٕٓ ٌمطبع : ػُُخ انذراسخ 8-3

 01إٌبشئ١ٓ فٟ ٍزخ أٔل٠خ ِؾزوفخ ، وّب ٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌغلٚي هلُ 

 ٠ج١ٓ فظبئض ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 01اٌغلٚي هلُ 

اٌّلهاء اٌف١١ٕٓ فٟ 

 لطبع إٌبشئ١ٓ

اٌّلهث١ٓ فٟ 

 لطبع إٌبشئ١ٓ

الإكاه١٠ٓ فٟ 

 لطبع إٌبشئ١ٓ

اٌٛظ١فخ  اكاهح ػ١ٍب

 إٌبكٞ

 ٚفبق ٍط١ف 02 04 04 01

 شجبة لَٕط١ٕخ 02 04 04 01

 كفبع ربعٕبٔذ 02 04 04 01

 عّؼ١ٕخ ػ١ٓ ١ٍٍِخ 02 04 04 01

 أٍٟ٘ ثوط ثٛػو٠و٠ظ 02 04 04 01

 ٌِٛٛك٠خ اٌؼٍّخ 02 04 04 01

 اٌّغّٛع 12 24 24 06

 أداح انذراسخ  8-4

اٍزؼًّ اٌجبؽضبْ اٌىزت ٚ اٌّنوواد ٚ اٌّغلاد اٌزٟ رزىٍُ ػٍٝ : انذراسخ انُظرَخ  -

 اٌزى٠ٛٓ اٌو٠بػٟ ، 

اٍزؼٍّٕب الاٍزج١بْ ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ػ١ٕخ ثؾضٕب ، ؽ١ش لّٕب ثزٛى٠غ  : الاستجُبٌ -

اٍزّبهاد اٍزج١ب١ٔٗ ػٍٝ ِلهث١ٓ ٚاكاه١٠ٓ ٚ ِلهاء ف١١ٕٓ ػب١ٍِٓ فٟ لطبع إٌبشئ١ٓ 

، ؽ١ش لَّٕب الاٍزج١بْ اٌٝ ِؾٛه٠ٓ اص١ٕٓ  ، اٌّؾٛه الأٌٚٝ ٠زؾلس ػٓ َِزٜٛ 

 01رٛف١و الأٔل٠خ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ  اٌىبف١خ ٌزى٠ٛٓ اٌّٛا٘ت اٌشبثخ ، ِٓ اٌَئاي هلُ 

 ،  ٚاٌّؾٛه اٌضبٟٔ ٠زؾلس ػٓ َِزٜٛ رٛف١و الأٔل٠خ ٌٍّٛاهك 07اٌٝ اٌَئاي هلُ 

 . 24 اٌٝ اٌَئاي هلُ 08اٌّب١ٌخ  اٌىبف١خ ٌزى٠ٛٓ اٌّٛا٘ت اٌشبثخ ِٓ اٌَئاي هلُ 
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  اػزّلٔب فٟ ل١بً طلق اٍزّبهح الاٍزج١بْ ػٍٝ طلق اٌّؾى١ّٓ :صذق الأداح  -

ؽ١ش لّٕب ثزٛى٠غ الاٍزج١بْ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأٍبرنح فٟ ِؼٙل اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚ 

اٌو٠بػ١خ ثغبِؼخ أَ اٌجٛالٟ  

اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ؽو٠مخ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌم١بً صجبد الاٍزج١بْ   :.ثجبد الأداح -

  (أٌفب ووٚٔجبؿ ) ٠ج١ٓ ِؼبًِ اٌضجبد 02 اٌغلٚي هلُ 

يؼبيم انثجبد  أنفب كروَجبخ ػذد انؼجبراد انًحبور 

 0.83 07 انًىارد انجشرَخ 

 0.93 17 انًىارد انًبنُخ 

 0.92 24انًجًىع 

ِٓ اػلاك اٌجبؽش : اٌّظله 

٠ج١ٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ اٌضجبد أٌفب ووٚٔجبؿ ِورفؼخ ثبٌَٕجخ ٌّؾٛهٞ الاٍزج١بْ 

  ، ٚ ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ووٚٔجبؿ  0.92ؽ١ش ثٍغ اعّبٌٟ ِؼبًِ اٌضجبد لاٍزج١بْ وبًِ  

 ،  ٚ ٘ٛ 0.93  ٚ ثبٌَٕجخ ٌّؾٛه اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ   0.83ثبٌَٕجخ ٌّؾٛه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  

ِب ٠ئول أْ الاٍزج١بْ ٠ز١ّي ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد  

:  يجبلاد انجحث - 9

أعو٠ذ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ ػٍٝ فَّخ ٚلا٠بد ٚ ٟ٘ لَٕط١ٕخ ، : انًجبل انًكبٍَ - 

 .ٍط١ف ، ١ٍِخ ، أَ اٌجٛالٟ ، ثوط ثٛػو٠و٠ظ 

: أٔغي اٌجؾش ػٍٝ صلاصخ ِواؽً وبٌزبٌٟ : انًجبل انزيبٍَ - 

 ، ٚرُ ف١ٙب افز١به ِٛػٛع 2017 اٌٝ غب٠خ ِبٞ 2015ِٓ ٔٛفّجو :  اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ  -

اٌلهاٍخ ، اعواء كهاٍخ اٍزطلاػ١خ ، رؾل٠ل اشىب١ٌخ ٚفوػ١بد اٌلهاٍخ ، رؾل٠ل ِٕٙغ١خ 

اٌجؾش 

 ، ٚ رُ ف١ٙب رٛى٠غ الاٍزج١بْ 2018 اٌٝ غب٠خ أفو٠ً 2017ِٓ عٛاْ :  اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ  -

ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ٚاٍزوعبػٗ ٌٍزؤول ِٓ طللٗ ، ٚونٌه رٛى٠غ ٚ اٍزوعبع الاٍزج١بْ ٌٍزؤول 

ِٓ صجبرٗ ِٚٓ صُ رُ رٛى٠ؼٗ ٚ اٍزوعبػٗ ِٓ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ  فٟ اٌفزوح ِب ث١ٓ ك٠َّجو 

  2018 ٚ ِبٞ 2017

 ، رُ ف١ٙب رفو٠ـ ٚرؾ١ًٍ 2018 اٌٝ غب٠خ أٚد 2018ِٓ ِبٞ :  اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ -

الاٍزج١بٔبد ، ِٕبلشخ إٌزبئظ ٚ ٚػغ اٌقلاطخ ٚاٌزٛط١بد 

ٔز١غخ الارظبي ِغ الأٔل٠خ اٌّؾزوفخ فٟ اٌشوق اٌغيائوٞ رُ رؾل٠ل  :  انًجبل انجشرٌ- 

 ٚوبٔذ طبٌؾخ 50 اٍزج١بْ اٍزوعغ ِٕٙب 54اٌؼ١ٕخ ٚرٛى٠غ الاٍزج١بٔبد ، ؽ١ش رُ رٛى٠غ 

 اٍزّبهح  ٚ اٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ اٍزّبهاد الاٍزج١بْ اٌّٛىػخ ٚ 48ٌٍلهاٍخ ِٕٙب 

. اٌَّزوعؼخ ٚ اٌظبٌؾخ ٌٍلهاٍخ 

  ٠ج١ٓ اٍزّبهاد الاٍزج١بْ اٌّٛىػخ ٚ اٌَّزوعؼخ ٚ اٌظبٌؾخ ٌٍلهاٍخ03اٌغلٚي هلُ 
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اٌّلهاء اٌف١١ٕٓ فٟ 

 لطبع إٌبشئ١ٓ

اٌّلهث١ٓ فٟ 

 لطبع إٌبشئ١ٓ

الإكاه١٠ٓ فٟ 

 لطبع إٌبشئ١ٓ

اٌٛظ١فخ 

 الاٍزّبهاد

 ػلك الاٍزّبهاد اٌّٛىػخ 24 24 06

 ػلك الاٍزّبهاد اٌَّزوعؼخ 18 19 04

 ػلك الاٍزّبهاد اٌظبٌؾخ 18 18 04

 ِٓ اػلاك اٌجبؽش: اٌّظله   

:  يتغُراد انذراسخ - 10

اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚ اٌجشو٠خ  : اٌّزغ١و اٌَّزمً  - 

  رى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ: اٌّزغ١و اٌزبثغ - 

اٍزؼٍّٕب ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ٌم١بً صجبد الاٍزج١بْ ، وّب :  الأدواد الإحصبئُخ -   11

اٍزؼٍّٕب ونٌه اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌم١بً فوػ١بد كهاٍزٕب ، 

:  ، وّب ٘ٛ ِٛػؼ Linkerٚاػزّلٔب ػٍٝ ِم١بً 

  ٠ج١ٓ  اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌم١بً 04اٌغلٚي هلُ 

فوػ١بد اٌلهاٍخ                    

ِٛافك علا ِٛافك ِؾب٠ل غ١و ِٛافك غ١و ِٛافك علا َِزٜٛ اٌّٛافمخ 

 05 04 03 02 01اٌلهعخ 

 5 - 4.2 4.19 - 3.4 3.39 - 2.6 2.59 - 1.8 1.79 - 1ِزٍٛؾ ؽَبثٟ 

ػب١ٌخ علا ػب١ٌخ ِزٍٛطخ ِٕقفؼخ ِٕقفؼخ علا كهعخ اٌللاٌخ 

 ِمجٛي 3 >    اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ   ِوفٛع 3 <  اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ِغبي اٌمجٛي 

ِٓ اػلاك اٌجبؽش  : اٌّظله 

   َتبئج انذراسخ- 12

 يُبلشخ انفرضُخ انجزئُخ الأونً 12-1

٠ّضً اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌٛطفٟ لإعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ارغبٖ ِؾٛه  ( 05 )اٌغلٚي هلُ 

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  

هم َؼًم فٍ لطبع انُبشئٍُ ػذد  رلى

:  كبفٍ يٍ 

يتىسظ 

 حسبثٍ

اَحراف 

 يؼُبرٌ

 يستىي انذلانخ ترتُت

 ػب١ٌخ 01 0.58 4.10 اٌّلهث١ٓ 01

 ِزٍٛطخ 03 0.55 3.06 الإكاه١٠ٓ 02

 ِزٍٛطخ 02 0.84 3.30 اٌّلهاء اٌف١١ٕٓ 03

 ِٕقفؼخ علا 05 0.75 1.60ِلهثٟ ا١ٌٍبلخ اٌجل١ٔخ  04

 ِٕقفؼخ علا 06 0.73 1.52 الأفظبئ١١ٓ إٌفَب١١ٔٓ 05

ِٕقفؼخ علا  07 0.73 1.46 الأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ 06

ِٕقفؼخ   04 0.91 1.98 الأؽجبء ٚ أفظبئٟ اػبكح اٌزؤ١ً٘   07

يُخفضخ   0.49 2.43انًجًىع  
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 spssِٓ اػلاك اٌجبؽش اػزّبكا ػٍٝ ٔزبئظ ثؤبِظ : اٌّظله 

 ٔغل أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌلإعبثبد أفواك 05ِٓ فلاي إٌظو فٟ ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ 

 ، ٚ٘ٛ ٠ّضً َِزٜٛ لجٛي ِبث١ٓ ػبٌٟ  ٚ ِٕقفغ 1.46 ٚ 4.10اٌؼ١ٕخ رواٚػ ِب ث١ٓ 

 ٚ ٘ٛ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 3علا ،  ؽ١ش رٛعل صلاس ػجبهاد رغبٚى ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ 

اٌؾ١بكٞ  ٚ أهثؼخ  ػجبهاد ٌُ رزغبٚى اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّؾب٠ل ، ٚ وبٔذ اٌؼجبهاد 

:  الأوضو ٚ الألً أ١ّ٘خ وّب ٠ٍٟ  

" ٠ؼًّ فٟ لطبع إٌبشئ١ٓ ػلك وبفٟ ِٓ اٌّلهث١ٓ " عبءد فٟ اٌّووي الأٚي ػجبهح  -

   ِب ٠ؼٕٟ أْ  كهعخ اٌّٛافمخ 0.58   ٚ أؾواف ِؼ١بهٞ 4.10ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

. ػٍٝ ٘نٖ اٌؼجبهح وبٔذ ػب١ٌخ ، ٚ ثلهعخ رشزذ ِٕقفؼخ فٟ اعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ 

٠ٚوعغ اؽزلاي ٘لٖ اٌؼجبهح ٌٍّورجخ الأٌٚٝ اٌٝ أٔٗ لا ٠ّىٓ ٌلأٔل٠خ الاٍزغٕبء ػٓ 

 . اٌّلهث١ٓ لأُٔٙ اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ اٌزؤؽ١و اٌفٕٟ ٌٍّٛا٘ت اٌشبثخ  

٠ؼًّ فٟ لطبع إٌبشئ١ٓ ػلك وبفٟ ِٓ " عبءد فٟ اٌّووي الأف١و ػجبهح  -

 ، ِب 0.73 ٚ أؾواف ِؼ١بهٞ 1.46ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ " الأفظبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ 

٠ؼٕٟ أْ  كهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘نٖ اٌؼجبهح وبٔذ ِٕقفؼخ علا ، ٚ ثلهعخ رشزذ 

ِٕقفؼخ فٟ اعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ، أٞ أْ أغٍت الأٔل٠خ لا رمَٛ ثزٛف١و أفظبئ١١ٓ 

 .اعزّبػ١١ٓ ٌّوافمخ اٌّٛا٘ت اٌشبثخ ، ٚ رووذ ِّٙخ اٌّوافمخ الاعزّبػ١خ ٌٍّلهث١ٓ 

ٚ فٟ اٌّغًّ فمل وبٔذ اٍزغبثخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ارغبٖ ِؾٛه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  ٍٍج١خ ، 

 ،  ِب ٠ؼٕٟ أْ  0.49 ٚ أؾواف ِؼ١بهٞ 2.43ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٙلا اٌّؾٛه 

كهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘لا اٌّؾٛه وبٔذ ِٕقفؼخ ، ٚ ثلهعخ رشزذ ِٕقفؼخ فٟ اعبثبد 

أفواك اٌؼ١ٕخ ،  أٞ  أْ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّقظظخ ٌزٕف١ن اٍزوارغ١خ رى٠ٛٓ اٌّٛا٘ت 

اٌشبثخ غ١و وبف١خ ، فجبٌوغُ ِٓ رٛفو ػلك وبفٟ ِٓ اٌّلهث١ٓ ٚ اٌّلهاء اٌف١١ٕٓ ٚ 

الإكاه١٠ٓ ، الا أْ ٘نا الأِو ٠جمٝ غ١و وبفٟ فبطخ فٟ ظً ٔمض الأؽجبء ، أفظبئٟ 

ٚ .  اػبكح اٌزؤ١ً٘ ِلهثٛ ا١ٌٍبلخ ، ثبلإػبفخ اٌٝ أفظبئٟ اٌوػب٠خ إٌف١َخ ٚ الاعزّبػ١خ 

ثبٌزبٌٟ فمل رُ لجٛي اٌفوػ١خ اٌغيئ١خ الأٌٚٝ  اٌمبئٍخ ثؤْ فوق إٌبشئ١ٓ فٟ أٔل٠خ ووح اٌملَ 

. اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ لا رّزٍه  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌلاىِخ ٌزى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ 

 يُبلشخ انفرضُخ انجزئُخ انثبَُخ  12-2

٠ّضً اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌٛطفٟ لإعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ارغبٖ ِؾٛه  (  )اٌغلٚي هلُ 

اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌفوق إٌبشئ١ٓ 

يتىسظ :  هم يُزاَُخ لطبع انُبشئٍُ كبفُخ يٍ أجم   رلى

 حسبثٍ

اَحراف 

 يؼُبرٌ

يستىي  ترتُت

 انذلانخ

 ِزٍٛطخ 04 0.56 3.08رٛف١و اٌٍٛبئً ٚاٌّؼلاد اٌقبطخ ثبٌزله٠جبد  08

رٛف١و اٌّؼلاد اٌقبطخ ثبٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚ اػبكح  09

اٌزؤ١ً٘  

 ِٕقفؼخ  15 0.53 1.96
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 ِٕقفؼخ  16 0.65 1.92رٛف١و ِؼلاد ٍٚٚبئً الاٍزوعبع   10

 ِزٍٛطخ 01 0.62 3.16شواء الأٌجَخ اٌو٠بػ١خ  11

 ِٕقفؼخ 05 0.59 2.34رىب١ٌف الإؽؼبَ  12

 ِزٍٛطخ 03 0.59 3.12رىب١ٌف اٌّج١ذ  13

 ِزٍٛطخ 02 0.73 3.14رىب١ٌف اٌزٕمً   14

 ِٕقفؼخ 07 0.48 2.24وواء ِلاػت اٌزله٠جبد  15

 ِزٍٛطخ 06 0.44 2.26رىب١ٌف اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٌٍّٛا٘ت    16

 ِٕقفؼخ 14 0.47 2.02رىب١ٌف اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ ٌٍّٛا٘ت  17

 ِٕقفؼخ  09 0.63 2.18رىب١ٌف اٌوػب٠خ إٌف١َخ ٌٍّٛا٘ت  18

 ِٕقفؼخ 11 0.42 2.06رىب١ٌف اٌوػب٠خ اٌلها١ٍخ ٌٍّٛا٘ت  19

 ِٕقفؼخ 07 043 2.24أعوح ٚ ِىبفآد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع   20

ِٕقفؼخ  11 0.42 2.06رىب١ٌف اٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  21

ِٕقفؼخ  10 0.33 2.12رىب١ٌف رله٠ت اٌّٛاهك اٌجشو٠خ   22

 ِٕقفؼخ 11 0.42 2.06رىب١ٌف اٌظ١بٔخ   23

 ِٕقفؼخ  17 0.58 1.90رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌمطبع إٌبشئ١ٓ   24

يُخفضخ   0.36 2.34يجبل يُزاَُخ لطبع انُبشئٍُ    

 spssِٓ اػلاك اٌجبؽش اػزّبكا ػٍٝ ٔزبئظ ثؤبِظ :  اٌّظله 

 ٔغل أْ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌلإعبثبد أفواك 06ِٓ فلاي إٌظو فٟ ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ 

 ، ٚ٘ٛ ٠ّضً َِزٜٛ لجٛي ِبث١ٓ ِزٍٛؾ  ٚ ِٕقفغ 1.90  ٚ 3.16اٌؼ١ٕخ رواٚػ ِب ث١ٓ 

 ٚ ٘ٛ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ 3،  ؽ١ش رٛعل أهثؼخ ػجبهاد رغبٚى ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ 

اٌؾ١بكٞ  ٚ صلاصخ ػشو ػجبهح ٌُ رزغبٚى اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌّؾب٠ل ، ٚ وبٔذ اٌؼجبهاد 

:  الأوضو ٚ الألً أ١ّ٘خ وّب ٠ٍٟ  

لبَ إٌبكٞ ثزٛف١و ا١ٌّيا١ٔخ اٌىبف١خ اٌقبطخ ثشواء " عبءد فٟ اٌّووي الأٚي ػجبهح   -

  ِب ٠ؼٕٟ أْ  0.62  ٚ أؾواف ِؼ١بهٞ 3.16ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ " الأٌجَخ اٌو٠بػ١خ  

كهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘نٖ اٌؼجبهح وبٔذ ِزٍٛطخ ، ٚ ثلهعخ رشزذ ِٕقفؼخ فٟ 

، ٠ٚوعغ اؽزلاي ٘لٖ اٌؼجبهح ٌٍّورجخ الأٌٚٝ  اٌٝ أْ اٌمٛا١ٔٓ . اعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ 

رفوع رٛف١و الأٌجَخ  ٚ الأؽن٠خ اٌو٠بػ١خ ٌٍّٛا٘ت اٌشبثخ ٌقٛع إٌّبفَبد 

اٌو١ٍّخ ، ٚ ونٌه اٌٝ أْ ١ِيا١ٔخ الأٌجَخ اٌو٠بػ١خ رؼزجو ِٕقفؼخ ِمبهٔخ ِغ ثبلٟ 

 ا١ٌّيا١ٔبد 

 لبَ إٌبكٞ ثزٛف١و ا١ٌّيا١ٔخ اٌىبف١خ اٌقبطخ" عبءد فٟ اٌّووي الأف١و ػجبهح  -

 ٚ أؾواف ِؼ١بهٞ 1.90ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ  " ثزط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌمطبع إٌبشئ١ٓ

 ، ِب ٠ؼٕٟ أْ  كهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘نٖ اٌؼجبهح وبٔذ ِٕقفؼخ ، ٚ ثلهعخ 0.58

رشزذ ِٕقفؼخ فٟ اعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ، ٚ٘ل ٠ؼٕٟ أْ أغٍت الأٔل٠خ لا رمَٛ ثزط٠ٛو 

اٌّوافك اٌقبطخ ثمطبع إٌبشئ١ٓ ، ٚ٘نا هاعغ اٌٝ أْ الأٔل٠خ لا رّزٍه ِٕشآد 
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فبطخ ثٙب ؽ١ش رؼّل اٌٝ وواء اٌّوافك ِٓ أعً اٌزله٠جبد ٚ اٌّجبه٠بد ، ثبلإػبفخ 

اٌٝ ػلَ ٚعٛك رٛعٗ اٍزضّبهٞ ِٓ أعً اِزلان ِوافك فبطخ ثمطبع إٌبشئ١ٓ ٔز١غخ 

 .ػلح طؼٛثبد ٍٛاء ِب١ٌخ أٚ رٕظ١ّ١خ أٚ لب١ٔٛٔخ ٌُ رَزطغ ٘نٖ الأٔل٠خ اٌزغٍت ػ١ٍٙب 

ٚ فٟ اٌّغًّ فمل وبٔذ اٍزغبثخ أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ارغبٖ ِؾٛه اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٌؼ١ٍّخ 

 0.36 ٚ أؾواف ِؼ١بهٞ 2.34اٌزى٠ٛٓ ٍٍج١خ ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٙلا اٌّغبي 

، ِب ٠ؼٕٟ أْ  كهعخ اٌّٛافمخ ػٍٝ ٘نٖ اٌؼجبهح وبٔذ ِٕقفؼخ ، ٚ ثلهعخ رشزذ ِٕقفؼخ 

فٟ اعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ، أٞ أْ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ رؼبٟٔ ِٓ ٔمبئض ف١ّب ٠قض الاِىب١ٔبد 

اٌّب١ٌخ ، ؽ١ش رجمٝ كْٚ كهعخ اٌىفب٠خ اٌّطٍٛثخ ، فجبٌوغُ ِٓ أْ ا١ٌّيا١ٔبد اٌقبطخ 

ثشواء الأٌجَخ اٌو٠بػ١خ ٍٚٚبئً اٌزله٠جبد ٚ ونٌه ١ِيا١ٔبد اٌزٕمً ٚ اٌّج١ذ رؼزجو وبف١خ 

اٌٝ ؽل ِب  ، الا أْ ٘نا الأِو ٠جمٝ غ١و وبفٟ فبطخ فٟ ظً ػؼف ا١ٌّيا١ٔبد اٌّب١ٌخ 

اٌّقظظخ ِٓ أعً رٛف١و ٚ رغل٠ل اٌّؼلاد اٌقبطخ ثبٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚ اػبكح اٌزؤ١ً٘ ، 

رٛف١و ٚ رغل٠ل ِؼلاد ٍٚٚبئً الاٍزوعبع ، رىب١ٌف الإؽؼبَ ، وواء ِلاػت اٌزله٠جبد ، 

رىب١ٌف اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚ الاعزّبػ١خ ٚ إٌف١َخ ٚ اٌلها١ٍخ ٌٍّٛا٘ت اٌشبثخ ، أعوح ٚ 

ِىبفآد اٌؼب١ٍِٓ فٟ لطبع إٌبشئ١ٓ ، رىب١ٌف اٍزمطبة ٚ رله٠ت اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ، 

رىب١ٌف ط١بٔخ اٌٍٛبئً ٚ اٌّؼلاد اٌقبطخ ثفوق إٌبشئ١ٓ ، ثبلإػبفخ اٌٝ ػؼف ١ِيا١ٔخ 

رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌمطبع إٌبشئ١ٓ ، وً ٘نٖ إٌمبؽ رغؼً ِٓ ا١ٌّيا١ٔخ اٌّقظظخ 

ٌمطبع إٌبشئ١ٓ غ١و وبف١خ ، ٚ ٘نا ِب ٠ئصو ثشىً وج١و فٟ ػ١ٍّخ اٌز١١َو اٌفؼبي ٌمطبع 

إٌبشئ١ٓ ٚ ٠قٍك اٌؼل٠ل ِٓ اٌظؼٛثبد ٚ اٌّشبوً فٟ ػ١ٍّخ رى٠ٛٓ اٌّٛا٘ت اٌشبثخ ٚفك 

 .ِزطٍجبد رى٠ٛٓ اٌّٛا٘ت اٌشبثخ 

ٚ ثبٌزبٌٟ فمل رُ لجٛي اٌفوػ١خ اٌغيئ١خ اٌضب١ٔخ  اٌمبئٍخ ثؤْ فوق إٌبشئ١ٓ فٟ أٔل٠خ ووح 

اٌملَ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ لا رّزٍه  اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌىبف١خ ٌزى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ  

 يُبلشخ انفرضُخ انؼبيخ  13-3

٠ّضً اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌٛطفٟ لإعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ارغبٖ  ( 07 )اٌغلٚي هلُ 

ِؾبٚه اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚ اٌجشو٠خ  

يستىي دلانخ ترتُت اَحراف يؼُبرٌ يتىسظ حسبثٍ انًحىر انرلى 

يُخفضخ  01 0.49 2.43انًىارد انجشرَخ  01

يُخفضخ  02 0.36 2.35انًىارد انًبنُخ  02

يُخفضخ   0.38 2.39انًجًىع  

 spssِٓ اػلاك اٌجبؽش اػزّبكا ػٍٝ ٔزبئظ ثؤبِظ : اٌّظله 

 ٔغل أْ و١ّخ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ عبءد فٟ اٌّووي 07ِٓ فلاي إٌظو فٟ اٌغلٚي هلُ 

  ، ف١ّب عبء فٟ اٌّووي اٌضبٟٔ  0.49 ٚ أؾواف ِؼ١بهٞ 2.43الأٚي ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

 ، ٚ٘لا ٠ؼٕٟ أْ 0.36 ٚ أؾواف ِؼ١بهٞ 2.35و١ّخ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ  ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ 

الأٔل٠خ ا٘زّذ ٚ ٌٛ أْ ٘لا الا٘زّبَ وبْ كْٚ كهعخ اٌىفب٠خ ثزٛف١و اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  أوضو 
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ِٓ ا٘زّبِٙب ثزٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ، ٚ ٘نا الاّ٘بي ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ ٠وعغ اٌٝ غ١بة 

اٍزوارغ١خ ر١ٍ٠ّٛخ ٔبعؾخ ٌمطبع إٌبشئ١ٓ ،  وّب أْ الا٘زّبَ ثزٛف١و اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

ٌزى٠ٛٓ اٌّٛا٘ت اٌشبثخ الزظو ػٍٝ اٌّلهث١ٓ ٚ ا١ٌَّو٠ٓ ٚ اٌّلهاء اٌف١١ٕٓ ، كْٚ ثبلٟ 

اٌٛظبئف الأفوٜ ، ٚ ٘نا ثَت ا١ٌّيا١ٔخ إٌّقفؼخ ٌفوق لطبع إٌبشئ١ٓ ٚ اٌزٟ لا 

رَزط١غ رٛظ١ف وً اٌّقزظ١ٓ اٌلاى١ِٓ ٌزى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ  ،  ٚ عبء 

 ٚ٘ٛ ألً ِٓ اٌّزٍٛؾ 2.39اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌّؾٛهٞ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚ اٌّب١ٌخ  

  أٞ أٔٗ ٠ٛعل رشزذ ػؼ١ف فٟ 0.38 ، ٚ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ 3اٌؾَبثٟ اٌّؾب٠ل 

اعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ، ٚػ١ٍخ فبلأٔل٠خ اٌّؾزوفخ لا رّزٍه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ  ٚ اٌّب١ٌخ  اٌىبف١خ 

. ٌزى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ 

ٚ ثبٌزبٌٟ فمل رُ لجٛي اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌمبئٍخ ثؤْ فوق إٌبشئ١ٓ فٟ أٔل٠خ ووح اٌملَ 

اٌغيائو٠خ  اٌّؾزوفخ  لا رّزٍه اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ٚ اٌّب١ٌخ  اٌلاىِخ ٌزى٠ٛٓ لاػجٟ 

. اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ 

: ٚلل ارفمذ ٔزبئظ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ ٔزبئظ كهاٍبد وً ِٓ 

اٌزٟ ٚعل أْ الأٔل٠خ اٌّؾزوفخ فٟ اٌشوق اٌغيائوٞ  : ( َ ١ٍ2014بف فئاك ،  )كهاٍخ 

. رؼبٟٔ ِٓ ٔمض الإِىب١ٔبد ثَجت غ١بة اٍزوارغ١بد اٌزط٠ٛو  

 اٌزٟ ٚعل أْ ( : 2013ِؾفٛظٟ ِؾّٛك ، لبٍّٟ ف١ظً ، ثٍىج١ش لبكح  ،  )كهاٍخ 

إٌٛاكٞ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ لا رّزٍه الإِىب١ٔبد اٌلاىِخ ٌزى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ 

، ٚ أٔٗ  لا ٠ؼًّ ٌل٠ٙب ِى١ٔٛٓ ِقزظ١ٓ فٟ ِغبي رى٠ٛٓ لاػت ووح اٌملَ اٌّؾزوف 

انُتبئج  - 14

فوق إٌبشئ١ٓ فٟ أٔل٠خ ووح اٌملَ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ لا رّزٍه  اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ  -

 . اٌىبف١خ ٌزى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ 

فوق إٌبشئ١ٓ فٟ أٔل٠خ ووح اٌملَ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ رّزٍه  ػلك وبفٟ ِٓ اٌّلهث١ٓ  -

 ٚ الإكاه١٠ٓ ٚ اٌّلهاء اٌف١١ٕٓ  ٌزى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ

فوق إٌبشئ١ٓ فٟ أٔل٠خ ووح اٌملَ اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ لا رّزٍه  اٌؼلك اٌىبفٟ ِٓ  -

الأؽجبء ٚ اٌّؾؼو٠ٓ اٌجل١١ٔٓ ٚ الأفظبئ١١ٓ إٌفَب١١ٔٓ ٚ الاعزّبػ١١ٓ  ٌزى٠ٛٓ 

 .لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ 

الالتراحبد - 15

أطلالب ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزٟ رٛطٍذ اٌٝ ػلَ اِزلان فوق إٌبشئ١ٓ فٟ الأٔل٠خ 

اٌغيائو٠خ اٌّؾزوفخ ٌىوح اٌملَ ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚ اٌجشو٠خ اٌىبف١خ ٌزى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ 

:  اٌؼبٌٟ فمل اهرؤ٠ٕب رمل٠ُ اٌزٛط١بد اٌزب١ٌخ 

ػٍٝ اكاهاد الأٔل٠خ إٌظو ٌؼ١ٍّخ اٌزؤؽ١و  فٟ لطبع إٌبشئ١ٓ ػٍٝ أٔٙب ماد أ٠ٌٛٚخ  -

ٍِؾخ ، فىٍّب اهرفغ َِزٜٛ ٚ ِلٜ اٌزؤؽ١و ٚ اٌوػب٠خ ٌٍّٛا٘ت اٌشبثخ وٍّب وبْ مٌه 
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مٚ أصو ا٠غبثٟ ػٍٝ عٛكح اٌزى٠ٛٓ ، فبطخ َِؤٌخ اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ٚإٌف١َخ ٚ 

 .  الاعزّبػ١خ 

ػٍٝ اكاهاد الأٔل٠خ أْ رٌٟٛ ِٛػٛع عٛكح اٌزى٠ٛٓ أ١ّ٘خ وج١وح ، ِٓ فلاي  -

. الإػزّبك ػٍٝ اٌفىو الاٍزضّبهٞ فٟ رى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ 

ػٍٝ اكاهاد الأٔل٠خ أْ روفغ ِٓ ا١ٌّيا١ٔخ اٌّقظظخ ٌزى٠ٛٓ اٌّٛا٘ت اٌشبثخ ،  -

ٚمٌه ثبػزّبك فطؾ رط٠ٛو٠خ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ ِقوعبد ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ 

 .اٌّب١ٌخ وّلفلاد عل٠لح ٠ّىٕٙب ِٓ رؾ١َٓ َِزٜٛ ر٠ًّٛ ػ١ٍّخ اٌزى٠ٛٓ  

ػٍٝ اكاهاد الأٔل٠خ ٚ فٟ اؽبه اٍزوارغ١خ رى٠ٛٓ لاػجٟ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌٟ أْ رؾمك  -

اٌزٛاىْ ث١ٓ رٛف١و اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ، لأْ ٌىً ِّٕٙب أ١ّ٘زٗ ٚ 

 .كٚهٖ فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌزى٠ٛٓ 

انًراجغ 

انكتت  

  2004َلبٌّخ ،  ٌغبِؼخ إٌشو ِل٠و٠خ  ،انجشرَخ انًىارد إدارح ، ١ٍٍٚخ ؽّلاٚٞ -

- ٍُ  انتذرَت يجبل فٍ وتطجُمه يجبدئه.انرَبضٍ انُفس ػهى، ؽ١َٓ ؽَٓ لب

 َ 1998 اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ،ِظو،ِطبثغ

انجرائذ انرسًُخ  

 ١ٌٛ٠ٛ ٍٕخ 23 اٌّٛافك 1434 هِؼبْ ػبَ 14 ِئهؿ فٟ 05-13اٌمبْٔٛ هلُ  -

  ثتُظُى الأَشطخ انجذَُخ و انرَبضُخ و تطىَرهب  ٠زؼٍك2013

 

 

 

 


