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 :  انًهخض

عبءد ٛزٙ اُذساعخ ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ اُشكغ ٖٓ ؽإٔ ًشح ا٤ُذ اُغضائش٣خ، ٝاُز٢ ٓب 

كزأد رزشاعغ ك٢ أُؾبكَ اُذ٤ُٝخ، ٝ ٖٓ ث٤ٖ أعجبة رشاعؼٜب اُ٘وـ ك٢ اُزؾن٤ش 

، ًٔب عبءد ُٔؼشكخ ثؼل - اُذكبع ٝاُٜغّٞ- اُزٌز٢ٌ٤ خبفخ ػ٠ِ أُغز٣ٞبد أُؼشٝكخ 

الأعجبة اُز٢ عبٛٔذ ثوغو ًج٤ش ك٢ ػذّ ثِٞؽ اُلش٣ن اُٞه٢٘ اُغضائش١ أٛذاكٚ 

 .أُغطشح ٖٓ هجَ الارؾبد٣خ

 اسرأ٣٘ب إٔ ٗـٞؿ ك٢ أؽذ اُغٞاٗت ألا ٝٛٞ اُذكبع أُ٘زٜظ  ٖٓ اُلش٣ن اُٞه٢٘ 

، ٝٓذٟ ٗغبػزٚ ك٢ اعزشعبع اٌُشاد، ٖٝٓ خلاُٚ 2013خلاٍ اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ ئعجب٤ٗب 

ؽبُٝ٘ب ٓؼشكخ أصشٙ ػ٠ِ اُٜغّٞ ٝ ٗز٤غخ أُجبساح، ًٔب عبءد ٛزٙ اُذساعخ ُزغِو اُنٞء 

 .ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اُذكبع ك٢ ث٘بء اُٜغٔبد أُؼبًغخ ٝٓذٟ رأص٤شٙ ك٢ ٗز٤غخ أُجبساح

 . اُٜغٔبد أُؼبًغخ،ًشح ا٤ُذ، اُذكبع أُزوذّ : انكهًاخ انذانح

Résumé: 

L’un des problèmesde l’équipe du handball algérien l’or de ces participations 

aux championnats du monde et surtout le dernier championnat en Espagne 2013 

et la préparation tactique (attaque – défense). 

Cette étude a pour  but de clarifier les causes qui ont participés, pour que 

l’équipe national algérien senior garçon  du handball  n’arrive pas à franchir la 

barre de premier tour des championnats du monde, but tracé par la fédération 

algérienne. 

Les deux chercheurs en décidé de plonger dans un aspect, à savoir la défense 

appliqué par l'équipe nationale lors du Championnat du Monde en Espagne 2013 

et surtout la défense avancé appliqué et sa contribution dans la construction des 

contre-attaques a partir des balles récupérées et son impact sur les résultats des 

matches.            

Mots clés : handball, défense avancée, contre-attaque.  
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: يقذيح

٣ؾٜذ اُؼبُْ ك٢ اُٞهذ اُؾبمش رطٞسا ًج٤شا ُلإٗغبصاد اُش٣بم٤خ ٗز٤غخ اُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ 

ٝسثو ػِّٞ اُزشث٤خ اُش٣بم٤خ ٓغ اُؼِّٞ الأخشٟ ٝلا ٣ؾذس ٛزا اُؾ٢ء ئلا ػٖ هش٣ن 

رٞكش الأسهبّ ا٤ٌُٔخ اُز٢ ٣ٞكشٛب اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ
(4ؿ، .22)

 .

ٝرؼزجش ًشح ا٤ُذ ٖٓ الأُؼبة اُش٣بم٤خ اُوذ٣ٔخ رغش١ ث٤ٖ كش٣و٤ٖ ٣زأُق ًَ ٜٓ٘ٔب ٖٓ 

عجؼخ لاػج٤ٖ ٝخٔغخ اؽز٤به٤٤ٖ، رزقق ثغشػخ الأداء ٝاُز٘ل٤ز ٣ٝؾبسى ك٤ٜب ػذد ًج٤ش 

ٖٓ اُش٣بم٤٤ٖ ُٜب هٞاػذ ٝهٞا٤ٖٗ صبثزخ
(371ؿ،.2)

 .

رؼذ ُؼجخ ًشح ا٤ُذ ٖٓ الأُؼبة اُغٔبػ٤خ اُز٢ اٗزؾشد ثؾٌَ ًج٤ش ٖٓ ٓخزِق أٗؾبء ًٔب 

اُؼبُْ ُٔب رٔزبص ثٚ ٖٓ عٔبػ٤خ ك٢ الأداء ٝ سٝػ أُ٘بكغخ ٝ الإصبسح ٝ اُزؾ٣ٞن ُزُي ًبٕ 

لاثذ ٖٓ رٞكش ٓؼِٞٓبد ػٖ ٓغزٟٞ الأداء ُِلشم أُخزِلخ ٖٓ أعَ ٝمغ اُخطو 

اُزذس٣ج٤خ أُ٘بعجخ
(4ؿ، .22

. 

ٝ ثزًش ًشح ا٤ُذ رطشم اُطِجخ اُجبؽض٤ٖ ئ٠ُ ئ٣نبػ اُذكبع ًٝزُي اُٜغّٞ ٝ ٗظشا 

ُخقٞف٤خ ػ٘ٞإ اُجؾش ألا ٝٛٞ كبػ٤ِخ اُذكبع أُزوذّ ٌُشح ا٤ُذ اُغضائش٣خ ك٢ ث٘بء 

اُٜغٔبد أُؼبًغخ ع٘ؾبٍٝ ٖٓ خلاٍ ٛزا أُٞمٞع اُخٞك ك٢ اُطش٣وخ اُز٢ اٗزٜغٜب 

 ًٝزا ٓؼشكخ ٓذٟ كبػ٤ِزٜب 2013اُلش٣ن اُٞه٢٘ ك٢ اُذكبع أص٘بء اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ ثاعجب٤ٗب 

 .ك٢ اُو٤بّ ثٜغٔبد ٓؼبًغخ ٝ ثبُزب٢ُ ٓؾبُٝخ رغغ٤َ أٛذاف

: يشكهح انثحث -1

رؼذ اُش٣بمخ ئؽذٟ الأٗؾطخ الإٗغب٤ٗخ، كلا ٣ٌبد ٣خِٞا ٓغزٔغ ٖٓ أُغزٔؼبد الإٗغب٤ٗخ 

ٖٓ ؽٌَ ٖٓ أؽٌبُٜب ثـل اُ٘ظش ػٖ روذّ أٝ رخِق ٛزا أُغزٔغ، كِوذ ػشكٜب الإٗغبٕ 

ػجش ػقٞسٙ ٝؽنبسارٚ أُخزِلخ ٝئٕ رلبٝرذ رٞعٜبد ًَ ؽنبسح ثؾأٜٗب، كجؼل 

اُؾنبساد ٝظلذ اُش٣بمخ لاػزجبساد ػغٌش٣خ ٝ أخشٟ اٛزٔذ ثبُش٣بمخ ُؾـَ أٝهبد 

اُلشاؽ أٝ ًؾٌَ ٖٓ أؽٌبٍ اُزش٣ٝؼ، ث٤٘ٔب ٝظلذ ك٢ ؽنبساد أخشٟ ًطش٣وخ رشث٣ٞخ 

ثلنَ اُو٤ْ اُز٢ رؾلَ ثٜب ٝهذسرٜب ػ٠ِ اُز٘ؾئخ ٝث٘بء اُؾخق٤خ الاعزٔبػ٤خ ٝ ًزُي 

ا٥صبس اُقؾ٤خ ُٜب 
(5ص، .1)

 .

ٖٝٓ اُش٣بمبد الأًضش رزجؼب س٣بمخ ًشح ا٤ُذ اُز٢ ُٜب ٌٓبٗخ ػب٤ُخ ك٢ أُغزٔؼبد، ٝ 

ًزُي ؽٜشح لا ثأط ثٜب ًٔب رؾظ٠ ثأ٤ٔٛخ ٖٓ ٓخزِق اُزو٤٤ٖ٘ ٝ الأخقبئ٤٤ٖ هقذ رط٣ٞش 

ٛزٙ اُش٣بمخ ٝ ثزٍ ٓخزِق اُغٜٞد ُزؾغ٤ٖ الأداء ٝ عؼِٜب أًضش ٓزؼخ ٝئصبسح ٝ رُي 

. ثزط٣ٞش ًَ ٖٓ اُذكبع ٝ اُٜغّٞ

أ١ ًِٔب ًبٕ اُذكبع * ػ٠ِ ػٌظ ًشح اُوذّ ٗغذ ك٢ ًشح ا٤ُذ إٔ أؽغٖ ٛغّٞ ٛٞ اُذكبع

ع٤ذ ظٜش اُلش٣ن ثأؽغٖ ٓغزٟٞ ٣ٝؼزجش اُذكبع ٖٓ ٓزطِجبد اُ٘غبػ ُزا ٣ؼَٔ ًَ كش٣ن 

.  ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش ٓخزِق أٗٞاع دكبػٚ

: ٝ اُزغبؤٍ اُز١ ٣طشػ ٗلغٚ
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َٛ ُِذكبع أُزوذّ  ٌُشح ا٤ُذ اُغضائش٣خ كبػ٤ِخ ك٢ ث٘بء اُٜغٔبد أُؼبًغخ؟  

: ٖٓ خلاٍ ٛزا اُزغبؤٍ ئٗجضوذ ػذح رغبؤلاد ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓب ٢ِ٣ 

َٛ ُِٜغٔبد أُؼبًغخ دٝس ك٢ ٗز٤غخ أُجبس٣بد اُز٢ خبمٜب اُلش٣ن اُٞه٢٘  -1

  ؟2013اُغضائش١ ٌُشح ا٤ُذ أًبثش رًٞس خلاٍ اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ اعجب٤ٗب 

َٛ ٛ٘بى كشم ث٤ٖ اُؾٞه٤ٖ ك٤ٔب ٣خـ كؼب٤ُخ اُذكبع أُزوذّ ك٢ ث٘بء اُٜغٔبد  -2

أُؼبًغخ خلاٍ ٓجبس٣بد أُ٘زخت اُغضائش١ ٌُشح ا٤ُذ أًبثش رًٞس خلاٍ 

  ؟2013اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ اعجب٤ٗب 

َٛ رخزِق كبػ٤ِخ اُذكبع أُزوذّ ك٢ ث٘بء اُٜغٔبد أُؼبًغخ ثبخزلاف ٓغزٟٞ  -3

اُلشم اُز٢ ٝاعٜٜب اُلش٣ن اُٞه٢٘ اُغضائش١ ٌُشح ا٤ُذ أًبثش رًٞس خلاٍ 

  ؟2013اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ اعجب٤ٗب 

 :انفشضُاخ- 2

: اُلشم٤بد اُغضئ٤خ اُزب٤ُخ

: انفشضُح انؼايح

. ٗؼزوذ إٔ ُِذكبع أُزوذّ كبػ٤ِخ ك٢ ث٘بء اُٜغٔبد أُؼبًغخ

ٝٓ٘ٚ ٗغزخِـ ُِٜغٔبد أُؼبًغخ دٝس ك٢ ٗز٤غخ أُجبس٣بد اُز٢ خبمٜب اُلش٣ن  -1

  ؟2013اُٞه٢٘ اُغضائش١ ٌُشح ا٤ُذ أًبثش رًٞس خلاٍ اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ اعجب٤ٗب 

ٛ٘بى كشم ث٤ٖ اُؾٞه٤ٖ ك٤ٔب ٣خـ كؼب٤ُخ اُذكبع أُزوذّ ك٢ ث٘بء اُٜغٔبد  -2

أُؼبًغخ خلاٍ ٓجبس٣بد  أُ٘زخت اُغضائش١  ٌُشح ا٤ُذ أًبثش رًٞس خلاٍ 

  ؟2013اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ اعجب٤ٗب 

رخزِق كبػ٤ِخ اُذكبع أُزوذّ ك٢ ث٘بء اُٜغٔبد أُؼبًغخ ثبخزلاف ٓغزٟٞ اُلشم  -3

اُز٢ ٝاعٜٜب اُلش٣ن اُٞه٢٘ اُغضائش١ ٌُشح ا٤ُذ  أًبثش رًٞس خلاٍ اُجطُٞخ 

 ؟ 2013اُؼب٤ُٔخ اعجب٤ٗب 

: أهًُح انثحث-3

ٗظشا ُِزطٞساد اُز٢ رٔغٜب ًشح ا٤ُذ اُؾذ٣ضخ خلاٍ اُغ٘ٞاد الأخ٤شح ٝاُز٢ رغزِضّ 

رشعٔخ اُذكبع ئ٠ُ ٛغٔبد ٓؼبًغخ ٝ رج٤بٕ ثإٔ ُٜزٙ الأخ٤شح دٝس ك٢ ٗزبئظ أُجبس٣بد أ١ 

أخز اُلبسم ئ٣غبثب ًٝزُي لإثشاص أُوُٞخ أُٞعٞدح ك٢ ًشح ا٤ُذ ثإٔ أؽغٖ ٛغّٞ ٛٞ 

. اُذكبع 

ُزا رطشم اُطِجخ اُجبؽض٤ٖ ئ٠ُ اُؼَٔ لإ٣غبد كؼب٤ُخ اُذكبع أُزوذّ ٌُشح ا٤ُذ اُغضائش٣خ ك٢ 

ث٘بء اُٜغٔبد أُؼبًغخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رقؼ٤ذ اٌُشح ك٢ أهَ ٝهذ ٌٖٓٔ ٝ ثبُزب٢ُ اهزقبد 

اُغٜذ اُجذ٢ٗ ٝاُزغغ٤َ اُغَٜ ُلأٛذاف ٖٓ خلاٍ الاٗلشاد ثبُؾبسط ٝ اُزغغ٤َ ػ٤ِٚ ؽز٠ 

.  ُٝٞ ًبٕ رٝ ٓغزٟٞ اُؼب٢ُ
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: أهذاف انثحث-4

رؼذ كؼب٤ُخ اُذكبع أُزوذّ ك٢ ث٘بء اُٜغٔبد أُؼبًغخ ٝ ًزُي رغغ٤ِٜب ٖٓ ٓزطِجبد ًَ 

كشم ًشح ا٤ُذ ؽ٤ش رؼَٔ ٛزٙ الأخ٤شح خلاٍ اُزذس٣جبد ٝ اُزشثقبد ػ٠ِ رط٣ٞش ٛزٙ 

ٝ ثبُزب٢ُ اُزؾ٤٤ذ اُغ٤ذ ُِذكبع ٝاُو٤بّ ثبُزقؼ٤ذ اُغش٣غ ٌُِشح ُج٘بء  (اُلؼب٤ُخ)اُقلخ 

. اُٜغٔخ أُؼبًغخ 

ٝ ُٜزا كإ ثؾض٘ب ٛ٘ب عبء ٤ُج٤ٖ كؼب٤ُخ اُذكبع أُزوذّ ك٢ ث٘بء اُٜغٔبد أُؼبًغخ ٝ رشعٔخ 

: ٛزٙ الأخ٤شح ئ٠ُ أٛذاف، ٝ ثبُزب٢ُ أخز اُلبسم ك٢ ٗز٤غخ أُجبساح ٝ رُي ثـ 

. ٓؼشكخ أ٤ٔٛخ الأٛذاف أُغغِخ ٖٓ خلاٍ اُٜغٔبد أُؼبًغخ ػ٠ِ ٗز٤غخ أُجبساح -  

ٓؼشكخ ٓذٟ اعزوشاسكؼب٤ُخ اُذكبع أُزوذّ ك٢ ث٘بء اُٜغٔبد أُؼبًغخ خلاٍ ؽٞه٢ -  

. أُجبساح

ٓؼشكخ ٓذٟ رأص٤ش ٓغزٟٞ اُلشم أُ٘بكغخ ػ٠ِ كؼب٤ُخ اُذكبع أُزوذّ ك٢ ث٘بء اُٜغٔبد - 

 .أُؼبًغخ ٖٓ هشف أُ٘زخت اُٞه٢٘ اُغضائش١ ٌُشح ا٤ُذ 

: انذساصاخ انضاتقح و انًشاتهح-5

رؼزجش اُذساعبد أُؾبثٜخ ٖٓ أْٛ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣غت ػ٠ِ اُجبؽش إٔ ٣غزل٤ذ ٜٓ٘ب لأٜٗب 

رغبػذٙ ك٢ ئصشاء اُجؾش ٝ أُوبسٗخ ٝ الإصجبد ؽ٤ش رٌٖٔ أ٤ٔٛزٜب ك٢ ٓؼشكخ الأثؼبد 

أُخزِلخ اُز٢ رؾ٤و ثبُٔؾٌِخ ٓغ الاعزلبدح أُجبؽشح ك٢ اُزٞع٤ٚ ٝ مجو أُزـ٤شاد، 

ٝهقذٗب ثبُذساعبد أُؾبثٜخ ًَ دساعخ رطشهذ ئ٠ُ أؽذ ٓزـ٤ش١ اُذساعخ اُؾب٤ُخ، أٓب 

ثبُ٘غجخ ُِذساعبد اُغبثوخ ك٢ٜ اُجؾٞس اُز٢ رطشهذ ئ٠ُ ٓزـ٤ش١ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٓؼب، 

ُٝوِخ أُشاعغ ٝ اُجؾٞس ك٢ ٛزا أُغبٍ ُْ ٣ٌٖ ثبعزطبػز٘ب ئ٣غبد ٓب ٣زلن ٓغ دساعز٘ب ك٢ 

ٓٔب عؼِ٘ب ٌٗزل٢ ئلا ثبُذساعبد أُؾبثٜخ، ٝهٔ٘ب ثادساعٜب "دساعبد عبثوخ"أُزـ٤ش٣ٖ ٓؼب

 .ؽغت اُزغِغَ اُض٢٘ٓ، ٖٓ اُوذ٣ْ ئ٠ُ اُؾذ٣ش

 دساصح تحهُهُح نًذي فؼانُح انطشق انذفاػُح فٍ كشج " ثؼ٘ٞإ 1998دساعخ خبُذ ػضد 

 ".انُذ و أثشها ػهً   نتائح انًثاسَاخ

ٝ رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ رؾ٤َِ اُطشم اُذكبػ٤خ أُخزِلخ ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ كؼب٤ُخ 

رؾ٤ٌلاد دكبع أُ٘طوخ ٝدكبع سعَ ُشعَ ٝاُذكبع أُشًت، ًٝزُي اُذكبع مذ اُٜغّٞ 

اُخبهق ثٔوبسٗزٜب ثزؾ٤ٌلاد دكبع اُطشم الأخشٟ ٝ أصشٛب ػ٠ِ ٗز٤غخ أُجبس٣بد ٝ 

. اُزؼشف ػ٠ِ ٗغجخ الأٛذاف أُغغِخ ك٢ رؾ٤ٌلاد هشم اُذكبع أُخزِلخ

ؽ٤ش اعزخذّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ أُغؾ٢ لأٗٚ ٣لائْ ٛزٙ اُذساعخ ٝ هذ اؽزِٔذ ػ٤٘خ اُجؾش 

 ٓجبس٣بد ٖٓ اُجطُٞخ الإكش٣و٤خ ٌُشح ا٤ُذ لأٗذ٣خ أثطبٍ اٌُإٝط ثبُوبٛشح ػبّ 5ػ٠ِ 

1998
(23)

: ٝعبءد اُ٘زبئظ ًٔب ٢ِ٣.

أًضش ؽبُخ اُذكبع ٗغبؽب ًبٗذ رؾ٤ٌلاد أُ٘طوخ ٝأهَ اُؾبلاد ٗغبؽب ك٢ اُزؾ٤ٌَ اُذكبػ٢ 

(5-1.) 
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 .رٞعذ كشٝم ث٤ٖ كؼب٤ُخ رؾ٤ٌَ اُذكبع سعَ ُشعَ ٝ رؾ٤ٌلاد دكبع اُطشم الأخشٟ

 (.3-3)أهَ اُزؾ٤ٌلاد اُز٢ عغَ مذٛب أٛذاف ًبٗذ اُزؾ٤ٌَ اُذكبػ٢ 

دساصح فؼانُح انهدىو انًنظى نهًنتخة ":2010دساصح تىتكش ػًاس وتًقىسج حاتى 

 "2009انىطنٍ اندزائشٌ نكشج انُذ أكاتش ركىسخلال تطىنح انؼانى كشواتُا 

ٓذٟ رأص٤ش كؼب٤ُخ اُٜغّٞ أُ٘ظْ ُِٔ٘زخت اُٞه٢٘ " ؽ٤ش رنٔ٘ذ ئؽٌب٤ُخ اُجؾش 

اُغضائش١ ًشح ا٤ُذ رًٞس؟
(24)

  .

اكزشك اُطِجخ اُجبؽض٤ٖ إٔ كؼب٤ُخ اُٜغّٞ أُ٘ظْ ُِٔ٘زخت اُٞه٢٘ اُغضائش١ ٌُشح ا٤ُذ 

أًبثش رًٞس رإصش ػ٠ِ ٗز٤غخ أُجبساح، ٝارجغ اُطبُت ك٢ دساعزٚ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ 

ًٞٗٚ أُٜ٘ظ أُلائْ ُؾَ ٓؾٌِخ اُجؾش ٝ رؾو٤ن أٛذاكٚ ٝ رٔضِذ ٝعبئَ عٔغ أُؼِٞٓبد 

ك٢ اعزٔبسح ُزؾ٤َِ أُجبس٣بد، ؽبعٞة، عٜبص ػشك، ٝ أهشاؿ ٓنـٞهخ ًٔب رٌٕٞ 

ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ٗزبئظ أُ٘زخجبد اُز٢ ُؼت ٓؼٜب أُ٘زخت اُغضائش١ ك٢ ثطُٞخ اُؼبّ 

ٝعبءد اُ٘زبئظ إٔ أُ٘زخت اُغضائش١ ٣ؼب٢ٗ ٖٓ ػذّ ٗغبػخ ٛغٞٓٚ . 2009ًشٝر٤ب

  ٛغٔخ ٓ٘ظٔخ هبّ ثٜب 454ٛذف ٖٓ ٓغٔٞع  177أُ٘ظْ ؽ٤ش عغَ أُ٘زخت اُغضائش١

 39 %.ا١ ٗغجخ كؼب٤ُخ رغب١ٝ 

يذي تأثُش فؼانُح يهاسج انتضذَذ فٍ كشج انُذ :" 2010دساصح تىدسَاس وأنُش أوطاط

دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ُٔجبس٣بد اُلش٣ن اُٞه٢٘ رًٞس أًبثش " " ػهً تحذَذ نتائح انًثاسَاخ

ٓب ٓذٟ رأص٤ش كؼب٤ُخ ٜٓبسح "ٝرنٔ٘ذ ئؽٌب٤ُخ اُجؾش " 2010خلاٍ ثطُٞخ ئكش٣و٤ب اُوبٛشح

اُزغذ٣ذ ػ٠ِ ٗزبئظ اُلش٣ن اُٞه٢٘ اُغضائش١ ٌُشح ا٤ُذ؟
(21)

 

ٝاكزشك اُجبؽض٤ٖ إٔ كؼب٤ُخ ٜٓبسح اُزق٣ٞت رإصش ػ٠ِ ٗزبئظ اُلش٣ن اُٞه٢٘ ٌُشح ا٤ُذ ٝ 

أٗٚ ًِٔب ًبٕ ػذد اُزغذ٣ذ ًج٤ش رٌٕٞ ٗغجخ كؼب٤ُخ ٗغبؽٜب ػب٤ُخ ٝ ًزُي ًِٔب ًبٗذ ٓغبكخ 

اُزغذ٣ذ هش٣جخ ئ٠ُ أُش٠ٓ ًبٗذ ٗغجخ كؼب٤ُخ اُ٘غبػ ػب٤ُخ، ًٔب رخزِق ٗغجخ كؼب٤ُخ ٗغبػ 

 .اُزغذ٣ذ ٖٓ كزشح ُؼت لأخشٟ

ٝارجغ اُطِجخ أُٜ٘ظ أُغؾ٢ ؽ٤ش هبٓٞا ثذساعخ اعزطلاػ٤خ رٜذف ئ٠ُ ٓذٟ رأص٤ش ٜٓبسح 

اُزغذ٣ذ ًشح ا٤ُذ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٗزبئظ أُجبس٣بد ؽ٤ش عزؼَٔ أُلاؽظخ ٝ اُٞعبئَ 

اُج٤ذاؿٞع٤خ، ٝ رٌٞٗذ ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ لاػج٢ اُلش٣ن اُٞه٢٘ اُغضائش١ ٌُشح ا٤ُذ 

، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ثزؾو٤ن اُلش٣ن ٗغت ٗغبػ 10 ثبُوبٛشح ٖٓ 2010أُؾبسًخ ك٢ دٝسح 

 أٓزبس لأٜٗب رزغْ ثبُذهخ ٝاُوٞح، ٝٗغجخ اُ٘غبػ 6ػب٤ُخ ٖٓ اُزغذ٣ذاد اُز٢ ٗلزٛب ٖٓ ٓ٘طوخ 

 أٓزبس، أٓب ثبُ٘غجخ ُلزشح اُِؼت ُٜب رأص٤ش ػ٠ِ ٗغت 9ٓ٘خلنخ ثبُ٘غجخ ُزغذ٣ذ ٓ٘طوخ 

. كؼب٤ُخ ٗغبػ اُزغذ٣ذاد ٝػ٠ِ ٗزبئظ اُلش٣ن
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تحهُم الأداء انهدىيٍ نهًنتخة انىطنٍ  " ،2012-2011ػ٢ِ ٗٞٓبٕ ػِٞإدساصح 

 ".2010انؼشاقٍ نكشج انُذ خلال انشىطُن فٍ تطىنح اصُا انشاتؼح ػششج 

ٓب ٢ٛ الأعجبة اُز٢ أدد ئ٠ُ مؼق الأداء اُٜغ٢ٓٞ " ؽ٤ش رنٔ٘ذ ئؽٌب٤ُخ اُجؾش

"؟2010ُِٔ٘زخت اُؼشاه٢ ك٢ دٝسح ث٤شٝد 
(22)

 .

اكزشك اُجبؽش إٔ ٛ٘بُي كشم ك٢ الأداء اُٜغ٢ٓٞ ث٤ٖ اُؾٞه٤ٖ الأٍٝ ٝ اُضب٢ٗ 

ُِٔجبس٣بد اُز٢ خبمٜب أُ٘زخت اُؼشاه٢ ٌُشح ا٤ُذ، ٝ ًزُي إٔ ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ ٓغزٟٞ 

 .الأداء اُٜغ٢ٓٞ ث٤ٖ أُ٘زخت اُؼشاه٢ ٝكشم ٓغٔٞػزٚ خلاٍ اُؾٞه٤ٖ الأٍٝ ٝ اُضب٢ٗ

ارجغ اُجبؽش ك٢ دساعزٚ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ ثبلأعِٞة أُغؾ٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ًٞٗٚ أُٜ٘ظ أُلائْ 

ُؾَ ٓؾٌِخ اُجؾش ٝرؾو٤ن أٛذاكٚ، ٝ رٔضِذ ٝعبئَ عٔغ أُؼِٞٓبد ك٢ اعزٔبسح ُزؾ٤َِ 

أُجبس٣بد، ؽبعٞة ٝ عٜبص ػشك، ٝرٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٖٓ ٗزبئظ أُ٘زخجبد اُز٢ ُؼت 

 مٖٔ أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ ٝاُز٢ 2010 ث٤شٝد 14ٓؼٜب أُ٘زخت اُؼشاه٢ ك٢ ثطُٞخ أع٤ب 

رنْ صلاس كشم، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى مؼق ٝامؼ ك٢ الأداء اُٜغ٢ٓٞ ُلاػج٢ 

أُ٘زخت اُؼشاه٢ ٝ رُي ٖٓ خلاٍ مؼق اُخو اُخِل٢ ٝ اُزق٣ٞت ػٖ ثؼذ، مؼق 

اُٜغّٞ اُغش٣غ، ك٤ٔب ٣خـ ٓشاًض اُِؼت الأخشٟ كإ ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢ ٓغزٟٞ أداء 

اُلاػج٤ٖ ٖٓ ٓجبساح لأخشٟ، اُزٌز٤ي اُٜغ٢ٓٞ أُزجغ هذ٣ْ ٝ لا ٣ٞعذ ر٣ٞ٘غ ك٢ اُزق٣ٞت 

. ٖٓ اُضجبد ٝ اُؾشًخ

 :نقذ انذساصاخ انضاتقح-6

ٖٓ ث٤ٖ أٝعٚ اُزؾبثٚ اُز٢ اُزٔغ٘بٛب ث٤ٖ اُذساعبد أُؾبثٜخ اُز٢ أؽشٗب ئ٤ُٜب ك٢ ٓٞمٞع  

 :دساعز٘ب ٗغذ

ػ٤٘خ اُجؾٞس رزٔضَ ك٢ ٓ٘زخجبد د٤ُٝخ ُش٣بمخ ًشح ا٤ُذ،الاػزٔبد ػ٠ِ ٗلظ أُٜ٘ظ 

اُزؾ٢ِ٤ِ لإٔ ًَ دسعز٘ب رؾَِ ٓؾبسًبد ٓ٘زخجبد ك٢ ثطٞلاد س٣بم٤خ، ٝ ٖٓ ث٤ٖ أٝعٚ 

الاخزلاف اُز٢ ُٔغ٘بٛب ث٤ٖ اُذساعبد أُؾبثٜخ اُز٢ أؽشٗب ا٤ُٜب ك٢ ٓٞمٞع  دساعز٘ب 

ئٕ دساعز٘ب رطشهذ ا٠ُ اُذكبع ٝ اُٜغّٞ ك٢ إٓ ٝاؽذ، اُشثو ث٤ٖ رأص٤ش اُذكبع ػ٠ِ :ٗغذ

: اُٜغّٞ ٝ ػ٠ِ ٗز٤غخ أُجبساح، ٝ ًبٗذ أٝعٚ الاعزلبدح ٖٓ اُذساعبد أُؾبثٜخ ك٤ٔب ٢ِ٣

عبػذد اُجبؽش ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ اُزق٤ٔٔبد أُخزِلخ ُجطبهبد أُلاؽظخ، أكبدد اُجبؽش 

. ك٢ أُغبػذح ػ٠ِ ف٤بؿخ أٛذاف ٛزٙ اُذساعخ

: انًفاهُى و انًظطهحاخ انًضتخذيح-7

:  كشج انُذ 

عٔبػ٤خ ث٤ٖ كش٣و٤ٖ ٣زقبسػٕٞ لأخز اٌُشح، اُٜذف ٛٞ س٢ٓ اٌُشح داخَ ٓش٠ٓ ٢ٛ ُؼجخ 

 هبٕٗٞ، اُلش٣ن 19اُخقْ ٝ اُذكبع ػٖ ٓشٓبٙ مذ ٜٓبع٢ٔ اُخقْ، ٝ ٢ٛ رؾز١ٞ ػ٠ِ 

لاػت، ك٤زْ  (16)اُز١ ٣غغَ أٛذاف أًضش ٖٓ ا٥خشٛٞ اُلبئض ٝ ًَ كش٣ن ٣ؾز١ٞ ٓغٔٞع

 لاػج٤ٖ ٝ ؽبسط ٤ُِٔذإ ٝ ا٥خش٣ٖ ْٛ اؽز٤به٤٤ٖ ٗوّٞ ثزـ٤٤شْٛ ك٢ أ٣ٞهذ ٝ 06ادخبٍ 
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ثقلخ ٓزٌشسح، ٌُٖ ثؾشه ؽز٠ ٣خشط اُلاػت أُٞعٞد ك٢ ا٤ُٔذإ، 

( 4.5ّ)ثـ ٣ذخلاُلاػجبلاؽز٤به٤ٔ٘بُٔ٘طوخأُخققخُلش٣وٜٞأُوذسح
(16ؿ، .25)

 .
 

: انذفاع انًتقذو

ًٝزُي اُض٣بدح  (1-2-3، 3-3، 2-4، 1-5)٣ٔضَ اُذكبع أُزوذّ ع٤ٔغ اُزؾ٤ٌلاد اُذكبػ٤خ 

ٝ اُ٘وـ اُؼذد١ أ٣ٖ ٣ٌٕٞ لاػج٢ اُذكبع ك٢  (0-6)اُؼذد٣خ ٝلا٣ٔضَ رٔبٓب اُذكبع أُغطؼ 

ٛزٙ اُؾبلاد ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغزخ أٓزبسك٢ ؽ٤ٖ ٣ٌٕٞ لاػت ٝاؽذ ػ٠ِ الأهَ كٞم أٝ 

خبسط خو رغؼخ أٓزبس خلاٍ اُذكبع أُزوذّ
(62ؿ، .26)

 .

ٛٞ اُز١ ٣ؾَٔ ٓخزِق أٗٞاع اُزؾ٤ٌلاد اُذكبػ٤خ :انتؼشَف الإخشائُانذفاع انًتقذو

أُؼشٝكخ ك٢ ًشح ا٤ُذ ٓب ػذا اُذكبع أُغطؼ، ؽز٠ ثبُ٘غجخ ُِذكبع أص٘بء اسرذاد اٌُشح ٖٓ 

 .اُٜغٞٓبد أُؼبًغخ ُِلش٣ن أُ٘بكظ

٢ٛ ٓشؽِخ ٖٓ اُِؼت اُٜغ٢ٓٞ ٝ اُز٢ رزٔضَ ك٢ عشػخ اُذكبع ُِز٘وَ :انهدىو انًؼاكش

ثغشػخ ئ٠ُ ٓش٠ٓ أُ٘بكظ ئٓب ثزٔش٣شح ه٣ِٞخ ػب٤ُخ أٝ ثبُغش١ ٓغ اُز٘ط٤و ًٕٞ رُي ثؼذ 

هطغ اٌُشح
(75ؿ، .26)

. 

ٛٞ الاٗزوبٍ اُغش٣غ ٖٓ اُذكبع ُِٜغّٞ ٝرُي :انتؼشَف الإخشائٍ نههدىو انًؼاكش

ثبُزقؼ٤ذ اُغش٣غ ٌُِشح ئ٠ُ ٓ٘طوخ أُ٘بكظ ػٖ هش٣ن رٔش٣شاد عش٣ؼخ ؽز٠ ثبُ٘غجخ 

 .ٌُِشاد  أُشرذح ٖٓ اُٜغٞٓبد أُؼبًغخ ُِٔ٘بكظ

: انذساصح الاصتطلاػُح-8

: أهذاف انذساصح الاصتطلاػُح-8-1

 ك٢ ٛزٙ اُ٘وطخ ٣ؾبٍٝ اُجبؽض٤ٖ ػشك أْٛ الأٛذاف اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخلافٜب ٖٓ 

: اُذساعخ الاعزطلاػ٤خ

ئػذاد أدٝاد اُجؾش ٝ رغش٣جٜب ٝ اُٞهٞف ػ٠ِ خقبئقٜب ٖٓ ؽ٤ش اُقذم ٝ  -

اُضجبد ٝهذسرٜب ػ٠ِ ه٤بط ٓزـ٤شاد اُجؾش، ر٤ٜئخ اٌُبدس أُغبػذ، ٓؼشكخ ٓزٞعو 

اُٞهذ اُز١ رغزـشهٚ أدٝاد اُجؾش ك٢ اُزطج٤ن ٝاُٞهٞف ػ٠ِ أكنَ اُظشٝف 

لإعشاء اُذساعخ الأعبع٤خ، أُٔبسعخ ػٖ ٤ًل٤خ رغغ٤َ اُؾبلاد ك٢ 

. ٝمٞػ اُؾبلاد اُخبفخ ثبعزٔبساد اُزغغ٤َ ٖٓ ؽ٤ش رلغ٤شٛب.الاعزٔبسح

: أدواخ انذساصح الاصتطلاػُح -8-2

ٝ رْ ث٘بءٛب ثبعزؼٔبٍ اُذساعبد اُغبثوخ، اُغبٗت اُ٘ظش١ ًٝزُي اساء : ثطبهخ أُلاؽظخ

أُخزق٤ٖ ثؾ٤ش رْ ٝمغ اُؼجبساد ثٔب ٣خذّ ٓٞمٞع ثؾض٘ب ًٝبٗذ رزؼِن ًِٜب 

ثبُلشم٤بد أُٞمٞػخ ٖٓ ؽ٤ش كؼب٤ُخ اُذكبع ك٢ اعزشعبع اٌُشاد ٝ رؾ٣ِٜٞب ا٠ُ 

ٛغٔبد ٓؼبًغخ، ًٝزا كؼب٤ُخ ٛزٙ الأخ٤شح ك٢ ٗز٤غخ أُجبساح،ًٔب ػشمذ ثطبهخ 

 ٖٓ 95 %ُو٤بط ٓذٟ فذه٤خ الأداح، ؽ٤ش رْ الارلبم ػ٠ِ * أُلاؽظخ ػ٠ِ أُؾ٤ٌٖٔ

اُؼجبساد أُٞمٞػخ ك٢ اُجطبهخ ، أ٣ٖ رْ ئدخبٍ رؼذ٣لاد ػ٤ِٜب ثامبكخ ٝٓغؼ ثؼل 
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، أهشاؿ DATA SHOWٝرٔضِذ الأدٝاد ك٢ عٜبص ؽبعٞة، عٜبص  . اُؼجبساد

 .ٓنـٞهخ، اٌُبدس أُغبػذ

: ػُنح انذساصح الاصتطلاػُح-8-3

 ػ٠ِ 03/05/2013هبّ اُطِجخ اُجبؽض٤ٖ ثاعشاء رغشثخ اعزطلاػ٤خ ٣ّٞ الاص٤ٖ٘ أُٞاكن ُـ 

أؽذ ٓجبس٣بد الأُؼبة الأُٝٔج٤خ ك٢ اخزقبؿ ًشح ا٤ُذ ث٤ٖ ًشٝار٤ب ٝ كشٗغب ك٢ أُجبساح 

. اُٜ٘بئ٤خ

 :نتائح انذساصح الاصتطلاػُح-8-4

. هٔ٘ب ثزذس٣ت اٌُبدس أُغبػذ ثقلخ  ع٤ذح -

 .اُ٘غخ أُنبػق ُلأهشاؿ أُنـٞهخ خٞكب ٖٓ اُزِق -

 .ٓنبػلخ ػذد أعٜضح اُؾبعٞة -

عؼَ ٓلاؽظ٤ٖ ٌَُ ٓجبساح، صْ ٓوبسٗخ أُلاؽظبد ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ُِزأًذ ٖٓ أُؼِٞٓبد  -

 .أُغغِخ ػ٠ِ اُجطبهز٤ٖ 

اعزخُذِاّ أُٜ٘ظ اُٞفل٢ رجؼب ُطج٤ؼخ أُؾٌِخ أُطِٞة دساعزٜب، ؽ٤ش :ينهح انثحث-9

ٝٗظشا .٣ؼزجشٖٓ أًضش ٓ٘بٛظ اُجؾش اعزخذآب ك٢ ٓخزِق ٓغبلاد اُجؾٞس اُش٣بم٤خ

ُخقٞف٤خ ٛزٙ اُذساعخ اعزخذّ اُجبؽضٕٞ كشػب ٖٓ كشٝع أُٜ٘ظ اُٞفل٢  ٝٛٞ أُٜ٘ظ 

اُٞفل٢ ثبلأعِٞة أُغؾ٢ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٝ ٛٞ الأعِٞة أُغزخذّ ك٢ ؿبُج٤خ اُجؾٞس ٖٓ 

 .ٛزا اُ٘ٞع

 :يدتًغ انثحث-10

٣وقذ ثٔغزٔغ اُجؾش  ثبُٔغزٔغ الأف٢ِ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞع اُلشم أُؾبسًخ ك٢ 

٢ٛٝ ٓٞصػخ ؽغت اُغذاٍٝ أُٞمٞػخ  – 2013اعجب٤ٗب – اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ ٌُشح ا٤ُذ 

ٖٓ هشف الارؾبد٣خ اُذ٤ُٝخ ٌُشح ا٤ُذ
(35)

  .

. 2013انًدًىػاخ الأستؼح نثطىنح انؼانى نكشج انُذ  : (6)خذول 

أعش٣ذ مٖٔ كؼب٤ُبد دٝسح ًأط اُشئ٤ظ، ٝاُز٢  (اُغؼٞد٣خ- اُغضائش)ٓجبساح  : يلاحظح

مٔذ ئ٠ُ عبٗت اُغضائشٝاُغؼٞد٣خ، الأسع٘ز٤ٖ ٝهطش، ٝٗظشا ُؼذّ رٌٖٔ اُطِجخ 

اُجبؽض٤ٖ ٖٓ اُؾقٍٞ ػ٠ِ أؽشهخ ٓجبس٣بد اُغضائش مذ ًَ ٖٓ الأسع٘ز٤ٖ ٝهطش، كوذ 

ئ٠ُ عبٗت "  ًأط اُشئ٤ظ"اُغؼٞد٣خ - رْ الاػزٔبد ك٢ اُذساعخ ػ٠ِ ٓجبساح اُغضائش 

. ٓجبس٣بد اُذٝس اُز٤ٜٔذ١

: ػُنح انثحث وكُفُح اختُاسها-11

٢ٛ عضء ٖٓ ٓغزٔغ اُذساعخ اُز١ رغٔغ ٓ٘ٚ اُج٤بٗبد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٢ٛٝ رؼزجش عضءا ٖٓ اٌَُ 

ثٔؼ٠٘ أٗٚ رإخز ٓغٔٞػخ ٖٓ أكشاد أُغزٔغ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٓٔضِخ ُٔغزٔغ اُجؾش
ؿ، .19)

334)
.
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ٝرؼزجش اُؼ٤٘خ ٖٓ أْٛ أُؾبٝساُز٢ ٣غزخذٜٓب اُجبؽش خلاٍ ثؾضٚ، كبخز٤بساُؼ٤٘خ ثؾٌَ 

ع٤ذ ٝٓ٘بعت ٣غبػذ ػ٠ِ اُزٞفَ ئ٠ُ ٗزبئظ راد ٓقذاه٤خ ػب٤ُخ ًٝلبءح ٓٞصٞم ثٜب، ك٢ٜ 

رؼزجش رٔض٤لا ُِٔغزٔغ الأف٢ِ، ٝ ٛ٘ب هبّ اُطِجخ اُجبؽض٤ٖ ثبخز٤بس أُ٘زخت اُٞه٢٘ 

، ٢ٛٝ اُؼ٤٘خ 2013اُغضائش١ ٌُشح ا٤ُذ ف٘ق أًبثش رًٞس خلاٍ ثطُٞخ اُؼبُْ ثاعجب٤ٗب 

. اُز٢ ٣زغ٠٘ ٖٓ خلاُٜب ُِطِجخ اُجبؽض٤ٖ اُو٤بّ ثبُذساعخ

 :كُفُح اختُاسها

رْ اٗزوبء اُؼ٤٘خ ثٔب ٣زٔبؽ٠ ٓغ دساعخ اُطِجخ اُجبؽض٤ٖ، ؽ٤ش اخز٤شد ًَ أُ٘زخجبد اُز٢ 

 أص٘بء اُذٝس 2013ٝاعٜٜب اُلش٣ن اُٞه٢٘ اُغضائش١ خلاٍ اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ ئعجب٤ٗب 

اُز٤ٜٔذ١ ًٝزا ًأط اُشئ٤ظ، ٝٗؼضٝ ٛزا الاخز٤بس ًٕٞ رؾ٤َِ ٓجبس٣بد كش٣و٘ب اُٞه٢٘ 

رٜٔ٘ب ٖٓ ؽ٤ش ٓؼشكخ اُؼ٤ٞة أُزؼِوخ ثبلأعِٞة اُذكبػ٢ أُ٘زٜظ ًٝزا ًٕٞ  اُجطُٞخ 

. اُؼب٤ُٔخ ثاعجب٤ٗب آخش أُؾبكَ اُذ٤ُٝخ ثبُ٘غجخ ئ٠ُ ربس٣خ ئٗغبص اُذساعخ

رْ رطج٤ن ثطبهخ أُلاؽظخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓجبس٣بد اُلش٣ن اُٞه٢٘ اُز٢ :أدواخ انثحث-12

ئعجب٤ٗب - أعشاٛب ك٢ اُذٝس اُز٤ٜٔذ١ ٝ ًأط اُشئ٤ظ أص٘بء اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ ٌُشح ا٤ُذ 

، ؽ٤ش رْ رٞص٣ؼٜبػ٠ِ اٌُبدس أُلاؽع، ٗؾ٤شٛ٘ب إٔ اُطِجخ اُجبؽض٤ٖ هبٓٞا  -2013

ثزٞك٤شاُؼذد اٌُبك٢ ٖٓ أعٜضح الإػلاّ ا٢ُ٥ ٝ الأهشاؿ أُنـٞهخ اُخبفخ ثٌَ 

ػ٠ِ ٛزا .أُوبثلاد ؽ٤ش اٛزْ ًَ ٖٓ اٌُبدس أُلاؽع ثزؾ٤َِ ٓوبثِخ ٖٓ أُوبثلاد اُغزخ

 ئ٠ُ إٔ اُطِجخ اُجبؽض٤ٖ رلبدٝا ٖٓ 

خلاٍ رٞك٤ش اُؼذد اٌُبك٢ ٖٓ الأعٜضح أُؾبًَ اُز٢ رْ اُٞهٞع ك٤ٜب أص٘بء اُو٤بّ ثبُذساعخ 

". ػبَٓ اُٞهذ ٝ ًزا الأعٜضح "الاعزطلاػ٤خ 

 :وصائم خًغ انًؼهىياخ و الأخهزج انًضتخذيح-13

 ثطبهخ أُلاؽظخ -1

 .(DELL)أعٜضح ؽبعٞة ٖٓ ٗٞع  (3)صلاصخ  -2

 .(DATA SHOW)عٜبصػشك  -3

 .أهشاؿ ٓنـٞهخ خبفخ ثبُٔجبس٣بد -4

 .اٌُبدس أُغبػذ -5

:  تطاقح انًلاحظح

 :يفهىو يفشداخ تطاقح انًلاحظح

ٛٞ ًَ ٛغّٞ عبء ٖٓ عشاء اعزشعبع ٌُِشح ٖٓ هشف : ػذد اُٜغٔبد أُؼبًغخ -

 .اُلش٣ن اُٞه٢٘

٢ٛ ًَ الأٛذاف أُغغِخ ٖٓ خلاٍ اُٜغٔبد : ػذد أٛذاف اُٜغٔبد أُؼبًغخ -

 .أُؼبًغخ
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ٛغّٞ ٣وبثِٚ "أ١ ك٢ اُٞمؼ٤خ اُؼبد٣خ ,ٛٞ ًَ ٛغّٞ ٓزٔشًض: اُٜغّٞ اُؼبد١ -

 ".دكبع

٢ٛ ًَ الأٛذاف أُغغِخ ٖٓ اُٜغٔبد اُؼبد٣خ ػٖ هش٣ن : أٛذاف اُٜغّٞ اُؼبد١ -

 .الأع٘ؾخ أٝ اُظ٤ٜش٣ٖ أٝ لاػت اُٞعو أٝ اُذائشح

ٛٞ ًَ اخزشام عٞاء ًبٕ ث٤ٖ لاػج٢ اُذكبع أٝ : الاخزشاهبد أُغغِخ مذ اُلشم -

 ".ػٖ هش٣ن عِٔخ خطط٤خ"كشد١ 

٢ٛ ًَ الأٛذاف اُز٢ عغِذ ػٖ هش٣ن : أٛذاف الاخزشاهبد أُغغِخ مذ اُلشم -

 .ٛغّٞ اُلش٣ن أُ٘بكظ أص٘بء اُذكبع أُزٔشًض

ٛٞ ًَ ٛغّٞ عبء عشّاء اعزشعبع اٌُشح ٖٓ : اُٜغٔبد أُؼبًغخ مذ اُلش٣ن -

 .هشف ٓ٘بكغ٢ اُلش٣ن اُٞه٢٘

ٛٞ ًَ ٛغّٞ ٓؼبًظ عغَ ٖٓ هشف : أٛذاف اُٜغٔبد أُؼبًغخ مذ اُلش٣ن -

 .اُلش٣ن 

٢ٛ ًَ اٌُشاد أُغزشعؼخ ٖٓ هشف لاػت ٖٓ دكبع : الاعزشعبع اُلشد١ ٌُِشح -

اُلش٣ن اُٞه٢٘ عٞاء عبءد  ػٖ هش٣ن خطق اٌُشح أص٘بء رٔش٣شاد اُلش٣ن 

 .أُ٘بكظ أٝ اُو٤بّ ثبُز٘ط٤و

ٛٞ اعزشعبع اٌُشح أص٘بء فذٛب ٖٓ هشف : الاعزشعبع ػٖ هش٣ن ؽبئو اُقذ -

 .اُذكبع ػ٘ذ هزكٜب ٖٓ هشف لاػج٢ اُلش٣ن أُ٘بكظ

ٛٞ اعزشعبع اٌُشح ػٖ هش٣ن ػَٔ دكبػ٢ : الاعزشعبع ػٖ هش٣ن عِٔخ خطط٤خ -

 .ٓؾٌْ رذسة ػ٤ِٚ اُلش٣ن

ٛٞ اعزشعبع اٌُشح ٖٓ خلاٍ ٜٓبساد : الاعزشعبع أُجبؽش ٖٓ هشف اُؾبسط -

 .اُؾبسط ك٢ اُزقذ١ أُجبؽش ُِٔ٘بكظ ثذٕٝ أ١ ٓغبػذح ٖٓ هشف اُذكبع

ٛٞ ػ٘ذ هزف اٌُشح ٖٓ هشف : الاعزشعبع اُـ٤ش أُجبؽش ٖٓ هشف اُؾبسط -

 .أُ٘بكظ خبسط الإهبس أٝ رقذ١ اُؾبسط ٌُِشح ٝ رُي ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُذكبع

 :الأدواخ الاحظائُح-14

 .أ  ٝ  ة    ٓزـ٤شإ: ؽ٤ش  =                                      اُ٘غت أُئ٣ٞخ  -

 

ٝرْ ؽغبة ًَ ٛزٙ أُزـ٤شاد : أُؼذلاد، الاٗؾشاف أُؼ٤بس١، اسرجبه ثشعٕٞ -

 .SPSS-IBM 19ثٞاعطخ أُؼبُظ الاؽقبئ٢  

 .اُج٤ب٤ٗخالأػٔذح أُ٘ؾ٤٘بد ٝ  -

 

 

 

∗  أ 100

ة
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 :يدالاخ انثحث-15

: انًدال انثششٌ

ئعجب٤ٗب، ) أُ٘زخجبد اُٞه٤٘خ اُز٢ ُؼت ٓؼٜب أُ٘زخت اُغضائش١ ك٢ أُغٔٞػخ اُشاثؼخ 

 ئمبكخ ئ٠ُ ٓجبساح ًأط 2013ثجطُٞخ اُؼبُْ ثاعجب٤ٗب   (أُغش، ًشٝار٤ب، ٓقش، أعزشا٤ُب 

. اُشئ٤ظ مذ اُغؼٞد٣خ

: ضثظ يتغُشاخ انذساصح-16

٣ؼزجش اُذكبع أُزوذّ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝٛٞ رُي أُزـ٤ش اُز١ ٣إصش ك٢ : أُزـ٤ش أُغزوَ

ٓزـ٤ش آخش أٝ ٣إد١ اُزـ٤ش ك٢ ه٤ٔٚ ئ٠ُ ئؽذاس رـ٤ش ك٢ ه٤ْ أُزـ٤ش ا٥خش، ٝثؼجبسح 

أخشٟ أُزـ٤ش أُغزوَ ٛٞ اُغجت اُز١ ٣إد١ ئ٠ُ ؽذٝس ظبٛشح أٝ رـ٤شاد أخشٟ
ؿ، .20)

80)
. 

ٝهذ رؼشف اُطِجخ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ خلاٍ ثطبهخ أُلاؽظبد اُز٢ أٗغضد ٖٓ 

 .هشف اُطلاة اُجبؽض٤ٖ

٣ؼزجش اُٜغّٞ أُؼبًظ أُزـ٤ش اُزبثغ ٝ ٛٞ رُي أُزـ٤ش اُز١ ٣إصش ك٤ٚ : أُزـ٤ش اُزبثغ

ٓزـ٤ش آخش، أ١ إٔ ه٤ٔٚ رزأصش ثبُٔزـ٤ش اُز١ ٣طشأ ػ٠ِ أُزـ٤ش أُغزوَ أٝثؼجبسح أخشٟ 

أُزـ٤ش اُزبثغ ٛٞ اُ٘ز٤غخ
(81ؿ، .20)

 .

: ػشع تحهُم و يتاقشح اننتائح-17

: ثبُ٘غجخ ُِزؾون ٖٓ اُلشم٤خ الأ٠ُٝ ٝاُز٢ ر٘ـ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣

ُِٜغٔبد أُؼبًغخ دٝس ك٢ ٗز٤غخ أُجبس٣بد اُز٢ خبمٜب اُلش٣ن اُٞه٢٘ اُغضائش١ ٌُشح 

. 2013ا٤ُذ أًبثش رًٞس خلاٍ اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ اعجب٤ٗب 

، ثؾ٤ش ؽبُٝ٘ب أٝلا رج٤بٕ أ٤ٔٛخ أٛذاف اُٜغٔبد أُؼبًغخ ػ٠ِ ٗز٤غخ خطىتُنارجؼ٘ب 

أُجبساحٝرُي ٖٓ خلاٍ ٓؼشكخ اُٜغٔبد أُ٘ظٔخ ٝأُؼبًغخ ٝ ٗغجخ اُزغغ٤َ ٌَُ ٓجبساح، 

صْ ؽغج٘ب ٗغجخ الأٛذاف أُغغِخ ك٢ ًَ ٓجبساح ُِلش٣ن اُٞه٢٘ ٝاُز٢ رخـ ئلا اُٜغٔبد 

أُؼبًغخ، أظٜشد اُ٘زبئظ ٖٓ خلاٍ رؾ٤ِِ٘بٌَُ ٓجبساح ػ٠ِ ؽذا إٔ ُلأٛذاف أُغغِخ ٖٓ 

خلاٍ اُٜغٔبد أُؼبًغخ رأص٤ش ثبُؾ ك٢ ٗز٤غخ أُجبس٣بد، ٝ ٛزا ٣ؼٞد ئ٠ُ اُزغغ٤َ اُغش٣غ 

ُلأٛذاف ٝالاؽزلبظ ثبُغبٗت اُجذ٢ٗ، ٝػذّ رِو٢ أٛذاف أ١ أخز اُلبسم ك٢ ٗز٤غخ أُجبساح 

ثطش٣وخ عِٜخ، ًٔب ث٤٘ذ اُ٘زبئظ أ٣نب إٔ ٗغجخ الأٛذاف أُغغِخ ٖٓ اُلش٣ن اُٞه٢٘ ه٤ِِخ 

 %60 ٝ%30ٓوبسٗخ ثؼذد اُٜغٔبد أُؼبًغخ أُؾقَ ػ٤ِٜب ٝاُز٢ ًبٗذ رزشاٝؽج٤ٖ 

ٝثبُزب٢ُ ٝثٔوبسٗخ ثغ٤طخ ٓغ أُؼب٤٣ش أُزأربد ٖٓ رؾ٤َِ أُوبثلاد اُؼب٤ُٔخ ٝاُز٢ ر٘ـ 

 %70ػ٠ِ إٔ أهَ ٗغجخ ٖٓ اُزغغ٤َ ٖٓ خلاٍ اُٜغٔبد أُؼبًغخ لا ٣غت إٔ روَ ػٖ 

٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ أؿِج٤خ أُجبس٣بد اُز٢ خغشٛب أُ٘زخت اُٞه٢٘ خبفخ مذ أُ٘زخجبد 

. اُو٣ٞخ ًبٗذ ٖٓ خلاٍ رن٤٤ؼٚ ُ٘غجخ ٛبئِخ ٖٓ اُٜغٔبد أُؼبًغخ
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ؽبُٝ٘ب ئ٣غبد اُؼلاهخ الاسرجبه٤خ ث٤ٖ ًَ ٖٓ الأٛذاف أُغغِخ ك٢ ًَ انخطىج ثانُح 

أُجبس٣بد ٝالأٛذاف أُغغِخ ٖٓ اُٜغٔبد أُؼبًغخ كٌبٗذ اُ٘زبئغإٔ لأٛذاف اُٜغٔبد 

٢ٛٝ هش٣جخ ٖٓ اُزٔبّ ٝثبُزب٢ُ ك٢ٜ . **952,أُؼبًغخ ٝالأٛذاف ًٌَ ػلاهخ اسرجبه٤خ

ه٣ٞخ ئ٠ُ ؽذ ثؼ٤ذ ٓٔب ٣ج٤ٖ أ٤ٔٛخ اُزغغ٤َ ٖٓ اُٜغٔبد أُؼبًغخ ٝثبُزب٢ُ أ٤ٔٛخ اُٜغٔبد 

أُؼبًغخ ك٢ ؽغْ ٗزبئظ أُجبس٣بد، ُزُي كٖٔ الأعذس ٓغزوجلا رٞع٤ٚ الأ٤ٔٛخ اُوقٟٞ ك٢ 

اُزذس٣ت ئ٠ُ اٗزٜبط أعِٞة اُٜغٔبد أُؼبًغخ ٝرقؼ٤ذ اٌُشح ثبُغشػخ اُلاصٓخ ٝٛزا 

ثبُ٘ظش ئ٠ُ الأٛذاف أُغغِخ ٖٓ اُٜغٔبد أُ٘زنٔخ ٝاُز٢ ًبٗذ مؼ٤لخ ٝه٤ِِخ ٝخبفخ 

ئرا ٓب ػِٖٔ إٔ ُِٜغٔبد أُؼبًغخ ٤ٓضاد ًض٤شح أٜٛٔب أٜٗب روزقذ ك٢ اُغٜذ ًٝزا اعز٘بة 

الإفبثبد ثبُ٘غجخ ُلاػج٤ٖ ٝأخز حاُلبسم ػ٠ِ أُ٘بكظ ثغشػخ ًج٤شح ٓٔب ٣ُٞذ ُذ٣ٚ ٗٞػب 

ٖٓ الإؽجبه ٝاُز١ ٣غِت رشاخ٢ ك٢ أهٞاس اُجبساح ٝثبُزب٢ُ الاعزغلاّ ٝٛٞ ٓب ٣ؾغْ 

ٗز٤غخ أُجبساح ك٢ ٝهذ ه٤بع٢ ٣ٝؼط٢ دكغ ًج٤ش ُِلش٣ن ك٢ أُٞافِخ عٞاءا ثبُ٘غجخ 

. ُِٔجبساح أٝ خلاٍ أُجبس٣بد الأخشٟ ٓٔب ٣ؼضص ٗٞػب ٖٓ اُضوخ ثبُ٘لظ

: أٓب ثبُ٘غجخ ُِزغبؤٍ اُضب٢ٗ ٝاُز١ ٣٘ـ ػ٠ِ

َٛ ٛ٘بى كشم ث٤ٖ اُؾٞه٤٘بلأٍٝ ٝاُضب٢ٗ ك٤ٔب ٣خـ كبػ٤ِخ اُذكبع أُزوذّ ك٢ ث٘بء 

. اُٜغٔبد أُؼبًغخ؟

ٝاُـشك ٖٓ ٛزا اُزغبؤٍ ٛٞ ئظٜبس اُلبػ٤ِخ اُذكبػ٤خ ُِلش٣ن اُٞه٢٘ ٝاُز١ اٗزٜظ 

أعِٞة اُذكبع أُزوذّ ك٢ اعزشعبع ًٞس ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ٛغٔبد ٓؼبًغخ ٖٓ خلاٍ دساعخ 

ٓوبسٗخ ث٤ٖ ؽٞه٢ ًَ أُجبساح، ُٝلإعبثخ ػ٠ِ اُغإاٍ اٗزٜظ اُجبؽضٕٞ صلاس خطٞاد 

: رٔضِذ ك٤ٔب ٢ِ٣

 رج٤بٕ اُلؼب٤ُخ اُذكبػ٤خ ٝاُٜغ٤ٓٞخ ُِٔ٘زخت اُغضائش١ خلاٍ ؽٞه٢ ًَ :انخطىج الأونً

ٓجبسح ٖٓ أُجبس٣بد اُز٢ ُؼجٜب عٞاء ك٢ اُذٝس الأٍٝ أٝ ك٢ ًأط اُشئ٤ظ، ٝهذ اعز٘زظ 

اُجبؽضٕٞ ٖٓ خلاٍ رؾ٤ِِْٜ ُِٔجبس٣بد إٔ  ٓغزٟٞ أُ٘زخت اُٞه٢٘ خلاٍ اُؾٞه اُضب٢ٗ 

ًبٕ أؽغٖ ٓ٘ٚ خلاٍ اُؾٞه الأٍٝ ٓب ػذا ك٢ ٓجبس٣بد ًشٝار٤ب ٝاُغؼٞد٣خ، ٝ ٛزا سثٔب 

ساعغ ئ٠ُ اُزٞه٤ذ اُز١ أعش٣ذ ك٤ٚ ٓجبساح اُغضائش ًشٝار٤ب، ئر عشد ٛزٙ أُجبساح ث٤ٖ 

ٓقش اُز٢ ًبٗذ ُٜب أ٤ٔٛخ هقٟٞ أ٣ٖ اعز٘لز -اعجب٤ٗب ٝ ٓجبساح اُغضائش-ٓجبساح اُغضائش

أُ٘زخت اُٞه٢٘ هبهخ ٛبئِخ ؽ٤ش ًبٕ ُذ٣ٚ اُطٔٞػ ك٢ ثِٞؽ اُذٝس اُضب٢ٗ ٖٓ خلاٍ 

ًغجٚ خبفخ ُٔجبساح ٓقش ك٢ٜ ًبٗذ ثٔضبثخ ثطبهخ اُؼجٞسُِذٝس اُضب٢ٗ ٝثبُ٘غجخ ُٔجبسارٚ 

ٓغ ئعجب٤ٗب كٌبٕ ُذ٣ٚ دائٔب الأَٓ ك٢ ًغت أٝ رؼذ٣َ اُ٘ز٤غخ ثبُ٘ظش ئ٠ُ اُلبسم اُن٤ن 

اُز١ ًبٕ ٣غٞد ٗز٤غخ أُجبساح ٝثبُز٘ب٢ُ أػط٠ الأَٓ ٝثبُزب٢ُ عؼَ لاػج٢ اُلش٣ن اُٞه٢٘ 

٣جزُٕٞ عٜذا ٓنبػلب ، أٓب عبُ٘غجخ ُٔجبسارٚ مذ أُ٘زخت اُغؼٞد٣ل٘ؼضٝا رُي ُِ٘وـ ك٢ 

. أ٤ٔٛخ ٓجبساح ٝسثٔب ٣ؼٞد رُي ئ٠ُ اُغبٗت اُ٘لغ٢ ٝٛٞ ٓب ٣ٔي دساعزٚ ٓغزوجلا 
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 كٜٞ رج٤بٕ ػذد اُٜغٔبد أُؼبًغخ اُز٢ عبءد اٗطلاهب ٖٓ نهخطىج انثانُحأٓب ثبُ٘غجخ 

اُذكبع أُزوذّ خلاٍ ؽٞه٢ ًَ ٓجبسح ٖٝٓ خلاٍ اُزؾ٤َِ ُ٘غت رشعٔخ اٌُشاد 

أُغزشعؼخ ٖٓ هشف اُذكبع أُزوذّ ُِٔ٘زخت اُٞه٢٘ اُغضائش١ ٌُشح ا٤ُذ ك٢ اُؾٞه 

الأٍٝ ٓوبسٗخ ثبُؾٞه اُضب٢ٗ، رج٤ٖ إٔ ٓغزٟٞ أُ٘زخت اُٞه٢٘ ك٢ رشعٔخ اٌُشاد 

أُغزشعؼخ ٖٓ ٛغٔبد ٓؼبًغخ، ًبٗذ أؽغٖ ؿبُجب ك٢ اُؾٞه اُضب٢ٗ ٓوبسٗخ ثبُؾٞه 

الأٍٝ ٓب ػذٟ ٓجبساح اُغؼٞد٣خ ٝ ٓجبساح ٓقش اُز٢ ًبٗذ اُ٘غت ػب٤ُخ ك٢ اُؾٞه الأٍٝ 

ػ٘ٚ ك٢ اُؾٞه اُضب٢ٗ، ٝ سثٔب ٣ؼٞد ٛزا ئ٠ُ اُغبٗت اُجذ٢ٗ أٝ ٓغزٟٞ اُلشم أٝ اُغبٗت 

اُ٘لغ٢، ؽ٤ش ًبٗذ ٓجبساح ٓقش راد أ٤ٔٛخ ًج٤شح ٝؽبٍٝ اُلش٣ن اُٞه٢٘ خلاُٜب ًغت 

أُجبساح ٖٓ اُجذا٣خ ، أٓب ٓجبساح اُغؼٞد٣خ ك٢ٜ ٓجبساح رشر٤ج٤خ كوو ٝثبُزب٢ُ ُْ رٌٖ ثبلأ٤ٔٛخ 

اُز٢ ٣ٌٖٔ ُِلش٣ن اُٞه٢٘ إٔ ٣نغ ك٤ٜب ًَ أٌٓ٘برٚ اُزو٤٘خ ٝاُجذ٤ٗخ ٝثبُزب٢ُ ٢ٛ ًزُي 

ؽبٍٝ ك٤ٜب ؽغْ أُجبساح ٖٓ اُجذ٣خ ٓٔب عٔؼ ُطبم اُزو٢٘ ٖٓ ئدخبٍ ًَ اُلاػج٤ٖ 

. الاؽز٤به٤٤ٖ

 لأعَ ئظٜبس ػذد اُٜغٔبد أُؼبًغخ اُز٢ عبءد اٗطلاهب ٖٓ انخطىج انثانثحًٝبٗذ 

اُذكبع أُزوذّ خلاٍ ٓجبس٣بد اُغضائش ك٢ اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ ٌُشح ا٤ُذ، ًٝبٗذ آخش خطٞح 

ٝرُي ٖٓ أعَ رج٤بٕ أ٤ٔٛخ اُذكبع أُزوذّ ٝٓذٟ ٗغبػزٚ ٝكبػ٤ِزٚ ك٢ رؾٍٞ اٌُشاد 

أُغزشعؼخ ُٜغٔبد ٓؼبًغخ ٝدائٔب ثاعشاء ٓوبسٗخ ث٤ٖ اُؾٞه٤ٖ ٝٛزا ُِٞهٞف ػ٠ِ 

الأعجبة اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رؾذ أٝ رض٣ذ ك٢ أُشدٝد اُذكبػ٢، ٝاٗغز٘زظ اُجبؽضٕٞ إٔ ٗغبػخ 

اُذكبع أُزوذّ ك٢ ئعزشعبع اٌُشاد ٝرشعٔزٜب ئ٠ُ ٛغٔبد ٓؼبًغخ ًبٗذ ًج٤شح ك٢ 

اُؾٞه اُضب٢ٗ ػ٘ٚ ك٢ اُؾٞه الأٍٝ، ٝ رُي خلاٍ أُجبس٣بد اُغزخ اُز٢ أخزد ثؼ٤ٖ 

الاػزجبس ٖٓ ٓجبس٣بد أُ٘زخت اُٞه٢٘ ٌُشح ا٤ُذ أًبثش رًٞس ك٢ اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ اعجب٤ٗب 

، ٝٛ٘ب ٗغز٘زظ إٔ ٓشدٝد كؼب٤ُخ الأداء اُذكبػ٢ أُزوذّ ك٢ ث٘بء اُٜغٔبد أُؼبًغخ 2013

ًبٗذ ٓززثزثخ ػ٘ذ رؾ٤َِ أُجبس٣بد ًٌَ، ٝ ٛزا ساعغ ئ٠ُ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ أُ٘بكظ 

ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٓؼط٤بد اُِؼت ٖٓ خلاٍ أُلاؽظبد أُغزوبد ٖٓ هشف اُطبهْ اُزو٢٘ 

ٝاُزٞع٤ٜبد أُوذٓخ ٝرُي ٓب ث٤ٖ اُؾٞه٤ٖ أ١ ػ٘ذ اُشاؽخ، أٝ اُذخٍٞ ك٢ أُجبساح أٝ 

. الإفشاس ػ٠ِ اُلٞص أٝ اُغبٗت اُ٘لغ٢ ٝ ٛزا ٓب ٣ٌٖٔ اُ٘ظش ئ٤ُٚ ًذساعبد ٓغزوج٤ِخ 

: إصتنتاج انًحىس انثانٍ

ٗغز٘زظ إٔ ٛ٘بى رزثزة ك٢ الإعزوشاس  (اُخطٞاد اُضلاصخ) ٖٓ خلاٍ ًَ ٓب عجن 

ٖٓ ؽ٤ش اٌُشاد أُغزشعؼخ ٝرشعٔزٜب ئ٠ُ ٛغٔبد ٓؼبًغخ،  (دكبع ٓزوذّ)اُذكبػ٢ 

ثؾ٤ش لاؽظ٘ب إٔ ًَ ٓجبس٣بد اُذٝس اُز٤ٜٔذ١ ًبٗذ ٛ٘بى اعزلبهخ ُِذكبع ك٢ اُؾٞه 

اُضب٢ٗ ٓوبسٗخ ثبُؾٞه الأٍٝ ٝٛزا ساعغ ئ٠ُ اُغبٗت اُجذ٢ٗ اُز١ اثزذأ ثٚ اُلش٣ن اُٞه٢٘ 

ك٢ ٓجبس٣برٚ اُخٔغخ ؽ٤ش ًبٗذ ٛ٘بى ؽ٣ٞ٤خ ٝٗؾبه ك٢ اُذكبع ٝٗؼضٝ ٛزا اُ٘ؾبه ئ٠ُ 

أٛذاف اُلش٣ن اُز٢ عطشٛب هجَ ثذا٣خ اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ ٢ٛٝ اُزأَٛ ئ٠ُ اُذٝس اُضب٢ٗ صْ ثذأ 
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ٛزا اُ٘ؾبه ٣وَ ؽ٤ئب كؾ٤ئب خبفخ ٓغ روذّ أُ٘بكغخ ٝم٤بع اُٜذف اُشئ٤غ٢ ئر لاؽظ٘ب ك٢ 

ٓجبساح اُغؼٞد٣خ اُز٢ عبءد ٓجبؽشح ثؼذ اُذٝس اُز٤ٜٔذ١ أٗٚ ًبٗذ ثذا٣خ ع٤ذح ُِلش٣ن ك٢ 

اُؾٞه الأٍٝ صْ رشاعغ ك٢ اُؾٞه اُضب٢ٗ، ًٔب ٣ٌٔ٘٘ب إٔ ٗشعغ ٛزا اُغجت ئ٠ُ ٓغزٟٞ 

. اُلش٣ن أُ٘بكظ ٓوبسٗخ ثبُلشم اُز٢ ٝاعٜٜب ك٢ اُذٝس الأٍٝ

ٓذٟ اخزلاف كؼب٤ُخ اُذكبع أُزوذّ ك٢ اُٜغٔبد أُؼبًغخ ثبخزلاف : اُزغبؤٍ اُضبُش

ٓغزٟٞ اُلشم أُ٘بكغخ ُِٔ٘زخت اُٞه٢٘ اُغضائش١ ٌُشح ا٤ُذ خلاٍ اُجطُٞخ اُؼب٤ُٔخ 

. 2013ّاعجب٤ٗب 

 ًٓؼشكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاعزشعبػبد ٝ اُٜغٔبد أُؼبًغخ ؽغت  : انخطىج الأون

. ٓغزٟٞ اُلشم

ُٔؼشكخ ٛزٙ اُؼلاهخ ٝٓؼشكخ إٔ ُٔغزٟٞ اُلشم أُوبثِخ ػلاهخ ثؼذد اٌُشاح أُغزشعؼخ 

ٝثبُزب٢ُ ٓؾبُٝخ رؾ٣ِٜٞب ُٜغٔبد ٓؼبًغخ ٖٝٓ صْ أخز ػذد ًج٤ش ٖٓ الأٛذاف ٝٛٞ ٓبرْ 

اُزؼشف ػ٤ِٚ ك٢ اُخطٞاد اُغبثوخ، ثبُزب٢ُ هٔ٘ب ثزوغ٤ْ اُلشم اُز٢ هبثِٜب أُ٘زخت اُٞه٢٘ 

ؽغت صلاس ٓغز٣ٞبد ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُزق٤٘ق اُؼب٢ُٔ ُجطٞلاد اُؼبُْ اُغبثوخ ًٝزا 

اُزشر٤ت أُٞمٞع ٖٓ هشف الارؾبد٣خ اُؼب٤ُٔخ ٌُشح ا٤ُذ ٝاٗجضن ػٖ رُي ٓبٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ 

اُغذٍٝ  

انؼلاقح تُن ػذد انهدًاخ، انكشاخ انًضتشخؼح و انهدًاخ انًؼاكضح : (26)خذول سقى

. حضة كم يضتىي

 

ٖٓ رؾ٤ِِ٘ب ُِغذٍٝ ٗغز٘زظ أٗٚ ًِٔب ًبٗذ اٌُشاد أُغزشعؼخ ًض٤شح ًِٔب صاد ػذد 

اُٜغٔبد أُؼبًغخ أ١ ٛ٘بُي ر٘بعت هشد١، ٝ ٛزا ٓب لاؽظ٘بٙ ٖٓ خلاٍ ئعوبه ٛزا 

الاعز٘زبط ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُلشم، ثؾ٤ش أٗٚ ًِٔب ًبٕ أُغزٟٞ ػب٢ُ ٗوقذ الاعزشعبػبد، 

. ٝ ثبُزب٢ُ ر٘وـ اُٜغٔبد أُؼبًغخ ٝ اُؼٌظ فؾ٤ؼ أ١ ثز٘بعت هشد١ ٝامؼ ًزُي 

أُزـ٤شاد 

 

أُغز٣ٞبد 

اُلشم 

ؽغت 

أُغزٟٞ 

اٌُشا

د 

أُظ

رشعغ

ح 

ػذد 

اُٜغٔبد 

ٗغجخ اٌُشاد 

أُغزشعؼخ ٖٓ 

ًَ اُٜغٔبد 

اُٜغٔب

د 

أُؼبى

عخ 

ٗغجخ اُٜغٔبد 

أُؼبًغخ ٖٓ 

اٌُشاد أُغزشعؼخ 

أُغزٟٞ 

الأٍٝ 

اعجب٤ٗب 

ًشٝار٤ب 
54 114 47.36% 17 31.48% 

أُغزٟٞ 

اُضب٢ٗ 

اُغضائش 

ٓقش 

اُغؼٞد٣خ 

76 165 46.06% 41 53.94% 

أُغز٠ُٞ 

اُضبُش 

أعزشا٤ُب 
46 68 67.64% 30 65.21% 
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َثُن انؼلاقح تُن تشخًح انكشاخ انًضتشخؼح إنً : (27)خذول سقى:انخطىج انثانُح 

. هدًاخ يؼاكضح ويضتىي انفشق

   

 
ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُغذٍٝ ٗغز٘زظ أٗٚ ًِٔب ًبٕ ٓغزٟٞ أُ٘بكظ مؼ٤ق، ًبٗذ كؼب٤ُخ 

الأداء اُذكبػ٢ ك٢ رشعٔخ اٌُشاد أُغزشعؼخ ئ٠ُ ٛغٔبد ٓؼبًغخ ًج٤شح، ٝ ٖٓ عٜخ 

أخشٟ ًِٔب ًبٕ اُلش٣ن أُ٘بكظ ه١ٞ ًبٗذ اُلؼب٤ُخ فـ٤شح ٓ٘ٚ ٖٓ أُغزٟٞ اُنؼ٤ق، 

ٝٛزا ٓب ٣زٔبؽ٠ ػٌغب،أ١ ًِٔب صاد ٓغزٟٞ اُلشم أُ٘بكغخ ٗوقذ كؼب٤ُخ اُذكبع أُزوذّ 

ك٢ ث٘بء اُٜغٔبد أُؼبًغخ ٝ اُؼٌظ فؾ٤ؼ، ٝ ٛزا ٓب ٗؼضٝٙ ئ٠ُ ٗوـ خجشح أُ٘زخت 

اُٞه٢٘ اُغضائش١ ٌُشح ا٤ُذ، أٝ أُغزٟٞ اُـ٤ش ساه٢، ٗظشا ئ٠ُ اُجطُٞخ اُٞه٤٘خ اُز٢ 

رٞهلذ ُٔذح ع٘ز٤ٖ، ؽ٤ش ًبٕ ُٜزا اُزٞهق أصش عِج٢ لأٗٚ عبء هجَ اٗطلام اُجطُٞخ 

 أ١ ٛ٘بى ٗوـ ك٢ أُ٘بكغخ ٝ ئ٠ُ ػٞآَ أخشٟ ٗزشًٜب ُِذساعبد 2013اُؼب٤ُٔخ اعجب٤ٗب 

. أُغزوج٤ِخ 

ٖٓ خلاٍ اُخطٞر٤ٖ اُِزبٕ هٔ٘ب ثٜٔب، ٗغز٘زظ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ هشد٣خ ث٤ٖ اٌُشاد 

أُغزشعؼخ ٝاُٜغٔبد أُؼبًغخ ٓوبسٗخ ٓغ ٓغزٟٞ اُلشم أُ٘بكغخ، أ١ ًِٔب صادد 

اٌُشاد أُغزشعؼخ صادد اُٜغٔبد أُؼبًغخ ٝاُؼٌظ فؾ٤ؼ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ ث٘بء اُٜغٔبد 

أُؼبًغخ لا ٣ز٘بعت ٓغ ٓغزٟٞ اُلشم أُ٘بكغخ أ١ ًِٔب ًبٕ أُغزٟٞ ػب٢ُ ٗوقذ 

0

20

40

المستوى العالي المستوى الموازي المستوى الضعيف

الهجمات المعاكسة 8.5 13.66666667 30

الهجمات المعاكسة

أُزـ٤شاد 

أُ٘زخجبد 
أُ٘زخجبد 

ػذد 

الاعزشعبػبد 

اُٜغٔبد 

أُؼبًغخ 

ٗغجخ ػذد اُٜغٔبد 

أُؼبًغخ ٖٓ ػذد 

الاعزشعبػبد 

أُغزٟٞ 

اُؼب٢ُ 

 %25 07 28اعجب٤ٗب 

 %38.46 10 26ًشٝار٤ب 

أُغزٟٞ 

أُٞاص١ 

 %63.33 19 30أُغش 

 %52.94 09 17ٓقش 

 %44.82 13 29اُغؼٞد٣خ 

أُغزٟٞ 

اُنؼ٤ق 
 %65.21 30 46اعزشا٤ُب 
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اُٜغٔبد أُؼبًغخ، ٝ ٛزا ٓب ٗؼضٝٙ ئ٠ُ ٓغزٟٞ اُلش٣ن اُٞه٢٘ اُغضائش١ ٌُشح ا٤ُذ أٝ 

. اُغبٗت اُ٘لغ٢

: إصتنتاج ػاو -18

أُلاؽع ٖٓ خلاٍ الاعز٘زبعبد اُخبفخ ثٌَ كشم٤خ عضئ٤خ أٜٗب رقت ك٢ هبُت 

اُلشم٤خ اُؼبٓخ ٝاُز٢ رزؾذس ػٖ كبػ٤ِخ اُذكبع أُزوذّ ك٢ ث٘بء اُٜغٔبد أُؼبًغخ ثؾ٤ش 

إٔ ًَ ٓب ًبٕ اُذكبع أُزوذّ كؼبٍ ك٢ اعزشعبع اٌُشاد اُٜغ٤ٓٞخ ُِلش٣ن أُ٘بكظ 

ٝثبُزب٢ُ رؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ٛغٔبد ٓؼبًغخ ًِٔب ًبٗذ ٗز٤غخ أُجبساح ئ٣غبث٤خ ٝٛزا ٓب ٣جشس هٍٞ 

ؿبُج٤خ ئٕ ُْ ٗوَ ًَ أُخزق٤ٖ ك٢ ًشح ا٤ُذ إٔ أكنَ ٛغّٞ ٛٞ اُذكبع ثؾ٤ش ًِٔب 

اعزشعؼ٘ب ػذد ًج٤ش ٖٓ اٌُشاد ًبٗذ ُذ٣٘ب اُلشفخ ك٢ اُو٤بّ ثؼذد ًج٤ش ٖٓ اُٜغٔبد 

 .ٝخبفخ ئرا ًبٗذ ػجبسح ػٖ ٛغٔبد ٓؼبًغخ

: ؽغت اُلشم٤بد أُٞمٞػخ: يناقشح اننتائح-19

ٖٓ خلاٍ ٓب ؽقِ٘ب ػ٤ِٚ ٖٓ ٗزبئظ، ٝ اُز٢ ث٤٘ذ إٔ الأٛذاف أُغغِخ ٖٓ اُٜغٔبد 

أُؼبًغخ، رٌزغ٢ دٝسا كؼبلا ك٢ ٗز٤غخ أُجبساح، ٝ ٛٞ ٓب ث٤٘ٚ د٣زش٣ؼ عجبد 

"dietriechspate"
(30)

، ثإٔ الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ُلشم أُغزٟٞ اُؼب٢ُ، رقت ك٢ عٜخ 

اُذكبع، اُو٤بّ ثؼذد أًجش ٖٓ اُٜغٔبد أُؼبًغخ، أٝ اُِؼت ثبُ٘ضػخ اُٜغ٤ٓٞخ أُؼبًغخ 

 .ه٤ِخ أهٞاس أُجبساح 

  : 2حضة انفشضُح اندزئُح 

ٖٓ خلاٍ ٓب رْ اُؾقٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٗزبئظ أُجبس٣بد، ك٤ٔب ٣خـ اُؾٞه الأٍٝ ٝ اُؾٞه 

اُضب٢ٗ، كوذ لاؽظ٘ب إٔ ٛ٘بى رزثزة ك٢ أُغزٟٞ، خبفخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثاعزشعبع اٌُشاد، ٝ 

رؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ٛغٔبد ٓؼبًغخ، ٝ ٖٓ صْ رغغ٤َ أٛذاف ٖٓ خلاٍ اُذكبع أُزوذّ، ٝ ٗؼضٝا 

ٛزا ئ٠ُ ٗوـ ك٢ اُزش٤ًض، خبفخ ثبُ٘غجخ ُِٔجبساح اُز٢ عٔؼذ اُلش٣ن اُٞه٢٘ ثبُلشم 

اُز٢ ًبٗذ ٖٓ أُغزٟٞ أُٞاص١، ًٔب لاؽظ٘ب إٔ اُلش٣ن اُٞه٢٘ خلاٍ ٓجبساح اُغؼٞد٣خ 

دخَ ك٢ أُجبساح اٗطلاهب ٖٓ ثذا٣خ أُجبساح، ٝ ٛزا ساعغ ئ٠ُ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ اُلش٣ن 

أُ٘بكظ، صْ ًبٕ ٛ٘بى رشاعغ ك٢ اُؾٞه اُضب٢ٗ ثبُ٘غجخ ُج٘بء اُٜغٔبد أُؼبًغخ، ٝ ًزا 

رشعٔزٜب ئ٠ُ أٛذاف، ٝ ٛزا ٗؼضٝٙ ئ٠ُ ٗوـ ك٢ اُزش٤ًض ٗظشا ُ٘وـ ك٢ دسعخ أ٤ٔٛخ 

أُجبساح، ٝ ًزا م٤بع اُٜذف اُؾو٤و٢ ُِلش٣ن، ٝ ٛٞ اُزأَٛ ئ٠ُ اُذٝس اُضب٢ٗ، ٓٔب ؽٌَ 

ئؽجبه ُذٟ اُلاػج٤ٖ، أٓب ثبُ٘غجخ ُجو٤خ أُجبس٣بد، كٌبٗذ الإعزلبهخ دائٔب رأر٢ ك٢ اُؾٞه 

اُضب٢ٗ، ٝ ٛٞ ٓب ٗشعؼٚ ئ٠ُ هِخ اُزؾن٤ش، ٖٓ خلاٍ هِخ أُجبس٣بد اُٞد٣خ راد أُغزٟٞ 

اُؼب٢ُ، ٗب٤ٛي ػٖ ٗوـ أُ٘بكغخ لأؿِج٤خ اُلاػج٤ٖ خبفخ ْٜٓ٘ أُؾ٤٤ِٖ، ٝ ٛزا ُزٞهق 

.  ؽٜشا 18اُجطُٞخ أُؾ٤ِخ ُٔذح 

 

 



 . 2019،ياٌ(1/2019)،4، انؼذد3،انًدهذ(RSSE)يدهح ػهىو انشَاضح و انتذسَة 

EISSN: 2602-7666 

 

 bourenane cherif mustapha (musbourenane1969@gmail.com): انًؤنف انًشصم 73

 https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/369 : انشاتظ الانكتشونٍ نهًدهح

 

:  3حضة انفشضُح اندزئُح 

ثؼذ روغ٤ْ اُلشم ئ٠ُ ٓغز٣ٞبد، هٔ٘ب ثو٤بط اُ٘غت أُئ٣ٞخ، ُٔؼشكخ ػذد اٌُشاد 

أُغزشعؼخ، ٝ ٛزا ٖٓ أعَ رج٤بٕ اُ٘غبػخ اُذكبػ٤خ ٝ ًزا رؾ٣َٞ ٛزٙ الاعزشعبػبد ئ٠ُ 

ٛغٔبد ٓؼبًغخ، ٝ ثبُزب٢ُ ئ٠ُ أٛذاف، ُزغْٜ ك٢ ٗز٤غخ أُجبساح، ٝ ثبُوغو اُٞك٤ش، ًٔب 

أثشصٗب رُي ك٢ اُلشم٤خ الأ٠ُٝ، ٝ ؽبُٝ٘ب ٓؼشكخ ٛزٙ اُزـ٤شاد اُضلاصخ ٖٓ خلاٍ ئ٣غبد 

اُلشٝم ث٤ٖ أُغز٣ٞبد اُضلاصخ، ٝ ٛزا ٢ً ٗج٤ٖ أٗٚ ًِٔب اسرلغ أُغزٟٞ هِذ اٌُشاد 

أُغزشعؼخ، ٝ ئٕ ًضشد، كِْ ٣ٌٖ ٖٓ أٌُٖٔ رشعٔزٜب ئ٠ُ ٛغٔبد ٓؼبًغخ، ٝ ٛزا ُوٞح 

اُلشم أُ٘بكغخ ثبُ٘غجخ ُِٔغزٟٞ اُؼب٢ُ، ٝ دسعخ أُغزٟٞ أُٞاص١، ؽ٤ش ًبٕ اُشعٞع 

ئ٠ُ أُ٘طوخ ثقلخ عش٣ؼخ، ٝ ؽز٠ ثبُ٘غجخ ُٔغزٟٞ ؽشاط أُش٠ٓ، أٓب ثبُ٘غجخ ُِٔغزٟٞ 

أُ٘خلل، كوذ لاؽن٘ب إٔ ػذد اٌُشاد أُغزشعؼخ ًج٤ش عذا، ٝ ًزا ئٌٓب٤ٗخ رؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ 

، ٝ (39/15 )ٛغٔبد ٓؼبًغخ، ٓٔب ُؼت دٝس ْٜٓ ك٢ ٗز٤غخ أُجبساح، ٝ اُز٢ اٗزٜذ 

ُؼجذ الأٛذاف أُغغِخ ٖٓ خلاٍ اُٜغٔبد أُؼبًغخ دٝسا ٜٓٔب، ثؾ٤ش ؽٌِذ ٓب ٣ؼبدٍ 

 .ٖٓ ٗز٤غخ أُجبساح (%)43.58

 :يا تثُشه هزه انذساصح ين إشكانُاخ يضتقثهُح 

 .ٓؾبُٝخ رؾذ٣ذ الأداء اُذكبػ٢، ٝ ٓذٟ رأص٤شٙ ػ٠ِ الأداء اُٜغ٢ٓٞ 

دساعخ رلق٤ِ٤خ ٌَُ ٓشًض ُؼت، ٝ اُذٝس اُز١ هبّ ثٚ ًَ لاػت أص٘بء ٓجبس٣بد ثطُٞخ 

 .اُخ ... اُذاكؼ٤خ، اُوِن– دساعخ اُغٞاٗت اُ٘لغ٤خ . اُؼبُْ 

. اُؼلاهخ ث٤ٖ هٞح أُ٘بكغخ أُؾ٤ِخ، ٝ ٓغزٟٞ اُلش٣ن اُٞه٢٘ ك٢ أُؾبكَ اُذ٤ُٝخ 

ؽغت رشر٤ت عشدٛب ك٢ أُوبٍ : قائًح انًشاخغ

، داس اٌُزبة "يىصىػح الأنؼاب انشَاضُح انًفضهح: "ئػذاد ع٤َٔ ٗق٤ق -1

 .1993اُؼ٤ِٔخ، ٓقش، 

تحهُم الأداء انهدىيٍ نهًنتخة انىطنٍ انؼشاقٍ نكشج " ػ٢ِ ٗٞٓبٕ ػِٞإ  -2

ٓبعغزبس ك٢ "  2010انُذ خلال انشىطُن فٍ تطىنح آصُا انشاتؼح ػششج 

. 2012-2011اُزشث٤خ اُجذ٤ٗخ ٝ اُش٣بم٤خ، عبٓؼخ ثـذاد اُؼشام، 
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