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.+:r+. djri .i rrr..j drèIJEU .s 2009/13:r,I - !êt-ü+yl r irj. l-iyl rll,ll .i ût-l..lr

iJc'l,3s. )lr i.jil. lr âJi.lÂll crL.sll Ëy: ++tl"3lt -L3LJ| élls3 .i-_2ür

.+-_2.{r.JI Lri.ll

Jirrr ir;^Li.ll d,l-É-É ù_» .-t-lt ç'i i»ll .;isylt atrJt ij
J+1. I Jca ,y'll 6l+.ll cr..,;s JJiiJ i-+.i" 4pl-:+l dJtDlc' ot+ .r.;s

.Cdl .ryl e$^llr jÉLll
t *'' 65^r Y râ§,- r+Uot q-',-É ô_,ptl a-,!-r3c,l+ y'_;rll J.iilll
JtSli ,r-U. 6.+1 a.Lfs!! C..ü ): .iùlS q-ltL çlÉ d t<+ly. e.+
4:ülJ Jl"lJFl l+E: ols L lij dJlJl3,'.-Jtt J lna+ L:rl .Cd rJ.:,itr

jre ,.i fi--,p^tt 4-ri: L êf delÂll ..J. o:_,,.â p.r._e i,;-iill tgr.-e .r_2ill-r -Ls. _tj

l-1 r lert' , ,C fl,"=ll ,!,-. J Çs*-l J.l* * â^6.ü. âJir. 4,iLrl eEj
fâil-,il iltÀ.y'

,,r ,'.-ill .,Jc. â*lJJl orÀ ,-Dli û^ &ri- ,rf.,,Jt ,iÀ iFÂlJ
ÀLf,iJ iJ."Lil1 :+Iull uialr.jü 1-DtÂ i!. sJÉljÈll d *'rr' J,iill iJ.l:e.

d oilUt ejEill Éll u,,Jlr^ll .t.+ éryll Ll-,r+ ell.: .+ +.rJl i",^.,J;.oll

i.âJ.- ,J. ,t"':* l-S .i,.àiij.ll Gjt]ill ûlj u,Jlr.ll3 si-jJl âiJl OL:.|
.âr"Jiljill i++l,tll drl*j^ll çj,,l .r3.r_,/l i,J..,ri l"JJ.iJ LI.b

: Ll.pll ilS.i. -l
c,rll$Jlr i,it-Fll JiÊ Ë§ lill .l.. o Jls.! qr-lJJl Ji.iiJl a*.-î O

t'y.Jl .rLirlYl ,slc 4#tJl d,3LLs,jy l-,;"Lü ,4LIJJ iÈtjll uÊ )r.ài
#Li. .r. .dl.i +jlj+tl qs-,,il| .ril,jll J i-r,..-1311 ;r-5,; Jri:*.J
.rJi-.ll ,5! .§sill crLr._p.o 4jc J*§i' t,n . ç_,ll{l_l ,_+Él+Jl Jg..üll
'., il.ill âL-*ll Jl-Sj r.J+§ r"..Xll ir" ôJ#s -:1.:c.i ç-ui . \J tîil ,#là--3ll

.i,.!t ,.- é jis JJ J;+ Êe+o JSll dl,+J ri âJ3_ ts,ill i-tÀ_l

216



d.re- lrjj .i rrr..j r+IJ-tj .r 2009/13ùI - ipLn-Jl J i.j. t-jll êj'I j drLl,s

i;É1.: os a*iel,j Jitll 1;.^üll iJlJl .JÊ i*lJJl ,.+ J.Till u,S+ $J

6.rL:.c drL{A ett-l Oi JJ ._d i+ S L yrr ,rJiJt Jiê i,. êJü
r+ 4-ii +.l'.tl ri., .4il.j it+ "p É[:I: LF$ll+ J:*.i,ll i.+JT ê"i-X
tio ar: .i-SsJl .Jr6 t.S èitÉll eî :nr .Èt_y!t d f:.: o*lüt ç-É[

. (.tlli +,§ L: i!-1. . â!.1* rérl_;.:ir ) : crti.".ll ,§l i.,a-r. JiLII e+-J

Jh{.i.'#-üll d,',-ttl ,+Jl 'e ull lcli....rJl ol.ri.l--sYt crSÎ S,

dr 1+-,Jl i;.iill .,lÊr iy+rll L-.};^ll j* .,.I,e ô-,plÀll ;1*:2007
.4Ji. l§,Jl U,,J.r.ll ./ i.:*ll çr.-J O*+-l-,2J1 rl.rcÎ alL,: ,=itl irl" llll ÊtlJYl ùÀ

:olr l-S

Étil lll ss (É1, d.{.ll Js ) sihiryl st Âj-ll ôrt-el :(l) t't dr+ll
i."t ,ll+ i$.lt

J006
2007

r005
2006

J004
2005

J003
2004

J002
20t)3

J00r
2002

J000
200r

-1999
2000

dJJ,!*ll

crtJrll

28r4 27091 22146 25464 3082 I Jti+lJ
16706 1577 I 13459 14907 13323 138r7 15441 17215 6 r rlrll

8505 9840 r0t73 t2105 r 2338 r t408 rl33t I 6539 ;-r.-l-rJl

53325 52702 46603 49158 5lL25 56046 60958 73418
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s4-rll,J..ilJ 'i .5'rr.-.2 4rll-l-E .r 2009/13r:,.11 - 1i"t-ü-Jl r Li. l,4l .jrll j oLt1

Llh.i3 ,l3l;.rlJl JJJ.I ,"J i:.J'{l ci*Cl cl+ é:-e elLir

.-l.iitl e paLü .o+1.:ll JJIJiâll ,.J ûJrEll . àF.i. J i+lJJ.,.I

c+l-dt
üJrlill . ;lii. iS-j.i. ;5 eis .,! ! "rt,lll di*JJl üÉi é# éltiÀ

.ç-Jl':ll l-9lfl ../ ptü I..-.J|.JL

dtr.ll Li- Jl 6.rjs sg_lis ,f i:.glt Él*jp.ll ûr"ji éJ.,;o éltjÀ

.l+-l-.rr f*)t3ll ,J-i u+ *t;
,,s *lJ ft -ll ç;y:ll JrJl ,C !;l':lt oL,*,3J1 Lr# dL-.lE éIjÀ

..J.XII ,J.ii :î C§. csr.

:Lt1rll cltrlhar -3
:e.,,lJrll ùiill -1-3

OLLu e6.t.u3. ôtilt.r ct ,al_pll J.iill 4#-ÉJl 6È p+,. .-i_r*1

:t{j. JS§ dii.^.n3 *Utt +;lt

-5 üs JF J§l ç-lJJl ilb-=3 o:! +rll ri.)ill ii.- ç-l!l ' illill -ï
.É3lSi i+' .1. ,tlii 

"t"-.:tt 
pl-.i*, O-É rî .ô6jljl

.p ct#_r r§_,p70 .,lc 4jlSr i.;.": êr3j ç.rll clli 9 !*l_! silii.oll -r-r

..JÉJl qilr.àl.rU!f .gri^,^ff çi ..;rSO

eBl-l t'y.Jt iJ,ill cl" 6lÂJÊ^ll .il.»!l .Jr,r .-llL .i-,!3 o-l-2Jl Ji.:Il -e
.é!l .,."sll çjl'iJil Ji .ç§J,* !l ,JiJl dl+,ll ,s.J*-! l-S .i+l'! iii=^ll

,J.l:" :î .,iplill o[i.-l:. .F. ir ii-i13.: ilclÂ. drt+,. C qt{*l 4;j:
iJs+:.-l drlel;r,. J éJUll lrÀ ,Jtio. J. fl-,;$ L}*ill iJ:JÉ- ,i .t=..ott

Jr*rI .j^i 6*j,-ll lie,,.-1... il+:d+ -* sl i*.. Él+ üJS3 $ ,.+lt-ii 4.-Ji:l

.r#3 êJ,üll eil.uÎ 4. g*lill crl3ri iÀ-lr lJJl éJlill élli 1ra ç+l-,ptl
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..J"$ll lC J.--É ê i:I'ill AilllI

ûliJi..,.,J. J;.s l-6:J.lFl .,lÊ §r-lJJl J.till +Jl-r,Jt .i-ÉJl

6. t-ltL clitll elS.: ,rp JIÀ ,"J .J-fit .nJdll oJr-ê,ri fill É§Jl çià rôæ'

g. â-e..- Jtli: JJ ,Sltill r,+;U l-..i ,.J-Éd Lit'.à JJ ,il3ll o3j,; .+il-,fi

çJiiIl g!*itl ËJ.-r"i- ji ,-L;..,tl ,J.lrt rî .\|,.B!l crl.À.-.1:. ,l* û. Ét+lâ,.ll

a+rtrJ

:qÊÉl+ll J+-X -2-3

ifl: .+ i$-rll Êplill g,. \ ÉÉl+ill -*Jt e:e* ,i--àil

It{-ll ,,....- . àr.r'i t6ul\i.'i...f 3Î Y! .ël3l of 4.,JlJl i-USlt uô J-i:

+rtsll Lri 93,65Àl u"il .,i....'. l-r.À tsisl .,*J|-Jl cr$.,J13

:1.É. -)Srl .Cdt: .i3.lJl3

J+. ü. ,ri:* J"il :Gestion de l'enseignement Ëldll J#*r -l-2-3
i-lJ.r iJ. üS.3 ê l.5'1yllr Ar-j.)l crlj.'Jl9 c.rlel-.p.)ta ,r-9 d.-3§Yl

Jl J.-jll r.-! LÀ-H.ôJ clL'Jl .rl.:cl3 rdrLSJlj .r-.;lfl .:;:sii côls.lJl

.(471 o,":2006 6ïr.1è eitt .+") âi+/ eiEill

.rt+. os ii.,i*ll d{LrJl3 crlel_.;r.)l Uxii ..3rü ij+Élr+ll o!,.:3ll _*.ü:
drlr§lr,!3lJJl -.rtniJ:.i,t.u!l àrU lÀi J-rej 6ixi1. I ùi,.r... rL;Ul
,",,""- .,lc, ÉÉl+rll -,»!rill c'inr_ ..J . -.;tjTl ej-É: .',lll il:r+: lc'rl(rr,

- iUilt eilsrÎ q.:.j - crt=L.ll q.:s,i - :oa rÊEtl LÀj.-ir i.r'",Ui Àl-r
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-,.-r+t" .rjj .i l-l+j û$ll..j'-tj ..t 2009/13ir,I - lioLü.Jl r i,j. lJJl erlrll .i oLlJ.)

#r 6rEill ËS - i.t-liTlr Él+L,ll ip$ - drl3§l J.rc,!3 j",ll ÊLs
.d.,lJÊll e.d: di+I.,ll

os .F"f-l .I*JFII U+5j âr.,l-!l Êt{.ll il. cp*t++!l -».nI -'n-r.J

,rs Ja-Sf .J. i1.)EI iJiS^,/: .la!Il-:,o-t td*ili.J C*i'-l Jtti ë.Ex

t'-thll d,..JIl ,l-àÊ.î C,s.3, +]S+ l.S .-rl/ ë.+ -;c Lrill C-/. t ' ;l'":'

ûÉ.1,-J .r)i ,1. .rf.Jol i.cld L-h-ÿû é St Ul ,.J- -lt ôJ:Âtl rJ.

iiiL,l lLLiJ i-.:l: .i41.e "rJài C*: ,j;tt ip clllr .rLli é, .f)E:
.i*'r.ll ,i J#"n$JË'

6r+ o+Él+ill -,+Jl .!a :or.Él+ll ..;g*,,t! uJ»Tt éJ5$ - 3-2-3

,/ 1*4l,lll 6,-Tlr -»r^ll ,.1. dS l+r, Pl-J é !I"'Jl olel;)lJ dJÂsll

r$: ».:-l .ç+,-2ro!l C§ilI é,..'i.3 Àj .i" oUJt .i-j ci"r--,p..ll i*JÉll

iSJt i^J r,ql3t, ll3 cr'l-,plJl +-»3r C'Lll ijlS.S : .:t*r§l .J,. A.cJ,.-

t'.1»iil .13:llj .i,..;ldll i*ÿll ,fl'.i+yt l"i"X â..n[*r 'ÜJeEll ' 
ik:' n

..f,ÉldJ Jd-ll uFl+L cgil r-tf ûS"rJ , êlJI

,#lJrtl ,J-itt rJrtSe -4

i^àLûI o. ,J.* .,3Il (r*r-l-r) i-r-rti +rc (:-trl .1.,;.) d:t';

ir. dls.iïl JuS e:11 d.,iJl ,/ ,J:L+r 6ËJtr..''I aiÈU ilx;l-3il i..,'Jr"'ll

Crl 6. JIJàII eE3ll .J-, çi l1i+Jl-Él drlg..o. .rJc irt-3els ''r..l5 ,:JLi'

ilJ,.. ,t;.,ii itr: j-,r drlctitll o!l3 r6..!ly D[À d].6JJJ"àlt+ 4# Ai+.ril'l

.r.rr; ri.,.-,,tiJl .+l b, .+f.ü-J d,rl.r'" ri i*.i., dis.lË c,lJtiiJ dJiSsjJJ

:o.!til J$ill ,Jr d-2rll J.litt (rrrl)

Lt* irrr"."tt, iE+ rre:É glS l-6r.3 rpL- iiS L{. J'Li ,JS Éü - i
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+.re. .rjj .i ér,.j .Jrr$J.-lti .r 2009/13!è'I - iJêLô-)l J i,i. t-.j)l êit'tt # c,t-l-lr

éllrJ 6Jit,ill iicLà. C Jj+ dlll J-ill uï _,1g reil-r u,.r.l,ll 'o-,;:r.al

dîJ"ll 6J Ài. Js-.1t3 r4lLrll i;,1_JÉll a:jrT! ,rl* J.lilt ii lc oaÎ .ôre ,-. U-!
'44,.2t e çi r!.-i:'ll oL+l lrL 6 Ol"+sl ..Jl.ifi+ -rïf ,!J-,r Lric

ùlrt +r.i d ./ "!i:l Jli.ï,*" €,à..r.-lr i;.ô .1ùü ie+. r rl" üjlJilll
:.rr-e eçtirLll,ÊJr$JlÀ-C 1+ y'_pll d,Ëilt

,)i1i;-.,( çu-i ,D L§.l,i11 a.j.ls. L+L i,. ürq 6i ir+j: dJt \- Jl -l
,rJe i-,;3-,1;lL 

-Ê3., 
.-.;rll ,/fill ê+tI e3l drî li.lr oiill g. a+-î e+

.dlÂLr:JJ ^:l;rE
,àur-ll ûS.ir 6dÉLll .,+ iJ4 (f$l Jôul cl.-aill +il: ,rlÂll l"j.-Il -2

.é+iltr ç.rlJl J*.,_ell ,i-_,p.oll ,i_ryIl: ijl:i.ll 4ltS.tii -t-3ll ge Ur

,L)l i:$-i.i dj.6$:tôtr e-i eLi:i pc$lr.: ÊcrtSj- _jri.t+: S;!f ;i: -:
.düll +âÂ.i Jr-,.J dr rrs- lil 6i-..,1-a j.r:'*.nll i*j- &i 6-,1ti

4PJiJt iiEilt- ç
.jfr 4+l-9.i L;t g. qt".à iil§ .r.+3 .'t ,.t Ut l*l i:;-l.Tl l;Éill ,.1ô
a+--r-ll i.ilÂll lii Égt^ü y liJ 6i*Jr.lt k+:-É .j!,l ir.rls"lt iil-6lt r-:3 os

.y.r+ é# Ljlilt ,Jri oslr 6i,.Jis.ll

I.rJLill ,È i+*_».lt iilÂll +Jill iit^ôlt Lrli^ LrJtî Jt.jr
51 ,. ill;uL d Y*, ,t-i-»ys -r,r-j+ H ô;rlsr crts tX !i-*làjl
6i.rrrrîill i+làjl ,iÀiLJl sEjJl: d çy.-ftt ÊLlüll iirL3 ,Èi" Tl hÀ -,.--

.qrl--:§Yl 4+LJl coc,l-3s)l slÂiyl i4L:.4*-l+Jl {+làJl

s+_, ,eliiiYl3 q-rrilL i!-üJFll ..iitl3ll elE 9 l.ie E el U Oî +,
.1. É-!t .,IÈJ .+lJi,-L d,i JP .i3till y-.p: ê1"-,+. çill ,-i3lÀJl

êlli'll ,Jq rje: orti. L-l. f3f*, CJh qi .ç+làJl -,!4ll g..,a .çl_!]
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C.Jl.+. lrjj .i .rJ..j o$IlFtj .r 2009/l3Jè'I - ipLÉ+)l r i,i-L"iyl aÈI .3 ot-lr

,ç-,rEIl i,. Êi ,êi+.ll ,.l",Jn fAiLÊll ê.+§r fotil^ô pi eol3 i.llÂ çr-,1lll

'1a;t-. ps,üÎ g3'u 3lsll Jyll i;i &lÂll ol--J.c' ct pi .;r;rtl g",î
cr'l.rlJl3 p$f ;§)f ,.,....<l & î.Fél 3i gl-2d ,tls.iî . it'.rn C J:.S

,i tr..-,.: i',lSJ,JÀ ,l.cê.l3il g;s,3 llcrltr +:Î ,i a-rr.tl i.*.,3.o U. +lti:I3

o'|.:tJlj d. t * ,Î i*rr.tt ..1,. J.Ëi iitltt ;L .ll3 ftCs,:r t+;lc ' rr'',

firilJl

LJ.rll LrE - e

6+l-ir. Yl eEill ,J.i r-,1 eiB:ç ,t<i-,i++,!r â-l-ll fdêl-1l. çi
r^ri ùJs ç3 ,té,ir.àJ ù. âii3-Tl 4,,r l*r( 'r ,-itlJF tJLll gtiÈll .,j.6 d15

:::l .Jrir Jitü+ .i:i,.à:ll .ln .$-ll. J. â+J.i LJIL J! çJl c,liJ"|l

.#ü é il#LLll iiùll U-;.üel hl" r1+ i-1r,. rocl;s.Yl o,iJl & êtnti.

q:+ k é gtÀ ,é+,ü i,lsll â^ilôl d.h ipy ÂilÂ .,Ic jjË iJ"rÈi élhs

.!.filL lrr(l 1{11.151.)lr r+ill u{i-LrTlJ p;,ill1 ols3tJl 
"È''i -2}': tcl'il

"..r-É!l drtllfll .r.lÂJàüS ü)iîÿl JJ-j

Ja-3rll ,pti:l- I

é)i]l .,r JB"i- r;».J lJ:+ .rr"lJJl JLf'il irSJIl ,J'lr'll ù!

,i,j3s.ll i-itÊill 4i's û+(5 li'r.^r, < e.:- d U+n3 l-!i Ei.rt"oi ,fl: 'J-"rll

.L,ii.6jllJ eL-§)l J! ç.3i l,tu .-ijÉ-5ü ilrL'.fÎ OF çrlllfu.J

àJÀ CtiiJ +É 41;Jt-É)l i....J eli J"5-,1"i,11 .s !-': ''Él ü!

# ,# d Aurÿt J.^à+ ,Êdtiti .J' tlt:+ j! ê rc "Ât LirrHl

çst ,^Tt .dLj Êiil.slls( eixl- crl-,fsi. L o-rfu,rlElla 'ot.l)l é i§t-

.r,...ir ii!§l! dtü-Jl eJ-Xl i ûr+.-È ÉJ'++-

.:r.: gÉlf .JlitlJ ùS4 dr.. .1*ô. dr..+ r»! Jyr i+'üill o3a Ù1 -*
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ur.æ. cjy .î or..j ir*Jl:»Jri .s 2009/l3s.r.ll - ipt-:-Jl r is. t.iÿl aJJl ,ri oLl-l

,fLô.Jl 6;rlt O-Ê* Y jUtTl 4. iilts-. n.r;Ji+ p«+-É .s-*t ot-ÈU

,t-rA ËJ'+l él lr".;r lr;lll lôâ C:.:-t{ ôsil .ÊdôlË Y: ,elrL)

il ,È i:-rsé lrils li! -*i -r!^f+ d+ill il§+ f*rfu, 6l(..,à1 cJJL,:iYL

,+ jjll ..[i .ell.: 6.:. g;.lf l.oy:l é âS]ll gi-le :3.:s ,,s 6j
.Lro, 5Î pr:Vr r+ .'B- ,-..Tt ,i ,!t 6-: ,":rlt À.: é .XitTr

qi-i i,.rlL ç! os+ y fo" t;J 6_,,pt! ,r-t-,Jt J.iill ;,i ;i-t-.1t,
ri â-ïJJl o.ra crit§ l.il3 riilS telr++ 4-tlsyl ,rle i.pËll 1,...àrl ,rc.§ üî ,-ill

.*.lJ ii eJS.-. JJ"-ilL L-§â. .,r$ lajli rô-ptÀl! çdÂll r*J .È cr..É-l

& a-t* oJ ti Yj L(. .ê +l-,.-ll o!-,;hll , it..i. ô +r-)ti3 l-S ,ritsll

ç;lliitt l,uEc, -rd^.ü +,ülSl qJtL ,_é la; pLJYl3 ,.9;î drUt - ù--
crl.--iill . il"l.:. o g. .j+ldl

o.1.!ll gl+:ll rJ"lf -5
i,;lii e .LljtYl+ .,c,l-i-)l J,:ll .J-1lü ," Ci:.Lll dr-J1 _,;jJ;.5J

J.-it crt+l g^..,,1 Cll ,-"ll l1l"" j -Êÿll J.lJ,Jl +.:.i JJ r-df
,i i-.-q iiL3^ll ,-i6ldls âiEi. ,-iil_:r. .p c!,1,U, Cl+lt ii++Jl cll_,p)

;3 "i^iill 
dlr.r 6t+:ll .iâl:. [pr . it.r-. .§ r-rll liLc1 o.;SS!l jlsl. yl

oli,ll oaJKll jt+yt .t!t* d J,,iilt ,)cr 6t+,lt -,j+ â-inJ dt ogüüll
.! ,"jll ,-t-.,Tt Ll_.,+ .',.:rl élr (Wiener's theory teTl) ».1: +_/i:

-1..,,î ..D'--, JJÉïl ôi JJ >ltl J;.l.; +F rel.s,lr 6-r+ q)Àlt r*:11 lj+
: sti.o 

6+_,i ,pe rt u+lJslt j§yt .i$_r d Jl.iillr Ct+jlt
L-lly (task difficulty) L{+lt i.l3,.-r (effort) .c+J_l (eUility) ;;rilt
iJ.r.- L+ tJil" crl,i.- .V+ll3.oJri[ ii.-J (35 .- 1995 u...) (luck)

ljt ilL d , ;hr.r élJJL -iidt OF É.t : ûr3FJlÀ dÉiÀ.- L-tlr i-3"Jl
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é.1-,1

ür,X J! 4jc rJB. l.rll ür.ll J! s.,lE$ it+.,)l q.5ly si Cl+l
: i.,.-.;ti.!l ür'll .4 , J.i,ill 5} éllliSJ L'". Jul

: drril -l-5

ê.i rrL3tl +r- cl+ ;,î .4 1 rets) lj. 13 c'L'|..p c.,.,i'ii

6rs-,1i ,.1..e;ill J--u"ll ,^!.r u ai Cn- .t! 0/o60 $414 d'.X J, u{

Ér utlllr o/o 40 # L jrt+l y '.Jh)lr i:t-Jr'll 6rU'lU e;Ult i;t'c

Jiil,'"J r ç;lt.i ù.. ËL]tl IJ+JJiS3 .ridi LJ i--.Jill .ir+' s'! i/'ll ÉlJrlnll

./ r*ul JtJl Jl+-r ,.Jli» Y CJI ùu Ët3tl +' e+ ü{i"'3 ''Jsi}'

6ô"; ',:r...ll .itrlt ,igi.:t lÀiii,,,.; it JlÉtl ÔlJÉll d+ fitl J{i .I+'Il llr

.r,t.,;, l6l.ri yuàr

c.l..lJ d O-È.r+lr klr. ürÂ! ùl |Jl la1 lrl ,r:tl iÉl ii
r-Dl3l-1r.3 rr..-.p-9 o:l:cl iri.".r .3lJèS L-i)lirh ' rh§ tdË irart('l

js+ f,.ll .2l5.ti g,ti qlcl . ..rJÀi3 a.u., il-Èl.; L..rr'r u..;sî i,t !r.-É
:i,l-Etl ,-ri. ljJJ ,/ l"-É^!l i,l

't - iE:§ |Jl .,13r -l-l-5
l,r),!tl J.LtIl r-tl tul'-.,./1.lJt -,p -2-l-5

6!-!fr,+.-r$ i*r,.e fUr JNtrS dJl -» -3-l-5

fti,iI Lr-r!t+.ài)t UrJ* d fJl .29 -4-l-5

r-JJÊj,-frltt cl+âs3.rJÉ.". üÊ J 'J-l y'Jl .p -5-l-5

*,."ii :.i.r< PJI .,1i -6-1-5

Airjs lJl tt -7-l-5
e3ia. ç! J.à.S f..X -P -8-l-5

C,i+J st 
"'S 

|,.ll ..;l -9-1-5

225



3§I -

: ,t tJyl $- 2 -5
..{-lJÀI si C§J ,.J. ,rctirJ g.9at.:..s ü}t- t jtt ùU .+
* ..r*lJ.Il ü'.àll ilS.t. i+lL-l tpLit .,.rtrl .lLrllt éÈt ç+ Lr
:Y3ilt çq! rill ,rf-I q;Lnr eu)l rie Cbil CJÈ éL.Js L:i .etiùl

\r3... u+l lr-l> Éj$r etiùl ériii . jÊ.ittr é,rdl &jL slÊ ê.r.-!
;,. ùjlt L.à+ \Hl,.ist ùs+ crt:te (l/!t Cl+lt ;,i 5rtrg etrS rit

..rl-.,È.ll .5 ô..--r i,-.,1.r.ll 13 6.".

: icùtJt .3 _5

cYSr il.ii q+ ù êj- -yi ;-..,s. ,î qx ipi ùÉ C ët lll .r.it"lt ül

JF 4.,ii d ïXÀll ù+ t J ,É'lJÉiii iJ. k+ Lr +FJ il#lu i..i+.
-û, ülr.ll o3r LE .i-."Jr.tl d &U + .lili, L, iJ-ii9 iri. ..1r. o-iL-i

f tJ§E Jisi ùlr.I ob fi jstr.-ùU"I Cf ..&

g.Éf ii$3 i§D rjr;3 iJt-Jl tir ;..,-reî Cl ôLlJrtl .-.rl rit
j,éllu ,<t çu..!t i ùi: rJ,:tt Jrlr i.,rlii ùr.r,tnilt CÈ ,-L!r 6$Jê
du1§ lJÊuâi-l iÈùI eLi,.!l Oi r-.:r .pyî ir Lltl ltij flglJ. ûJ*,üsJ

$ ri 6+tltj ipilJl .r3r.3 a- + Érn Jc r...Jr tl .j i1c c,f+_»
:-l.):tl 3î Lit.r ür yj tr+li L 1FÀi .Jr-.d.çl L3tr;r& Oi +r ùitt

.'i .' J+ !.8+lr t+L l{àiliir l}§ t.4;.,,rLî

L..;r..1 &f. 3 -6
-4 Yr rr"oÂ3 çrll ê..+.X {+ hrL,î .r.s! i;-.,;.:".tt :.-..ÿr1

.t... qrs$lr i-c't i'I .ô15 d éltJi.ill $.-ll d[lt .t-,! (llÊ i*J.!.n dLê
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.f/.rc+ djj .i !r+j.r$IFu .r 2009/13$'I - lPLLJl r â,iuyl alx .! c,l-l+

çill r;.l;1. I dt+ t++rX ,Jrr il:*ll o3À ++i ,È ;lÂll UJ .i..:: üS,

JÉJËll ?lll""l i*Jr,.ll {+i+r*r U*L-TI lU ,}-l ,-erjll3 iSll t{+ C-+J

üi 
"J" 

r.ii c.tLll or cJ-sr ti ,JiÉ fJl êi+.ll or tl53 ,t'L.i-Jl

fill JEri.-ll J*I l- .,"Jt r,{,1"! ic+r.-l 1+ ô}ii.J -t#,i3ll l\J i$l.,; OIS

.(2002 eçJgJl Àl r+" )rlS^i$: '.:,i

'J.àr3J ..r.aul ù-,;Yl 6. i:ll3-)l :uEi3l ulSiJà3 â*t-llr
,..-ltt crU*.LS r+-É Y Oi ll-u+ üYl cs_» l.S i.âr.- uCJ .ll$î."J drYJ.i

+.:$ ri ëldll 4irlt-ll i-É" jl ô)s.i.ll J! t*Uunl u. Lü! J; é-r
i;"..,3 i*,g lié if.JL i.ul $ill ip âJf i i*,Jr,.ll elb., '"JLr .i,,#i{-ll

,+ i^àJ-rtt iÈt-Ér-,»$ ôJLJ-5 ,tÀiït d-t§lJË .Élill rtlüll+ LsJi

él Jô|, .J,-,Jl eEJ e dE ) ,Js^t+ lliJ iU+ .,j. ,JlJ.ll jk+!l

ilc 4-Jr"ll c,lj'ilr ' t:<ll rluiS & t{1J.3 .rii: c,iql 'q.;ll e-»'""

JàiI ârtc! é-ts$.i eir dL-ôll i-,13i .-r.l-5-l ,r! '''t'r'i, 6e^i-ll

l.cjôl.eJ â.-Jr.ll 'bi ; 95 crl.:,*f,: do,!: .iro.-,lill e15r:."1-.1Ê'")l or
l".,..jL

:iL.utt et,.l.1rll -7

Lockheed et Verspoor (1990) -r$'1i., r'1. .d Ll.,p :T3i

hli 15 ,"C o,l.ri,Jl 6EIl is3ç.3 iet6 cie ,rlc i-l.p t-)S a-*i
,+iJ j llc .5;.- drrli J.$ ,âJL ,J .i.L,I ,1. qül ui eiÏr"'l3 ' l+"tj

. '+ ' l.{ir..,i d.ril§ ,Jni:ru OlÉll oLerll dp-.f[ L, ô'{' $l r' ù+-,pa3'cll

.\r+ u-;sllÉçES r-ir.à.È S-!r l-

.Jg c JS+ crlr d iÈ$l ô. ,-l3tÀ .ue i-.;ül él-Ê.r -d4 '':-

J.J6ll iF r,i.". liÀJ . Ëcl;!ll3 ,-r.lsll ,,.ô i,ô" ISX iiJ"Jl ,È .Jr'-'lt
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.,.rr+ djJi .i rl§..j ûClJÈ.lj ..r 2009/13:.rrll - 1rêL.:-Jl r âri. l-.i)l aJtr'$ .i ÉLJf

;-e!t i.i-'tt d d+.". JJ..! 100 ,.Jr- p, çrll 1998 ÊlJ i-".ylt Jr.,JCt
t;-l ,r çilr:J i..""lJl iill JJ Art-l ijuti 64 ..rJ-, Ê{+i rJ" ri, ,,3lql

. 4$l-É-yl 1rô".J1 ,.+ iStJl+ 70 J .i:.riJilll §..j ,*s iitJt+ 68 J ;4,..JiJl

(Unesco, 1998, p. ir-r,ll ,JSll ,J llt+ 93 r .+Erll t+-l ,jÉ:it llr 85r

.- ,r -,dl &bl ii#-ll "9üsl r.lloJr"3ll .;-.' dol+ll .,..-- l"S/"-r59)

.ülJill

-.{-riEj -rLlr" 'qr-Jül sJ".üll :(1991)r.JS_l dj_lÎ ..*...: i-l-p :L,j.t3

"r-r. )c ,3rt
d§tiJl - dJl - 6..;.,!l :ç-;r.!l c-lJ..üll r-!.ljr .i-l!l ol,l ,rr-- e§3

Li .14I'jIt Colill - 4ilà,I dsLi.ll - i:f,LirÏl ,§-,jt - iirt -iôjl
,ê l-nS crit§i ru-lr.ll ïJ.üll g.rlij

,e,ü.".o J! 3$XIl d. JÉ:S$ d'+J 1$lsrYl iL/ .d i.-ti !J. J*.üll -l
.i*.!l r..

.4i).j r:+ .p JÀ'EllJ U-itX{ JJF.ill r+}ü e.:-ll a.{..a. doi .rg; cl.r.J-2

:a+lt3ll d.lfl Jl er._!l o:+ i-.pllll i.+Jt .lr
..,--2.r.lt Êtlüll LlJ,.- -l

.lilill iiJ,.,JlJ i$i,Jl crls;r,.ll tdy"L". p.lca tajt-r.jl..a:glti.ll -2
.I-r!_r .Jr$ dJl 4trt iF)tlt drlJ"i düi *.lt otrt r.. yt i.ioî -3

''al" I rlt'li
.d,r.t-ll uà+ k ri dt i..tüJt (JrrJslt ,j-ÿ -4

.i1..;Jàill ,4»ll+,,#J.l..Il pCl pL.r-;| -5
.c)-,..llr i*J§.ll iH iilrll . i-^' -6

.i.-liJl Êdtêî *+ ee-'-lJ,f:.,.!t ,rlr eLr.l4 ujr.. -,
.. L"-rl *É:..-Li +ill cf eLill eQ .F. i:Uilt p;rtilt JJ,.i.,t -g
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*r.-re;. .rjy .i .r.rr.j Ou.üllu ..r 2009/13$rll - ipLLJl r iri.l-iYl rulrll .i otJf

.'1..u*ll f*l"Lillr ç.llsl" I tlj.Il .Jr. (2001) Luc Brunet â-l-,p :Lilti

Â-rlLillr itj.oll ,''ri âôtll a+:Él .",-." iq:c, ol-,l.,1r.Jj4lll ül.i"ll ,,J' J (- r-' J 

!-J-,

i-.:lr i.,11,o,. il".i'r U.Jlül Oî+ Ay4 ü$.t+ll dF jS iÂi.1. I ,§!

J.I ,,r éll§ ù ,,....-i ir)till ç.:L-SYl .9 ü.""11 ,î o§*lt ,Ji. bJl .Ji. cJ+l

Halpin et )iùIl dtl ,J -131 eDr:iYl l3r gÎ3 .ii[ôllr CuIr JsUl

.( Crofts 1963

d ( ,;*. Tlr L3.lrj-Éil. I !_r-Éll ) ryl dllJÈÉLl i,-tx. 4c+ iF

iJ§ ( oute et Perry 1978 ) :*l-.p ,ri ir:. .q-rrsr dstl é ii+'.à i§»Ê

Rutter et al ) e-il-,;s o! §3 ..J.,.Î Cïiill ôilS y,.-i i-rLtt crits L

Brunet et ) i-ly éll§ .eiEtll ,+ -Ël 
4l c;";t i-Jr,.ll ê+- ùi dÂôj (1979

.JJ.-âll cretE-l ijr'. étU. d â.r.r. cr-ir. ùî JJ '"J' i ( al l99l

éll3s .eli:"ll kÀEJ 6-J-r ellr3 i1Ëljl .iLldl os 1$!:" dF J.àii ettt "J"
(Ellett et Walberg lgTg) ( çJ3r ,"-31.tuJ ÊJ'3 ) lst-,§t .$rlt .-s. tJ. t

+ iDb. aJ ( Edmonds 1979; Weber l97l I irXll .r."ill ç§l ellrs,

4., crl-C)*ll ) ,f,r.lt d'Jàill Jâü.I ir.,,ill+ .çr-Jr.ll gl+ill E. i.,".1-,. 
"l

Ellett et ) a§l.ll-e cl*tl{l ù# Ër..I ci§},il ûi: :+ (crl,,ct-;llj JyTl

( Rtri Oelta Kappan l9S0 ) ô):l.Tlr r",.)t:Il i1;1 éll§: ( Walberg 1979

(Phi Delta Kappan 1980)i*Jr,.ll-r idr ix-r (Miller l96S)i§L!l 4l3
.dlüt 6t+Xl ,rJc sl;

6.-l (etrctt et Walberg 1979)üLll ê. élii.,i.ll JJôl ilÂ31 dJrl ie+ ir
Silverman; ) J..ll dlL-îyl .(Cox; 1983 ; Duke et Perry 1978)lr)t:ll

leadership 6i-il, I .( Rutter et al 1979 ) iÈrll iSJLi,. .( 1970
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C.r+. djj .i .rr..j orrtlJ-E .r 2009/l3JùJ - +Lü-Jl J i$*Tl êÈx G! É,LlJÈ

Mc Dill et )olj3l,l (âsJLi")djill ,(Brookover et al 1979F+Él+i!l

.iiXll â-.,, lJJl dEtll "J' 
t-,.1-,. J -ÊL $i .,Je 3og .(Rigsbey 1973

:(1987) r.ri pl4! .r.rî Ll1 :b.1.1

é i+il 6j§r .1987 uf ,,.., t'y.ylt .il-É)l J-» t3.+ s-»t

- .100 : 6j;,r..ll - , 75 : iriii"ll - : ,r! ll Oroj-* !È 400

.125:+ùll-,l00t.r3jd
6lJl elgE5 ç-L$ 3lÉll u.Jlr. c.,"" .:JJÊ§-Y| iÀiL. gr te-,f:il

JtaJàJ çJllL,.r çriiXl .il-Éyl {LÊ ilr ii-p- . i'c, Ul#3-l érJ. 

Ê

: -Js k$ &j (f3ll dlrrll ryr ..rel-f -lf oUr"-ff

- ....ti-ÉJ oJ.i-,j - ,. jd .Jr .il-É)l - : ,rs cJËiJ .I.eî ûE : -
6. c.lctÂl 5r -6.i+d.it1 i!.,I| p*9iil pt-fï ô-jr..1 - ..ir)ill i,iôtj.

ârIJ-.p -..i-Jül Êl}iJ â-itlü LifJ. -(.J-$.ll i.J.e 4.*r.ll" -,.+j,l
aihi.ll d.t{+I. t+ &--iyl -6.irxll ,t É dt-;yl -..iÈill di.c.

iÈl:" i,§J-r. -..C>lJ +itr i*Jr.ll eï-ui ,!li.:l Lj)lt crtrts.)t 
',1Ér l

s.l" ô-r§ - dtJl iit3s -:oA rJ.c. rrj: eti3i ra;l; 4f ofr.r,.-ff f,;
.rl+ê ô.J§ - iÈill ..1;i çlJ.-.311 Lrji."J drrlô - k..àt .a3SlJ d*ûl
rl;el Êle - 6tJf+.T: i,l.i..ff ,;:+ jf-rt - .1r.-.;o.ll UL-. îJ a,*i,.ff

4r-r - u.;sll {"rÀ "Làc,Î u-il - d eü é' crt ^".4,, Êê
;,' ;,;.i,-, û. Jlssll 

î:, ï _rËfr i fl l

230



.: 3Jr.ll - ôt-l

Lt.,plt elrl;». ! -8

:ês$ 6j.r -l-8

o.rl i++tl li.ili l3ÀJ qri.-il ê+l"tl i:tlLll l5'rl-,p çi U'r§J àil

etrll ,}JL 6e t6:-l.2: -rl-,/l eyl,lill ii;i.r.il.'3î Jt'-É Êr6J ''r- 'â-l-FIl

..1CIl ,J"l:c dlc {$ lili. J! .Jr-C 6':'rs'r5 ri';ll di+" d b'u'cr

Fraenkle & ) d-": llr ...+.,si r'l.t C" atUlt çr'»Il yrllr ç+l-»ll

3i ;-,pU. ;. jl ê!àrJl ,f.t1l Jr""ii$r dJ.lll dts.ii r-î 3çi:(Wallen 1993

e..pllll rJs i.iii. ûLJt'-J drEl+ ê.r &JL iP ti'S b *r;, Ës= ilS'i'o

.i$irtl i*,lJJI l.N,c'f,àil3 l.cJrLi. J t+ili"éiJ âls'i'.oll Ji

:Cs1ll ol+. -2-8

,n+-Élj+ Crlr")r C.>f:" i*+l,':ll d't'*'J'll Uà'i ç! i'-lJJl e"»j

oL*,3. 6 :uJfCf .È ,r'r {$lr3J 14tr3 i'*"'} 24 :-' bsr" l+r
i.r) j1 c-i-*.,'y 6: ç* -Élj+tJ âJli'f ci'"u'r9 6r ,-lr -Élj+ll i.}li'l

:çlllll dr§tJ ..J eÉr' 9 LS 'i»Cl tu)jp ol.,-ÿ 63 i$ilt

LJJ$ ç,.,r t1;l .:*+$ ,HLt É é Él,s,3n!l :(03) f.l,!+Jl

srll !YJI

6 ( ü-É ) -Éli+I

6 ç,) .r.li+l' I

6+I.Jl

6 a»CJ

24 tJ.-ll
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É-lJJ l3§ll-

:lrJr:r- I itULJ Crr.rtl ilJÊ -9
É-.r .§lsJl i+ilÉlt di*,Jr.!l .r-U ; CÂ{ C.ii- ,J,rSi

C,i+- +r.+ i:[c C,l.ul errtr ..:r+tt ,.é il.Lll el3Lill ,.1. iidl JtËriil

.t^-tt-: .';ll .o.,,pLlill ,,..-- ,'.-iI

ê. üL6ll eJi ç"Xt e...L lj.i .ellûlt J.àiî sL ùF-.I LÈJ+r
élbr.e,iEilt d...i i.,i.ls.! iF ùJr fàtt -!t .s;!t ,r..:É.. ""r J§j
, : J. ;1p a*rLii.ll i,1at;lt crL-3rll JE Ét ll iË.L.tl .jS ,Je (J"l+Ljl ,jÉil+
.ls 6l .r!j .â .!Ct-.ô+l+ll-JÉtjFll :dùl3l éL)jt ,ri i.r"..2:I or.r...,pr.

.i?ühiJ i-Jr. 24 ,)) a:,;,1.i.L-r I rî. 252 ùrtr.ll
,:14:%64.70 -,,1§j:%35.30 :i_.§tt !i:. _l

a5 a Jn :% 36.10t:- 35 ,i .Fr :o/o 23.20 :ûJt ,rx- -2
ij- 45 ..,. § :% 40.10:;-

;grt . ÉÜ :% 14.30 A-tw :vo 77 :!i-X &. ..1!l r* _3

.;gsttj,. :Zo 09.70

Ji :% 18.30 élri- l0 U & t/o2l.gO :lüc.I tJii.[ -* -4
.'.,i- 20 ,t gl :o/o 59.70 ii- 20 u.

.r+ érjll dr:.". uJ:A i,cÈrLl

:Érrr$ ôhi _I0

t). ," ihî (JL tiJ&l
è.L.ll élld rlLi u. rç..l-r.Jt cli,il üt* ,J:ï d l*+1;lt d.,l-.,,JJt
L{+ J.., LS .iJ.J'3tl i*JJ ..é ,e. :rl.*tr e-x tu-É.11 :t-,,!t 6. i.t .t
qtrr+Jl -*Jr ut+. J-j dB,6r .2OM-2005 :i_t i.,..fl g r+i.

:gEI rrr.ll d fr.- éilÊ.X

d,llt ijt§. :.Jr!t :.+lt

tlr.}.-ll .-lr-.r, c.lJ+.ll ,^.r-. :;EIl r*;ll
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.treJ- dij .l .r+i (J$I.FJ§ .s 2009/13:r'J - ii.Lü-Jl : +lJ/l aJ.ll .! ol.lJ.)

â*J.ll i O*trtitt . :l'..:.. iSJ.i. :&llill .r*;ll

a-t-ll ..4'L.3=Jl \- -I :èrJ-ll r.+ll

C-tt çriill J#..nI :g*.till .Cl

LtrS CaE d+Lt, cÈ* -tl
ü* é:-,;o .r93 olc.j 6 Gjliill ir LLô is..o- .,le i.-lJJl ,'J 't.*.1

Ltâ+ u6+ , lô ii*,.-all êÉliill ôll u*Jh^llJ i,jitll Ailull éJi ur-2lr.ll

i êil| .,r+Jch',lJ ..;r;.Jl d,- u;âri '"â't"( ê dlSl 't)ls gr-e .:L-.!t

él JSLl,.llJ crlr.jr-ll g,. i.§ 
Ê+..1,rl dl J .4:ühi^ll i*,lJJl JÀ- L,,Jh,.ll

o-l_,rJl JiJ.-'1Il dtii. r-.' +;.&r,iF)lill rie ù3ll 1F,l.ll cl-;3 û§
.C,.tl *-lt-,. ! igris3 râ"Xll e,,tu,È *;JLi -Ér[: c.ti.5l,i" oe3 ,pç;.ll

i..,-» c!:J .::+: ,+ (T) Jl+il L+fl+ çlL-ryl J*rrll AJlll c,i,ij S,

ûlJ u,"Jlr.ll3 iJ.lJl CjEill û13 u*Jlr.ll cl+ ,*+Él+ll -,J-ll .9-;.".o os

ér-Êl i+-,rr d.,r+: S .i*".Âll '.t*,J iU** é*t-ll Lpl+LII ütJ i+'.àll eiLill

:lEll .Jjo;ll tc-.'s l.o8" 0.001 ç9,ü..r.r.ic ill.r J 1.335 J 4ij.". T

., n*
$rJr

T F
qilJsjYl

'c 'l*ll

l*JÊ.

CrLf-,r$
$rll iiJ,ll

0.00t

I t.343 84.83 il5
i$Ê .J,jr.Jl -l-

^itiillg

1.335 7.47 13.625 82.70 137
'.r- ' qJ"JJ.ll -l-

dEJr

252 tr'-ll
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