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La diversion sociale est élevée chez les enseignants,
contrairement aux valeurs du même facteur chez les éfudiants.
Cela peut s'expliquer par les rôles familiaux où la plupart des
enseignants ont des responsabilites et des enfants en charge, mais
les valeurs élevées du facteur de la capacité de se Iixer des
objectifs peut désigner une orientation intensive vers la
recherche scientifique qui prend le dessus et empêche un
investissement adéquat de l'enseignement et du relationnel avec
les étudiants.

Ceci explique la stratégie basée sur l'émotion qu'adoptent les
étudiants afin d'attirer l'attention de leurs enseignants. Susciûer
la motivation à la reussitc c'hez les étndiants universitaires
pourrait perrneüe uae telle htériorisation mais avec des ressorts
plus affectifs et motivationnels.

La recherche du plaisir associé à la réussite inciæ à I'action
parce qu'à court t€rrre elle permet de ressentir un agréable
sentiment de lïerté et parcê qu'à plus long terme les
accurnulaüons de réussites développent I'estime de soi, à deux
conditkms qu€ nous avons rappelées : s'attribuer au rnoins
partiellement la cause de la réussiæ et aCnr dans lne perspective
temporelle (voir, notamment Raynoq 1970 et Weiner, 1992).

D'un autre coté, c'est positif car cela crée le besoin de
compétitivité qui se donne à voir avec des valeurs très élevées
chez les étudiants, ce qui prouve qu'ils sont motivés. Mais il est
préftrable sur le plan logi$æ, de manifester de la déærmination
dans la réalisation d'une tiichc afin d€ se valoriser aux yerD(

d'autnri

Comme il est important de faire émerger les lacunes pour
chercher à y remédier, il est important de faire en sorte que nos
étudiants se basent sur la tâche au lieu des émotions, ce qui nous
fait déduire qu'il est important de les orienter vers des activités
sportives et vers des pratiques sur le terrain. D'un autre coté, il
est important de rappeler leurs enseignants qu'il faut les

TIl
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8- I)iscussion des résultats :

AMP tffiffinb
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Graohe No3: La movenne des résultats des deux outils en

nourcentase. chez les enseignants et les étudlants.
Les resultats des deux otrtils de rechenche AMP le CIS§

indiquent qu'il y une différence flagrante entre les facteurs qui

engendrent la motivation chez les enseignants en comparaison
avec les étudiants. De même pour les stratégies d'ajustement par

la tâche et l'évitement sont plus utilisées par les enseignants que

celles orientées veni les réactions émotionnelles et vers la
distraction par les étudiants. Les étudiants font peu de tentatives
pour résoudre le problème, le restrucfurer sur le plan cognitif,
modifier la situation, essayer de trouver des solutions aux
situations difficiles et frustrantes. Ce qui influences
négativement les perceptions de motivation et de capacité de

réussir chez les étudiants, heureusement que la capacité de

prendre a des valeurs élevées chez ces derniers, ce qui montre
qu'ils font des tentatives, seulement la stratégie par les émotions
oriente leurs tentatives vers l'échec.
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les étudiants avec des valetrs moindres 56,380/o. L'écatt
s'accentue dans l'fuitemetrt arrec des valeurs les ptus élevées

dans l'échell6 ï|ye,confie les valeurs les plus basses de l'echelle
23,82Yo chez les étudiants. La diversition sociale est également

élevée chez les les enseignants, mais avec des valerus moindres
que le facteur précédent 65,75yo, contre des valeurs basses

toujonrs chez les étudiants 31,55o/o. Par conüe l'émotion est

beaucoup plus controlée ctrez les enseignants avec 42,23o/o,

contre 75,44% ehez les étndiants. Les valetrs de la distraction
sont encore plus basses chez les enseignants avec 28,33yo' par

contre elles sont assez élevées chez les étudiants avec 64,110/o.
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Graphe Nol : La movenne des résultats de I'AMP en
oourcentase. chez les enseisnants et les étüdiatrts.

Ses résultats concernant la motivation à la réussite désignent
que les enseignant sont un peu plus motivés que les éhrdiant, à
propos de la perception de leurs capacités à réusir avec une
moyenne de 54Yo contre 43Yo chez les étudiants. Et pareil pour la
percetion de leurs motivation à réussir æec Sff/o chez les
errseignants et 45Yo chez le éttdiants. De merne potn la capacité
à se fxer des objectifs avéc 49Yo chez les enseignants et 37o/o
chez les étudiants. Par contre nous constatons une baisse frès
importante des valeurs de besoins de compétition chez les
enseignants avec seulement 22Yo contre 56%o chez les étudiants.
De même pour la capacité à s'organisetr, avec une différence
moindre, mais les valeurs restent plus bassent chez l€s
enseigrrants aver,33Ve contre 52%e cttez les éürdiants. tacrycité
à prendre des initiatives a également des valeurs relativement
bassent chez les enseignants avec 48o/o contre des valeurs assez
élevées chez les étudiants.en ayant 63%.

7-2- Les résultats du coping CIss, chez les enseignants
et chez lres éfuüiatrts :

Graohe : La movenne des résultats du CISS en
pourcentage. chez les eqseisnants et les étudiants.
ces résultats indiquent que les enseignants donnent prus
d'importance à la tâche, avec des valeirrs élevées 69,15ô/o, qtrc

iginants
Etudiants;

I acne;

56,38 Etudiants;
Evitement;

23,92

Etüdiants;
Emotlon;

.Etudiants;

Distractio$
64,11

Etudiants;
Diversion
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. Etre étudiant eir troisième année licence quel que soit Ja
spécialité.

r Ne pas avoir des liens familiaux avûc sül ensei'gnant.
o Ne pas de liens farniliatx avcc l'éçripe de rcclrerctre.
r Ne pas faire partie de l'équipe de rechuche.

Toute l'équipe de rccherche a participé à la passation. Les
rendez-vous sont pris d'avance, que ce soit avec les enseignants
ou avec les étudiants. Une explication parfaite, aux candidats, est
assurée à chaque fois, que ce soit à propos de I'acceptation à la
participatiffi, & l'anonymat, .des outils d'évaluation su de la
méthode appliquée.
Chaque sqiet des deux sous-groupes est accueilli
individuellement niveau de notre laboratoire sous rendez-vous.
Les deux tests sont réalisés le même jour poru chaque cas, en
débutant, à chaque fois par le LMP, puis le CISS, et ce, pour ne
pas déranger tes sujets à üerffi re,prises. Et lc nombre d'items
élevé prnetau sujet de repondre spontânément, rnrqu'il R'a pas

le temps de trop réfléchir à la question de l'itern
7- Analyse des résultats de la recherche :

7-1- Les résultats du questionnaire dc motivation à Ia
réussite AMP, chez les enseignants et chez les
étuüants:

639{
56%54% s2%

49?/6 æ,645%43%
37% 33%

T2!96
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nommec évitement qui peut inclure des stratégies soit orientées
vers la personne, soit orientées vers la tiiche.

L'é,talonnage utilise est cælui de la consigne
«professionnelle». Lors de la cotatiôn, snotes brutes. sont
calculées: 3 notes pour les échelles de base: Tâche, émotion et
évitement ; 2 notes pour les deux composantes de l'évitement :

distraction et diversion sociale.

Ct rsê Indicaticn d'inEtprÉtâtion

note gtmdnrd < 4O
ito<=notêôtmdârd<=60
notÊ surdrrd > 60

&r dcræour dc h mcyerne
Dmr la zone moÿaonc
Au-d€§sus dê la nDyc[rnc

G Population de le recherche
Notre groupe de recherche est composé de deux sous-groupes:
rm sous-groupe composé de 20 enseignants et un autre composé
de 300 &udiants de l'Université d'Alger 2, toutes spécialités
confondues. Les passatiorrs des derx outils de rechercbe sont
réalisees de manière indiüduelle, ce qui fait que la passation,
elle szule, nous a pris beaucoup de temps.
Critèrcs, de sélection des enseignrnts :
o Accepter de participer à l'étude et de gariler I'anonymat.
o Enseigner dans une des facultés de I'université d'Alger2 quel

que soit sa spécialité.
r Doit avoir au rnoins trois ans d'expérierrce.
o Ne pas faire partie de l'équipe de recherche.
o Ne pas de liems farriliaux avec l'équipe de recherche.

Critères, de sélection des étudiants :

. Etre l'étudiant de l'un des enseignants de notre groupe
d'étude.

. AcÉepte de participer à l'éttrde et garder I'aûonymàt.

41
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Nous avons utilisé la version ftançaise publiée par les ECPA :
Éditions du Centre de Psychologie Appliquée qui 140
items. Les échelles de I'AMP ont été créees par les auteurs en
regroupant les iterns appartenant à un même domaine

: La capacité à réussir (ACH), La motivation à

Cet inventaire comprend 5 grandes dimensions : Motivation à
la réussite, Ressotuces personnelles, Qualités interpersonnelles et
Habitudes de travail. Plusieurs dimensions de la motivation à
réussir, ont donc été évaluées grâce à six sous échelles de ce

(1968): I'AMP (Friedland, Marcus et Mandel 2002), pernet
d'identifier differeds aspects de la motivation et les dimensions
de la personnalité qui contribuent à la rârssite en formation.

réussir (MOT), Le besoin de compêitivité (COMP), La capacité
à se fixer des objectifs (GOAI), La capacité à s'organiser
(PLAN) et La capacité à prendre des initiatives (IM)

Ces sous échelles évaluelrt les r€présentations que les jeunes
ont des dimensions de leur motivation. Des scores ont été
calculés pour chaque ensemble d'items et la population épartie
en trois groupes : << bon niveau », << niveau moyen », << niveau
faible»».

S-2l'Inventrire de CopÈng p,our siturtirms stressentes (CIS§)
C'est une echelle de mesurer les aspects

du coping ( comme une
réponse à des événements erûérieurs stressants ou négatifs).

Le CISS a été adapté et validé en français (Rolland, 1998). n
a été mis au point dans le ca&e théorique du modèle
interactionniste d€ faûrdété, du stess et dueoping(Errdter,
1988; Endler &Parker, 1990). I vise à évaluer de façon fidèle
et valide les stratégies d'ajustement habituellement utilisées par
un sujet lors d'une situation stressante. Le CISS ajoute aux deux
stratégies de base que sont le coping centré sur l'émotion et
le coping centr sur le problème (et pour lesquelles it y a un
coûsensus dans les recherches), une hoisièrne dimension

40
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3-2-

3-3-

3-4-

Savoir si le stress nuit à la motivation des enseignants

et/ou des étudianb.
Percevoir I'effet du sEess des lms sur leur propre

motivation eUou sru la motivation des autres.

la qualité et le rôle de la

,l- Méthodologie de recherche :
Nous allons pmcéder à la passation de der»r outils

d'évaluation, à derx grouPes de rectrerclre constitueb

d'enseignants universitaires et leurs étudiants; ces deux outils

d'évaluation sont le CISS invelrtaire de coping au stress et le

entre les enseignants et leurs etudiants.

AMP, de la motivation à la réussite. Les résultats

obtenus seront discutés dans plusieurs approches, chaque

discipline va
en étudiant

interpréter les données par une méthode appropriee
.les notes sous échelles qui

de vérifier, selon la spe.ialité de cttaCtte ctrerclreur

des spécificités qui sont en relation avec les resultats globales

bosé sur les travaux d'Erikson Voir par exemple Erickson E.

39

obtenus.
$' Les outils de cctte recherche:
5-1- Le AMP (Achievement Motivation Prolile) :

C'est uû qtrestioonaire infmrnatisé d'auto-évaluation de la

uniquement). Pour chaque proposition, l'étudiant doit répondre
s'il est en accord ou en désaccord sur une échelle de réponses en

cinq points.
Cet inventaire d'autoévaluation de la motivation à réussir est

Àilotivation à la Râ,rssite, tient cornpte des

des qualités des habitudes de
à la réussitetravail et autres dimensions nécessaires

Il est basé sur I'hypothèse que la réussite et la
moüvation sont déterminees par plusieurs facteurs gd, €Nl

interagissm! p€rmetùe,nt d'atteindre ou non la dussite désirée.

Le questionnaire comprend 140 items d'rutodescripion. Il est

administré en passation individuelle (version
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Plusieurs facteurs peuvent les influencer, le coping au stress et la
motivation à la réussiæ sont des élânenB majeur, mais pour
GEiiIqT le problème. C'est ainsi que nous avons pensé étudier ces
deux composantes dans une approche pluridisciplinaire.

- Corrélation positive entre coping positif au stress et forte
motivation à la réussite.

- Conélation positive entre coping et süess des enseignants et
ceux des étudimts.

- Coping oriente vers la tache mgemdre et
organisation du travail chez I'enseignant permet à l,étudiant
d'être pareil.

et la capacité à se fixer des objectifs motivent,
éhrdiants qul ont un€ shatégie positive face au sEess, ce
leur permet d'avoir de bons résultats scolaires.

- L'identification projective permet à l,étudiant d,être aussi
assidu que son enseignant.

-La
les
qui

-Un

coping, chez les enseignants corrme chez les étuüants.
3-l- Déchifher la corrélation qui puisse edster entre le stress,

la motivation et le rendement des enseignants et de leurs
étudiants.

coping positif au stess et la motivation à la réussite
permet à l'étudiant d'avoir de l,assurance et de la diplomatie
qui favorise la réussite scolaire développée dans une relation
d'étude, avec I'enseignant et les camarades, caractérisée par
I'extraversion et la coopération de part €t d,autre.
Les spécificités socioculturelles favorisent ua bon coping au
stress, mals la motivation à la réussite diffère d'une famille à
l'autre selon les régions et les traditions familiales.

3- Les objectifs de cette recherche
Nos objectifs c:ûnsfutefit à vérifier næ eNr essayaflt de
cornprendre la relation qü puisse exister €[rtre la motivation et le

EE
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style détendu, optimisme, patience et confiance en soi, 3) les

qualit'És : a§surance, extraversion et

et 4) les habitudes de travail
initiative et esPrit d'fuuiPe.

cette motivation nous Permet d'expliquer certains

pour prédire la reussite ultérieure ou Pour

développer cette motivation quand elle est

faible. En plus nous dwons chercher la corrélation qul pursse

exist€n eûtre la motivation des enseignants avec celle de leurs

étudiÀtts, tout e,n essayaot de quels sont les facteus

qui favorisent cette motivation et quels sont ceux qui sont à

I'encontre ?

Le coping Permet sujet de déploYer Frm énergie de laEIE

maniàe la plus effrcace Parce que dirigée vers les buts Ies Plus

attirants por elle et donc aussi les plus stables. Le coptng

désiSte la façon de ÿqiwter arJx situations difficiles. Ce concept

a été élaboré Par Lazarus et Larmier (1978). Ce concept a évolué

et Lazarus et Folkman (1984) le définissent comme << l'ensemble

des efforts cogrritifs et destinés à maitriser

éduire ou tolérer les exlgences internes ou o<temes qui

me,nacent ou de,passe,lrt les ressources d'rm individu ». La

littéraaue scienüfique t"oçaise parle d€ « stratégie

d'ajustement » pour désigner les coping statesl
1989 ; Dantzer, I989). Il s'agit de la façon dont le

zujet réagit.
2. Problématique:

Les enseignants et les étudiants rmiversitaires, travaillent

chacrm selom ses capaeités, ses motivatiorm et §a

Les buts sont les mêmes de pa[t et d'autre, c'est (( la réussite ».

Ce pendant, cette réussite a bçsoin de certaines conditions pour

qu'elle soit réalisé. De ce fait nous nous demandons pourquoi' il
a des enseignants qui réussissent bien leur métier et d'autres

non, tout comme, certains étudianB évoluent positivernent dans

leur cursus universitaire et d'aühes se conftontent

v
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motivation vise à en décrirc le dynamisme. Elle s'avère associée
à divers indices de réussite, notamment

La motivation n'est pas une donnée éphémère, c'est un
véritable moteur au quotidien. Il est primordial d'identifier les
facteurs de motivations, ces derniers representent tous les
élérnents qui vont pornser et inciter le sujet à s'investir dans ses

fonctions. La rnotivation à la reussite désigne un dynamisme
personnel susceptible de déclencher et de soutenir une activite
motivée par un but. Enseignant ou étudiant chacun a des besoins
et des attentes, tels que I'apprentissage, le retour sur
investissement, le tavail en equipe. Un manque important peut
aboutir à rme démotivation.

Ryan et Cormell (19E9) ont élaboré rup taxonomie des

motivations selon laquelle oh peut situer toute action
intentionnelle sur un continuum de locus de causalité perçu ou
d'autonomie. Les motivaüons vont des plus hétéronomes,
comme dans le cas de la régulation exteme, à des formes de

régulation plus antonomcs, coflmle pour l'idantification ou la
regulation. L'amotivatirm se caractérise par l'absence de

mecanisme de régulation. Elle se produit lorsqu'une peÉonn€
n'accorde pas de valeur à une activité ou à un
(Ryan 1995).

Nous retenons qu'il est important pour le dynamisme de

l'action que la personne mette en place rm contôle interne pour
la réussite (Forner, 1992), l) parc€ qu€ rÆtte pecsonne se

considàe capable d'atteindre ses buts. par ses cornpéterrces ou
ses habiletés, 2) parce qu'elle estime que ses chances de réussite

sont fonction de l'intensité de son actiüté ou 3) parce qu'elle
pense ppuvoir intervenir sur les événements de sa vie du fait de

leur relative previsibilité.
Dans cètte recherche il est question de considérer la

motivation d'un point de vue qui englobe quatre pofu$ esscntiels

l) la motivation à la réussite : Éussite, motivation, compétitivité
et capacité à se fixer des buts;2) les ressources psychologiques

FI3
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Coping au stress et motivation à la réussite chez les

enseignants universitaires et leurs étudients

Dr. Zegar X'athi
Meitre de conférences classe - A-

Université d'Alger2
Dr. Hallouane Zouina
Université de Bouira

Cette recherche s'inscrit dans une approche
psychologie de travail et organisation; psychologie scolaire;
psychologie clinique; sciences de l'éducation et l'approche
socioculturelle qui spécifie notre société. Nous allons évaluer le
coping au stress et motivation à la réussite chez les enseigtants
de nohe univetsité, toutes specialités confondues, d'une part;
d'autre part, nous allons procéder à fétude du coping au strcss ct
de la motivation à la reussite des étudiants. Nous allons d'abord
passer deux tests aux deux groupes, enseignants universitaires et
leurs éhrdiants, puis entamer, une étude statistique pour vérifier
les correlations qui puissent exister ente les résultats des

enseignants et le coping au strÉss et motivæion à la réussite de
leurs étudiant et également, chercher les corrélations entre ces
résultats et les notes obtenues par les étudidnts dans le module
enseigné par I'enseignant en question.

1- Contexte de la recherche
Quand on parle de réussite, quel que soit le niveau d'études, il

s'agit bien d'indicatetns cogrritifs. La différence qui existe entre
les étudiants de la même classe, qui ont pratiqu€ment le même
bagage théorique au début de leurs cursus, et qui évoluent
différemmenl nous incitent à considérer d'autres facteurs. La
motivation est un facteur d'aspect énergétique qui permet d'avoir
l'énergie qu'il faut pour avoir la perséverance. Autant les intérêts
permettent de décrire I'orientation du comportement autant la
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