
économique. Les deux.a{eurs (chercheurs et professionnels) sont prêts àcollaborer activement à r'alimeàtation du sI ; a;;-i;îJ o*rr"n a",connaissances vers le secteur agricole pour as§urer un déveroppementéconomique du pays.

Les résultats de notre enquête nous ont bien aidés à varider nohehlpothèse. L'Algérie a un grand uàsoin a'u. .vrte.. d,informationfavorable au nartaqe de tous'les acteurs du. secteur agricole pour lesdécloisonner, a trurJr. une plateforme coiiaborative.

La plateforme co[aboraüve_qu€ nous proposons üent soutenir etalimenter une réflexion nationare. nn ait,l'eE3ri"-;;;;;; également àr."ftqrï.à un système d'information gü'a pour objectif re décloisonnementdes différents acteurs du.secteur agriËàre et le transfert des connaissancespour que la recherche devienne un oitit ae Oeuefoppemeni

ce projet d'observatoire national de -la recherche agronomique enAlgérie visela production d'indicateurs ufio a" p"rr;;;iu"iË; h rechercheet la mutualisation de tous res acteurs àu ,"irt"* irLËr.Ë, fo.mation,production).
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Figure 10 : T1rye§ de documents à deposer dans le système d'information par

- Professionnels

3.2A. Avic des professlornels sur l'ob§ervstolre de lr recherche

sgronomique

À la ouestion « Avez-vous der préclsions ou deE conmentdres à

:u:ki;:'"*ii''m;s,::n;:*.turo,:'3'î:'Tfii"'"i",'j:
;ü#q;isi";rerrrtt"ti e-"" iit"i"o* présâtons une svnthèse globole

des sussestions faites par tes professionnels enquêtes des différentes

iil;Ëi";Ët#;"..'c.--i"i't*i, nous exposons l'ensernble des

Ioiti*àit". 
"*pri-gs 

par les professionnels ci-après :

- S'investir dans les relations humaines pour ftire circulet les

infonnations utiles.

- Acquérir la bonne information en vue de I'utiliser pour atteindre les

objectifs Predéfinis.

- Valoriser les informations détenues des universites et des entreprises

en les capitalisant en une banque de données'

- Améliorer les conditions de travail et d'augEentation des salaires

poru atténuer Ie départ des collaboraæurs'

4. Conclusion

À ta tumiere de ce qü üent d'être analysé' il semblerait que -la

"o*n**e 
scientifique 

-en 
recherche agrônomique .et celle des

nmfessionnels en açroalimentaire algérienne à ass"' sensibilisee pour la

ffi;:i"t# ü nit* ,v.æ-" 
""tioinal 

d'information pour la gesüon et le

purugi 'a" burs savoirs et connaissances scientifique' techniqu€ et
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Figure I : Raisons de mise en place d'rm sysême d'information chez les
professionnels

3.2.3. Disposition dtslimentrtion d'un système dtinformation chez
les professionnels

L'accord manifeste par les collaborateu$ pour participer à
I'alimentation du futur sysême d'information reflète un très fort intérêt. La
majorité (86,570) est prête à methe en ligne ses prodüts professionnels
(figure 9).

trIgure 9 : Disposition d'slimeotrtion d'un SI c.bcz lcs profcssionncls

Iæs documeots qu'ils souhaitent mettre en ligne, via le systèrne de
management des connaissatrces sont essentiellement les communications, les
rapports d'actiütés, les rapports d'études et les documents de travail (figure
l0).

Par contre, les aonuaires des ressources humaines (annuaires de
compét€nces professiomelles), les rapports stratégiques, les décisions du
conseil d'adminishation et les brwets sont peu favorisés. Les répondants
considèr€nt que ce t1rye de documents comporte des informations strictement
confid€ntielles. Néanmoins, ces documents doivent être diffir#s seulement à
une certaine catégorie de collaborateurs identifiés au péalable.
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Figure 7 : Souhaits d'un système d'information en gestion des connaissances chez les
professionnels

Les principales raisons d'accord de mise en place d'un système

d'information tournent autour de la capitalisation des connaissances avec des

taux de pourcentages qui s'avèrent égaux en raisonnement de reponses. En
effet, la mise en place d'un système de gestion des connaissaûces représente
34o/o des répondants. La constitution d'une banque de données indique 33%
de réponses d'enquêtés. Enfin, la capitalisation des informations internes et
externes de I'entreprise révèle 32o/o de la communauté professionnelle
enquêtée (figure 8).

D'autres raisons multiples ont été citées par les collaborateurs pour
cette présente perspective. Nous estimons à cet effet qu'il est utile et
important de les aborder dans cette présente analyse. Nous les énumérons ci-
après :

- Acquisition des informations au moment opportun pour la prise
de décision au sein de I'entreprise.

- Valorisation des données extemes lors de la réalisation des
tableaux de bord pour mesurer I'impact et I'efficacité.

- Protection des connaissances, des savoir-faire et des expériences
acquises dans les entreprises.

Nos résultats justifiant la mise en place d'un système d'information
de pratique de gestion des connaissances s'accordent nettement avec une
étude d'enquête pilote réalisée au Canada. Dans ce même contexte, les
employés de differents entreprises indushielles canadiennes ont classé au
deuxième rang la perte d'une part de marché et au troisième la difficulté à
saisir des connaissances non documentées des travailleurs (savoir-faire)
parrri les raisons qui les incitaient à mettre en Guvre davantage de pratiques
àe gestion des connaissances6.

6 
Earl Louise. Gérons-nous nos connaissances ? Résultats de l'Enquête pilote sur les pratiques

de gestion des connaissances. Division des sciences, de l'innovation et de l'information

électronique, 2OO2. (Page consultée le 3OlO3lzOtLL URL: http://dsp-
psd. pwgsc. gc.calCo I lection/Statca n/88F0005V88F0005x1 F2002006. pdf
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ces données relatives à la mise en place d'une stratégie de gestion
des connaissances .au sein des entrepriies agroalimentai-res iuîtifient
lgttement une prise rle conscience des professionnéls sur les avanhles issus
d'une bonne gestion de connaissance. p-our concrétiser ce fait, il est toutefois
indispensable de mettre en exergue la capitalisation et le dévéloppement des
meilleures pratiques intemes, 

- 
des compétences et de la mémoire de

l'entreprise.

Dans le même objectif d'une mise en place de stratégie de gestion
des connaissances, les professionnels estiment également queîette sùategi"
grnergera un renforcement de la formation au sein de l,enneprir", î"
I'amélioration de la productivité et du développement de l,efficacité.

_ En revanche, la perception des collaborateurs questionnés en termes
d'avantages issus de la mise en place d'un sI révèlô que les notions du
développement d'un système de géstion électronique de l;information et des
documents existants; ainsi que le développement de I'usage des
technologies de l'info.-rmation (messagerie éËôtronique, lntranei...) et
I'assurance d'une meilleure connaissàce de l'envirônnement sont peu
considérées (figure 6).

27t 4pl-i-. Ylr qit-'jyl rrtil + clLul-,p

Figure 6 : Avantages de mise * elut"jft:j#:,ft de gestion des connaissances chez les

3.2.2. §ouhaits des professionnels algériens pour un SI

Le souhait exprimé par les collaborateurs pour la mise en place d'un
système d'information représente un très fort intér€t pour un tel projet. une
réelle dominance est perçue par les repondants avec un taux de pourcentage
favorable de 94%o (figure 7).
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algériens.

b'Quant
spporter

oût Nous pouvons d
liés enEe

'ailleurs déduire que
eux, du moment que

les deux criteres

sont si les chercheurs

ils n'auront pas logiquement assez d'impact à partir

d'un de leurs articles.
Recornaissance des articles publiés
Faire valoir I'activité de recherche

dans les revues nationales,
agronomique des jeunes chercheurs

à la question « AYez-Yous des préclrions ou des commentelres à

eur des élémentr qui citéc dans le
? », Ies scientifiques insistent sur le fait que chaque

établiss€ment doit avoir son propr€ outil de diffirsion de sa Poductiolt
scientifique et éviter particulièrement que le système d'information sur la

gestion de production des scientifiques, en matière la recherche

agronomrque
bien precise.

algérierme soit centalis€ dans une institution de recherche

3.2. Système d'lnformation : outll de dévetoppement chez les

Pour attenuer le nsque de perte des savoir-faire, des comfftences et des

connaissances, la majorité des professionnels (737o) estime qu'un besoin de

mise en place d'une stratégie de gestion des connaissances au sein de leurs

enfreprises est tout à fait nécessaire. Alors qræ 260/o pensent que cette

stratégie est plus ou moins importante. En revanche, un taux de Pourcentage
insipifiant (0,3%) juge que cette strategie n'est pas du tout irdisPensable à

mettse en place au sein de l'entreprise agroalimentaire (fi gure 5).

.i+iYi.r.

Oui, tout à falt

Oni, plus or.r [Kri]§
Noi, pas du tout

Nê saB pa§

73,41

Â,21

0,3%

0,0%

Figure 5 : Necessité d'une gestion des connaissances dans I'enheprise

n'ont pae été

Cette rubrique se consacre à I'analyse des besoins des professionnels pour- la

mise eo plôe d'un système de managernent des connaissances au s€in des

entreprisès agroalinrentaires algériennes. L'analyse üse à aoalyser les

aimeients faiis retatifs à la culture de partage existante au sein de ces

entreprises et à detenniner les suggestions de la proposition du systeme

d'information en gestion des conoaissances.

3.2.1. Nécessité d'une gestlon der connrisotnce§ chez les professionnels
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3. Formatlon et renoontrres entre ét blfucements de recherche :
Dans ce volet, nous avons réuni les propositions des scientifiques en deuxpoints essentiels :

- La mise en place d\rne rubrique « forrration » pour s,initier sur r,échenge

:i1;:ffi1,# 
** res scientinques &é,rüs'ïË;Ëiïr,to,,y,te,i"

- L'organisation d'une rencontre officielle de toutes les structures derecherche qui seront imoliouées d*rl; flrri";;itiii'oio*rtoo po*l'élaboration d,un uitan riauôna sur ra il;;"h"";ôï#ffien Algerie.
4. Accès au système d,informetion :

Différentes propositions ont été foumies par les scieirtifiques pour accéderau tutu' système d'infornation ; nou.i*,'vmJtià^-üiiii*,,
- Accès à une liste exhaustive des revues nationales, en matière derecherche agronomique algérienne.

-.. Mi99 en place d'un site web du. systèrne d,information avec la créationd'un lien vers la bibriothèo"". rid;iÉ-;sr-";lrîi!ài"_" 
", r".différents blogs scientifiques algenens.

- Mise en place d,une base de données- statistique relevant des opérationséconomiques pour justifier tes thèmes à;;;d;; lesfrus*et les moinscouverts en corréIation avec les beso^ins du devefppemeiiËonomique dupays (production d,indicaæurs de perfornanô. -"
- Accès muftilingue pour le s;rstème d,infomlation en langue (arabe,tiançaise, anglaise).

- Mise en place d'une rubrioue «.production multimédia » dont on y touvedes fiItrx documenraires .ôi"otiffi-,*'Ë"ôffiiJË colloques,joumées. d'études...) réalisés par res ébblisserneûts de rechercheagronomique algériens.

- Réservation d'un esoace nour les appels à proposition des projets derecherc_he, €Nr créant aeï ueni relationnejs *t "'siË;Jü ;; partenaircsscientifiques afin de connalre t"uo t 
"n"ü- 

j";i;Ë, en tennesd'innovation pour le développement dr-tl" à;;;.
5. Évaluedon et velorlsation des chercheurs :
A l'instar de l'étude de mesure des connaissances des scientifiques algériensqu€stionûés sur les modes et critères d'évJ;tiô-à;;;ttTîËiorttio^ ootété faites pour évaluer et vatoriser leur proaucdoi J"rË-Ëd*".rNo* 

"i 
o*à titre d'oremple :

- .Classement 4es chercheurs algériens 
-selon le dénombrement de leurspublications scientifiques et I'indiï a" r*i"ü î,iilËliê:-Ë*", o,i tt,
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3.1.2. Avis des scientiliques sur I'observatoire de recherche

agronomique

Points clés de sYnthèse:

a_ À la question << pouvez-vou§ proposer d'autres informations qui vous

intéressent pour la ;i*;pi"te-âu futur systèmc d'information pour

;;;:ï;; à 
^l,information stienriliq,.e et technique ? »», nous avons

;t-;t*é les réponses en cinq grandes rubriques'

1. Collaborations et réseaux socio-scientifiques :

Lesscientifiquesalgériensproposentquelefutursystàned,informationsoit
un vrai réseau fo*"i-io,rt ën ôréant dès axes de tâvail collaboratif cités ci-

après :

-Unecollaborationentrelesinstitutionsderechercheetlesecteur
économique, 

"o 
*rr,ti en conélation les travaux de recherche en cours de

,J"fi*tioà avec les objectifs socio-économiques du pays..

- Un échange r.i"oiiii-qülnàri*titotio*ri,.t évitant les redondances des

projets de reèherche déjà réalisés'
_ une élaboration àluo cuare de communication favorable entre

chercheurs, formateurs, vulgarisateurs et décideurs'

- Une création d'*. J;;gi" â'a[iance solide entre le pouvoir politique et

la communauté scientifi que agricole'

2. Gestion et protection des données :

Les scientifiques algériens souhaitent que le futtrr système d,information

soit doté de moya&- de contrôle. Ils s'interrogent gur ce processus de

sécurité et d,autorisation des auteurs pour mettre-en ligne leurs travaux de

recherche dans re il;;Àü; d,infôrmation. Ils espèrent avoir également

une veille informatioÀei1. p"t-*.nte pour être informé régulièrement sur

leur profrl d'intérêt personnel eÿou de groupe'

27t- i-El-irJl9 ari.L,iyl lrtll d c'rl'sl-,p

Figure 4 : Répartition des raisons des chercheurs pour déporer leurs publicetiont
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Les documents qu'ils souhaitent mettre en ligne sur le systèmeprioritairement les articles scientifiques (31%), süvis desdes thèses a

d'information sont

3

Figure3:Typesde publication à déposer dans lg système d,information par les
chercheurs

Leurs motivations à péposer les havaux de recherche sont principarement:t'échanged'informationr"i.otinq";ft ;üË'aî,rîirllorisationa.,
résultats (3r%) et la reconnai**Ë" p* la communauté iôientifique (2oyù.En revanche' nous rernarquons que ra notion du capitar inte[ectuel estinsuffisante chez ces scieniiffi;;'i" taux faible dè reponses liées à lapérennité de leurs données osptl ae.l-+[î"i,î;;,;J;;"rr peuvent-ils laisser trace de leurs coùir.â;;;;;* les successeurs de la recherche ?Par ailleurs, malsré le. pourcentage hè-s. minime de ceux qui évoquentd'aurres avis pouil3 

'oi* ;.;r#i;iispositif national sur ra rechercheagronomique, nous les avons jüges intéràssants pour les aborder dans cetteprésente analyse. Ces recommànàations sànt Ies suivantes :- Transmettre le savoir et les connaissances des scientifiques argériens dansle domaine de la recherct" ugronà;,iqr;'

;rrâ,IH]* 
des solutions aux agriculteurs et aux agents de la prorection des

- créer des réseaux socio-scienüfiques en matière d,échange d,informationscientifi que et technique.
- Évaluer les résurtats de la recherche agronomique argérienne au niveaunational et mondial.

;*iff#|îf,u. Rroerès et au développement durabte du pays pour une

- Contribuer à l,amélioration de l,enseignement tniversitaire et de larecherche scientifi que.
- Non violation des données scientifiques des chercheurs ayant pourinitiative de diffirser leurs résuri"ir-â. =r""ne.ch",-îiu--i"-r"t , systèmed'information sur la recherch" ugr;;;;;"e algérienne.
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En second lieu, Ie but du volet enquête de§ professionnels est

essentielle dans la mesure ot ett" ii *r,i-p"rri",f. a. coimaite ,e degÉ de

nécessité et d'importance o"- ü ltttiôo des connaissances dans les

enEeprises agroaliarenoires ; nâtÂ;t- àlévaluet 
' 
les souhaits des

reoondants face à la p.po.nàî-t-I m§e. en place d'un systàne

à:tiàË,ii"t Jü h rechercÈe agronomique algérierme'

3.l.Aliment tiotr du système d'information par les chercheurs

3.1.1. Publlcrtions des chercheurs recensés dens les beses de

272'+ur-Jlr U.,iTt p5l'll,,/ cl-t-»

données

données (figure 1)

Ftgure I : Rec€n§€meot d€s tâvarrx dc IEcherche d€8 cherchcüs daDs d€3 bos€s d€ doméGs

Seulement 20lo sont réPertoriés dans des bases de donnéç.s telles que

PubMed, CABI' BDESR, Pascal, Science Pirecl CAB Abstracts, Cune,nt

Contents, Sea-Datanet, AGRIS, Medline et Biological Abstracts.

Figure 2 3 Alimentation du systèm d'information par les chercbeurt

L'accord exprimé par les chercheurs et enseiglants{h€rcheur§ pour

p*ti.i# ;"Ë"il;*Ë;; il tuto'iôilà'iofonn;tion rcflete un très fort

intérêt colectif pour rm tel p-iJ. fu majorité (97%).eI ,'ête à mettre en

iïü""'"."d;;i à"'*n"'"ri" G* q"i 
i: ;m*tïf*.ffi:îiHl"-ti.qu" de Plaga! de leurs.tr

pr"t*:tiàr-d" i",rË données scientifiques (figure 2)'

*luautr#Js*::+-*-:+':',#r::mw-
l$*ffiti#*i:ximr*i'tilsm'#'xt'st:

19,89
80,29

oul
NON

gl,41

2,6%
oul
NON
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modèle de système d'information, outil d'intelligence collective et de
développement pour tous les acteurs du secteur agricole (décideurs,
chercheurs, producteurs,. . . ).

2. Méthodologie de l'étude

Pour pouvoir repondre à nos différentes interrogations concernant
l'évaluation des besoins des chercheurs et la place qu'occupe la gestion des
connaissances dans les entreprises, en vue de mettre en place un système
d'information, nous avons procédé à I'analyse du thème dans le cadre d'une
approche systémique pour comprendre l'ensemble de notre recherche. A ceci
s'ajoute une autre méthode d'investigation.

I1 s'agit de deux enquêtes d'une telle envergure menées auprès des
chercheurs et enseignants+hercheurs algériens et aupres des professionnelles
(cadres et agents de maîtrise). Ces deux tlpes d'enquêtes vont nous
permettre de repondre à nos différentes interrogations qui concernent la
gestion de l'information, de la communication et des connaissances.

La première enquête s'est déroulée dans 26 établissements de
recherche agronomique pour évaluer les besoins informationnels des
scientifiques pour en proposer un système d'information sur la recherche
agronomique pour la gestion et le partage des connaissances.

La seconde enquête s'est limitée beaucoup plus au niveau de 20
entreprises agroalimentaires algériennes choisies pour leur champ d'activité.
L'objectif de nohe étude est de comprendre les attitudes et les opinions de la
population cible, face à I'utilisation de l'information scientifique, technique
et économique et au partage des connaissances.

Le Eavail que nous présentons s'appuie sur les résultats d'une
première enquête que nous avons menée auprès de 345 chercheurs
specialisés en sciences agronomiques, vétérinaires et biologiques, en vue de
vérifier que la proposition d'un système d'infonnation agricole algérien est
bien adaptée à la gestion effrcace des connaissances et repond aux attentes
de ces chercheurs. Une seconde enquête a eté conduite auprès de 305
professionnels affiliés à I'agroalimentaire pour comprendre leurs pratiques
en termes de gestion des connaissances et le niveau de transfert des résultats
de recherche vers les enüeprises agroalimentaires.

3. Résultats des enquêtes (scientifiques et professionnels) :
Collaboration à la mise en place du système d'information
agricole

En premier lieu, l'analyse de l'enquête des chercheurs fera ressortir
leur motivation ou l'absence de leur motivation pour collaborer à
l'alimentation et au partage des connaissances du futur système
d'information; en matière de tavaux de recherche réalisés, tout au long de
leur parcours scienüfi que.
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A travers ces questionnements, et par rapport au débat mondial
actuel sur les connaissances comme bien public, nous nous intéressons dans

le cadre de ce travail, tout particulièrement à la gestion du savoir en tant que

source d'innovation. Comment les informations et les connaissances sont
gérées par les chercheurs algériens ? Et comment les entreprises

agroalimentaires captent et capitalisent l'information pour la gestion des

connaissances ?

Il est clair que la recherche scientifique ne sufftt pas pour assurer le

développement durable. Il faut qu'il y ait un système d'information capable
de gérer les connaissances et savoirs acquis. On assiste donc, dans les pays

développés, à un véritable phénomène de prolifération de bases de données

de publications des chercheurs, de projets de recherche, d'experts et de

portails de centres de recherche destinées à la gestion et au partage des

connaissances. Pour s'inscrire dans une logique de valorisation,
les chercheurs ont besoin de se doter d'outils de visibilité et d'analyse de

leurs activités, afrn qu'elles deviennent des « biens sociaux partagés ». La
valorisation de la recherche constitue I'indicateur principal du niveau de
performance de la recherche scientifique. Elle concerne I'ensemble du
processus à mettre en Guvre pour que la recherche ait un impact économique
et social et s'ouwe vers de nouvelles innovations qui seront à leur tour
exploitées par des scientifiques, des décideurs, des entreprises,...

De plus, quelle que soit sa taille, une entreprise doit pérenniser son
activité, en protégeant certaines informations parce qu'elles sont sensibles
(savoir-faire, fichiers clients...), être attentive aux initiatives de ses

concurrents, aux attentes de ses partenaires et de ses clients, et être réactive
en veillant à ce que les informatiôns utiles parviennent aux décideurs...5

La réponse à ces besoins repose sur un modèle de système
d'information destiné à réaliser tous ces liens entre acteurs impliqués dans la
recherche et dans le développement afin de pouvoir fusionner les deux
secteurs (R-D).

Notre travail consiste donc à mesurer la place de la gestion des
connaissances des acteurs du secteur agricole dans les établissements de
recherche agronomique d'une part et les entreprises agroalimentaires d'autre
part. Nous avons donc réalisé deux grandes enquêtes. L'une destinée aux
chercheurs et l'autre aux professionnels, pour essayer de comprendre
comment le capital intellectuel est géré et partagé par les chercheurs et
comment il est transféré aux entreprises. Ceci va nous amener à proposer un

t Guide des bonnes pratiques en matière d'intelligence économique. (Page consultée le

07lo8l2077l.

URL:
http://www.entreprises.gouv.fr/documenÿGuide_des_bonneslrratiques-en_matiere-d_IE.p
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progrès pour nos sociétés. Elle irrigue I'innovation industrielle, I'activité
économique, le progrès social et la culture»3.

I est en effet important de souligner que la gestion des
connaissances représente un enjeu stratégique pour lés organiiations. ces
connaissances sont considérées comme un privilège compétitif et moteur de
productivité et de développement économique d'un pays, à condition
glelles soient capitalisées et que les entreprises ne soient pas dans
I'obligation de les reconstituer continuellement.
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En effet, les résultats de la recherche agronomique qui nous intéresse
tout particulièrement dans le cadre de ce travail, doivent être traduits en
innovations, en créant de nouveaux procédés destinés aux entreprises
agricoles. Dans ce cas, la recherche scientifique permet l'amélioration et
I'accroissement de la production et devient une activité d'aide et d,appui au
développement du pays à travers ses différentes entreprises de produciiôn.

il est important de rappeler que l'Algérie possède un capital
intellectuel solide. A cet effet, nous nous interrogeons sur l'impact ôe ce
capital intellectuel sur l'économie. Pour ne prendre que I'exemple du secteur
de la transformation alimentaire dont les principaux segments essentiels les
produits laitiers et les moutures, le groupe Cevital du complexe Béjai'a, a
réalisé I'une des plus importailes entreprises privées dAlgérie avec 300
millions de dollars, en réuscissant à développer un pôle industriel
agroalimentaire relié aux oléagineux (huile végétale), au sucre et à
I'importation et la transformation de produits de base. Le groupe industriel
SIM dispose, quant à lui de 6 filiales. Il produit I 655 tonneVjour de
semoule et de farine. La SIM a entre l2%o et 18% de parts de marché en
pâtes alimentaires.

Le groupe Blanky, I'un des leaders dans le secteur de
I'agroalimentaire, compte aussi se lancer dans de grands projets, notamment
celui de la distributiona.

Parmi les questions que I'on se pose donc fondamentalement, eu
égard aux liens entre acteurs impliqués dans la recherche et dans le
développement: Ces enEeprises profitent-elles de la science ? Est-ce que la
recherche est un outil d'amélioration et d'innovation pour le développement
économique ?

t 
Le 27 luin 1989, Mr François Kouils§, Directeur général du CNRS faisait une conférence de
presse dont il aborde l'importance de la recherche scientifique. ln : Deheuvels Paul. La

recherche scientifique. Collection « Que sais-je ? ». Paris, PUF, 1990, p. 28.

a Le marché agroalimentaire en Algérie évalué à 5,4 milliards de dollars. @age consultée le
t0t09/2011).
LIRL : htto://www.aoribionet.com/clienUoaoel.aso?oaoe=407&cleÊ16&clef2=11
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contribue à trouver des solutions aux problèmes complexes dans différentes

activités pour le developpement économique, social et politique. Pour cette

raison, üne sociéte cônsidéIée cofilme active est celle qui s'appuie
principalement sur la connaissance et le savoir.

Ce lien entre science et société sur le plan de la concurrence

économique mondiale permet d'avoir un marché orienté sur l'innovation
technologique. Dans cè sens, I'information n'est qu'un élément de la
connaisùnôe. Elle alimente une nouvelle forme de recherche

méthodologique, technique, technologique, scientilique et, petmet une

nouvelle réflèxion sur le contenu dont l'objectif final est le développement

économique du pays.

Cette notion de moyen de développement nous amène à étudier les

relations entre la science et son enviroDnement. Il est clair que la science et

la recherche scientifique doivent obéir aux exigences d'une société et

repondre à ses besoins réels, exprimés par des entreprises, des collectivités

oü des entités de l'état pour assurer une meilleure production.

Donc, innovation et production sont devenues les aboutissements de

la Éussite et de la pérennité de l'eutreprise et plus largement du

développement économique. L'auteur G. Balmisse (2002) révèle bien que la

capacite de production des sociétés modernes ne repose plus uniqlement sur

letus usineJ ou leurs éqüpements, mais de plus en plus sur leur capital
intellectuel. Il rajoute à ce propos q!« hier, I'argent éait la.ressowce la
plus importante, oujourd'lnti il faut y aiouter la connaissance »".

De ce fait, la recherche deüent une actiüté multidimensionnelle qui
doit contribuer simultanément à la production de connaissances certifiées, de

biens collectifs, de compétences professionnelles... mais aussi à la
constuction de réseaux technicoéconomiques liant le monde de la
recherche au monde économique, de sorte à cÉer un espace homogene qui
encourage les mises en relation. Il ne s'agit plus seulem€nt de produire des

connaisJances pour satisfaire une demande. On introduit ainsi la dimension
de programme technologique qui perrnet I'élaboration collective des savoirs
pertinents. Inversement, le modèle de recherche fondarnentale sbbtient
lorsqu'on décide de relâcher la contrainte des biens à concevoir, en pariant
sur I'existence d\me dernande de mise en forme par lbf&e des savoirs.

Cette relation de synergie entre le développement d'uûe société et la
recherche scientifique est définie par F. Kouilsky (1990) en ces termes : «tra
recherche scientifique est un moteur d'évolution. Elle est la source du

27! iru-Jtr liu)l r:Lll .i cJ-t-;

t Balmlsse Gilles. Gestion des connaissances. outils et applications du knowledge

management. Paris, Vulbert, 2002, p.26.
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Alimentation de Pobservatoire sur ra recherche
agronomique en Algérie: Gestion des connaissances

entre scientifiques et professionnels

Maître de co n!ërenc 
^, 
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La recherche scientifique,
nouvelles est devenue de nos j-ours

source de production de connaissances
un enjeu d'une valeur stratégique. Elle

I Le rôle international de la recherche. In : RDT info, spécial coopération,juillet 2005, p. 3.

Résumé

Notre étude traite de la gestion des connaissances des acteurs du
secteur agricole algérien. Le travail est réalisé à travers aeu*enluetes pilotes
m91é9s auprès de 

. 
chercheurs spécialisés en sciences agronomiques,

vétérinaires et biologiques 
91 ryprès de professionnei, 

"mriÈ, 
iL entreprises

agroalimentaires. L'odectif étant de ôonnaitre b J"gré à; ilotivation oul'absence de leur motivation des deux acteurs (cherche-urs 
"i 

pràr"rrià*"rrl
à collaborer à l'alimentation et arl partage a.r "o*i.r*""Ià,o" systèméd'information sous forme de platefoime cî[aborative.

A la lumière de nos résultats, nous confirmons bien un besoin crucial
en matière-de partage et de mutualisation de tous r.r urilu^ po* créer une
société de la connaissance et une économie de la connai;;;:-

Mots clés: observatoire - système d'information - Gestion des
connaissances - Plateforme collaborative - chercheurs - professionnels -
Recherche agronomique - Entreprise agroalim*t"ir. -Àgeri.-^

1. Introduction

A l'ère de la mondialisation du savoir, de ses applications et de satransmission grâce ,aux technologies de I'infoniition-- et de la
communication, la recherche scientifique est effet au cæur Ju processus de
p?rtage; «la science. n'a pas d9 patite, car la connaissanceLppartient àl'humanité e-t est le phare qui éclaîre re monde rr, p.*t"*"it L""i, pasteur ily a plus d'un siecle'. La science est en edt^ fondamentaË dur," ,o1r"
rgqré!é; par son contenu, elle foumit un savoir et des 

"o*"irr-.es sur la
réalité, par sa méthode, elle permet un développ".""t a""" ,"ràir et de faire
progresser les moyens en vue de produire de nôuveaux procédés.
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