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Abstract :

The partnership agreement signed between the European Union and
southern Mediterranean countries represented a major challenge for the
Moroccan and Algerian SMEs. Indeed, this agreement implied joining a Free
Trade Zone and imposing trade, investment, economic and financial
concessions leading to fierce competition from higher quality European
products. Algeria and Morocco had no choice but to seek the ways and means
to support and upgrade their national economy to face competition from the
European side. Among the most important programs designed to raise
competitiveness and improve performance is the upgrading program of SMEs.
In this context, this research aimed to address the issue of the degree of
effectiveness of SMEs upgrading programs in Algeria and Morocco. We found
that the success of these programs lies in upgrading sectors and business
segments that have competitive advantages. This approach could promote the
right SMEs and ensure that the country acquire an industrial base enabling it to
face international competition, particularly of European origin.

Key words: Small and medium enterprises, Upgrading programs,
Competitiveness, Competitive branches, Strategic core.
Jel Classification Codes: : O11, O57, O55, J21, L16

1uadla

ol el il 5l *

285


mailto:alloui.feriel@yahoo.fr

3l Al Jaalil) gy e e Han siadl 55 puall Sl gall ol A0ilS4)
Ll a5 A jaall il sall Al
Lan Jas siall (a1 el Jsa s (a5 sY) AV (G a8 sall AS) ) (Bl Jiay
ade an B 1 ol liel g il all g Ay yral) Ao giall 55 paaall Gl gall | S
Ao jlaial 5 4 jlas Y U Ledde (a8 (Al g 3 al) 5 el ddhaia ) Jgall s38 sl
o A5 sV claiiall s (e dala Ay Adlie GBI ) (5275 Lan el 5 aliaiil
OF Jsall o3 e Y (S 13gd A 5 5adl s A sreall colaiially 45 e Alle B3 ga 3 ysind
ailadl (e daalall ddliall dga) gal ika ol Ladlial 48 yigac a4, ) 5 pucall Juall e Cans
A8 5y Lehal Cpend (g LeiSad Allad gl s Aas il aums ob e (55
& o dery A (Jaalil zali el all 038 aal ey Ao giall 5 5 jprall Ll 5o
LIS e cunal Cnll 13a sl calhial) 138 ey Lgdlal (5 slusa Cppuani s dpuadlil) i) 508
Sl ol e IS b A il s 5l Slasall il el Adlad s
Ayl Lkl Bpall e il B e el sda el #lad o ) Llea st
i i) s Al B e A gall e ellai ) dpudlidl) ¢ 5 8l Jals 8 dliaiall 5 (el
Aala 5 4 sall (31 sl A Le Aliall J sl o2a akains 3 58 Jalis () oS3 gl yig L yy shas
A5y
£ 9AN (Al (Jaalill galiy (Adamgiall g B ppuall Cilossall s ) Cilaldl)
doail i) 3 gil) (Apudlist)
011,057,055, J21, L16 : JEL <yl

- "

dadta ]

A yaal) s giall 5 5 ppaall il pal) agali (G €U gall | s
Jadl) cualia b i s () Al Ldaa (5 siua & sl Bl A Al
U ) lai g a5 delaia¥) cla ) Jay Aladl e eloadll
o3 Lt il (soboaBB¥) Ui Auslans e Cilisns 3all 038 4l 55 ) 435 el
&) g g sV MY pe B el 5 el dihie ) Jsaall Jsal
B Uasell da ol Lo Lal 3 (IS S jpaall 4dy paill oo il el
ATV e Aeddl) aiiall we Lgilatial suadl dudliall dgal sl g Uil
By cegalsi Al ilal) (e lpalaty Ll Cuuliall FUall Aigs ¢ 2555
A0 ) e @ e il e Dl 5 i ) s o a8 ) calaia
) s giall 5 5 _piaall Ciloons sal) Jaals ali o 8 e sa0a

S0 Jsad g g el pall 038 Jiiunal 4y i ) 5 puin Jaalil) 2ay
58 Gppeand b 00 a5 oyl 8 Jaalill iy (g g ) 5 G clgd
Jall) dalaie cilans ad ) (pe LenSat] Adass giall 5 5yl Gl sall 4yl
Cilasns el shail de gum gall Jaalill el o G Adayl 55 A83ke 203 131 el
AT ‘Lu.uSLu 4\;).3 OR9 :\73.1)\.’..4.“ Glbabandy) < :\la.w}.\.d\} 3)4&45\
A AMSEY) qn 5 (S ale 5 bl
dd g meki A il jally quiall Ga JS A Al el dllad s2a L
$dda giall g 5 psiall il gall

(8 e ALK Al il jall s Wl ) a3 531 el ) amy

286



GA&M@JLA R

S\ EN AT

JS (8 Aida ol aLai8 (5 5l 3 el Adass giall 55 pracall s sall rind —
¢l adly @ pall e

sle 4uki delad saa Jasi o il ally sl 8 Jaalill gali e —
Lagd Ll & 5 53l b

Al el (B dga genl) Gl gLl (30 Jleds) ) J8all s g

gl Gkl Adee 2 lubaddy Gl py Gulal o B daagta Al

Jaalil

8y sl dea gl el e Al Hall Gadie) ¢ g gall 138 dagadal |l

s Sl el e W) 8 Lalle ¢l (i y saa () o) 138 Liansd

6 a0 5 osrall Jaalil el o dagBla AN s i) el s oo jaall

Apndlidl) & 5 jall

Sl el A Jalil mali e 2
) Jaalil) gali 4. 1-2
el Jalil) zali ) sl Y)Y 1-1-2
s bl 138 (e A g el ol sl e
daugially Bsuall Cluwiall (agdll Al ASyl o
Slosas sl (3l a5 2002 ple (3 ANS 5l 038 Casndls :(ANPME)
A8 i el diday A5 A5 <00-53 P8 ddaus siall 5 B paall
G ral) el 3y all) dangiall g 3 jmall Glaigall et
(2002
Jaalall ealiyl dida g1 Asalll Caanls ; Jaalal) gall ol Agila gl pll) o
Al Jinl any go Ayl a5 <2002 e H(CNMN)
Jaalil A saall 2 geall aen Ao ol a5 Guail) SIS Jualdl
.(Hervé Bougault et Ewa Filipiak, 2005, p. 112) =zl g Uadl)
Jisail 4 9o 85 2003 A adlanind &5 1 Jaalill lagl) (ggriall o
) daeliiall i gall A8l Clae L) 5 &l jlinay) claadd S e
(Hervé i leiudl galall Jysaill s delivally dliaiall cilaaal)
.Bougault et Ewa Filipiak, 2005, pp. 117-118)
o siall g 5 ppeall Cluwsadl Jali bl saeluall el ydl 2-1-2
Ayl
Gl Jaalill gali DA (e Lple Jeaniall il acy dal (e
Gl sall sk 48 5 e aelud el yyy Sl i 50 4 i) el
aalig £2015 Gl e liall g M b sl Glisall :Lgia Aa siall 55 ysnall
G.AU).) QC‘}J CALU_I “;\j}m GALU.I icué."\ GALU_: EJ’\:ﬁA\ ca\.a).\ ¢3lua
el s el g ¢ shai g (35al

287



3l Al Jaalil) gy e e Han siadl 55 puall Sl gall ol A0ilS4)

i 3l A il Sl sl Alla
ol b Jaldl gl s il 2123

(e Adaall Ll o jral) ALa®®B 4abaBY) g g 8l awdl juady

Sl el a5 AT )8y (e s Lgapndli g ey yial) cildalodl iyl

LaLaBY) g g f4ll e de jea Sl mali il CulS 28 dalaty)

- Sl
Y 2010 (o ApalaBY) £ g 8N o Jlila) gl il quead @555 101 B JSi)
2013
25% 20%
20%
15% 12% o, 10%

3% 3% 3% 3% 2% 2% 194 1% 1% 1%
e e e =
N f'*

S _ S P &S J f K
S 4 \3 .
\ % : ¢ ¥ ?\ :? 7 osz\ '>§>

s sally (om seill il Il AUS ) Clilars e lalaie) cpfiald) dlac) e 1 jaadll
. http://Aww.anpme.ma g8 s e ‘*—)—.’)’“M Ao siall 55 pall
b (e ST alaialy culan Al g 5 8l Gf (S8 JMA e W sy
Jsi¥ 5 %20 = i, A Jeb Ll cleliall oo ¢ 3kl Jalil)
G il ilasdl) s e Laas€ll Lal €949 dsnsiy il 5 910 desniis da gasl
ol daws culS g 82012 Y 2010 e 553 IR %6 Lo Sl
Alica 5 AY g 5 6l
Y 2010 e 380 ala®®Y) & 5 8l o Batlue zali ol g 555
Ml 2012

92010 & Apauai®y) £ g 81 G MBailusa" el il g8 -02-p8 ) JS)
2012

288


http://www.anpme.ma/

GAL&gﬁdLa'f
el 3l Al g sle |

200 147

150 90 84
73 66 55
128 I I I I I i 5.y 4 3 3 2 1
0 l m _— —_ —_ _ -

3 3 S S S S S S S S B N S N

A A AN AN AN A A AN A G ANV S
J? AR LN S IO N f ECICA N L 4
0 ‘f v;> \>) 99 >> >9$> i 4 ,ﬁgﬁz

Gl el (o sill duiba ) AN Gldans te lalaic) Gufiald) dlae) (e 0l
A el A il 53yl
el s clusal cileda g8 o Giad) JSEI DA e W iy
A pall (8 s %16 Aty Gadlall s il @ 8 a3 (%18 o i A
L) g bl 53 5laill ol 9414 daniy LSl 4 5 e LiaSll & 58 451N
Al 5 sl cleliall xa 9611 Ay dayl 1 435 jall ilislé 4l )
Clelically 949 desanll JadVls oLl ¢ 8 Jali 4 cilS g &
o7 Ay Jal) 5 048 dilazl
SN A Sl el adly 12-2
Cre Al Catlial) LS o Joalill dlae oy dia i ) Lt il el ) conaas
A G el
Jaalil) el asns 3all Y. 1-2-2
doelal) il pall Jaall gali 0, 1-1-2-2
DI Gt ) dpelual) Cilussall Jalll b gl sali ) oz
Gl gall 838 acd ) deliall 3 )y ade oyl Al g Sle 200
(2 Anin Q011 S 2 plen) dpe Linall Lpndlinl) 4.8 3 g8 5
s daeliall il sall Jaals el ) s sall SUaY) Jiady
2000-192 @b 5 o s yar Lpnaandli a3 sdie Linal) Apdlisll duihagl) Adall) —
Jsd yplaagda gyl maat 8 ledea Jiati s 2000 Adisa 16 & &34l
el ) (A el ALl o Lusall (0 3350 s 5l ol
(2 Anin 2011 S 2 plen) Lge Bl Sy ) adlaall daai g Jaa )
cilile Ay e o ydn o sdeelial) Ael) saley dalal) 4y paal)  —
Gl o) Aialll ) Ll ) i 138 5 ectilanssal) i g Aadiall Jaall
bl oy A dgall Hiai S ((CNCI) dpeliall 4l
Jaalill el ol daydaill 5 Al 5 i) Ja g Hall 5 e oY) maaty o o8
(bl dginall Clinell s Glisssall st Do) Jaladia iy

.Ministere de I'industrie et de la restructuratio, 2006)

289



3l Al Jaalil) gy e e Han siadl 55 puall Sl gall ol A0ilS4)
3 el s Ayl il sall s
O (e 192 3alal) o ey o 3LEH o5 sdseUial) dpudlill) 48 5 Ggaia —
il pall Jaali iy 2 lilee (40 ¢ 3a Jagail 2000 Aind ALl
.(2000 ¢19-2000 pé 5 525 o gus yall (30 4 B3Lall)
dausiall g 3l Clawsdl Jali siley bl gzl 2-1-2-2
A i )
3 ypoall Gl sall 48 51 on il (8 e galinall 138 3
S 3V a5 2001 e 18 G Fosall 2001-18 A Ao siall
das giall g 3 yurall Glawsall s ghail &y )il jall Glaldl Leiaa
(s (g 3all ol Jialy
a8l 31l a5 Ao gial) g 3 ysheal) Closasall g ghall dyidgl) NS gl —
2l o g yall) A giall 5 3 ppall Clagall gl dyidagl) Ayl
(29 daica 2005 05- 1654
sl a5 rddam giall 3 piuall Claswsall Jaalil il gl §gaial) —
o smsall) Ao giall 5 5 paall Gl sall Jiald e ol geals ) Sydil
(17 Aadz 2006 €06-240 8 (5240
G 3 ol ) o LSl el ) 2222
e a1 AS) il ) 3 a3 el all ALl gl ) i
ool e dial g sl i
s siall 5 5 paall Gl sall Jiald 553V - 50 ) () slaill el
L 5d 53053 aSail) g A giall 53 yrall s 5l 2o el s ¢ el )
Osadll «GTZ SVl - sl @il sl ¢JuaiVl s il sleall
Gstal) ¢ callad) i) e ¢y glail ¢ Jay¥) o531 3l o sadl) ¢ 52U (5 5 3l
Ao luall 4paiill sasial) aeYl daliia as
15 ol Jaalill geals y 053, 3-2-2
o WS Baliill & 5 5 s 2008 Aalisa 4led (8 A sl ldlall e 53

£58 G g il eliall Jalil) gali sl 4 gilal) cililal) a5 g3 -03- :ad ) JS&I)
& Slaidy) Jaluil)

290



Gty Aapall 5 Ll

ol alla o

e a3l dakald 5 5le |
acdll ilead iy SN 5 5L jeS LAl clelual)
alall g il 7% \ 7%, - 30%
7% _\,«:‘:?.:~ Ny
Ein i

8%

10% bl 5 Al cileluall

18%
13%

Source : Ministére de I’industrie et de la promotion des investissements,
Rapport d’évaluation du programme de mise a niveau des entreprises
industrielles, juillet 2008, p3.

8 e dc 350 310 Lo g A gl culald) o (JSE W
Jici a5 cile 9 o A sY1 i yal) 45080 Sleliall Jiag 3 dabiill ¢ 4 5
Olaall 5 4SSl e luall Leali 5 Al il ililall & sana (30 %30 4
slll 3l g0 & 8 Cual (e CilS QAN A5 Hall g %18 Al il 56 -
sball & 8 Zagl Jl A5 jall g <% 13 dnuiy cala 4] o opldll g il
ile 20 = SLiudll 43310 daal (00 ale 32 2 35l 5 Ul

dau siall g 5 peall Cluwsall Jalil il gl s Ll
3y & galai®y) Ll ¢ 5 8 e e ) se s J5¥1 45 a8 4 00 jall
1ok LS 2008 et Al
Cilida e (s il jad Al gl oY) Aatiiall cilisnaisal) 355 2 -01- zpd J gl

2.,.41..433\1\53)&\

FIT e Jaladl | duudl) e JaLat)
il gl Eiliis gal)
1% 3 G galad) Cifna g AiSal) YY) aiaai | 350 108 sliad) 3 ga g L)
1% 3 Aaali a3 | 21% 65 i) ) el lial)
1% 3 s Ju | 4% 15 Ailadl) cileliall
1% 3 L) sLa¥) Ly i el o | 4% 14 disma b 5 Al clatia grial
1% 3 Adal) < oY) i | 3% 10 48 audyl) ciladial) g hlhal) aial
1% 2 3 adl g Jladl g sl el | 3% 10 e laiay) cbladl) g daal)
1% 2 A il i 9o - al g Al B S | 3% 8 Jaill 3acluwal) cilaadd)
1% 2 cNlaM g u i | 20 6 sl Gy Aslia
1% 2 4l gl Clanall g CNY) pial | 206 6 $laiiny) g 4oLkl
1% 1 ailldelia | 2% 6 s A clelia g &Y avial
0% 1 SAlg pedlal) Aslia | 20 6 acUaall g 3alidl)
0% 1 4uddl) cilaiial) g uddl) piai | 2% 6 laral) g YY) aial
0% 1 Osdlilly gl Clma  ada | 2% 5 A Qi
aNla™ g
0% 1 A jlael) Al | 204 4 daadl) cleliall
0% 1 Jismasll Al | 19 4 Gl 3all dga gal) cilaadl)
0% 1 LA B )9 awal) cipall sl | 19 3 (el

201



3l Al Jaalil) gy e e Han siadl 55 puall Sl gall ol A0ilS4)

L0 5l A srall il gl Al

Source : Ministére de la petite et moyenne entreprise et de 1’artisanat,

Bilan des actions du programme national de mise & niveau, Rapport

complet, Agence nationale de développement de la PME, ANDPME, 30

septembre 2008, p4. ‘

2l I Aalaiall il sall dae o W iy ¢ Galaal) J gl JDIA (pe

2 elill M ga g 58 88 S aa 55 A gl g 8 i 50 305 (& Jaalil

Aty A 3o 65 2 4013l Gleliall £ 8 Ly <9435 4oy dunse 108

el g 8 a8 004 Al A ge 15 2 Al cleliall g 8 45 9421

laiiall g Jalaall pial e ) Ypd dands dan e 14 2 el ye Cilaiial)

i Lo Jid Gl 10 2 Apelaia ¥l cllaliall g daall ¢ 85 4550000
B B ¢ 558 B e g 5 sa U5 %3

i Aaliviadl o giall 5 5 jurcall Sl pall Jaalill cilile cae G5

LS (I 43 3 8 il di ol (gl LLl ¢ 5 8 anen 2014/10/15

A"
£.98 s 2014/10/15 (s Lalicual) JAUY gall yp cilile g3 55 -04 108 JSA)
éj\j@i\ Ll

Clasbeall ba o oS5 Cladd o 5] delial)
L dlaiy) 0 16%

Gileadl)

| = 10%

R PSRN |

Jas¥ly Sl s
43 sanl) - Ja 5%
63% AT, T7A

Source : Ministére de I’industrie et des mines, le programme national de
mise a niveau (ANDPM) , 21 Octobre 2014, p 9
Cialy 2014/10/15 4lad dabiveal) lilad) 2o () (Gaw oo Jaa3l
Jing elldy g dan gaal) JasY 5 ol glad 6 Cala 2475 \eie Like 4023
i cile 648 - dcliall glad iy ccleUaill a0 sV Ayl
A1)l cleliall g Uad &3 ccale 411 - laddl) gl Leliala 23N 45 )
JaiY) 5 oLl o Ul o dabivaal) ulilall alana () Laadli 13ga 5 ale 197 =
Jing A deliall gl Ll «clild) & sane (30 %62 (o Sk A ganll
a8 0416 - 4al) Aatiall Aalisall lalall dpus a6t 450N 45 all
Gl sall (g 3l Jlaa (3 sdia (s 43 saaall g liall 220 L
r Al Jsaadl 8 4ne (682017 Ol ) 2004 (e Ao siall 53 yraall
Sl gall (a9 BN (laa (3 92iua (1o A gasaall a Ldial) 238 :-02- a8 J 922l
2017 &5 () 2004 (o Adae giall g 3 inall

ol Ay Al bl 2ae
%59 %50 970 Aelual)
%26 %27 526 A gand) JLiY) 5 oLl

292




el 3l Al g sle |

%1 %1 24 Gl sl a3l

%13 %22 417 Gleadl)

%100 %100 1927 & sl
adge e FGAR Adbusially 3 puall Cluwsdl (as gl glaa Gstia 1 )aadl
www.fgar.dz

Jlan Bsdia (o Agaadl ajlidl e G (G Lae Laadls
glhall Jile 5,80 970 Lia le 5 380 1927 <l 2017 O s Alad (a5 8l
N &Lu@g@Lcw\@%dﬁoﬂgﬁ\uﬂ\d@&;)gc@\
g Ui Llials 2N 45 pal) Lal U paria Lo g pdia 526 = e sl JlaiI
24 2 gl aalls Aol )l pllad &3 () sanan & 5 e 417 o Cleddl)
JaiY) 5 oLl & U Lal <0959 Janiki 5 45 sancaall gy jliiall & sana (30 %50 =
&l 5 %627 40 4 garmall g JLiall dpusi 55 0 A5 el Jing (3 dpa geal
9026 Jaddll 4

Lpudi) £ g )il g Jaalil) el Aapdla -3

Aol ClEdall 8 Sl Ll J sy sl il A1 gall lusiS) f
L3 slass iyl Ll 12 yriad ) Agallall Lg,mww@muujm
- Jsall o Ry Ml Z U1 jaadl 8 Sl DA e 5 sl 020 (B
corlinst] L oSt (i oyt g Apantil i) U and ) -4l dals
(ol Lo DA (e Adsall Bl e iy Aaallall Gl s ) 2aw )
e il (o rall s (gl al) ALaBU Cancall 5 558l Ll aaay o sl
Jaalil) dlee 8 4 pad) 5 3500 jadl Ualud) 3 (g daiall Al delas
o Onaine Jaalill gali e (i any g J8 Apadl i) 315 aass o gl
il Al s o Ao 1 gra (quaall) Wl (e gaadilly gals ) 4
Adladll Ly S bl B aial g Jukll Fladll ey Aals | S sl
2l W ea gy ) SN 5 el ) Juall cal g )

Apedlisl) £ g AN ans b Aaial) A<gl) -05-pd ) JS)
[ AN 18 sra GAY) (ha (auadilly 4, jlia ]

—

I

[ el il s ][

@ geual) a}%l}aﬂw\ B aal) pdiga

\4

o) ) O

[ ) ()

\ 4

w&u&ﬁdﬂm\w‘ih\ﬂ\.\am

éé

9

2
‘\.wﬁl.u).@ul;ua ]

=
[

Lagh ) 51530 ]

b/b

=



http://www.fgar.dz/

3l Al Jaalil) gy e e Han siadl 55 puall Sl gall ol A0ilS4)
30 50 adl g A el Clies al) Alla

g ylaill oda fawe e lalaie) Cpfialll dlae ) (e 1 jaadll

@b eV A ol e o graall Apadl i) e 4y kil oda st
i 35 el ) ki Al i) g g dl) Jiud Jaalis soshiis Cpuad
& Al 13a a2 3 A udlin s e 408 Ll 2l & all aaad 8 Jsall o3 dpagi] il
o2 DA (e s cApnadliil 5 jaall Jaad )5 dpudlis SISV ciladiall (s oy
( Gourlaouen J-P, 1986, p. (3s8il 5 Zladll Gaad Al 8 gill daat o ladial)
Wdle o 2y s Jaalill s 4lially s o Cany ) o 30 530l o34 301)
dpndlill & ol paal o e o dlaie V) a3 3 o galai®y) ¢ Uadll
soaldall Al 3 aell hse oA Caliadally (2013-1989) sl JOA
(ACRZ > 1) 331 5ll (s 51 () &3 Laind ((ACR2) £l dipeally o sl
el clhall gk ji5a 5 A0l 3 e ellay ALl (8 (2015 «CHELEM-CIN)
saig gl eda o allall callall 4y Ja ixay cp sl o2 cilatia e
Jlial by dsall 138 s g Ol R e Al 8 8 Al el o skl
IS5 )il sl sk ol uai s A Lo callad) allall 55 il ¢ 5 8l
ULl 3acl (e Lgle Jsanll 23 Al ol 038 8 Alaaiesall Cililiasy)
.CHELEM -CIN
Apudil) £ g Bl (5 i Jadl g (e al) Sl gali p dagdle -4
Apudil) £ g 8l o i) Jalal) gali  dagde1-4

Jaalil) el gy i Ji o yaall SLai®DU il g g 4l 1-1-4
(Sl iy i 8 ) S dpudlsll ¢ 5 @l aaa]

Dokt y Al Aanally G gendl 3 aUall Al 3l e Lo i
Qe allad) Cllall

Al Faeally o suenal 3 a0 L) 8 50al) di5e cen 1-1-1-4

ACR2

3_alhall 4yl jaall plise ol ) shad ) sall SN UV (e (i jrins

g A B bl g 558 JS1 4l ((ACR2) 4l dapally G gunll
35 ¢(1996-1989) 5l JMa 1 yrall SLai®Y) Lgie () 585 (Al il 5 jadll
Aa A Qs allad) llall Jlee O Gl 5 jaall g lad o) o
AUl dpally G geanal) BRAUAN dypeail) B jpall yi3a skl 2 -06- al JSA)
1996 (A 1989 (s 5 8l cild g jaal) 7 A (o jhall ai®Y) £ g 4l

294



¢l ya I Aadald g e |

—— il

40,0

20,0 - * —— e 401221 Sl lual)
B = —— e R
0,0 ~—— sl _yesd)

—— LSl

1989

-20,0 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 —0— Gyl g adal)
———— el g S
-40,0 Jal

CHELEM -CIN <blall 32018 Cava (pfialil) slae) (ga 1 jaeadl)
3l A 3 30 cllay o yrall SLaBY) G (JSAN JMA (e Jaadls
1989 (e 358l s e Jalill el i J8 Lalail g 5 8 4ny ) B
Laaall ye Gleluall g 85 bl g jig muaill & 8 1285 ¢1996
smanall 3 Ual) gl 3 uall e o 2a G il cleluall g 5
Sl M 5,39 g 5 8l L (ACR2 > 1) sl e ST 45 dxpally
(ACR2 < 1) )5 oo Ji el dad ()5S 4pudlii 3 e yial) e

el el (35 U e (callall llal) ) gl s il ¢ 5 5401, 2-1-1-4
z oA Ll ¢ 5 il e allal) bl gl Il JSEN U oy
(M. Fouquin, 2012, 2010 ) 1967 (e s3iaall 3 y3dll JUA Cld 5 jaall ¢Uad
danilly s Lgle Joaniall sibiall o 2SI @lly JMA (e Jslaian s <p. 25)
st iall Slaii dpuadliil) ¢ il
il g janall 7z A Al gal) B kel (B dpadlisl) £ g Al dablusa - 07- 108 ) JSA)
2010 () 1967 ¢

1s7a 1s7re 1s7o 102 asas 1oaa asoa 1004 1997 2000 2003 2o00e 2009

Source : M. Fouquin, H. Guimbard, C. Herz og & D. Unal, Panorama
de I’économie mondiale, centre d’études prospectives et d’informations
internationales, CEPII, décembre 2012, p25.

& soall alladl Callall sk W sl g @il JSEN OO (g

s sk sl a8 La) Wl L s 23 3l g g sl () aas i)
djkésMJ#M\A@M}JgM\&)&BcJ\)&Y\wﬁb@
Lal R (e Al 8 56d mpail) & 58 Ll <1989 ) 1967 (e 5l
L (e 020 1) )il Ala 4 sed Laaad) e cleliall gl dually

295



4 5lae Al Jaalill 8yl (e Ao gl 55 yuraall Clsw gl glat 443S4)
L0 5l A srall il gl Al
1967 (e saian jspxidlla 8400l Cleliall ¢ 8 jeday a (8.1989
LSl g pmanil) ;oo (o rall SLat®D dpudlinl) & 5l G adle 5 1996 )
Avaall je Gleliallg
el A8 J8 (o paall LB A Sl daa) i) 8 il 43333_3-1-1;-4
Jaaill)
0 B o prall Slat®BU dpa) ) 8 gl sty Al jall ol A o g
Jabs laaas &8 Al g g bl IS e e Jaalill gmali

Sl el A S8 o sial) SLE A i) 81 gil) -08- ad ) JSid)
1996 (o) 1989 (e diieal) 5 5dll

30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
-5,0
-10,0
-15,0
-20,0
-25,0

—— T Lyl

el 5 3l Sl

A ——a il LSl
/l\.___——l—.—./ e ==

e 3 gl
== raall e alzall

4

—A—us e Clla

— i
—e————— . 1 ..

(A —" Y =\ I
W o e e LS AN S
= — e i s e . i$ B.\A.uly‘
198919901991 1992 1993 199419951996 4 ganll e
e 3L A
el il s
~— o e ¥ e 3 50

¢ !t\" a3
SOl (e Aziiadd) A gl

Llhall (e dziiadl o gall

CHELEM -CIN byl s2cl s (i) slae ) a1 jaadl)
ALt At Al 3l o bl JSEN JYA e W o
ool oalal)l el 18 Jias (Jalll gy an J8 o aall
e AT alae et Auileasl A Y1 ) gadl ¢ 3l e glall s gusiall
Al aad o (a s il (e | P PR TS Jodaa e GlalA Baasa
leine 685 Y ia dprall llalull Jd (e sl s Jualill g dle )

296



ol alla

S\ EN AT

3 el dihaia & Jsaall de A ) oW1 colainall gy bl ) aadaiat] (dpdll
Aadlad) (31 g A L il () o aall Sy WS a5 5V Sy aa syl
S cdpndliil) pe (g AY) claiiall Jaalis sk gy o adle any 13¢]
Oe ol Laday a5 )Y Y pa 5 al) 5l ddhie & Al
Aoy clamiall U8 (e G il ddlial)

o Jall) el g A amy oyl LB dpudliill g g i) a3 2-1-4
2011 ) 1997

(Il el A J8 o el S8 4l g 5 il 3yans amy

skl (gaa 48 pmal el jull 138 5 ey Laaaat dale) b Lad Jglain
o aall Alaiy) b Jealal)

Faanatl 5 3al) e o (o il Sl dundlitl) ¢ g ) 20m3 1-2-1-4
O daaldll maliy a8 2 ACR2 Al dxpaly Goguadl 5 jalbll
2011 111997

8 allall Al 3 juall phga okt Wl (oA 5 AN JSEI IR (4
Zs el LB A5 Sl g gl mpead A dapally gl
Agdliil) & 5 ,all aay o 81 2011 ) 1996 (e 3N JAA B 5 2l
ol el o i amy o yreal) SlaiEDl]
AUl dapally o gnal) B ALY Al 3 5pall ji3a ki -09- :ad) JSd
2011 () 1989 (e 88l il g jaall 7 A (2 jiall a8 £ 5 A

-30
-40
-50

—— il

—a— LSl

—A— 4013 Gleluall

| === sl e clelial)
e el

Guslly sl
ERPP
Jasl)

N Laall clelial)
ulSall

CHELEM -CIN bl 328 s fialill dlae ) a1 jaadll
gl (i o pral) ALY O ¢lad) JSAN IS (e Laadls
g b i Aol g g 8 day sl 85l D 8 e el mual Jalil
sLogsll g shs sl e cleliallg iy il g b5 cbasll
Sl jaall A Ldle allad) llall ) glat g Apdlial) & 5 jall 2-2-1-4
Apndlill & 5 8l o allal) Glall skt 07- o) JSAN W Gy
e sk Alla bl g 5 o JaaDl Cua (i jaall pllad 2 A

297



3l Al Jaalil) gy e e Han siadl 55 puall Sl gall ol A0ilS4)

30 50 adl g A el Clies al) Alla

e clelically gl g 558 Wi 2011 ) 1997 e 358l Jsha e

Y Q}ég\_ﬂg} _z)m\wﬁdmsj\}h\ﬁu&a@c;\g)@.ﬁ\&)é}@qgaﬂ\

e byl Jaalill peals yy i ey oyl Sl dpdliill ¢ 5 56l 8 g 5l

2011 S 1997

(2 al) Al 4 Sl Al g g el daai) i) 3l 6l aaas 3-2-1-4
2011 ) 1997 a8 5l Sl ali s (g 3a

@A;Uu“mwtﬁﬂbcé\}d\d&.ﬂ\dhwﬁ\ﬂ\oﬁ)@L.iu\u&a.\a
() AaBB Al ¢ g el 45 Sl il

Saalil) zall s (A dny o jial) LB ) ) 3) 5l -10- :ad SN

40,00

20,00 -

—— 3 alall LSkl
/ e A gl e Slall

- = LiadY g Lo gudl)

\)-* —— )

DO - N M DI~ 00 & ﬁ‘aa'@e—g’_’gm'ﬂa—ﬁ _._‘—‘*““\?”
R DIDDIDNDNNS T3S Q9 QY o o o sl yudl
20.00 T D= § G- mmmoooooooooooo—hbﬂ
’ Sy d
*-0--0-0.0.\‘_ PR o a0 W RIS PR
-40,00 i — 520y

CHELEM -CIN Ul 328 s pifialill dlae | (e 1yl

o yxall AL daasi) i) 8l gl 8 bl KA DA e
cashall cda guaiall Gl 3 alad) Gudlall ;g el o Jaalill ali 5 i3
dodaa e Glad daaae ye Golae e bl A Y ) sl
e adl ) Cus ozmalipll 18 5 ey 31 gl e3a &y glat 3) ASUA]) Clalaa)
s3a Aol o LS ccilatia dnilad ) clatic dasw (e L 45 Kl claial)
bl 13 3 amy Cibeat il
Clawsall Jali b dadlil) ¢ o8l aaas dul Jlaxind (530.3-1-4
A yral) Ao giall 93 paall

3 gl i sall Jali i dilae b Le DA e Jslai

«CHELEM e slaall 32c 8 8 Alaxiiuall Apudliill ¢ 5 58l Ay yaall Adans siall
Al ¢ g 3l Lellasinal (524
Basld Ll £ g 8 (o sheal) Jualil) gl o il @ ss -03- 1pd) Jgaal)
CHELEM <t

2012-2010 33kaa gald U ) il pal) alasdall Apesd PRSI P
daudl) Cilesnigall 230 201320104
%16 126 %8 i g B
- - %03 Goslly maidl) g 2
%3 25 %6 elai g Y)Y g ¢l gl
%14 112 %19 slaasll g 4

298



o)A 3l Akl (s sle |

%l1 84 - ERTP
%8 66 %20 L% delial) ¢ 3
%7 55 %2 Jal Jilag ¢ 3

Ml 5 " liial" il (02) 5 (01) CISED Canea (piall) slac ) (ga : jradll
Cillabual) aia ) (g3 " Slial "emali o o eGialadl Jsanll IS (e

oy 5l Al o ¢l Ao siall 53 piall Ll s Jualdl 44 jall
12 ol a2y %20 Ay 201380 Cleliall gl et s el Sl sl
s Apndliil) & g jall Ll 1989 dia J g 35 5 2 sraa (pm Buae LIS ag & Undll
g Ol o(sbgSll s Apuaall clelially el g ppill) lila Wagaas
Sai Bua A o " liiel "daall malig e %19 Ay as el
Al gl & 48 8] Cpa sl Lge 55 Ay jrall bl alaial (sae
Liaddiie gl a5 Ao siall 53 paall Gl sall (e Jads 948 4t Lo Jals
g oAl Lowily Al g g i) By i Le 1)) A Ll V) L le s
g5 el (N AT & ae Salaie 5 o Sad sl Cleluall
g 8 Ll CHELEM Sllull sacld andi ae (gilkaii ¥ o jaall ol
g A e Jalaie sed Jaalill ali o (i amy Wasala | ) sk agl (52 ey jeSl)
oy al " el ey Jal (8 Ayl cldaludl (o and G el 5 ST
oasany Wl 2011 N 2001 2ie oagd ) €l ) ghaill a2 53 508 dran
A gl A giall 53 ppiacall Cilisns all 3l dasail) ()] 28 ¢Mpilise” el 30
Bl At (A5 <9014 Aty cLiaSll & 58 o3 (0516 Aty il & 8 Lelial
dal e il & 5 il o3¢d 35S dpaal gl 4 jrall cllaludl GiF
L e dudlio g 5l o2 Cilaite ol s cuen ) gad SLaBVL (o sl
Joaniiall il 55 La 138 5 dgn LA 5 40800 (31 sul) 8 cilainall g
g b ae ANl ol el g 8 o 2 g (g Al 13 Lntlly Ll Lle
Y Al A 4y tailuge (e 8 943 Jaalis V) asy o el g y<IY)
S le o5 aalill pali i ay & Sl 138 2gS 531 ) skl (s
bl 138 i 8 Al Lge g 5l ) 5 sl 5 a5 Al A jrall il
Lfﬂ\ Jadd "3aitliua" "Ll ‘_,’AAIJJJ il L@.A\ Llia g3 ‘;\S\ C..i\:\.ﬂ\ 0l g
o il s 3 ppoall Gl saly mseill dyda gl ASH Laa Sladly o 58
A padll
i) £ 958 9 (g 1 ) Sl gl s dag e 2-4

dalee J8 (5 A jall SLa®®U daa) i) 3 il sty L Ladd o g3 ;
G el 13 mad Jay ad Alalall cul il A6 el ey Jaalill
il el (35 i g 0 3ol Sl Al ¢ 5 401.1-2-4

299



3l Al Jaalil) gy e e Han siadl 55 puall Sl gall ol A0ilS4)
3 el s Ayl il sall s
Gl dapaly suaall 3oal Al 3l dise s 1-1-2-4
(ACR2)
L Llaill ¢ 553 IS ACR2 dise e ) shai ¢ Ul JSE Gy
.(1999-1989) 5 _siéll JMA (5 i sl
s A galay) LLall £ 5 8 sl ACR2 sdige ki -11- :pd, JS&l)
1999 1) 1989 (s b sdll

200,0
100,0
0,0

-100,0

—— 8 5 a4l

—— uaa e Cleluall

i —-—

L g

° o N o * — e c_u..u]\
v g v v v Gy

GBSl s i)

o
g

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 —e— Lyl

E 5 TE oE . TR TE F TE e ‘ﬂ:u})_.‘g‘

Laaall cileliall

.CHELEM <Lyl sac 8 Ciblara e Jalaie) sl slae) (e 1 jadll

5 yaall gl A o 5 8l JS o clad) JSAN A (e aadUs
dad ()5S Jalil) maliyy 4 J8 Al e 50 ) alatidl 45 Sl
8 e (50 el SLaBY) a5 Al g an) 5 e Bl L il
Gl s g el cl tall e %98 il 6l 5 jaall Lt Le 13)
Agnally gl 8 AU Bnnl) 8 50l el Fanilly aa dille Lad Jaus
Al
Jaalil) el yy i amy (5 Jall SlaidD 4l g g i) s 2-2-4

gl Clias 1 i) 4 jee L L DDA e Jglaie
el 138 i ey (5 i el alaiy)
Al drpaly Cogeaall B oalkll dpall 5l dse s 1-2-2-4
(ACR2)

Ll g 58 J<1 4l ACR2 e al shai (JUl JSA o
sl A ol all slaBBY) Lgie oS ) ol el pllad s
gl i g Ji (o i al) sla®®¥) G G4 il (2013-1989)
Jaldl

300



el a3l dakald ggjlr_ Al

@ A1l s dbaiBy) LA £ 5 araad ACR2 sdisa ok -12- :ady JSil)
2013 (A 1989 (e b bl cild g jaal) pllad iz &

10

o— il e lial
—.—@.uﬂ\
—h— Gl sl
e Ll

e Auaaal) clelial)

—o— Ll e cileliall
ilSadll

Jaall

—— el

.CHELEM <ULl 32018 cibdaze e Jaldie ) optialill dlac) (e 1 jaadll
Sl AalaiBY) o5 il aen o (JSEN 28 IR e W oy
48 Joany ol ML 2013 A 1989 die dpudlis e (5 jal) slaiddll
o el 3 Flad aae Gaw Le 13 cJaalil) iy A 2y s

A 5al
Gl sall Jaali 3 dpdlil) ¢ g8l paad Al Jlainl (530,2-2-2-4
4,0yl Ao giall 58 pazaall

3 3 e i ) g 5 dll Jaalty 530 3l cadld L 13) 46 jae J st
O A L iy g Waaliai®Y Al o ()50 Alald Jaalill dylee culS A cdpudlss
r Al Jsaadl JUa

301



3l Al Jaalil) gy e e Han siadl 55 puall Sl gall ol A0ilS4)
30 50 adl g A el Clies al) Alla

Bacl Ll £ 9 )b a5l ) Sl el s il a5 -04- cady Jgand)
CHELEM <l

il gall 22e il gall 22e & 98l e g ol

fazmid) | galisd dacaial LBy | il el by
daligling | cluwsd) Jals dacaidl
Gl 5al) 3 yeaall bl
5 yuaaall 8 Ao giall g Jaalal)
b A il g IR ebial
(Sl 4 s e J
2008

6 @uﬂ\ 22 G”h’d‘

19 Goslls il 41 il

4 PERAN 21 s sl

el <Y

2475 25 sLaassl) 32 3ol s bl

120 lilSudl) 56 il

Ol

197 65 Gleliall 91 Gleliall

Alaall Aglaall

92 11 Jall Jila - Jaall Jila s

15 e aleliall - e Aleliall

sl sl

- Gileluall - Glelial)

sl 4l

8 ERPEE]

Jaalill i J glandl cava (pialill dlae) (e 1 y2adl)

il Crs £ 5 Al G A1 @l o (Jsaadl 138 A e Gty
prnaill Aol (355l 5 el & 48 (CHELEM <ULl 3ac g (5 55 jal
GV s pliaiic Laa i CHELEM Wl las) g le b o) jiiay (g 53l 3ol
Gund (ilSaall 5 oL Sl g al dailly Gl (35l 5 adiall ¢ 8l s

Otlatia (pe 3 Ol yiiay CHELEM
o€ axe e @l garind 413l cle licall d ¢ gabed) Jsaall o g
ot s e il 9] o elicall Jaalill el 5y coves Ala all il sall (1
Anlal) i) 1Y) g il sl cllalull (e S alaialy Jas g dll 138 o
C'_\P6ud\.adbgﬂyw\ &)ﬂwb cﬂ\w&.}ﬁh’lﬁb)ﬁa@
Cla s @A adall g 8 Wl bl pe ¢ 8 4l sz ) Y siie ke 56 Jas
A guall clalall 5o amd) ) Jailly g Y guia lala 4] 40 ) guall cilalall dae
iy al Jaalill el b UL 5 ALl 2l jall iy Le 13 g ¢ shaiy ol 4l )
o skl AlSal a2y Y lile 22 Jad il ¢ 8 Wl el 1 B

302



e a3l dakald 5 5le |
Jd e M alaaly sy ol Al Y daadd gy Al gy ST eliie YU
il Adee aay oy sl ade (o Lo 138 ey il dal) il

alil) Jal e 48N Ll Hally o Al 4 530 ) cldalud) ol s 44le
ooy Ayl ae AS) AN Gl e el Ll s dgilatie dali
Adlatie 8 (e 52005 dudlic 4a) sin g

G Al LU a8 ddass giall 55 ppaal) il sall Gl el ol 4l Ll
= Sdﬁ?&d\ C_ah.d\ e Llasis CHELEM bl sac sl &wﬂ\ pualli
At e b das o2l s clilSuall g 8 8 (Jsaadl 1aa a5 @ilad) J saa])
g8 4l 2008 daud Jialill iy ) Acaiall Gl gall adey 45l
:\..m\‘)ﬂ\ G LAl e tj‘)ﬂ\ TS de c%ﬁ\ &Jﬁ 33 c‘t:\.ihaj\ Gleluall
L) Uilia 55 Al il gilda pae JaaBly ML 5 40dlss e Lo 5 8 A8l

ol el 3l pa

i b Aaugiall 5 3 ppal) Gl Jiali ali g Gagaias
Jaalill Cacad Al Cleldadl) aaly dpabail g 5 8 bae ilpe JaadU ¢ S
bl & 5 Canal e ilS Jalill dan 581 ) Gun ccilendll ¢ il das
aanYIS Al LSl claially el g o e dgesendl JiY)g
1 & (CHELEM arsfi s sLasSll & 8 e 6 3 g8 &) zla 3l
g 8 Ll Aie 2475 o Jalill lee o Gt 5Sh i (31 58 ¢l
92 Jualiy haa Juill ¢ )35 dsnse 197 Jaali i a3 38 20000 clelivall
£ 5ol el B g il sadl LB Al i) Bl il Cuus g s e
(Bl g 8 iing la 5.l

8 yall Gl gall Lally Jaalal el Gk o g ade
138 5 Ll sdie S Uy e il 5o e L (S5 &l ) 3all i ddass siall
el 8 el 138 s aae iy L

40l 5
I Syl s Jalill sy 2w 4@l A S alaial) a2
DAl e ks al el 13 o W) i 5alls corall 8 aalasy i
AW siall 5 3 ysraall Cilos gl Jaali) Aladll La8a0 (555 sl ¢l 1)
zhss dagshdl Gladl Ll ogeally Al e g, 32555
ALY il Cgal 5l Baasl) JSLERN ) aan) 5 138 5 a3 sl
Ol 8 Al cllalull o g aae GlIIS 5 apa gl 5 ALE YY) A6E il )

303



3l Al Jaalil) gy e e Han siadl 55 puall Sl gall ol A0ilS4)
3 el s Ayl il sall s
Gl yiad ) Al 5 85l e Canll 5 (s laiBY) ) Al 50 paaly
il ) oot lla G Jaalill el 2ay 5 U o aeall el i) ja xS a8
IR e pdai ol Ml g cdadd el g 3ailise oaali e adudail Al
Jsn Sleslaall il Gyl & Jaalil) gals jn Jd Ol a4l jall o3a
Glaidl s g sumpal 138 3 agl) oL & L VA ey s AY) mal )
Giob oo Ao siall 5 Byl Cluwsall ok 40lSa) (e 45 jlia Al oy
A il ) Uil 55 ¢ 50 Jadl 5 el dpnsilly Jealil
Adans giall 55 il ibosus sal) Jaali) Aggall (55 )0 lband) e —
o pall Al 50l 305 e Jamd il 3l 5 o yaal) 8
s 30 Lpwia ) il alel 3 gecall Jal (e Aas giall 5 5 jpnal
ol ey iy Adad 53l ) e ) Ayl
¢y gaill Aia (pe A paall Ao il g 5 pprall Cluwgadl 3 —
S lilacall 3 35 aa o) gulls Jaalil) gali yy ) b dals
Lo 13 5 Lia s 8 Leaia Jad (e Ao sidl 58 pmiall Cilons sall Lgadss
dala (Jalill mali s e Clausall o 3l Cag e I ol
@l Gl g Sl sall 038 abana Lgia et G2l Al JSLEA) ae
Lot aall a3l 5 3le
Ot Al 5ol Jae Jsall 3 Jaalal gl il e Lie Dl DA (e —
L gmall SV Sl alijd Adad iy (& (S5 Y 4 sanall 0 U
Jals diplas e 55800 (sae s cmalindl 13 30 Ayl 3 e
A sal)
Gy A5yl il e Jgaandl 5 3 jhacsall Calaal) s Jal e —
oSy 5ali ol (Y cadle 488 sl 5 ey Jaalill el 5y 2 8 el
3okl il e Ll
il Llm saas Al Al ¢l 4kl Wlesdind JMA (e —
Aandlis g 5 8 day )l Al () Lt ¢ o yral) LB Canall
slaaill 5 il & 81 8 5 ¢l g yaall g U o A o jral) Sl
038 5 ool Sl & 58 a5 Jaalill ey aaall ye cleluall ¢ 5y
O ) acall 5 Aliall ol ) cang s L@ 5 58 Lals yiat g 5
e G dpudliill yie 6 AN g gl el g ) cildalidl U8 p
il sl Ler (A S A el e il a iy () ol
GOAY) Al g 5l
gy 288 (Laaloai®y 281S Ll jay a5 ol Jaalill zeals 5 il el aidie —
g ol Lalad b Y el of el (gala®@Y) nll L) 5o
Gl ¥ il g g all asial elly e 5 i g aall gl A bl

304



el 3l Al g sle |

Juadl cpe Caa ol 4 i jall caldalill e g 13g] eAundlin s jae g
Al Lge 558 438 i daalill 5 436l

Bibliographie
1. GOURLAOUEN J-P., I’Economie de Uentreprise a |’économie nationale.
pris, Vuibert, 1986.

2. MINISTERE DE L'INDUSTRIE ET DE LA RESTRUCTURATIO. ,

Programme de mise a niveau des entreprises, alger: Fonds de promotion de la

compétitivité industrielle,2006.

3. FILIPIAK H. B., Les programmes de mise a niveau des entreprises :
Tunisie, Maroc, senegal, agence francaise de developpement. afd,
2005.

4. FILIPIAK H. B., Les programmes de mise a niveau des entreprises :
Tunisie, Maroc, Sénégal, Agence Francaise de Développement,.
PRIS: AFD, 2005.

5. HERVE BOUGAULT ET EWA FILIPIAK, Les programmes de mise a
niveau des entreprises : Tunisie, Maroc, Sénégal, Agence Francaise
de Développement. AFD, 2005.

6. HERVE BOUGAULT ET EWA FILIPIAK., Les programmes de mise a
niveau des entreprises : Tunisie, Maroc, Sénégal, Agence Francaise
de Développement . Pris: AFD, 2005.

7. M. FOUQUIN, H. G., Panorama de [’économie mondiale. CEPII. centre
d’études prospectives et d’informations internationales, 2012.

8. SAMY BENNACEUR, A. B., les cas de I'Algérie, I'Egypte, le Maroc et la
Tunisie, (FEMISE, Ed.) (n°FEM31-05), Décembre 2007, p. p 76.

Ao sidll 5 5 puall Y Gl (2002 ,08 19) Auiall G )l 53 219
(5031)1.02.188 25 < s el 53.00 o8y 058l 2y Glaiall oyl
2368

Glea il 6). 4l 522000-19. (2000, A8 285l a g yall (104 33110
,cageliall Al 48 55 (3 saia anl Ga3102- 302 pd) el (anaidll
e Jl) 53y )

A7 il jad Liaw Jll 53 a0 (2006 Ak s> 4) .06-240 a8 24T o gas yall. 11

il dila o) AN M1 LSiI4), (5165 -05. (2005, A s2siill o g sl 12
D spandl Cuans ) 53y pad] b ypas 5 Lgapdali 5 ddans siall 53 praall il 5all
(32), 29. ey sl indl

Al siall 5 5 ptacal) Cilisss pally o ggril] il o) US 5J (S.d.). ). ), 4 2all 13

. Récupéré sur http://www.anpme.ma/fr . Lx i/

. (2014). Lo el s siall 5 5 ptacal] Clisas palls iia ggil] drib ol) IS 5/ 14
Récupéré sur http://www.anpme.ma/fr

305



3l Al Jaalil) gy e e Han siadl 55 puall Sl gall ol A0ilS4)
0 3ad) 5 A jrall il el Al
Ul (2014) A yrall Aass siall 53 jpiall Clsss sally (a 5eill 4ila 1) NS 1115
i berdse o Lo il s siall o 5 pptaal] Ciless jally n sgil] 4oilo 5]
. http://www.anpme.ma/fr (e 32 i)
Sl (b Ao giall g 8 gl il pall Jali Ak (2011) S 2e oles 16
20112 «(9)Calel/ dlae "PME 11 " gabin A& 58 0 pa
e YN S (2015 A& 05) .CHELEM-CIN «llu) 3ac 18,17
http://www.cepii.fr

306



