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La matrice de boston consulting Group (BCG) : méthode 
privilégiée d’analyse stratégique de l’entreprise / cas de la 

société algérienne d’assurance «SAA».

 Dr GUENANE Brahim
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Introduction

1
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La reconsidération, par l’entreprise algérienne, des outils modernes de 

stratégies appropriées constituent la première clé de succès, telles sont les 

 Toutes les 
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1-2-  L’analyse stratégique

1-3- Le diagnostic stratégique
Le diagnostic stratégique s’appuie sur l’analyse et suppose une appréciation 

1-4- La segmentation stratégique

 on peut retenir quatre dimensions essentielles 

Ce découpage permet de mettre en évidence les positionnements des 

La logique de découpage stratégique consiste à partir des produits 

1-5- Les différentes stratégies de développement de l’entreprise

l’entreprise, nous pouvons  envisager des stratégies à suivre, les stratégies 
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1-6- Les caractéristiques des DAS sur la matrice BCG

d’activité stratégique présente pour l’entreprise des caractéristiques, pour 

Tableau N° 01: 
DAS Caractéristiques Actions stratégiques

Les vaches à lait

- 
- 
- 

- ne pas trop investir dans ces seg-
ments

- 
-

Les points morts

- 
- 
- 
- -

- ces segments peuvent constituer un 

- 

Les dilemmes

- 
- 
- 
- -

tants
- 

l’entreprise

- 
- 
-  Maintenir les mauvais di-

lemmes tels qu’ils sont sans 

Les vedettes

- 
- 
- -

- 
- suivre les évolutions et les 

-
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II- L’utilisation de la  matrice de B.C.G pour l’analyse stratégique de 
portefeuille de produits de la SAA

l’entreprise, nous allons essayer dans ce qui suit de présenter d’une manière 

2-1- Présentation de la société algérienne des assurances (SAA)

  Elle a  

essentiellement d’assurances individuelles accidents ou décès, ainsi que 
d’assurances voyage et rapatriement de corps et d’assurances collectives et 

Pour  segmenter les domaines d’activités stratégiques de n’importe quelle 

A ce niveau d’analyse, on peut dégager, dans le domaine de l’assurance, 

agricoles, les assurances simples, les assurances industrielles, les assurances 
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11

2-4- l’application de  la matrice BCG
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2012-2013
Tableau N° 02:

Années 

DAS 
Production 2012 Production 2013 Variations Variations en %

Ass. Auto
Ass. R. divers

Ass. Transport
Ass. Personnes

2013
Tableau N° 03 : 

Années 

DAS  

Production 
globale

Production  
de la SAA

% de 
marché

% dans

le CA

-
cie

En CM2

Ass. Auto
Ass. R. divers
Ass. Transport
Ass. Personnes

Total 113 961,18 25 700,08 22,55% 100,00% 16
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Tableau N° 03 :

Désignation 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

PIB

Taux de 
croissance -

2-4-3- Positionnement du  portefeuille de la SAA sur le modèle BCG 

Figure N° 01 : 

Stars                                                                                       Dilemmes 

La part de marché relative  

 Vaches à lait                  Points morts

DAS4

DAS1

DAS2

DAS3
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2-4-4- Résultats du positionnement des DAS de la SAA sur la matrice 
BCG

Après avoir réalisé le découpage stratégique, l’entreprise  peut se servir de 

2-5- Positionnement des DAS et le risque

2-5-1- Taux de croissance de CA des DAS de la SAA 
Tableau N° 05 :

ANNEES DAS1 DAS2 DAS3 DAS4

- - - -



la revue des sciences commerciales n°20 223

Tableau N° 06: 

ANNEES DAS1 DAS2 DAS3 DAS4

- - - -
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Tableau N° 07 : 
ANNEES Xi Yi Xi – Mx Yi – My (Yi – My) ² (Xi-Mx) (Yi-My)

Total 1,1155 1,2951 0,0891 0,0487 0,0148 0,0192
MG 0,1283 0,1558
VAR 0,0310 0,0021
COV 0,0027

1 1,2857

Tableau N° 08 :
ANNEES Xi Yi Xi – Mx Yi – My (Yi – My) ² (Xi-Mx) (Yi-My)

Total 1,2907 0,9512 0,6259 0,0336 0,0767 0,1562
MG 0,0831 0,1147
VAR 0,2030 0,0109
COV 0,0219

2 2,0049

source

source
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Tableau N° 09 :
ANNEES Xi Yi Xi – Mx Yi – My (Yi – My) ² (Xi-Mx) (Yi-My)

Total -0,5242 0,2824 0,6990 0,0384 0,0841 0,0557
MG -0,1529 0,0305 source
VAR 0,1374 0,0120
COV 0,0075

3 0,6239

 
Tableau N° 10 :

ANNEES Xi Yi Xi – Mx Yi – My (Yi – My) ² (Xi-Mx) (Yi-My)

Total -0,5557 1,5558 1,0915 0,1022 0,2406 0,1902
MG -0,2059 source
VAR 0,1565 0,0342
COV 0,0252

4 0,7366

pouvons le déduire par le calcul de la moyenne géométrique des moyennes 



la revue des sciences commerciales n°20226

Tableau N° 11 : 
DAS DAS1 DAS2 DAS3 DAS4

Part dans le CA en 2013
Moyenne géométrique 
des taux de croissance 
Part de marché x MG

Tableau N°12 :
Années 1

Le risque 

                                                       Croissance Xi 
                                           

* DAS1

* DAS2
Domaines en croissance stabilisée                 Domaines en croissance instable
    

* DAS3                                         

* DAS4
Domaines en déclin instable                       Domaines matures et vieillissants  
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2-5-4- Interprétation des résultats

2-6- L’évolution de l’équilibre du portefeuille

  C’est pour 

 qui retient en 

Tableau N°13 :
Désignation DAS1 DAS2 DAS3 DAS4
Taux de croissance de DAS
Taux de croissance du mar-
ché
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Figure N° 03 :
                                      Taux de croissance de marché

  * DAS4                                                   

                                                                                              * DAS1
Perte de marché                                                        Perte de marché

                                                                                         * DAS

                                                                                         
Gain de part de marché

                                                                             * DAS3

Taux de croissance des DAS 

Partant de l’analyse précédente, l’entreprise d’assurance  peut avoir 

A cause de cette dualité, il convient à l’entreprise d’assurance d’utiliser 
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III - Actions stratégiques préconisées pour chaque DAS
 3-1-  Actions stratégique à envisager

3-2- Les mouvements stratégiques préconisés pour la SAA

des assurances elle pourra devenir une parmi les premières sociétés 
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algérien en matière d’assurance en concertation avec les organismes tels 

Tableau N°14 : 

DAS Sa situation Action
prix

Action 
communication

Action 
distribution

Action 
produits

assurance de 
personnes
 + assurance 
automobiles - une clientèle 

pionnières, 
- une concurrence 
limitée 

élevé notoriété de 
produit

Constitution 
d’un réseau 

vente

produits de 

assurances 
risques 
divers
 + assurance 
transport 

réduits,
- des clients 
traditionnels,
- une concurrence 
déclinante   

Pratiquer 
des 

Réduire

les produits 
les plus 
promoteurs 
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Conclusion

Nous avons tenté au cours de cette étude de déterminer la position 

permettre de prendre toutes les catégories de  produits, nous les avons 

communication commerciale, entreprendre des relations personnalisées, 
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