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ces ressources

de cet article ne permettent évidemment pas d’aller dans le détail de ce 

1. Rappel de quelques données
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produit pour lequel elle est compétitive et importe au lieu de produire les 

Hollande, en est vite sorti, ce qui atteste que nous ne sommes pas en présence 

Tableau 1 :
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Tableau 2 : 

Pays 1980 1990 2000 2010 2013 
Algérie* 
Iran 
Arabie Saoudite 
Oman 
Emirats Arabes Unis 
Egypte 
Indonésie 
Qatar - 
Nigéria 

2. De quoi s’agit-il ? 
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Tableau 3 : 

passive et perdante à une politique active et gagnante ? Cette transition appelle 
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passant en revue ce triptyque, on constate rapidement que l’Algérie peut opérer 

Tableau 4 : 

Pouvoir exporter :
Les atouts et le potentiel 

sont là

Vouloir exporter :
la volonté politique  au plein 

sens du terme fait défaut

Savoir exporter :
Les méthodes, outils et 

compétences font défaut
Ce sont des dons de la 
nature, source d’avantages 

 dont les vertus 

toute relatives, voire 
virtuelles, tant qu’ils ne sont 

construire des avantages 

dans le Vouloir et dans le 

la volonté politique requise ne 

autorités du pays appelant 

est requis, c’est un consensus 

d’une vision de la croissance 
et du  développement

Cette vision doit être totalement 
décontaminée du paradigme 

et déclinée en une politique 

et gagnante, alignée sur les 

dans le monde, notamment 

surplus et d’invendus, mais 

l’économie-monde, y 
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Encadré 1

-  Développement de l’économie de la connaissance (l’
R&D, l’innovation, le management, l’intelligence économique) ;

internationale du travail avec toutes les implications que cela peut comporter 

II. Quelles pistes pour la stratégie nationale d’exportation (SNE) ?

1. La nécessité d’une SNE

développer dans ce domaine prêtent à penser que l’éventail des segments 
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Schéma 1 : 

2. La démarche d’élaboration d’une SNE

Dispositif d’appui à la chaine de valeur

Développement des 
exportations

ANDI, ANSEJ,..
(Investissement, 
entreprenariat)

Banques, 
marché  

financier

IANOR, INAPI, 
ALGERAC, labo de 

qualité

ALGEX, CCI, 
CACI, SAFEX

Réseau de RCE
(Diplomatie 

commerciale)

Promotion des 
exportations

Douanes

Entreprises
portuaires et 

aéroportuaires

Logistique
internationale

Ecoles  de commerce 
formation en management,

marketing et commerce 
international

Bureaux
d’études et 
d’expertise

Etablissements
de  prospective 

de stratégie 
globale

Organisations
faitières 

Economie de la connaissance

Associations
professionnelles 

Fédérations 
patronalesSociété

civile

Réseaux  d’IE , 
think tanks 

Transporteurs

Territoires

Syndicats de 
travailleurs

Auxiliaires du 
commerce

international 
(mandataires, 

commissionnaires) 

Universités 
Centres de 
recherche

N o y a u  d u r
-M i n i s t è r e  d u  
C o m m e r c e
-A l g e x

CCI, 
BASTP

CAGEX
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2.1 Phase de préparation  

les services d’appuis

2.2 Phase de conception

place des équipes spécialisées de stratégies sectorielles et transversales
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2.3 Phase lancement de la mise en œuvre  

installé 

développé 

et mises en place 

Encadré xemple de canevas pour un Rapport  portant SNE
1- Exposé des motifs
2- Objectifs de la SNE (sur 2 à 3 ans)
3- Environnement international 

6- Secteurs prioritaires et  stratégies (transversales et 
sectorielles) pour la promotion de l’entrepreneuriat et de la compétitivité 

des capacités 
8- Institutionnalisation d’un m dédié à la SNE
9- Programme de promotion d’une culture export
10- Intégration de la SNE dans les politiques publiques
11- Plans d’action : volet entrepreneuriat et  volet institutions d’appui

international

3. Les Implications d’une SNE
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capacité de gouvernance et d’organisation qui ne peut être acquise sans la 
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Conclusion :

Le salut de l’économie algérienne passe par l’amorce dans les meilleurs 

d’une volonté solide et partagée de se départir d’une vision de la croissance et 
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