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 :ملخص

حقيق التنمية المستدامة من خلال التركيز على الابتكار وريادة في ت ة تناقش هذه الدراسة دور الجامع
ظل التغيرات  الأعمال، حيث يعد تحقيق التنمية المستدامة أحد التحديات الرئيسية التي تواجه المجتمعات في

الاقتصادية والاجتماعية السريعة، ويلعب الابتكار والريادة دورا حيويا في تحسين الأوضاع الاقتصادية  
 جتماعية من خلال تقديم حلول للتحديات المعقدة التي تواجه المجتمعات كالفقر والبطالة. والا

علم والمعرفة وتساهم في تطوير النخبة  لل كزاللابتكار والريادة باعتبارها مر  تعتبر الجامعة المحرك الأساسي
للابتكار وتشجيع طلبتها المؤهلة وتحفيز الأفكار الإبداعية، كما تعمل الجامعة على تكوين بيئة حاضنة 

وأعضاء هيئة التدريس على تطوير حلول مستدامة للتحديات الاقتصادية والاجتماعية، حيث تسهم ريادة 
متوسطة وخلق فرص عمل جديدة مما يحد من معدلات الفقر والبطالة  الأعمال في إنشاء مؤسسات صغيرة و 

 ويسهم في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 
 تدريب.البتكار، ريادة الأعمال، لاجامعة، االمستدامة، التنمية ال: ات المفتاحيةالكلم
 

Abstract : 
This study discusses the University's role in achieving sustainable development by focusing on 

innovation and entrepreneurship. Achieving sustainable development is one of the major challenges 

facing societies in the context of rapid economic and social changes. Innovation and leadership play a 

vital role in improving economic and social conditions by providing solutions to complex challenges 

facing societies such as poverty and unemployment. 

The University is the primary driver of innovation and leadership as a center of science and 

knowledge and contributes to the development of elite qualified and stimulating creative ideas The 
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University also works to create an innovative environment and encourage its students and faculty to 

develop sustainable solutions to economic and social challenges. Entrepreneurship contributes to the 

creation of small and medium-sized enterprises and the creation of new jobs, reducing poverty and 

unemployment rates and contributing to economic and social development. 

Key words: Sustainable Development, University, Innovation, Entrepreneurship, Training. 

 

   :مقدمة
يزداد التحدي العالمي المتعلق بالتنمية المستدامة يوما بعد يوم خاصة في ظل التغير       

المستمر، وتتزايد حاجة المجتمعات للتصدي للتحديات الكبيرة مثل نفاذ الموارد الطبيعية وزيادة  
المستدامة أكثر صبح تحقيق التنمية الفقر وتفاقم نسب البطالة وعدم المساواة الاجتماعية، فقد أ

أهمية من أي وقت مضى حيث تسعى المجتمعات لتحقيق التوازن بين احتياجاتها الحالية  
 واحتياجات الأجيال المقبلة. 

ويتضح في هذ الصدد الدور الرئيسي للجامعات في تحقيق التنمية المستدامة من خلال البحث  
لجامعات أكثر المؤسسات أهمية  ستقبلية، حيث تعد اعن حلول مستدامة للتحديات الحالية والم

في نشر المعرفة وتحفيز التطور العلمي والتكنولوجي فهي تمثل مركزا حيويا لتطوير الكوادر 
 ب دورا بارزا في بناء المجتمعات المستدامة.الأفكار الإبداعية، وبهذا فهي تلعالمؤهلة وتحفيز 

منها المجتمع الجزائري تنطلق   العصيبة التي يعانيوفي ظل الظروف الاقتصادية والاجتماعية 
الجامعات نحو تنمية روح الابتكار والتفكير الريادي لدى الطلبة للوقوف على رأس التحديات 
الحالية والمساهمة في بناء مستقبل أفضل، من خلال دمج جهود البحث العلمي والتطوير 

مركزا حيويا  جامعات من أن تصبح التكنولوجي مع طموح الابتكار، الأمر الذي يمكن ال
ستدامة وتحسين جودة الحياة للأجيال  مبتكرة، والتي تهدف إلى تحقيق الاللمشاريع الناشئة وال
 التالي:  لتساؤل الرئيسياوعلى ضوء هذا يمكن طرح  الحالية والمستقبلية.

  كيف يكمن للجامعة تحقيق التنمية المستدامة؟ 
 التالية:التساؤلات الفرعية هذا التساؤل الرئيسي ضمن ويندرج 

 هل البيئة الجامعية مشجعة على الابتكار وريادة الأعمال؟ 
 .هل توفر الجامعة التدريب اللازم للطلبة في مجالات الابتكار وريادة الأعمال 

 الفرضيات:
 الفرضية الرئيسية:

 التنمية المستدامة من خلال تشجيع الطلبة على الابتكار تسعى الجامعة إلى تحقيق  
 وريادة الأعمال.

 لفرضيات الفرعية:ا
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 .تتيح الجامعة بيئة حاضنة وداعمة للابتكار وريادة الأعمال 
  تعمل الجامعة على توفير التدريب اللازم للطلبة الذين يمتلكون أفكار إبداعية في

 مجالات الابتكار وريادة الاعمال.
   : تحديد المفاهيم:أولا
  الجامعة: 1 

للخبتتترة والمحتتتور التتتذي يتتتدور حولتتته النشتتتاط  ا: "المصتتتدر الأساستتتيعرفتتتت الجامعتتتة علتتتى أنهتتت 
الثقافي في الآداب والعلوم والفنون، فمهما كانتت أستاليب التكتوين وأدواتته، فتمن المهمتة الأولتى 
للجامعة ينبغي أن تكون دائما هتي التوصتيل الختلاق للمعرفتة الإنستانية فتي مجالاتهتا النظريتة 

برة الوطنية التي لا يمكن بدونها أن يحقق موضوعية بتنمية الخوالتطبيقية، وتمهيد الظروف ال
 1.المجتمع أي تنمية حقيقية في الميادين الأخرى

  التنمية المستدامة: 2
هي مجموعة السياسات والإجراءات التي تتخذ للانتقال بالمجتمع إلى وضتع أفضتل باستتخدام 

وهتدم الانستان لهتا، فتي  ء المتوارد الطبيعيتةالتكنولوجيا المناسبة للبيئة، لتحقيق التتوازن بتين بنتا
 2ظل سياسة محلية وعالمية للمحافظة على هذا التوازن.

هتي عمليتة تحقيتق التقتدم فتي المجتال الاقتصتادي والاجتمتاعي متن ختلال  التعريف الإجرائيي:
تشتتجيع الريتتاديين علتتتى الابتكتتار ودعتتم المشتتتاريع الصتتغيرة والمتوستتطة، والمستتتاهمة فتتي خلتتتق 

مكافحتتتة الفقتتتر والبطالتتتة ورفتتتع المستتتتوى المعيشتتتي وتعزيتتتز وتمكتتتين المجتمتتتع متتتن فتتترص عمتتتل 
 الاستدامة الاجتماعية والاقتصادية.

 :الابتكار 3
هتتو أي فكتترة جديتتدة أو ممارستتة جديتتدة بالنستتبة للفتترد التتذي يتبناهتتا، إذ أن التركيتتز لتتيس علتتى 

 3ها.درجة اختلاف الفكرة عن الأفكار السابقة ولكن التركيز على تبني
  ال:ريادة الأعم 4

هي التوجه برغبة لإنشاء عمل خاص يديره الفرد من خلال بذل الفكر والجهد والوقت والمال، 
ويتحلى فيها بروح المغتامرة وتقبتل المختاطرة المحستوبة، وتحمتل التبعتات النفستية والاجتماعيتة 

فترص عمتل جديتدة لته  والمالية لذلك، واستثمار عوائتده فتي التوستع الأفقتي أو العمتودي لتتوفير
ولغيتتره، للتخفيتتف أو الحتتد متتن البطالتتة، وكتتذلك تحقيتتق الرفاهيتتة الاقتصتتادية والاجتماعيتتة لتتته 
ولغيتتره والمستتاهمة فتتي بنتتاء مستتتقبله ومستتتقبل التتوطن، والمستتاهمة فتتي احتتداث تطتتوير وتنميتتة 

 4وطنية شاملة مستدامة.
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 :التدريب 5
ها لغايات محددة تضمن ى معرفة يجرى تطبيقهو عملية تعلم مبرمج لسلوكيات معينة بناء عل

جتتتتراءات محتتتتددة... فالمقصتتتتود متتتتن التتتتتدريب هتتتتو زيتتتتادة المهتتتتارات  التتتتتزام المتتتتتدربين بقواعتتتتد واة
 5والمعرفة المحددة في مجالات معينة.

هو عملية تعليمية مكثفة تهدف إلى تنمية وتطوير مهارات وقدرات الطلبتة  التعريف الإجرائي:
تكتترة، ويركتتز هتتذا التتتدريب علتتى تمكتتين المشتتاركين متتن اريع الجديتتدة والمبفتتي مجتتال إدارة المشتت 

تجستيد الأفكتتار الإبداعيتتة وتحويلهتتا إلتتى حقيقتتة واقعيتتة وملموستتة وناجحتتة، متتن ختتلال تزويتتدهم 
بالمعرفة والتقنيات والأدوات اللازمة لتقديم منتجات أو خدمات مبتكترة تلبتي احتياجتات الستوق 

 وتحقيقهم للتميز.
  لميدانية:إجراءات الدراسة ا ثانيا:

 منهج الدراسة:1 
المتتتنهج عبتتتارة عتتتن مجمتتتوع متناستتتق متتتن العمليتتتات المستتتتعملة لبلتتتو  هتتتدف أو مجموعتتتة متتتن 

وقتد اهتتدينا إلتى المتنهج الوصتفي  6الأهداف، جملتة متن المبتادل التتي توجته كتل بحتث متنظم.
لبحتتوث اهج المستتتخدمة فتتي اكونتته المتتنهج الأنستتب للقيتتام بهتتذه الدراستتة لأنتته يعتبتتر أدق المنتت 

نما يتعتدى ذلتك إلتى  الاجتماعية، والمنهج الوصفي لا يحصر في جمع المعلومات والحقائق واة
 تسجيل المؤشرات والدلالات التي تمكن الباحث من استخلاص البيانات التي جمعها.

 تقنيات الدراسة: 2 
ن يانتتتتات والمعلومتتتتات متتتت الاستتتتتبيان أحتتتتد الوستتتتائل التتتتتي يعتمتتتتد عليهتتتتا الباحتتتتث فتتتتي تجميتتتتع الب

مصادرها، ويعتمد على استنطاق الناس المستهدفين بالبحث من أجل الحصول على إجاباتهم 
 7عن الموضوع والتي يتوقع الباحث أنها مفيدة لبحثه وتساعده بالتالي على اختبار فرضياته.

 وتكون الاستبيان الموجه لعينة دراستنا من ثلاث محاور موزعة كالآتي:
 ت الشخصية للتعرف على خصائص العينة.ص بالبيانالأول: خاالمحور ا •
 المحور الثاني: خاص ببيانات الفرضية الأولى. •
 المحور الثالث: خاص ببيانات الفرضية الثانية. •

 
 
  مجتمع الدراسة: 3
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عدة خصائص مشتركة تميزها عن غيرهتا  وحث هو مجموعة عناصر لها خاصة أبمجتمع ال
حيث تكون مجتمع دراستنا من  8و التقصي،يجرى عليها البحث أ من العناصر الأخرى والتي
ستة ناشتئة شتهادة مؤسالمتضتمن  9 1275 ضمن القترار المنخرطين طلبة السنة الثانية ماستر

 .2البليدة–بجامعة لونيسي علي  شهادة براءة اختراع-
 عينة الدراسة: 4

متة لمجتمتع نفستها، والحكالعينة هي جزء من المجتمع حيث تتوافر فتي هتذا الجتزء خصتائص ا
متتن إجتتراء الدراستتة علتتى العينتتة هتتي أنتته فتتي كثيتتر متتن الأحيتتان يستتتحيل إجتتراء الدراستتة علتتى 

وقتتتد أختتتذت العينتتتة بالطريقتتتة العرضتتتية والتتتتي تعتتترف برنهتتتا "تلتتتك المعاينتتتة غيتتتر  10المجتمتتتع،
اضتنة حيث توجهنا إلتى مقتر ح ،11الاحتمالية التي تواجه صعوبات أقل أثناء انتقاء العناصر"

وقمنا باختيار الطلبة الداخليين إليها، وقد تكونت عينتة دراستتنا متن  2البليدة  الأعمال لجامعة
شتتتتهادة المتضتتتتمن  1275 ضتتتمن القتتتترار ( متتتن طلبتتتتة الستتتتنة الثانيتتتة ماستتتتتر المنختتتترطين60)

 .2البليدة–بجامعة لونيسي علي  شهادة براءة اختراع –مؤسسة ناشئة 
 راسة:عرض وتحليل نتائج الد: لثاثا
 جداول البيانات العامة:عرض وتحليل 1 

 (1جدول )
 توزيع أفراد العينة حسب الجنس

 %النسبة  التكرار الجنس
 38,3 23 ذكر
 61,7 37 أنثى

 100,0 60 المجموع
أي ما   61,7%يتبين لنا من خلال الجدول أن أعلى نسبة هي نسبة الإناث حيث بلغت  
 مبحوث. 23أي ما يعادل  38,3%يث بلغت نسبة مبحوث، مقارنة بالذكور ح 37يعادل 

 (2)جدول 

 توزيع أفراد العينة حسب التخصص
 %النسبة  التكرار الكلية 

 56,7 34 كلية العلوم الاقتصادية 
 5,0 3 كلية الحقوق والعلوم السياسية 

 38,3 23 كلية العلوم الانسانية والاجتماعية
 100,0 60 المجموع
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نستتتبة طلبتتتة كليتتتة العلتتتوم الاقتصتتتادية  دول أن أعلتتتى نستتتبة هتتتييتبتتتين لنتتتا متتتن ختتتلال الجتتت  
مبحتتوث، مقابتتل نستتبة  34أي متتا يعتتادل  56,7%والعلتتوم التجاريتتة وعلتتوم التستتيير حيتتث بلغتتت 

 5,0% ستبةمبحتوث، ومقابتل ن 23بمتا يعتادل لطلبة كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية  %38,3
 مبحوثين. 3يعادل كلية الحقوق والعلوم السياسية أي ما لطلبة 

 :الفرضية الأولىعرض وتحليل جداول  2
 (3)جدول 

حالة الطالب أثناء تطوير فكرة مشروعه المبتكر وعلاقتها بإتاحة الجامعة للبيئة المناسبة للابتكار وريادة 
 الأعمال 

 إتاحة الجامعة للبيئة المناسبة
 حالة الطالب  

 المجموع لا تتيح تتيح

 21 1 20 ك أشعر براحة تامة
% 95,2% 4,8% 100,0% 

 34 10 24 ك أشعر ببعض الاضطرابات
% 70,6% 29,4% 100,0% 

 5 4 1 ك لا أشعر بالراحة
% 20,0% 80,0% 100,0% 

 60 15 45 ك المجموع
% 75,0% 25,0% 100,0% 

نلاحظ من خلال الجدول أن الاتجاه العام للإجابة تمثله فئة المبحوثين التي أجابتت بترن 
% 95,2%، والتتي يتدعمها بنستبة 75رة بت بنسبة مقد  بتكار وريادة الأعمالجامعة تتيح بيئة للالا

مبتكتر داختل ال هممشتروع كترةفئة المبحوثين الذين أجابوا بترنهم يشتعرون براحتة تامتة فتي تطتوير ف
 .الجامعة

بيتتر فتتي العديتتد ومنتته نستتتنتج أن البيئتتة الجامعيتتة الجيتتدة للابتكتتار وريتتادة الأعمتتال تستتاهم بشتتكل ك
مشتتتاريعهم  أفكتتتارهم حتتتول تطتتتويرفتتتي ستتتاعد الطلبتتتة علتتتى الشتتتعور بالراحتتتة عوامتتتل التتتتي تمتتتن ال

الخاصة، وذلك بتوفير الدعم والتوجيه للطلبة الراغبين في بدء مشاريعهم الحاصة بهم حيث تقتوم 
لتجتتتاري حاضتتتنة الاعمتتتال  التابعتتتة للجامعتتتة بتقتتتديم الاستشتتتارات   اللازمتتتة للطلبتتتة فتتتي المجتتتال ا

لتكنلوجي وحتى القانوني وتقديم ورش عمل وبرامج تدريبية  لمساعدتهم علتى تطتوير والتسويقي وا
وتنفيذ أفكارهم بنجاح، كما تقوم الجامعة بتشجيع الطلبة على التعاون والتواصل من خلال تنظيم 
 نشتتاطات وفعاليتتات تجمتتع الطلبتتة متتن مختلتتف التخصصتتات ممتتا يتتتيح لهتتم فرصتتة  التعتترف علتتى

الأفكار والخبرات، الأمر التذي يعتزز بنتاء شتبكة علاقتات اجتماعيتة قويتة  بعضهم البعض وتبادل
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بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس والتكوين وحتى مع أصحاب المؤسسات الاقتصادية الناجحة 
والمعروفتتة والتتتي كانتتت فتتي يتتوم متتن الأيتتام مجتترد فكتترة، كمتتا يمكتتن للبيئتتة الجامعيتتة الجيتتدة بشتتكل 

ساسية لريادة الأعمال والابتكار وتعزيز الثقتة والراحتة لتدى الطلبتة فتي أن تلخص المبادل الأ عام
تطتتتوير مشتتتاريعهم الخاصتتتة وتتتتوفير الفتتترص والمتتتوارد اللازمتتتة التتتتي تستتتهم فتتتي نجتتتاحهم وبتتتروزهم 

 كرائدي أعمال ومبتكرين.
 4))جدول 

 الأفكار إلى مشاريع مها للطالب في تحويلتوفير الجامعة للموارد اللازمة لتطوير المشاريع وعلاقتها بدع
 تقديم الدعم 

 توفير الجامعة للموارد 
 المجموع لا تدعم تدعم

 5 0 5 ك توفر كل الموارد اللزمة 
% 100,0% 0,0% 100,0% 

 34 6 28 ك توفر بعض الموارد فقط 
% 82,4% 17,6% 100,0% 

 21 4 17 ك لا توفر أي مورد 
% 81,0% 19,0% 100,0% 

 60 10 50 ك مجموعلا
% 83,3% 16,7% 100,0% 

 نلاحظ من خلال الجدول أن الاتجاه العام للإجابة تمثله فئة المبحوثين التي أجابت برن

تتتت الجامعتتتة تتتتدعم الطالتتتب فتتتي تحويتتتل الأفكتتتار والابتكتتتتارات إلتتتى مشتتتاريع ناجحتتتة  بنستتتبة مقتتتدرة بت
تترن % فئتتة المبحتتوثين التتذين أ100%، والتتتي يتتدعمها بنستتبة 83.3 تتتوفر المتتوارد الجامعتتة جتتابوا بت

 اللازمة لتطوير المشاريع الابتكارية.
ومنه نستنتج أن الجامعة تلعب دورا مهما في دعم طلبتها لتحويل أفكارهم الإبداعية إلتى مشتاريع 
ناجحتتتة، وفتتتي ظتتتل مجهتتتودات وزارة التعلتتتيم العتتتالي والبحتتتث العلمتتتي فتتتي هتتتذا الصتتتدد خاصتتتة بمتتتا 

وجبتته كيفيتتات إعتتداد متتذكرة تختترج للحصتتول علتتى والتتذي حتتدد بم ،1275 يتترتبط بتتالقرار التتوزاري
والذي تسعى من خلاله صناع القرار إلى تكوين جيل متن الطلبتة  ،مؤسسة ناشئة-شهادة جامعية

نشتتاء المؤسستتات الخلاقتتة للثتتروة لهتتم القتتدرة والرغبتتة فتتي التوجتته نحتتو الابتكتتار وريتتادة الأعمتتال و  اة
حيث تقدم الجامعتة للطلبتة المقبلتين ، مستدامةفي تحقيق التنمية الوالمناصب العمل والتي تساعد 

والتختتترج عتتتتن طريقهتتتتا  علتتتى التختتتترج فرصتتتة إجتتتتراء بحتتتوث ومشتتتتاريع ذات علاقتتتة بتخصصتتتتاتهم
والحصول على شهادة الماستر ليتم لاحقتا العمتل علتى تحويتل أفكتارهم إلتى مشتاريع مبتكترة، ويتتم 

أعضتاء مركتز التتدعم حاضتنة الأعمتال و  تقتديم استشتارات وتوجيهتات متن قبتل الهيئتة القائمتة علتى
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التكنولتتوجي والابتكتتار، والتتذين يمتلكتتون متتن الكفتتاءة الخبتترة متتا يكفتتي لمستتاعدة الطلبتتة فتتي تطتتوير 
أفكتارهم وتتتوجيههم فتتي الاتجتاه الصتتحيح وتمكيتتنهم متن تطتتوير مهتتارات الابتكتار وريتتادة الأعمتتال، 

وس إلتى الملمتوس لانتقتال متن المحست ومساعدتهم أيضتا فتي اكتستاب العتارف والمهتارات اللازمتة ل
وتحويل الأفكار إلى مشتاريع ناجحتة، أمتا بخصتوص المستاعدة الماديتة فالجامعتة لا تقتدم قتروض 

شتتهادة مؤسستتة  1275ماديتتة مباشتترة لكنهتتا تمتتنح الطلبتتة المنختترطين والمتختترجين ضتتمن القتترار  
ض متن م الحصتول علتى قترو شهادة براءة اختراع،  والتي تعد بمثابة امتياز يستهل علتيه –ناشئة 

 الهيئات المعنية بعد تخرجهم.
 (5)جدول 

الإرشاد للراغبين ة الأعمال وعلاقته بتقديم تشجيع الجامعة للطلبة على حضور الملتقيات الخاصة برياد
 في البدء في مشروع ريادي

 الإرشاد للطلبة تقديم 
 المشاركة في الملتقيات

 لا تقدم  الارشاد تقدم
 الارشاد

 المجموع

 52 12 40 ك تشجع
% 76,9% 23,1% 100,0% 

 8 6 2 ك لا تشجع
% 25,0% 75,0% 100,0% 

 60 18 42 ك المجموع
% 70,0% 30,0% 100,0% 

لاحظ من خلال الجدول أن الاتجاه العام للإجابة تمثله فئة المبحوثين التي أجابتت بترن ن
ت  بنستبة شتروع ريتاديم التراغبين فتي البتدء فتي ةبالارشاد للطلامعة توفر الج %، والتتي 70مقتدرة بت

تتترن 76.9يتتتدعمها بنستتتبة  الجامعتتتة تقتتتوم بتشتتتجيع الطلبتتتة علتتتى % فئتتتة المبحتتتوثين التتتذين أجتتتابوا بت
  والابتكار. المشاركة في الملتقيات الخاصة بريادة الأعمال

مشتاريعهم الإرشتاد التلازم للطلبتة التراغبين فتي البتدء فتي ائريتة تتوفر ومنه نستنتج أن الجامعة الجز 
ة من خلال تقديم حاضنة الأعمال التابعتة للجامعتة للاستشتارات للطلبتة التراغبين فتي ولتوج الريادي

عالم ريادة الأعمال، حيث يقوم فريق العمل الخاص بحاضنة الأعمال ومركتز التدعم التكنولتوجي 
بتتتة كتتتل حستتتب والابتكتتتار ودار المقاولتيتتتة التتتتابعين للجامعتتتة بمشتتتاركة معتتتارفهم وخبتتتراتهم متتتع الطل

دارة الأعمتتتال، كمتتتا تقتتتوم الجامعتتتة بتنظتتتيم بتتترامج مجتتتال ت خصصتتته كمجتتتال التستتتويق والتمويتتتل واة
تدريبيتتة موجهتتة للطلبتتة التتذين لتتديهم أفكتتار لمشتتاريع إبداعيتتة لمستتاعدتهم فتتي تعلتتم مهتتارات ريتتادة 
دارة  الأعمتتتال والتتتتي يمكتتتن أن تشتتتمل عتتتدة جوانتتتب كمنشتتتاء خطتتتط العمتتتل والتستتتويق والتمويتتتل واة
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لجامعتتتتة أيضتتتتا بتنظتتتتيم ورش عمتتتتل تفاعليتتتتة تستتتتمح للطلبتتتتة بتطبيتتتتق المفتتتتاهيم لمشتتتتاريع، وتقتتتتوم اا
والمهتتتارات العلميتتتة، كمتتتا تتتتتيح الجامعتتتة أيضتتتا فرصتتتا للطلبتتتة للتواصتتتل المباشتتتر متتتع رواد أعمتتتال 
وأساتذة وخبراء في مجال ريادة الأعمال وأصحاب مؤسسات ناجحة، ويتم ذلك عن طريتق تنظتيم 

فتتتي مجتتتالات ريتتتادة الأعمتتتال ولابتكتتتار والمقاولتيتتتة ومختلتتتف  رات وطنيتتتة ودوليتتتةملتقيتتتات ومتتتؤتم
المجتتالات التتتي تتقتتتاطع معهتتا فتتتي نقتتاط مختلفتتتة، وتشتتجيع الطلبتتتة علتتى حضتتتور هكتتذا نشتتتاطات 
لمحاولتتتتة تمكيتتتتنهم متتتتن الاستتتتتفادة قتتتتدر الإمكتتتتان متتتتن بحتتتتوث المشتتتتاركين ومتتتتن خبتتتترات وتجتتتتارب 

لتعترف علتى أشتخاص يشتاركونهم نفتس قات اجتماعية واالمتدخلين وأيضا من بناء شبكة من علا
 الاهتمامات والأهداف لتبادل الآراء ووجهات النظر.

 :وتحليل جداول الفرضية الثانيةعرض  3
 (6)جدول 

تقديم الجامعة لخدمات استشارية ومساعدات تقنية للطلبة وعلاقتها بتنمية وتطوير أفكارهم حول 
 مشاريعهم الخاصة

 الطلبة في تطوير أفكار  مساعدة الجامعة

 تقديم الجامع للخدمات الاستشارية

 المجموع لم تساعدني  ساعدتني

 42 5 37 ك تقدم
% 88,1% 11,9% 100,0% 

 18 6 12 ك لا تقدم
% 66,7% 33,3% 100,0% 

 60 11 49 ك المجموع
% 81,7% 18,3% 100,0% 

التي أجابتت بترن  له فئة المبحوثيننلاحظ من خلال الجدول أن الاتجاه العام للإجابة تمث
تتت  البيئتتتة الجامعيتتتة ستتتاعدتهم فتتتي تنميتتتة وتطتتتوير أفكتتتارك حتتتول مشتتتروعك الختتتاص  بنستتتبة مقتتتدرة بت

ترن 88.1%، والتي يدعمها بنسبة 81.7 الجامعتة تقتدم ختدمات % فئتة المبحتوثين التذين أجتابوا بت
 للطلبة. استشارية ومساعدات تقنية

مات استشتتتارية ومستتتاعدات تقنيتتتة لتنميتتتة ا تستتتعى لتقتتتديم ختتتد ومنتتته نستتتتنتج أن الجامعتتتة غالبتتتا متتت 
، حيتتتث يقتتتوم فريتتتق العمتتتل الختتتاص بحاضتتتنة الأعمتتتال التابعتتتة ةوتطتتتوير أفكتتتار ومشتتتاريع الطلبتتت 

للجامعة بتقديم المشورة والإرشاد من خلال برمجة وتنظيم ورش عمل ومحاضرات تعليمية تغطي 
شتتراك الطلبتتة فتتي ة عمليتتة وتجتتارب ستت مواضتتيع مختلفتتة، بحيتتث يمكتتن للأستتاتذة تقتتديم أمثلتت  ابقة واة

نقاشتتات وجلستتات عمتتل تفاعليتتة لتعزيتتز المعرفتتة والمهتتارات التقنيتتة، وتقتتوم الجامعتتة بمتتنح الطلبتتة 
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التتتذين يقتتتدمون أفكتتتار لمشتتتاريع مبتكتتترة وستتتم لابتتتل مشتتتروع مبتكتتتر مقتتتدم متتتن طتتترف وزارة اقتصتتتاد 
تطوير وتحستين  ض تحفيزهم من أجلالمعرفة والمؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة وهذا بغر 

أفكارهم وتحويلها إلى مشاريع حقيقية يتم تجستيدها علتى أرض الواقتع، ومتع تنتوع وثتراء الختدمات 
الاستشتتارية والمستتاعدات التقنيتتة التتتي تقتتدمها الجامعتتة فتتي مجتتال تطتتوير الأفكتتار والمشتتاريع يبقتتى 

وتتتتوفير بيئتتتة  دراتهم الإبداعيتتتةالهتتتدف الرئيستتتي هتتتو تشتتتجيع الطلبتتتة استكشتتتاف وتنميتتتة وتطتتتوير قتتت 
 داعمة لنجاحهم.

 (7)جدول 
عدد الدورات التدريبية التي التحق بها الطالب في مجال الابتكار وريادة الأعمال وعلاقتها بالاستفادة 

 منها في تطوير أفكاره
 الاستفادة من الدورات التدريبية

 عدد الدورات التدريبية
 المجموع لم تفدني أفادتني

 10 5 5 ك حدة دورة وا
% 50,0% 50,0% 100,0% 

 11 1 10 ك دورتان
% 90,9% 9,1% 100,0% 

 39 0 39 ك ثلاث دورات فركثر
% 100,0% 0,0% 100,0% 

 60 6 54 ك المجموع
% 90,0% 10,0% 100,0% 

نلاحظ من خلال الجدول أن الاتجاه العام للإجابة تمثله فئة المبحوثين التي أجابتت بترن 
تتت  دتهم فتتي تطتتتوير أفكتتارهم حتتول مشتتتروعهم الختتاص ات التدريبيتتة أفتتتاالتتدور  %، 90بنستتتبة مقتتدرة بت

 .ركثر ثلاث دورات فركثرب التحقوا% فئة المبحوثين الذين أجابوا بترنهم 100والتي يدعمها بنسبة  
ومنه نستنتج أن الدورات التدريبية التي تشرف عليها الجامعتة مهمتة جتدا وتفيتد فتي تطتوير أفكتار 

راجع لجودة المحتوى التدريبي وكفتاءة المتدربين، حيتث يتتم تصتميم التدورات  اريع الطلبة وهذاومش
التدريبيتتتة بشتتتكل مناستتتب وبطريقتتتة بستتتيطة ستتتهلة الفهتتتم والاستتتتيعاب وتقتتتدم متتتن طتتترف خبتتتراء فتتتي 
المجال المرغوب فيته، وبالتتالي فتمن هتذه التدورات تستاهم فتي اكتستاب العتارف والمهتارات الجديتدة 

دارة المشتتتاريع، فيتتتتعلم المستتتتفيدون متتتن هتتتذه التتتدورات كيفيتتتة إعتتتداد  ة بتطتتتوير الأفكتتتارالمرتبطتتت  واة
دراستتات الجتتدوى وتحليتتل الستتوق وتطبيتتق استتتراتيجيات التستتويق ومهتتارات إدارة المشتتاريع وبعتتض 
المهارات الأخرى المتعلقة بالتخطيط والتنفيذ والمراقبة، كما يقوم المدربون والمحترفون المشتاركون 

توجيهتتتتات قيمتتتتة للطلبتتتتة وتقتتتتديم ملاحظتتتتات واقتراحتتتتات لتحستتتتين أفكتتتتارهم التتتتدورات نصتتتتائح و  فتتتتي
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ومشاريعهم استنادا على خبراتهم ومعارفهم بالمجتال، كمتا تلعتب التدورات التدريبيتة دورا حيويتا فتي 
تحفيتتز وتوجيتته الطلبتتة متتن ختتلال تقتتديم الأمثلتتة الناجحتتة لمشتتاريع ستتابقة والتحتتدث عتتن قصتتص 

لمبتتتادرة ويتتتزرع الثقتتتة لتتتدى الطلبتتتة فتتتي المضتتتي قتتتدما نحتتتو تنفيتتتذ التتتذي يعتتتزز روح ا النجتتتاح الأمتتتر
أفكتتتتارهم الخاصتتتتة، وكلمتتتتا استتتتتفاد الطالتتتتب متتتتن دوارات تدريبيتتتتة أكثتتتتر كلمتتتتا زاد حجتتتتم المعتتتتارف 
المكتسبة، فخضوعه لمجموعتة متنوعتة متن التدورات التتي تلبتي اهتماماتته واحتياجاتته فتي المجتال 

ا ومجتتتتتالات متنوعتتتتتة كالتستتتتتويق والتصتتتتتميم فتتتتتي مواضتتتتتيع وقضتتتتتاي يتتتتتؤدي إلتتتتتى اكتستتتتتاب معتتتتتارف
 والتكنولوجيا والترويج وريادة الأعمال.

 (8)جدول 
توفير الجامعة للتدريب اللازم لتطوير مهرات الابتكار لدى الطلبة وعلاقته بمساهمته في حصولهم على 

 جديدة حول مشاريعهم المبتكرة أفكار
 الحصول على أفكار جديدة 

 اللازم التدريب 
 المجموع تساهم لم  ساهمت

 47 2 45 ك توفر
% 95,7% 4,3% 100,0% 

 13 4 9 ك لا توفر
% 69,2% 30,8% 100,0% 

 60 6 54 ك المجموع
% 90,0% 10,0% 100,0% 

نلاحظ من خلال الجدول أن الاتجاه العام للإجابة تمثله فئة المبحوثين التي أجابتت بترن 
لتى أفكتار جديتدة حتول مشتروعهم ساهمت في الحصول ع استفادوا منها قد الدورات التدريبية التي 

% فئتتة المبحتتوثين التتذين أجتتابوا بتتترن 95.7%، والتتتي يتتدعمها بنستتبة 90بنستتبة مقتتدرة بتتت  مبتكتترةال
 مهارات الابتكار. الجامعة توفر التدريب اللازم للطلبة لتطوير

تقتدم دعمتا هامتا فتي تطتوير  عة لفائدة الطلبتةومنه نستنتج أن الدورات التدريبية التي توفرها الجام
أفكار المشاريع الابتكارية والتي تتبناها حاضنة الأعمال التابعة للجامعة وذلك عن طريق توسيع 
معرفة المهارات الخاصة بالطلبتة متن ختلال تعلتيمهم مبتادل وأدوات إدارة المشتاريع وكيفيتة تنظتيم 

صتار الوقتت ومستاعدة الطلبتة تستهل البحتث واخت فرق العمل وتخطيط المهام وتقديم طرق خاصة
رشتتادهم  فتتي الوصتتول إلتتى قواعتتد البيانتتات والمكتبتتات الرقميتتة التتتي تحتتتوي علتتى معلومتتات قيمتتة واة
إلتتى طتترق وأدوات تحليتتل الستتوق والتوجيهتتات الاستتتراتيجية ممتتا يستتاهم فتتي فهمهتتم للستتوق ومعرفتتة 

لمعتتارف والتجتتارب بتتين ضتتا فرصتتة لتبتتادل ااحتياجتتات المستتتهلكين، وتعتبتتر التتدورات التدريبيتتة أي
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المشاركين فيها وكذا الاستفادة من توجيه ومشورة الخبراء القيمة فتي مختلتف الميتادين والمجتالات 
كالستتوق والماليتتة والتستتويق والتكنولوجيتتا، حيتتث تعمتتل هتتذه المستتاهمات علتتى تعزيتتز القتتدرة علتتى 

 رض الواقع.التفكير الابتكاري وتطوير المشاريع وتنفيذها على أ
 تائج العامة للدراسة:الن 4

 :توصلنا إلى النتائج التاليةمن خلال الجداول الإحصائية 
تتتتتيح الجامعتتتة بيئتتتة مريحتتتة للابتكتتتار وريتتتادة الأعمتتتال الأمتتتر التتتذي يشتتتعرهم بالراحتتتة فتتتي  •

 تطوير أفكارهم حول مشاريعهم المبتكرة.
ن ختلال تتوفير مبتكترة وناجحتة مت  تقدم الجامعة الدعم للطلبة لتحويل أفكارهم إلى مشاريع •

 الموارد اللازمة لتطوير هذه الأفكار وتجسيدها على أرض الواقع.
توفر الجامعة الارشتاد للطلبتة التراغبين فتي البتدء فتي مشتروع ريتادي عتن طريتق القتائمين  •

 على حاضنة الأعمال ومركز الدعم التكنولوجي والابتكار ودار المقاولتية.
أفكتتار الطلبتتتة حتتول مشتتتاريعهم الخاصتتة متتتن  فتتي تنميتتتة وتطتتوير تستتاعد البيئتتة الجامعيتتتة •

 خلال تقديم خدمات استشارية ومساعدات تقنية لهم.
تلعب الدورات التدريبية التي تقتدمها الجامعتة لفائتدة الطليتة دورا هامتا فتي تطتوير الأفكتار  •

 الإبداعية لمشاريعهم المبتكرة.
حصتتتولهم علتتتى أفكتتتار  لفائتتتدة الطلبتتتة فتتتيتستتتاهم التتتدورات التدريبيتتتة التتتتي تقتتتدما الجامعتتتة  •

 جديدة حول مشاريعهم المبتكرة.
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 : خاتمة       
إن دور الابتكار وريادة الأعمال في خدمة التنمية المستدامة جوهري لتحقيق التقدم  
والاستدامة، ويتطلب ذلك جهودا مشتركة من الجامعات والمجتمع والقطاع الخاص لتعزيز روح  

لمشاريع الناشئة التي تسهم في بناء عالم مستدام يعيش فيه  تحفيز الأفكار واالابتكار والتفوق و 
الجميع بسلام وازدهار بتوجيه الجهود محو الابتكار والريادة، ويمكن للجامعات أن تلعب دورا  
قياديا في تحقيق التنمية المستدامة وترسيخ ثقافة الابتكار وريادة الأعمال وثقافة الاستدامة  

دامة في مجتمعاتنا وعلى مستوى العالم، بحيث لا يقتصر ترثيرها  يا التنمية المستوالوعي بقضا
فقط على تزويد الطلبة بالمعرفة والمهارات بل يتجاوز ذلك ليشمل تحفيزهم وتشجيعهم على  

 .  لمسؤولية الاجتماعية والاقتصاديةالابتكار والتفكير الريادي وتحميلهم ا
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