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 ملخص 

القائدددد اللعددداج مدددر وجخدددة نظدددل ال بدددلا   ال نظيميدددة قدددي الهددددهذ هدددرا الدلاسدددة فلددد  ال عدددل  علددد   هددد          
، اللعدداج هدي المنظمددة ومسداهم خا هددي  نويلهدا ونجا خددا ائددالققدي  وهدرا نظددلا للددول المخدد  الدر    ديدد   والمسديلير

 بيدلا ومدديلا،  يدث اسد  دمنا  دهج هدرا الدلاسدة المدنخ  الومدلي واع مددنا  23 يث  كوندذ عيندة الدلاسدة مدر 
العددددج، مل بدددة كال دددالي   القدددي ي جمدددل البيانددداذ، و لمدددذ الدلاسدددة الددد  مجموعدددة مدددر هددد علددد  المقابلدددة المنظمدددة 

 المدق، الا  لا  وال قديل، الامانة.
  . القائد اللعاجلقائد، ل ال نظيمية ، قي القيادة اللعالةالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

 This study aimed to identify the most important organizational values of the effective leader 

from the point of view of  23 experts and managers, and this is due to the important role played by the 

values of the effective leader in the organization and its contribution to its development and success. 

The interview organized in data collection, and the study concluded a set of values arranged as 

follows: justice, honesty, respect and appreciation, honesty. 

Key words: Effective leadership, Leader organizational values, effective leader. 
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 مقدمة  :

 واج  اليو  العديد مر ال  دياذ وال غييلاذ النا جة عر المناهسة   مب ذ المنظماذ 
الشديدة والازماذ الاق مادية والسياسية واضنلاب هي سوق المواد الناقوية والنقدية، هرا ما  ثل  
سلبًا عل  بعض المنظماذ مما  دى فل  زوالخا، ويزداد هرا ال أثيل  عقيدًا عل  المنظمة الم واجدة 

ية، وال ي لا زاج  سيل بنلق  قليدية الر  لا يمكنخا مر مجابخة المناهسة الشديدة بالدوج النام
للإنل اح عل  السوق الدولية. هرا للم اهظة عل  المنظماذ و نويلها ما يللض عل  فدالة المنظمة  
الب ث عر ال لوج الكليلة ال ي  مكنخا مر المساهمة هي نجا خا وبقائخا، وهرا مر  هج  بني  

ليب الإدالية ال ديثة، كالإدالة الاس لا يجية والقيادة اللعالة وال مكير والإبداع وسيجما س ة،  الأسا
فدالة الجودة الشاملة ول س الماج اللكل ، ويكور  نبيق هرا الأساليب ال ديثة مر  جج   قيق  

عاج، عل  الميزة ال ناهسية للمنظمة ومواكبة ال غييلاذ ال املة، ول نبيق هرا الاساليب بشكج ه
وم لكًا لجميل الموالد  المنظمة الاه ما  بموالدها  امة المولد البشل  الر  يع بل شليكًا هعالًا 

 ومساهمًا  ساسيًا هي نجا خا او هشلخا.

 لإشكاليةلأولا: إطار النظري 

 شكالية:الإـ 1

هي معادلة نجاح المنظمة وجب عل  الإدالة الاه ما    المولد البشل  عنمل هعالا يع بل
ب ، وهرا مر  هج ميان   والم اهظة علي  ب وهيل ظلو  العمج المهئمة و  ليزا و نويلا  
والاس ثمال هي  عر نليق  كوين ، واع بالا شليكًا هعالًا بدلا مر اع بالا مولدًا مثج باقي الموالد 

و قدي   هضج مر  هج  مكين  الكش  عر مخالا   وكلا ا  . الأ لى، ومن   هلمة لإبدا  ل ي  
وي   هرا مر  هج غلس القي  الايجابية هي  وال ي  ساعدا عل  ال نول والمساهمة هي  نويل  
المنظمة وهرا مر  هج قياد   بنليقة هعالة مجسدة للقي  ال نظيمية و كور القدوة ال قيقية  سع   

ال عاور وال لاعج الإيجابي بير الأهلاد و  ثخ  عل   قدي  الأهضج لغلس القي  الايجابية مر لوح 
 و  قيق  هدا  الم سسة.

واننهقًا مر   ،  د  ه  عنامل المنظمة،  يث  ر لخا دولا هامًا دا ج المنظمةالقائد  القي   
نظيمي   دى العديد مر علما  النلس والسلوك ال  ما، هرا قائد هرا الدول الخا  الر    دي  القي  ال

 . قائد  يث  وملوا ال  فعنا  عديد مر الملاهي  للقي  ال
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مر م دداذ السلوك هي المنظمة ي    جسيدها عر نليق القيادة    نظيمية و ع بل القي  ال 
ال ي يجب  ر  كور م شبعة بخا و ر  كور قيمخا   واهق مل قي  المنظمة ل  قيق نجاح المنظمة  

ن و   قادةا مجموعة المع قداذ والا جاهاذ ال ي  وج  سلوك الوعلهذ القي  ال نظيمية للقادة بأنخ 
لأنخ  ي منور بم  خا و  دد المنخ  الر  ين خجون  هي  قادةغاياذ او وسائج، ي  ال ه لا  ال

دال خ  لمنظما خ  وا  اره  لقلالا خ    .1انجاز  عمالخ  وا 

 بعاد القي  ال نظيمية للقادة   مثج  ومر  هج اللجوع فل  الأدبياذ ال ي انهعنا عليخا هإر  
هي  الأمانة، الان ما ، العدج، الاس قامة، ال لاعلية، الانضبان والإبداع ال ي  ساه  هي نجاح القادة  

 دا ج المنظمة.

وهي هرا الإنال ونظلًا للأهمية الكبيلة للموضوع، هقد  نلق العديد مر البا ثير مر  هج   
واذ الأ يلة لدلاسة القي  ال نظيمية لدى القادة ونركل منخا. دلاسة  ب وثخ  ودلاسا خ   امة هي سن

 وج  أثيل القيادة بالقي  م وسنة الثقة عل  قبوج القي  مر نل  الموظلير. و كونذ عينة الدلاسة  
مر م سسة وننية لللعاية الم ية، و لمذ الدلاسة فل  وجود عهقة ال بانية بير قي  القادة  

 2.غييل ال وج . و ن  لا  وجد عهقة ال بانية بير قي  القادة وقي   عزيز الراذ وال عالي الرا ي و 
مديلًا   17 وج القي  ال نظيمية المنلوبة لإدالة ال نوع، ب يث  كونذ عينة الدلاسة مر  ودلاسة

مدلسيًا، وكشلذ ن ائ  الدلاسة عر ما يلي  ووهقًا لن ائ  المقابهذ مل المديلير هإر الا  ههاذ  
لاكثل شيوعًا بير الموظلير هي  الموق ، ال بلة، العمج، العمج السياسي، النقابة، الثقاهة، اللوائد،  ا

الا  ه  بير الجنسير، ونس  لص فدلاك المديلير لا  ههاذ الموظلير. ولكز المديلور عل   
الة قيمة  نظيمية وال ي ينبغي  ر يشالكخا جميل الموظلير بالمدلسة مر  جج الإد  27وجود 
 3.اللعالة

باع بال  ر القي  ال نظيمية للقادة هي عبالة عر م دد لسلوك القادة هي  عاملخ  ومساعد 
وموج  ل  قيق  هدا  المنظمة والمساهمة هي نجا خا، وهرا ما يساه  هي  لق جو مر ال عاور  

هي سلوك ،   ولوح اللليق، وهرا عندما يجسد القائد القي  ال نظيمية ال ي ي  دث عنخا ونه ظخا
ي  وج مر لجج  قواج فل  لجج  هعاج، وهرا ما ينقص م سس نا الجزائلية اليو   يث ن  اج فل  
قادة  كلا  لقيادة المنظماذ ن و ال نول والنجاح هي ظج الظلو  اللاهنة ال ي  عيشخا الم سساذ 
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ومر  هً هي المنظمة. الوننية،  يث نجد  ر القي  ال نظيمية  عن  دهعًا قويًا للقائد لكي يكور هاع
  هلخا سنقو  بنلح ال سا ج ال الي.

 قائد اللعاج؟ لل ال نظيمية قي ال ه   د ماهي

 تحديد مفاهيم الدراسة:ـ 2

 :قيم القائدـ تعريف 1.2

هي مجموعة القناعاذ لدى القادة ال ي  وج  سلوكخ  لما هو ا سر او سيئ، وهي الوقذ  
 4. الأولوياذ لديخ نلس   ساه  هي  ل يب 

ويعلهخا البا ث هي مجموعة مر المع قداذ والضوابن ال ي ي بناا القائد وال ي  نعكس مر   
  هج سلوك  دا ج المنظمة.

 يادة الفعالة:ـ تعريف الق2.2

القيادة هعالة  سع  لإد اج  غييلاذ فيجابية هي المنظماذ  امة هي  نليق ال عامج مل  
نليق  شبعخ  ومن خ  النلور، واللغبة هي المشالكة هي قيادة المنظمة قيادة  المل وسير، ورلك عر 

 .5واعية بالا ماج اللعاج معخ  
هلاد واننهقا مما سبق يعلهخا البا ث بأنخا ام هك الل ية والقدلة عل  ال أثيل هي الأ 

 .هدا  الم ددةو  ليزه  و نويله ، ل  قيق الأ
 الفعال:ـ تعريف القائد 3.2

وهو الر  يعل  كي  ي لق جوانب العمج ويوهل الانسجا  والمناخ الم ي المهئ    
للعماج، وهو الر  يعل  كي  يعمج عل  زيادة هعالية العماج، وكي  ي مج عل   عاونخ   

 6.الكامج
م لز والش ص الموثق ب  مر نل  الم ثل ، و الويعل  البا ث القائد هو ما ب الل ية و  
 والملجل هي وقذ الازماذ. وما ب قي  ومبادئ  العماج
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 :ـ أهداف البحث3

 .قائد اللعاجلل ال نظيمية  ه  القي  عل   عل لل خد  هرا الدلاسة د 

  :ـ أهمية البحث4

د  كمر  همية الموضوع هي اعنا  مولة واض ة للمسيل  المنظمة لأهمية الموضوع بالنسبة  
 للمنظمة.

ثلا  الب ث العلمي و دلاك النقائص هي الدلاساذ هي هرا المجاج.  د  قدي  فضاهة العلمية وا 

 : الجانب النظري للدراسةثانيا

 :القيادة الفعالةـ تعريف 1

و عل  بأنخا هي عملية اب كال الل ية البعيدة الل بة ومياغة الخد  والاس لا يجية و  قيق   
  7.للعمجال عاور واس نخاض الخم  

 ـ تعريف القائد الفعال:2
هو مر يب كل الل ى البعيدة الل بة، ويموغ الأهدا  الواض ة، ويضل الاس لا يجياذ   

الضابنة، وي قق ال عاور بير هليق العمج، ويج خد هي   ليز الناقاذ مر  جج الوموج فل  
  8.الأهدا  المنشودة

 :الفعال ـ تعريف قيم القائد3
مع قداذ وقناعاذ قادة المنظمة و هلادها ل عكس لا قًا هرا المع قداذ هي  ش مج عل  

  9.والقناعاذ هي ال ملهاذ والسلوكياذ لخ لا  القادة والعماج
 :ـ أهمية القيم التنظيمية للقادة4

 دالإدالة بالقي   وجخًا جديدا يع بل وسيلة و داة جديدة مر  دواذ القيادة الاس لا يجية. -
 القيادة و  أثل بالعماج مر  هج  بادج فيجابي للقي .  ثل  -
مس قبج المنظمة ي  دد مر  هج ال نمية المس ملة للقي  الايجابية ال ي  وج  السلوك ودول  -

  10. القيادة هو فلسا  و دعي  منظومة القي 
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   ثل عل  العهقاذ بير الأهلاد. -
 لمشاكج ال ي يوجخونخا.  ثل عل  النليقة ال ي يدلك بخا القادة المواق  وا  -
   ثل عل  ا  ار القلالاذ و لوج المشاكج ال ي ي  الونخا.   -
   ثل عل  وضل ال دود لل ميز بير السلوك الأ هقي والسلوك غيل الا هقي.   -
   ثل عل  المدى الر  يقبج هي  الللد او يلهض اهدا  وضغون ال نظي .   -
   ثل عل  ادلاك النجاح الللد  وال نظيمي.   -
  ثل عل  ا  يال الأهدا  الللدية وال نظيمية ووسائج   قيقخا وكرا وسائج ملاقبة    -

  11. الموظلير
 : ـ تكامل بين قيم القادة والقيم التنظيمية5

وآلار كنيد   ن  عندما  كور  وجيخاذ وقلالاذ  وج لجج قياد  هي بير جوليار هيليب  
المنظمة منسجمة وم سقة مل القي  السائدة هي منظم   سو  يل ز  جميل الموظلير بخرا القي ،  
ولكر عندما ي مل  هرا القياد  بما ي ال  هرا القي  السائدة هإر الموظلير يمب ور هي  الة  

 .  12  القي  المش لكة بينخ  مر ال ناقض والالباك و  هش
 

 :ـ توضيح القيم التنظيمية من طرف القادة12
 شمج القي   ه  العنامل بالنسبة لنا  يث فنخا المعاييل العميقة والواسعة ال ي   ثل عل    

كج جانب مر جوانب  يا نا  قليباً    كامنا الأ هقية، ولدودنا عل  الآ لير، وال زامنا بالأهدا  
ر  الش مية وال نظيمية.  يث  لشد القي  مئاذ القلالاذ ال ي ي   ا  ارها عل  كج مس وى م

مس وياذ المنظمة كج يو . فر قي  قادة المنظمة، ولاسيما كبال القادة  يث  شكج  جل  ساس 
لثقاهة المنظمة.  يث يقو  القادة ب وضيح القي  ال نظيمية و نبيقخا والعيش بخا واعنا  القدوة 

نظيمية مر  للعماج هي  بني القي  ال نظيمية و نبيقخا مر  هج سلوكا  . ومر هوائد  وضيح القي  ال 
 نل  القادة ما يلي 

 يشجعور وي ددور معاييل السلوك الأ هقي هي جميل  ن ا  المنظمة.  -
 وهل مبادئ  وجيخية ثاب ة  و م اول لا  ار القلالاذ، مما يقلج هي كثيل مر  الأ يار مر    -

 النزاع والضغن. 
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موظلير  يشجعور اللعالية الش مية مر  هج فنشا  فلشاداذ شاملة  وج العمج مل ال -
 والعمه   و العمه  و م اب الممل ة الآ لير. 

  ساعد هي جرب والم اهظة عل  الأش اص المس عدير للدع  والعمج وهقًا للقي  المركولة.  -
 و شمج عيوب  وضيح القي  ال نظيمية مر نل  القادة ما يلي 

  دود القي  المعلنة.يل ز  القادة بنمورج القي  الم ددة، ويجب عل  القادة ال مل  بدقة هي  -
يمكر  ر  ولد الس ل  ويكور م خكمير، ما ل  ي ضل جميل  عضا  المنظمة للمسا لة  -

 13عر ا  لا  القي  المعلنة. 
 الجانب الميداني للدراسة ثالثا: 

 منهج الدراسة:ـ 1
اع مدنا هي هرا الدلاسة عل  المنخ  الوملي لأن  ي ماش  مل نبيعة الدلاسة  و هداهخا. 
وكار سبب ا  يالنا للمنخ  الوملي لأن  ي ماش  مل نبيعة الدلاسة ال ي ليسذ  جليبية ولا  
 الي ية لكي نس عمج المناه  ا لى. ولقد قمنا باع ماد المنخ  الوملي  هج دلاس نا لأن  ي ناسب 

 نبيعة و هدا  الدلاسة. ومر  هج  بيننا هرا المنخ  ا بعنا ال نواذ ال الية    مل

 الانهع عل  الدلاساذ السابقة ال ي  ناولذ الموضوع. •
 بنا  الاشكالية.  •
 جمل البياناذ و  ليلخا كميًا ونوعيًا.  •

يعل  المنخ  الوملي هو عدبالة عر نليقة لدومد  الموضوع الملاد دلاسد   مر  هج 
خدجية عدلمدية م ي ة و مويل الن دائ  ال ي ي   الد ومج فليخا عل  اشكاج لقمية معبلة يمكر  من

   14. لسيلها

     .أدوات جمع البيانات2

 ـ مقابلة 1.2
   اس  دا  نليقة المقابلة ال ي  ع بل  داة هامة لل موج عل  المعلوماذ مر  هج        

مولها مر مجموعة مر الأسئلة  و اللقلاذ ال ي يقو  البا ث  ممادلها المباشلة،   كور هي  بسن 
و   اس عماج   15. بإعدادها ونل خا عل  الش ص موضوع الب ث، ث  يقو  البا ث ب سجيج البياناذ 
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المقابلة المنظمة ال ي   د   هدا  الب ث،  يث    نلح س ج هي المقابلة، و مذ عل  عينة  
دقيقة. وكار الخد  منخا جمل  كبل قدل مر   20و  15ما بير  مديلًا و بيلًا، هي مدة 23  كور مر 

 معلوماذ  وج الموضوع  يث    نلح الس اج ال الي  
 قائد اللعاج هي نظلك ؟ لل ال نظيمية قي الاه  د ماهي 

 :عينة الدراسةـ 3
   الجامعاذ مديلا و بيلا مر م  ل   23الدلاسة الر  اجليذ علي  الدلاسة ه   عينة 

   وهي موضح هي الجدوج ال اليوال امةنية الاق مادية نالم سساذ الو و 

 :نتائج الدراسةمناقشة و  عرض ـ4

 (1جدول )
 يوضح الجدول ترتيب قيم القادة نتيجة المقابلات 

 نسبة المئوية  اجاباذ المب وثير قي  القادة 
 ٪ 63 14 العدج 
 ٪ 54 12 المدق 

 ٪ 45 10 الا  لا  وال قديل
 ٪ 27 06 الامانة

٪ و ل خا قي  المدق بد  63نه ظ مر  هج الجدوج  ر قي  العدالة ا  لذ الملكز الاوج بد  
 . ٪27بد   ٪ وهي الا يل قي  الامانة45٪ ث  قي  الا  لا  وال قديل 54

كانذ ا  يال هرا النسبة  سب القي  الاكثل  كلال هي اجاباذ المديلير وال بلا   يث ار   
 جماع.  الاكج القي  المركولة لاقذ 

   نجد  ر اغلب ال بلا   ث العدالة  ي  همية كبيلة لقي  عنواومما سبق نس  لص ار  بلا  ا  
عدج المخمة للقيادة و كانذ ضمر اجاب خ  القي  ال نظيمية للقادة،  يث  ع بل قي  العدالة مر لكائز 

اساس الملك ب  يس قي  كج شي  و سييل الامول بدقة وبجودة عالية و قج المشاكج والملاعاذ وهرا  
ج وينغ   لاجل لار كج ما ب  ق يأ ر  ق  دور زيادة او نقمار. وارا غاب العدج  كثل المشاك

ظل  وهرا يسبب كثيل مر المشاكج مل العماج و كثل الملاعاذ و ن لض الداهعية ويقج الادا  
ويغيب الابداع وهرا ما يسبب  دهول الشلكة و وجخخا ن وا الاههس. وهرا ما ادى لل لكيز ال بلا   

ع هي قيمة المدق عليخا وجماع اغلبية، كما وجدنا القي  الثانية ال ي لكز علي  ال بلا  ولقذ اجما
هلخا دولا كبيل هي  سييل وهي مر الامول المخمة ال ي  ساه  هي بنا  الثقة بير القائد وا باع ونظلا  
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للأهمية الكبيلة لخرا القيمة  يث بعد ار ا   العالمار  كوزس وبوسنل دلاس خ  ال ي  م ضخا عنخا  
كزوا عليخا هي الممداقية وهرا ما  دى  ك اب "القيادة   د" و الج بعدة نقان ومر اه  النقان ال ي ل 

بخما ل ألي  ك اب اسم  الممداقية نظلًا لأهمية الكبيلة لخرا القيمة، ال ي  ساه  هي نجاح القائد هي  
قيادة هليق  بنلق جيد و زيد الثقة و ساعد هي   قيق الا ماج اللعاج بير اللئيس والمل وسير وهرا 

كما نجد  16.ر للقائد ار يكور قائدا  قيقيًا دور ممداقية"ما اكدا كوزس بوسنل  يث قاج "لا يمك
ار المدق هي مر اه  ملاذ النبي مل  الله علي  وسل  كار يكن  بالمادق الامير، وهرا ما  
سعدا هي نشل دعو   وكار قائدًا بلع  يث كار يسكر القلوب وعقوج الناس، بمدق  وا هق  وليس  

هي ك اب   يث قاج "يجب ار يكور القائد مادقًا مل نلس ، لكي   بالقوة والمكل وهرا ما اكدا العجمي
يكور مادقًا مل الآ لير. وار   س  آلا ا  يضا بالملا ة والجدية وعد  الملاوغة     يكور  

وللقائد اللر ال رق النجاح ال  لي بالمدق ومخما كانذ الظلو   17.موضل ثقة مر قبج الآ لير"
عهقاذ ويساعد هي نجاح الم سساذ وهرا مر  هج  وهل لار ي اهظ عل  الشل  ويقو  ال

المعلوماذ الم ي ة وما يسخج عملياذ دا ج المنظمة و سيل بنليقة  سر ل وهل المعلوماذ 
الم ي ة وهرا ما يمكر كج هلد مر معلهة ما يدولا دا ج المنظمة وهرا ما يساه  هي القضا  عل   

لقاج، و قلج مر اللوح المعنوية للعماج وي   ال قليج مر  الاشاعاذ ال ي  عنج الممالح  كثل القيج وا
هرا الظواهل السلبية بالمدق الل سا  مل مل وسيخ .  يث  ع بل قيمة المدق مخمة ولدلجة ار 

بالمئة مر ال بلا  ركلوها هي القي  المخمة للقائد ونجد  ليخا قي  الا  لا  وال قديل وهي قي  مخ    54
لار الا  لا  شي  مخ  للإنسار وهرا كج هلد بالمنظمة يليد ار يعامج   ولكز عليخا عدد مر  بلا 

با  لا  و قديل جخودا، وارا لق  العامج الا  لا  وال قديل مر نل  لئيس  يزيد مر داهعي   ويل لل  
ادائ  وهرا ما  يساه  هي لهل مر ولائ  للمنظمة لأنخا    لم  و قدل جخودا وهرا ما ي ث  عل   

ما يمكن  مر الوموج لدلجة الابداع والاب كال و قدي  اهكال جديدة، وارا ل  يلق  الللد   قدي  الاهضج
الا  لا  وال قديل هرا يساه  هي  لض مر داهعي   و  ليض مر ادائ ، ما يساه  هي  لكيلا هي 
 لك المنظمة وعد   قدي  اهضج لخا مر  هج غياب الا  لا  الر  يع بل  ق وغياب ال قديل الر  

ع بل مر ال  ليزاذ المعنوية للللد دا ج المنظمة هي غيابخ  معًا  مبح لدى الللد نظلة سوداوية  ي
عر المنظمة ونجد ار المنظمة ال ي  عاني مثج هرا الامل  كثل هيخا الغياباذ والعنج الملضية  

 . ظل والاس قالاذ وان لاض اللوح المعنوية  وكج هرا يضل بممالح المنظمة وي د  بخا للنليق م
لرلك نجد ار ال بلا  والمسيلير اه موا وا لق عل  اهمية هرا القيمة وهي هرا النقنة يلى مكسويج  
"ار القادة الديك ا ولير وغيله  مر القادة المس بدير عل  العن  وال  وي  لجعج الناس يلعلور ما  
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الأكلا  يع مدور عل  الا  لا ،  يليدون  منخ .  لك ليسذ قيادة  قيقية، وعل  النقيض هإر القادة 
لانخ  يدلكور  ر القيادة  ع مد عل  ال لية والا  يال. وعندما يظخل القادة الا  لا  للآ لير  امة  
الاش اص الرير يم لكور قدلا  قج مر السلنة او منمبًا  دن  منخ  هإنخ  يكسبور ا  لا  الآ لير.  

( و ل خا قيمة  Maxwell,2007,69. )18بشدة والناس ي بور ا باع الأش اص الرير ي  لمونخ  
مخمة جدًا وهي الامانة وال ي كانذ مر القي  ال ي كنيا بخا لسوج الله مج الله علي  وسل   يث كار  
يدع  المادق الامير وهرا لأمان   مج الله علي  وسل    يث كار كلال قليش عل  ا  ه  مع  

 علي  وسل  وهنا يبلز القائد الناجح اللعاج لغ   لكر كار يودعور الامواج عندا لأمان   مج الله
الا  ه  لكر لا يلشي بسل لا ي ور وهنا نسقن هرا عل  واقعنا هي المنظماذ  يث لغ   
الا  ه  اللئيس مل العامج لا يلض   اما  زمهئ  او يجعج السل نقنة قوة لمساوم   ب  وسعي  

مًا دور ا لاج العامج وهرا ما يزيد ال لابن  لانمياع العامج ل ،  بج م اهظ عل  السل ومضي قد 
بير النلهير ويقلج مر الا  ههاذ، لار القائد الامير ويثق هي  كج اهلاد المنظمة وهليق  ولغ   
ا  ه  البعض مع  هي نقان هالعمج او جوانب ا لى لكر ي م ل بثق خ  لار امير ولا يغدل 

و لص عل  نشلها هي الم سسة بالأهعاج وليس   وي اهظ عل  السل، وارا   ج القائد بخرا القيمة
الاقواج هرا ما يساه  هي  قليج مر الظواهل السلبية دا ج المنظمة مر الملاعاذ وان لاض الادا  
وغياب الابداع و زيد الايجابية مر  هج هعالية الا ماج و قدي  العماج اهكال جديدة للئيسخ  وهرا 

 هكاله  لمال   ال اص واس  وار علي  دور ا بال مر هو   لثق خ  هي مدى امان   وعد  اس غهل 
 ما ب اللكلة ال قيقي وكج هرا الامول  ساه  هي  نول نجاح المنظمة. 
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  خاتمة:
ونس  لص مر  هج ما قمنا ب   هج دلاس نا مر مقابهذ مل مديلير و بلا   وملنا ال    

لعدج، المدق، الا  لا  وال قديل، والامانة، وهر  هي  كال الي  ا  ل يب القي  ال نظيمية للقائد اللعاج
اه  القي  الم لق عليخا ولخا دولا هاما هي ضبن و عديج سلوك القائد ودهل ب  ن و الاهضج و  قيق  

 اللعالية الملجوة من  هي المنظمة مر  هج   قيق الاهدا  والمساهمة هي  نويل المنظمة. 
 ومما سبق نق لح ما يلي 

 القيا  بدلاساذ ميدانية  وج قي  ال نظيمية للقائد. •
  وعية القادة ومديل  المنظماذ بأهمية القي  ال نظيمية واه ما  بخا. •
 دلاسة القي  ال نظيمية للقادة مل م غيلاذ ا لى.  •
 القيا  بدلاسة مقالنة بير القي  القادة هي المنظماذ ال امة والاق مادية العمومية.  •
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