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 راهن ثقافة التسيير البيداغوجي للتكوين المفتوح في البيئة الرقمية بالجامعة

    خير الدينبن خرور                                                                                         عيشاوي وهيبة  

                                                        2جامعة البليدة                                                                                           2جامعة البليدة

 
      الملخص:

 وبقااا وبلحتكماااؤ  ييعااا   ااا    إن إضااا مؤ ر ثاااة ال ماااؤ بيدااااي  بيكياااابفتوح يلدياااتل  بإطداااتن بيااا   لاااا     إ ااا   بإ    ااا         
 .لعا يك ؤ والاة   ه ب بيشأن، وهح يب إثي ييؤ ه ه بإاب لؤ بيد ميؤ وبيع ئا بيدعليمح بلج رعح   ظ  بيكيئؤ بيةقميؤ،

 :لآتيؤمخدلف بإادجابت ر   لال بإةتيزبت ب   ت قؤ بيكحثيؤ  ب لإو ب ت وب ظةة وصطيؤ تحليليؤ س  ت بي      
 بيداي  بيكيابفتوح بيديتلني   بيكيئؤ بيةقميؤ. -
 بستربتيجيؤ بيديتل    إ    بيداي  بيكيابفتوح يلديتل  بإطدتن)بيكيئؤ بيةقميؤ(.-
 رةدود بيدعليم بيع لي.ب دم د ال مؤ بيداي  بيكيابفتوح يلديتل  بإطدتن كصت ة    -
 بستربتيجي ت  رلترحؤ يدطعي  بيديتل  بإطدتن   بيكيئؤ بيةقميؤ: -
 بستربتيجيؤ حلل ت بلجتدة.°
 بستربتيجيؤ بلإدب ة بي بتيؤ.°
 بستربتيجيؤ بيدحاين بإادمة )ك لزن (بيي ب نيؤ .°

 ح بيتبس  بيعتبلم وبإع لم. وتم بيدتص  بلى رلترح ت يا بس ت لاحلؤ تطدح  أمل  ر  آم ق بيكحث بيعلم
 بلج رعؤ بلجزبئةلؤ . -بيكيئؤ بيةقميؤ -بيديتل  بإطدتن  –ال مؤ بيداي  بيكيابفتوح كلمات مفتاحية:

 Résumé :  

           L'ajout de l'indice de la culture de la gestion éducative de la formation 

ouverte, qui s'inscrit dans le cadre du management et de la gouvernance afin de 

refléter la réalité du développement et du retour de la formation universitaire 

dans l'environnement numérique, constitue une nouveauté à cet égard, et qui 

constitue l’objet de cette contribution  

      Dans une perspective descriptive et analytique, nous essayons de répondre à 

certaines interrogations en mettant en relief : 

-la gestion pédagogique dans l'environnement  numérique. 

- la stratégie de formation dans le cadre de la gestion pédagogique de la 

formation à distance (environnement numérique). 

- l’adoption d’une culture de gestion pédagogique pour la formation à distance 

afin de mettre en évidence le rendement de l’enseignement supérieur. 
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-Les stratégies suggérées pour optimiser la formation à distance dans 

l'environnement numérique: 

°La stratégie des cercles de qualité. 

°La stratégie d'administration. 

°La stratégie japonaise de l’amélioration continue (Kaizen). 

La contribution se termine par quelques propositions qui ouvrent sur des 

perspectives de recherche sur ce thème qui reste très vaste et très important 

Mots-clés: culture de gestion pédagogique – formation à distance - 

environnement numérique – université algérienne 
 مقدمة 

بلاتص لات ،مه ه بلا ا ة ثثا  ر ثاةب  لاد تلاام وبسدخابم تي تيتوي   بدض  ف بإعةمؤ ر  بلانطج   بإعة  وبيثت ة بإعلتر تيؤ،     
بلأرااة بياا   لدملااب راا  بإااا ويين   مخدلااف بلاوهاازة ،و صتصاا  بيدعليميااؤ ر هاا  بيتركيااز  لااد هاا ب بلج نااب  بلمجدمعاا ت بو فلطهاا ،

بإ صااا ت  ياااترو ،،باااا م مخدلاااف بإصااا د  بلإييترونياااؤ ب ت يهااا  :بلاتصااا ييؤ )ثاااكي ت بيدتبصااا  بلاودمااا  ح ،بإااااون ت ،بي لاااا بلاي
 بيدعليميؤ، لتتتب....(

إلا  بنام راا مخبل لعا   راا   ويات بهه ا  بلى بلجزبئااة  فام راا  حللام بيدعلايم  بلاييااترو  را  إتاا مخبت وراا د ت   مخدلاف بلأصااعاة،    
أمخرااؤ ردعااادة بإظاا هة هااح نطاااه  تلةلكاا  بإتوااتدة  لااد بردااابد ساا ح ت  ةبيااؤ  الاااة  صتصاا    عاا ل بيكيئااؤ بيةقميااؤ ،حيااث أ اا  

(،  كااا بيزهااةة 6002(،رعمةلااؤ )6002( ،بي فااتاح وأباات)ةة )6002  د بساا ت ردعااادة ر ه :رماا نيت  ) بيشااأنبيكاا حثتن  ااا ب 
 (.6020( ،بلمجيال وبيشم   )6002(، عميؤ وبيك ا   )6026محا  )

مهاا ه بيت قااؤ بيكحثيااؤ ساا  ت   هاا ب بإ حااد بكياا ن   هاا ن  ال مااؤ بيداااي  بيكيااابفتوح يلديااتل  بإطدااتن باا لجزبئة ب ظااةة تحليليااؤ       
 بيدعليم بيع لي .

 مفاهيم الدراسة -1

 :ويع  أهم بإط هيم بيتي تدملب ر   بيضةو ة بإ هجيؤ تحالاه    ه ه بيا بسؤ ر  للح 

هااح بيئااؤ ليااتن بتصاا ل بإااادطيا ااا  راا  أ  رياا ن وراا  إ  ح سااتب ولا تيااتن بإعلتراا ت وبإةبواا  ميهاا  البيئةةة الرقميةةة :-أ
وراا   و   بإةبواا  وبإصاا د  بياتي لكحااث   هاا ،ر ظماؤ  باا  جداا ا بيك حااث ميها  إلى بساادخابم بسااتربتيجي ت و ااةق رعي اؤ لاسااتر 

بذن يميااا  بن نملاا   لاااد ثاااكيؤ  ه اا  نلاحااا  بئاا  بيئاااؤ بلانترنياا  مااالا جدااا ا بيك حااث سااات، ثااكيؤ وح ساااتب يلاتصااا ل ااا ،
 بلانترني  رامد بيكيئؤ بيةقميؤ.

تاه   مليؤ بيكحث وهاح بساتربتيجيؤ  تضم  ادب ه ئلا ر  بإيدك ت بيةقميؤ ويمي  بسدخابم  اة تل ي ت بحثيؤم يكيئؤ بيةقميؤ 
بسااتربتيجيؤ مخ ب ااؤ بيل ياا  راا   بتسااع، ،بسااتربتيجيؤ بيلضاامؤ بييكاا ة، بسااتربتيجيؤ بمعاا  راا  بيمللااؤ   بيظاالام ،بسااتربهيؤ بيك جاات،

 بلاسدشه د بإةوعح .

 أر     بإيتن ت بلأس سيؤ يلكيئؤ بيةقميؤ محاب )تيلح( ميجب بن تدتمة ميه  ر لأتي :
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 ر ت  لد بيشي  بيةقمح .بإعلت -

 بيدي تيتوي ت بلحالثؤ ي ل  بإعلتر ت وبلاتص ل.-

 بيتس ئ  بإادعملؤ تل يؤ يلتصتل بلى بإعلترؤ .

بيديااتل    بيئااؤ ليااتن بتصاا ل بإااادطيا ااا    أ  رياا ن وراا  أ  ح سااتب وراا    التكةةوين المفتةةوح فةةي اليبئةةة الرقميةةة: -ب
 بإعلتر ت وبلاتص ل ب سدخابم بيدي تيتوي ت بلحالثؤ وبيتس ئ  بيدل يؤ . م إعلترؤ  لد بيشي  بيةقمح ونل  

هت بلج نب بيعلمح وبيدلني يدعليم ،أ  ك  ر  لدعل  بد ظيم بيدعليم ،وأهم بيتس ئ  بإاادعملؤ را   الال : التسيير البيداغوجي -ج
 6"بي برج وبإتبقي  وبلآ بء بإدابويؤ   بلمج يس بإ علاة

محصااالؤ بيدااا لات وبلإواااةبءبت بيد ظيميااؤ بيعملياااؤ بيااتي لاااا هم ميهاا  كااا  بإدعاا رلين رااا   هاات:تعريةةةل التسةةيير البيةةةداغوجيويمياا   
 بإ ساؤ  بلج رعيؤ؛ ر  أو  تحلي  بيع ئا وبإةدود بلأمض .

تدضام  بيلايم وبإعا   وبإكا دل وبيك ا ء بلإد بكاح   بلج رعاؤ   عدما  رعلترا تي  :ثقافة التسةيير البيةداغوجي للتكةوين المفتةوح-د 
 .مخدلف بيع رلين ا    بيكيئؤ بيةقميؤ وقيم ولظهة   سلتك ت

هاا ، مثل ماؤ بيداااي  بيكيااابفتوح يلديااتل  بإطدااتن ب لج رعااؤ لعداا  راا  بيع  صاة بيااتي تدملااب إكااا ا  يلطاا  لين ب لج رعااؤ ،و يئاادهم يدلكل
 ورا  ا م بم  لضم  عمت ؤ ر  بيليم بإةتكمؤ ب يع ئا وبإةدود بيدعليمح ر   لال بي ج  ؤ   بلأدبء ،وبياعح يل ج ن .

  الدراسةأهداف  -2
  اف ه ه بيت قؤ إلى :

 بيةقميؤ.ب يداي  بيكيابفتوح يلديتل  بإطدتن ودو ه   تطعي  بيع ئا بيدعليمح بلج رعح   ظ  بيكيئؤ بيدعةلف -
 تلايم بسترتيجي ت  مليؤ يلداي  بيكيابفتوح يلديتل  بإطدتن ر   لال بإةتيزبت بيثلااؤ بيد ييؤ  -
 بستربتيجيؤ حلل ت بلجتدة.°
 بستربتيجيؤ بلإدب ة بي بتيؤ.°
 بستربتيجيؤ بيدحاين بإادمة ك لزن بيي ب نيؤ °
يلديااتل  بإطدااتن    مخدلااف بيدخصصاا ت بلج رعيااؤ يتضاا  ب ضاايؤ بيدعلاايم تلااايم تصاات  رلااترن لإد اا ل ال مااؤ بيداااي  بيكيااابفتوح  -

 بيع لي   بيكيئؤ بيةقميؤ ب لج رعؤ بلجزبئةلؤ.
 الدراسة أهمية - 3

 ت مل  أديؤ بيت قؤ ر  كتئ  :
 تاعد إلى بيدعةف  لد  به  ال مؤ بيداي  بيكيابفتوح يلديتل  بإطدتن   بيكيئؤ بيةقميؤ ب لج رعؤ.-
قتربحااا ت وتتصاااي ت حاااتل كيطياااؤ بلاسااادط دة راااا  بيدياااتل  بإطداااتن   بيكيئاااؤ بيةقمياااؤ رااا   ااالال مخدلاااف بإصاااا د  بتحااا ول تلاااايم  -

 بإ صااا ت بيدعليميااااؤ، بلمجاااالات ،بيااااو ل ت  وبلاتصااا ييؤ: بلأ ةوحااا ت، بلاييترونياااؤ بإعةمياااؤ: بإااااون ت ،مهاااا    بإيدكااا ت بيكتببااا ت،
 ثكي ت بيدتبص  بلاودم  ح بإخدلطؤ. ييترو ،بي لا بلا ،بإ ثةبت بإةئيؤ

 البحثمضامين   -4
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بياتي حااا    تلا،  بياةفم رااا  ظهات  ها ب بإصاملح ر ا  الاااين   را ، إلا أن بيدمات بت ب  ئلاؤ  لاد مجتمع المعلومةات :-4.1
بيةفم ر  تاابول ها ب بإصاملح رصملح ت ك يعتإؤ، بيةقم ؤ و لد  بيطترة قا  ظم  ر  بسدخابم ه ب بإصملح، مضلا    ظهت 

بيمتلا  تمات بت ردلاحلاؤ وتحاتلات ككا ة  رطا هيم فا  وبضاحؤ أحي نا ، وفا  ردطا   ليها . وقاا ثاها بيعا لم  ا  ت   ام إلا أنم جما 
إلى تحاتل  بسدجات يالم بحدي و ت  الاة مكعا أن ك ن لعدماا  لاد بيز ب اؤ إااة را  بيازر     ةق وأس ييب بلحي ة وبإعيشؤ. وقا

بلأولى   بيلااةن بيثاا ر   شااة، بياا   ثيااز باا يدخلح  اا   بيصاا   ؤ راا  بواا  تلكيااؤ بحدي و تاام حيااث ثااهات بيثاات ة بيصاا   يؤ بيياا ،
بيصا   يؤ بعاا راةو   صاة وبحاا  لاد  ب اترب  بلآلات بيكخ  لاؤ وأسا ييب بيدعاال ، وبااأت بإتواؤ بيث نياؤ يلثات ة بلآلات بيياولاؤ بعاا

 ذبت بلاحاااتربق بيااااب لح وبإاااتبد بيييمي ئياااؤ بإاااادحااؤ بتبسااامؤ بلأبحااا   بيعلمياااؤ ييهةبااا ء وباةكااا تذيااا،   اااار  تم بسااادحاب  ب
وب اا تف وبي لااا وقااا أمضاا  بإتوااؤ بلأولى إلى بيثاات ة  و ملياا ت صااب بيصاالب بيطع يااؤ، وتي تيتوياا  بلاتصاا ل بلأولى كاا ظم بيدل ااةبف

أراا  بيعصااة  بيعلميااؤ بي اااليؤ وبإ ظمااؤ. )حاا  ببتكاا   سااك  بلاساادالال وبإ هجياا ت بيث نيااؤ إلى بيثاات ة بيصاا   يؤ بيااتي بيز ب يااؤ وبإتوااؤ
نظ رام  تي تيتويا  بلاتصا لات وبإعلترا ت. ماام ت بلمجدما  و ص ئصام بإد ا ة، وكا ي، بلحا لي مهات  ضا  يلمعا ل  ولدمياز بظهات 

 .عةمؤوبإ بإد  ، ت د   لد ووم بيدحالا وبي  وضتن إلى نشأة عدم  بإعلتر ت
 معايير انتقاء مصادر المعلومات الإلكترونية في البيئة الرقمية -4.1
تعد  رص د  بإعلتر ت بلإييترونيؤ   بيكيئؤ بيةقميؤ ر   لال ثكيؤ بلانترني  ساتبء أك نا  ذبت بيمكيعاؤ بإعةمياؤ: را  كداب       

ثااكي ت بيدتبصااا  بلاودماا  ح ،بي لاااا  رااا  راا ثةبت، بلاتصاا ييؤ:قتب ااا بي ناا ت...أو ذبت بيمكيعاااؤ  رتساات  ت ورعااا وم، وعاالات،
ر دال ت وف ه  ر  أهم بإص د  بيتي لعدما  ليها  بيك حاث   بيك ا ء بإعاة  إتضات  د بسادم حاص أئا  أصاكح  تشاي   بلاييترو ،

لاا    مالا بييام ب  ئا  را  بإصا د ،للاف بيك حاث  ا وزب برا م  بكثة ر  نصف ر  عمات  بإصا د  بييلياؤ يلا بساؤ ،ييا  ف يكا  را 
وتااه ألضا   لةقاد إلى راادت، بيثل ماؤ بيع راؤ، وت  ة  لاد رتقا  ر داا، لا مد  ة تاه لعدما  لد رصا  عهتل، أله  أكثة رصابقيؤ،

 لهم  بعض بإعلتر ت بإهمؤ وبيتي يجب تتبمةه    بيدتاي  ..
رااا دة رشاااطةة رااا   بيكي نااا ت أو بيااا برج لاسااادخابره   ااا   ةلااا  وهااا مخ :ه ااا ن رااا  لعد هااا   مصةةةادر المعلومةةةات انلكترونيةةةة-3

 6. "بتص ل بشكيؤ بلحتبسب بلآييؤ أو وقا تدملب بسدخابم بوهزة ردصلؤ رك ثةة بجه مخ بلح سب بلآلي، بلح سب بلآلي،

بلإييترونياااؤ سااااتبء  ممصااا د  بإعلتراااا ت بلاييترونياااؤ رةتكمااااؤ ب يتسااا ئت بإدعااااادة، أصاااكح  تشاااام     ي  ااا  كاااا  أثاااي ل بإصاااا د 
بإمكت اؤ ،بإاامت ؤ ،بإةئياؤ،.. ، محااب بيدعةلاف بياا ب  مها ه بإصا د  نت ا ن ودا  رصا د  رعلترا ت إييترونياؤ رةتكماؤ ب يتساا ئت 

 بإدعادة، ورص د  بييترونيؤ ردتبمةة  لد ثكيؤ بلانترني  وه ه بلأ  ة رةتكمؤ ا ه بيا بسؤ .
 رونية  في البيئة الرقمية معايير انتقاء المصادر انلكت-1.1

إن بإعاا ل  بإعدماااة   بندلاا ء رصاا د  بإعلتراا ت بلاييترونيااؤ   بيكيئااؤ بيةقميااؤ لا فدلااف كثاا ب  اا  رعاا ل  بندلاا ء رصاا د  بإعلتراا ت 
ت يااؤ راا  رةونااؤ راا  بيداااقي  أكثااة   بلأولى نظااةب يمكيعااؤ بيدي تيتوياا  بيااتي تلااام هاا ه بإصاا د  وراا  تدمداا  باام راا   ياازبت ن بإمكت ااؤ

وتط  ليؤ ووس ئت ردعادة وإت حؤ ، ي ي، فض  بإعلتر ت بإادل ة ر  ثكيؤ بلانترنيا    صاؤ ذبت بيمكيعاؤ بلاييترونياؤ ساتبء را  
 3:  "رع ل  أس سيؤ وهحخماؤ  ار    بإعةميؤ أو  ار    بلاتص ييؤ لمجمت ؤ ر  بإع ل  ،وتدمث    

تقيااؤ بإعلتراا ت راا  حيااث وبقعيدهاا  وبتط قهاا  راا  بييثاا  راا  بإةبواا ، مضاالا  اا   لتهاا  راا  راا  يدحالااا رااا، رتا معيةةار الدقةةة:-ا
 بلأ م ء بمخدلف ص تمه  :بإمكعيؤ وبي حتلؤ وبلإرلائيؤ..

يدحالاا بإاا ول وصاا حب بياالمؤ يلمحدات، وبإضاامتن ،را   االال تحالاا هتلاؤ بإصااا  . مددضاح رعاا لم  معيةار المسةةيولية :-ب
 بلاسدالال  لد ذي، ر  بسم بإيابن :ييف ويمي  أبيد

gov. ر ساؤ حيتريؤ 
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univ-  edu.و رع ت ورع ها ور سا ت تةبتلؤ 
org.ر ظم ت ف   بحيؤ 

com. ر سا ت ه  لؤ 
net. ر ظم ت بلانترني 

 .ب لأمةبد( يلصطح ت بلخ صؤ  ووتد بيةرز تيلا  )-
بيدحياااز    اااةن بإعلترااا ت ،وهااا  هااا ه بلا ااا ة ق بلاااؤ يلدصاااال  أو يدحالاااا  لااات بإتقااا  رااا  أ  نااات  رااا  معيةةةار المويةةةوعية: -ج

  للانيؤ ،م إتبق  بلحيتريؤ أو بلج رع ت رعلتر    أكثة رصابقيؤ ورتضت يؤ ر  بإتبق  بيدج  لؤ .
وتا  لن  ء،:يدحالا را، نش ط وم  ليؤ بإتق  ر   ارم ر   لال را، حابااؤ بإعلترا ت بإد حاؤ ،وتا  لن بلإنشا  معيار الرواج-د

 آ ة تحالث أو تعال ...
 يدحالا را، بري نيؤ ت ميؤ بإتضت  بشي  ويا ب إل  نؤ ر  بإعلتر ت بإتوتدة  لد بإتبق  بلأ ة، .معيار التغطية :  -ه
بيلضاامؤ بسااتربتيجيؤ  بسااتربتيجيؤ بيك جاات، :ك سااتربتيجيؤ بيمللااؤ   بيظاالام، اسةةتراتيجية البحةةث فةةي البيئةةة الرقميةةة ا ساسةةية-5

 2 "بتسع، وبإا  اة ر  بلأصاق ء ،بستربتيجيؤ مخ ب ؤ بيل ي ... ويمي  تتضيحه  ميم  لأتي : بستربتيجيؤ بمع  ر  بييك ة،
 استراتيجية الطلقة في الظلام:-أ

بذب   يلا ب  ت ه ه بيداميؤ لأن بيك حاث لاا   كلماؤ وبحااة تياتن بمث باؤ  للاؤ   بيظالام را  بيصاعب بن لصايب اا  ب ااف إلا
 ك ن  تل، بييلمؤ دقيلؤ ،وه ه بلاستربتيجيؤ تدلاءم ر  بلاسدطا  بت ذبت بإطهتم بيتبحا وبإع    ه  بيلمؤ وبحاة .

)يا  اا ب بلاسام نااكؤ بلى يعكاؤ بيك جات بياتي لطاتمخ ميها  بيلا اب إذب ك نا  بلا قا م بياتي ب د  ها   شاتبئي   استراتيجية البنجو: -ب
وها ب بلاسالتب لصاف ووها  رتضات ي  وبحااب وييا  بيدعكا    ام لادم بتبسامؤ  كا  ة    لاد بم قا ت بيلعكاؤ،تدما ب  را  تلا، بإتواتدة 

 ك رلؤ.
حياث لاادخام بيك حاث  يا  بيعكا  بت بإمي اؤ يلدعكا   ا  بلاسدطاا   بيا   لأ ا  أكثاة را   استراتيجية افعل مةا بوسةع : -ج

 بلاستربتيجيؤ .ووم ر  بيتركيز  لد بإصملح ت بلاس سيؤ با  ء صي فؤ 
لدجاام بيك حااث بلى بيكحااث ر  مع ااا حااتل رتضاات  لدضاام   اااة أوواام،  وتااادخام لإوااةبء بحااثاسةةتراتيجية القضةةمة الكبيةةرة : -د

وبااا ي، تياااتن    بيكحاااث ضااام  بي دااا ئج  ااا  بلاووااام بلا اااة،،  اا  ووااام وبحاااا بتبسااامؤ بساااتربتيجيؤ بيمللاااؤ   بيظااالام أو بيك جااات،
 ولى جص   ليه  بيك حث   لتبص  بيكحث  لد بيلضم ت بلا ة، .بي ديجؤ بلأولى بمث بؤ قضمؤ أ

لاادم تمكياا  هاا ه بلاسااتربتيجيؤ بمةللااؤ آييااؤ   بعااض محةكاا ت بيكحااث ،  اسةةتراتيجية اراعةةة الليلةةي مةةن انستشةةياد المرجعةةي :-ه
   ئ لؤ بإتق .ذبت بيصلؤ وبيتي تظهة  وأم يك حث   ار  لعةف وايلؤ رعي ؤ لادمي  بيكحث   بيصطح ت بإم الؤ 

ليااتن بيك حااث  لااد رعةمااؤ بااأ  رصااملح راا     بعااض بلأحياا ن لا اسةةتراتيجية الحصةةوى علةةا المسةةاعدة مةةن ا  ةةدقاء : -د
بإصاملح ت بياتي يميا  بسادخابره  لإواةبء بيكحااث وب يدا لي لياتن بح واؤ يدسادع نؤ بصااال ، وبيا   يميا  بيةوات  بييام لاسدشاا  تم 

 وبلحصتل  لد را  اتم .
 التسيير البيداغوجي-2
إذب ب دمااان  تلاااايم  يااا  داااا  م يدااااب  بيكيااابفتوح ل كاااني  لاااد عااا يين هااا رين، داا : بيدااااي  بيكياااابفتوح يلمشااا  ل  ، وبيدااااي   

 بيكيابفتوح بيديتلني، وتطصي  ذي، كم  لأتي: 
 التسيير البيداغوجي التكويني -4.1
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"بتضااا   ماااؤ ردل اااؤ يدأهيااا  بإداااا بين وبإاااتب د بيكشاااةلؤ   ضاااتء  –يااا  داااا  حااااب  -لاااةتكت بيدااااي  بيكياااابفتوح بيدياااتلني     
عزوءبت إوك  لؤ وتيميلياؤ ودب ماؤ، يدمها هم بيطا ءبت ره ياؤ، وقاا بت حةمياؤ. كاأن نازود ها لاء بمها  بت وقاا بت رعةمياؤ   عا ل 

نلااااام  اااام رعلترااا ت تشااااةلعيؤ تدعلاااا  ب يتظيطااااؤ  أو بيتربياااؤ بيع رااااؤ وبلخ صااااؤ، أو تيااا هم بتريياااا ت بيكحااااث بيترباااات  و ةبئااا  بيدااااا لس،
 .5بيعمتريؤ.."

ولعااني هااا ب كلااام أن بيدااااي  بيكياااابفتوح بيدياااتلني لهااادم بااا إتب د بيكشااةلؤ رااا  حياااث بيدخمااايت، وبيدتظياااف، وبيدعياااين، بعاااا  مليااا ت 
يا  ريتن  ا ، وتةتيكها  تةتيكا  هةريا  بلاسدلم ب وبلا دي   وبلاندل ء. مضلا  لد تحلي  بيعم  وتتمخلعم وفصيصم، وتتصيف بيتظيطؤ ب

  ثااي  ساالالم ود واا ت و تااب، وتااا لب بإااتظطين وتيااتل هم وماا  رعاا ل  بلجااتدة، وتااأهيلهم تااأهيلا كط ئياا ، وتلااتيم أدبئهاام تلتيماا  
 قكلي ، وتيتل ي ، وإ  يي ، وإدر وي ، وإثه دل ، وت ميؤ را  هم بيتظيطح بشي  رادمة.

 بيكياابفتوح بيدياتلني إلا   ضاتء سي سايؤ فميمياؤ ت ك لاؤ، ووواتد بإياتنين بلأكطا ء، و ااة بيدياتل ، ولا يمي  بلحالث    بيداب 
 وتتمة بلإري ني ت بيكشةلؤ وبإ دلؤ وبإ ييؤ ب يؤ تحلي  بييط ل ت بإ شتدة.

بيدعلما ت، وتااب  بيعما  بلجما  ح ور  ن حيؤ أ ة،، لعنى بيدااب  بيكياابفتوح بيدياتلني با يدعليم بإصا ة، وتااب  بيكحات  ، وتااب  
   ضتء رعمي ت  لم بي طس بلاودم  ح، أو دل  ريييؤ بلجم   ت، وتاب  بيد شيت وم  بيمةبئ  بيكيابفتويؤ بلحالثؤ أو بيطع يؤ.

  استراتيجية التكوين في إطار التسيير البيداغوجي التكويني -4.1
يام  لاحملم ها ب بلأ ا  را   اةق ور ا هج والااة   بيدااي ، ولاا هم بيدياتل  لعا بيديتل  ر  أهم وظ ئف بيداي  بيكيابفتوح "

  رظهااةه بلإوةبئااح رك ثااةة    لاا  وتاااحتل  رهاا  بت ره يااؤ والاااة وتمتلةهاا  وتطعياا  راااحيت بيعماا  وتااامث  باا ي، ت ياا  حليلااح 
  2" و مي 

يااامةوتة ، وياا ي، لابااا راا  وضاا  بسااتربتيجيؤ يديااتل  كاا  معمليااؤ بيديااتل  تعداا  ضااةو لؤ وأس ساايؤ وذبت أويتلااؤ يدحلياا  بلأهااابف ب
 بيطئ ت بيتي تعم    بيلم   باهاف بلا لا   ليم، وبلاقد    بطيةتم وتكّ يم يضم ن ناج حم.

وتدمثا  هاا ه بلاسااتربتيجيؤ ماااح وضاا  مخمات رضااكتط يعملياا ت بيديااتل   لااد بياامادت، بياات ني وبياااجهت  وبيااتلائح، و لااد رااادت،  
 بيام سا ت بلج رعيؤ وذي، ببنش ء ياج ن  لد راخدلف بيامادتل ت تديتن ر  ك  مئ ت بيلم   يدديط  بام  للح:

 يلمادت، بي   تامثلم.  وضاا  إساااتربتيجيؤ يلديتل  بيامدتبص  وبلأوياح -
 تاحالا أويتل ت بيديتل  وبيطئ ت بيامادطياة ر م  لد رادت، بلج رعؤ. -
 حصة ح وي ت بياميابن وبةراجؤ بيعملي ت بيديتل يؤ بيامملتبؤ. -
 ت شيت وتأ   بياملدلي ت وبيدا لك ت بيتي ت ظم ياه ب بي ةض. -

 وبإديتنين وم  ر  لأتي:وبي   ل كني  لد تيتل  بإيتنين مةخطط التكوين:   -7
: ونلصاااا ب ياااميتنين أويئاا، بياا ل  لدااااااك تن ميااةة بيداااي  بيكيااابفتوح بيدشااا  كح  و دصااتن مياام ييديطلاااتب تكةةوين الةةةمكونين-4.7

 بديتل  بيام  ةل  بيامدتبوال  بامخدلف ر سا ت بيديتل  أولا  وب يام سا ت بلج رعيؤ ا ني . 
  بلادناا  لدتقااف  لااد تيااتل  راااجمت ؤ راا  بلاساا ت ة بلخاا بء تيتل اا  رعملاا  وثاا رلا ب ياااخ  ا  إن ناااج ن بيداااي  بيكيااابفتوح" 

وباا ي، لشاايلتن  ييصاكحتب باا حثين راااخدصين وريااتنين ماااح ها ب بيااامتضت  ور دجااين لأدوبتااام ووساا ئلم، وراتوهين وراااحطزل  ي اا هم،
جيؤ رضكت ؤ وبمةبئ   لميؤ، وباتت ة را وساؤ   إ ا   بلأهاابف نتبة تديط  بتض  بيداي  بيكيابفتوح بلجم  ح حيز بيدمكي  بام ه

 2."بيت  يؤ بيامامةة يام ظترد   بيتربتلؤ
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 وتدمث  بلاستربتيجيؤ بياملترحؤ يديتل  بياميتنين ميم  للح:  
: إن بي جااا ن   بيدااااي  بيكياااابفتوح يلج رعاااؤ باااامشةو  بياااام ساؤ لدملاااب تياااتل  رااااجمت ؤ رااا  بياااامهدمين أ_التكةةةوين بالةةةةخارج

ب ياااامتضت  تيتل ااا  رعملااا  لا تلااا  راتااام  ااا  الاااااؤ أثاااهة، ييدتياااتب رهماااؤ بيدياااتل  بياااامعم   لاااد بياااامادت، بيااات ني، وإندااا ا أدوبت 
اخد      صاة ها ه بياامجمت ؤ را  بيا ل  بسادط دوب را  بيدياتل  بيلصا  ووس ئ  إناج مخ رشةو  بياام ساؤ بلج رعياؤ. ولادحاا  أن ل ا

بياما،   نطس بيامتضت  وثة تب   بيعما  باامشةو  بياام ساؤ  بلج رعياؤ ياااادا يم تياتل هم وتااحطيزهم را  وهاؤ ويااهتيدم ومع ييدام 
 رعهم ر  وهؤ ا نيؤ، ب  دك  هم ثة تب   تيتل  ف هم   حاود إري ني تاهم. 

ياتل  لأساا ت ة وبإاتظطين بي شاامين بياا   باةمخوب بااامشةو هم وأباااو  فكاؤ وبهدم راا  لإنااج حم، تيتل اا  قصاا  بيااما، )راا  أسااكت ين ت-
 إلى الا  أس بي ( لهاف إلى تتسي  بيامع  ف وبلا لا   لد تاجةبؤ بيكلابن بيتي تعم  بامشةو  بيام ساؤ.

 بلا لا   لد تاج  ب بيكلابن بلأو كيؤ     ةل  بيزل  بت بيامدك ديؤ.تاميين بياما ويين  لد مخدلف بيامادتل ت ر  -
: ولدم ب لج رع ت يديتل  بلأس ت ة بيك حثين ول ظم   ثي  تةبص ت، لا تلا  رااّ    ا  الاااؤ أسا بي  التكوين داخل الوطن-ب

ؤ بيااميلطؤ ب لإثاةبف  لاد بيدياتل  بياميابنااح، ردداا ييؤ   وتدجاد   ك  سا ؤ د بسايؤ. وتعماد بلأويتلاؤ ميها  لأ ضا ء بيلجا ن بلج رعيا
 يدتس  ميم  بعا إلى ك  بيطئ ت ب لج رعؤ.

 التسيير البيداغوجي بالمشروع  -و
إن بيداي  بيكيابفتوح ب يامشةو  هات رااجمت ؤ را  بلأنشامؤ وبلأمعا ل بياامدالالؤ بيةبرياؤ إلى تااحلي  أهاابف رعي اؤ رضاكت ؤ  "    

 ساتربتيجيؤ  ما ، م ياامشةو  هات را  نةلاا بيااحصتل  ليام وبيمةللاؤ بياتي تااختي   يلحصاتل  ليام، كما  أن ضم  إ ا   مخراني ورااحادة ب
نااااج ن بياااامشةو  راااةتكت بااااحا  بيدخمااايت يااام وتااااحالا بلأهاااابف وب ديااا   بيتساااااا ئ  بلأكثااااااة تتبملااا   كيعاااؤ و صتصااايؤ بيامااااااشةو  

 8"الاه تاحالاب رضكت  .وبياهاف ر م ب لإض مؤ إلى بحتربم   ر  بيزر  و تاح
 وأهم بإط هيم بإدعللؤ ب يداي  بيكيابفتوح ب إشةو  حاب نتبل  لتف ر  لأتي:

 ماا   -لهاادم ب يتساا ئ  وبيطعاا -لعدمااا  لااد بيااامخمت بيااام ظم.  -بلانماالاق راا  رعمياا ت بياااح ضة -ضاةو ة تصاات  بيااامادلك  "-
 9."محاد بتق  -ر ظم    رةبح 

وبصطؤ   رؤ للصا ب إشةو  عمت ؤ ر  بإه م بيتي    أهابف رعي اؤ، بمعانى أن بإشاةو  ل صاب  لاد إتا مخ رهماؤ أو نشا ط أو      
 ما  تةباات  وما  عمت ااؤ را  بلأهااابف بإاامةة  االاوة  لااد تاتمة عمت ااؤ را  بلإري نياا ت بيكشاةلؤ وبإ دلااؤ وبإ يياؤ وبإع تلااؤ. وت جااز 

ناؤ،   مضا ء رعاين، و  مخرا ن محااد، وبتسا ئ  ر  ساكؤ. وف يكا ، را  تياتن بإشا  ل  بيكيابفتوياؤ رشا  ل  ال مياؤ، ه ه بإه م بمةللؤ رة 
ودلابكديييؤ، وبودم  يؤ، وبيئيؤ، وم يؤ، وإ لاريؤ...لادطيا ر ه  بإدعلم وبإعلم  لد حاا ساتبء. وفضا  ها ه بإشا  ل  لخماؤ رل  اؤ، 

 ت، وبإخةو ت بيدلتيميؤ.وتحت  بلأهابف وبييط ل ت، وبيعملي 

و ليام، يماة بإشاةو  بيتربات  بمجمت اؤ را  بإةبحا ، رثا : تااب  بإاا لات، وتااب  بيعمليا ت، وتااب  بإخةوا ت، وتااب  بإخاا  ة، "
 20"وه ب كلم ر  أو  تحلي  بلجتدة بلحليليؤ وبيطع يؤ.

 بعد ثقافة التسيير البيداغوجي للتكوين المفتوح بالجامعة -8

بعا ال مؤ بيداي  بيكيابفتوح يلديتل  بإطدتن لدضم  ك  ر  بيليم وبإع   وبإك دل وبيك ا ء بلإد بكاح يلدياتل  بإطداتن  وهاح  إن"  
تدمثا    بلايدزبرا ت بلا لاقياؤ وبيليمياؤ بياتي ت كثا  را  بلمجدما  وهاا ه بإاتب د ل كثا  ر ها  بهاابف بيدعلايم ومحداتبه را  ر ا هج ورلااة بت 

 22"د بسيؤ.
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بشي    م لعةمه  بأئا : " إ ا   رعاة  رياتن را  بلاه ها ت وبيلايم مفيوم ثقافة التسيير البيداغوجي للتكوين المفتوح:  -8.4
ورع ل  بيالتن وبيدتقع ت بيتي لدل )ه  بيع رلتن   بلج رعؤ، حيث تدأص  ها ه بيثل ماؤ  لاد عمت اؤ را  بلخصا ئس بلأس سايؤ بياتي 

  26لثم ته  "

بيثل مااؤ بيدياتل  بإطداتن ثثا  تحااال  ككا ب لأ  ر سااؤ، تحاال  لدمثاا    كتئا  فا  ظا هةة يلعياا ن، وهما  باين أ ضاا ء را  ه ا  ك نا  
بإ ساااؤ بيتبحااااة، وثيااازهم  اا  فااا هم رااا  أ ضاا ء بإ ساااا ت بلأ اااة،، يااا ي، تااا أ ضااا ء بإ سااااؤ بيتبحاااة يميلاااتن لإيجااا د  ااا لم 

  ة،.  ص ام، يجعلهم  دلطتن    بلجم   ت بلأ

 23"ر  ه   تيم  أديؤ بيثل مؤ بيداي لؤ يلديتل  بإطدتن    بلج رعؤ  لد ب دك   أئ :

 بمث بؤ ديي  بلأس ت ة وبيع رلين، تشي  ت ذا بيالتن وبيعلاق ت بيتي يجب إتك  ه  وبلاسترث د ا .  -

وب داازبمخ يلماتظطين   صااؤ إذب ك ناا  ت كااا تعدا  راا  بإلارااح بإميازة يلم ساااؤ  اا  ف ها  راا  بإ سااا ت، وهااح محا  مخااة  -
 قيم  رعي ؤ رث  بلابدي   وبيدميز.

 "تاه  رهمؤ بإ ساؤ  لد تحلي  أهابمه  و متح   ، وفطف ر  بيلجتء  لد بلإوةبءبت بية)يؤ بيص  رؤ. -

د رتبككاؤ بيدمات بت بلج  لاؤ تعد  ال مؤ بيداي  يلديتل  بإطدتن   صةب و  ل  ل اة  لد ق بليؤ بلج رعاؤ يلد يا ، وقاا     لا" -
 22 ".ر  حت  

 الممارسات المطلوبة لثقافة التسيير البيداغوجي في البيئة الرقمية -4.8
و  ه ب بيشأن للترن محما بلخميب و دبن بلخمياب عمت اؤ را  بإم  سا ت بياتي يجاب بن تداتمة   محايت بإ سااؤ بيدعليمياؤ   ها ب 

 :25" لدب يلا ة  بلمج ل
  لد ر سا ت بلمجدم  بإخدلطؤ يدتاي   لاقؤ بلج رعؤ رعه . بيدأا  -
 ت ظيم بةبرج لخارؤ بايت بلاودم  ح وبيكيئؤ باليؤ. -
 إدب ة بلاودم   ت ر  مخدلف بيشةبئح  وتطعي  دو هم. -
 ت ظيم بةبرج رد ت ؤ تضم  رش  كؤ مخدلف بلا ةبف. -
 بهدم ر    وإري نيؤ بلإم دة ر ه .بيدعةف  لد إري ني ت بيكيئؤ باليؤ وح و    و  -
 بإش  كؤ    ي  مع يي ت وأنشمؤ ر سا ت بلمجدم .-
 ب  ء  لاق ت ودلؤ ر   ؤس ء بإ سا ت بإخدلطؤ   بلمجدم . -
 تشيي  ع يس بيدمتلة بلاستربتيجح. -
 .  "وع  بلج رعؤ رةكز يدمتلة بلمجدم  ور سا تم -
 

 كوين المفتوح في البيئة الرقمية استراتيجيات لتفعيل ثقافة الت -8.3
وبخصتص بيتبق  بإياب  لدضح بي لس بيتبضح   ع ل بيدياتل  بإطداتن   بيكيئاؤ بيةقمياؤ ويعا  ها ه بلاساتربتيجي ت سداا         

 22"بستربتيجيؤ بيدعليم وبيد ميؤ بإادابرؤ:
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وثث  حلل ت بلجتدة نت   را  تي تيتويا  بإشا  كؤ أو بيدااي  بيدشا  كح    بيد ظيما ت  استراتيجيات حلقات جودة المردود :-أ 
ياؤ بإادحااؤ، وهح تعد  ر  أبةمخ إت مخبت بلإدب ة بيي ب نيؤ   مخل دة م  ليدها  وقاا    يدحليا  بيع ئاا وبلاند وياؤ بيع يياؤ را   الال ت م

بلشاايي وب بسااد ذ ب  اسااؤ   و رعاااؤ  تكياات، هاات بلأب بلحليلااح لحللاا ت بلجاااتدة، وتمااتلة ال مااؤ بيعاا رلين ب إ ساااؤ ،ولعدااا  كاا و وب  
بكا  ؤ هاح عمت اؤ را  بلاماةبد تدمات  يلاودما    لاد مات ر ادظم بتبقا  سا  ؤ أساكت ي ، ها لاء بلأماةبد لعملاتن بيا  دا   ووالاؤ 

يام و كا  إلى و اب را  قيا رهم بتبوكا  م بلا دي دلاؤ، ر  أو  أن لمت وب رادتل ت بلجتدة وبلاند ويؤ   رتبق  بيعم  بيتي ل دااكتن بي
 وتلتم ميةة حلل ت بلجتدة  لد  اد ر  بإك دل بلأس سيؤ ر م:

 _بيدمت  ،أ  بيعم  ميه   تب يؤ و   واب ة.
 تا لب بلأ ض ء وبيل دة  لد ره  بت بيعم  بحلل ت بلجتدة.-
 ب تك ط بي ش   ت بشي  واي  بت ش بيعم .-
 بإدك دل. بيدمتلة بلجم  ح-
 تعزلز نش   ت حلل ت بلجتدة وبلحةص  لد بسدمةب ه .-
 ت ظيم بيعم   لد أس   عمت  ت ردط دؤ ر  بيع رلين.-
 ووتد بلجم  ؤ   بلأس   ر  أو  تحاين بيعم  وهتلاه، وتتييا بلاباب  وبلأمي   بلجالاة. -

لا وب ميها  بيدالاا  بيةئ ساح ولااتده   ون بيطةلا  وبلأدبء وثث  حلل ت بلجتدة نت   ر  بيد ظيما ت فا  بيك وقةب ياؤ، حياث 
 بيدش  كح .

ولملاا   ليها  رااامي ت أ اة،  الاااة رثاا  بلإدب ة بالياؤ يلم ساااؤ، وبلإدب ة بإدمةكاازة  اسةتراتيجية الإدارة الااتيةةة للميسسةةة: -ب
بلإدب ة بي بتياؤ بأئا   ةللاؤ يدلليا   (Davidطياا)حتل رتق  بإ ساؤ، وبسدللاييؤ بإ ساؤ وبلإدب ة بيل ئمؤ  لد بيد ظايم، ولعاةف دل

بيك وقةب يؤ ومخل دة بإش  كؤ   بيلةب بت بإا سيؤ  لد رادت، بإا سؤ ر   لال نلا  سالمؤ رعي اؤ را  علاس إدب ة بإا ساؤ إلى أماةبد 
بإا سااؤ ب يااؤ تطعياا  دو  بيعاا رلين   بإا سااؤ، وه اا ن راا  لعةمهاا  بأئاا   ةللااؤ ت ياا  بيمةبئاا  وبيعملياا ت بإااادخارؤ   ت ظاايم وإدب ة 

بإ ساؤ، وهتلا ظةوف بيدعلم ، وبلاماتربض بلأس ساح ياددب ة بإدمةكازة حاتل بإتقا  هات با ل بإزلاا را  بلجهاا يدطديا  بإةكزلاؤ بصاطؤ 
ا سااؤ وتحطياااز   رااؤ، وتتمخلاا  بلا كاا ء وبلخاااار ت بااين ك مااؤ بيعاا رلين وتكااا دل أدوب  بيااالمؤ يلمااا دؤ   حاا  رشااايلات بيماالاب وبإ

بيعا رلين ب إا ساؤ يدحااين قااا ب م، وكا ي، تشاجي  بإا ساين  لااد بلابااب  يدلكياؤ  فكا ت بإديااتنين، وجااد بياكعض أهااابف بلإدب ة 
 :22"بي بتيؤ يلم ساؤ  بلج رعيؤ ر  أده 

  يئؤ بيئؤ و رعيؤ رش  كؤ. -
 تحاين وتدة بيدا لس وبإه  بت بلإدب لؤ. -
 بيلةب .تحاين  مليؤ ص    -
 بيدأا  بشي  إيج بي  لد تعلم بيملكؤ.- 

 تتاي  بيصلؤ بين بلج رعؤ وبلمجدم  وتحلي  بيشةبكؤ  بمخدلف صت ه . -
 تمكي  رك دل بلجتدة بيش رلؤ   بيدعليم يدحلي  بإةدود بيع لي.-
 متلة بلادبء  ومخل دة بيطع يؤ .تحالا بيعتبر  بإ اة    طض بلادبء ب لج رعؤ يللض ء  لد رظ هة بيطش  بم  لا  ا   ت-
ؤ بلج رعيااؤ  يلديااتل  وبيديلاايم دون بيدليااا اااإ سااا ت ،ويلملكااؤ حةلااؤ ب دياا   بإ سبتعدمااا بلادب ة بي بتيااؤ  لااد بإ  ماااؤ بااين -

 ب يدتمخل  بلج ةب .
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وتعاني  (kai)بلأول : : وها ب بإصاملح رياتن را  رلمعاين( اليابانية kaizenاستراتيجية التحسين المستمر )كايزن -ا
( تعاني kaizenوتعاني بيزلا دة بيمطيطاؤ وبيدحااين بإاادمة وبييلماؤ ك رلاؤ)ك لزن (zen) وبيثا  : بلأمضا  أو بيد يا  بيداا لج

بيدحاين بيدا يجح بإادمة دون أ   تيا ييف ر يياؤ   ساكي  بيتصاتل إلى بلجاتدة بإملتباؤ وها ه بلاساتربتيجيؤ ببديةها  ر سايح 
 :28ئيس رعها ك لزن بيع إح يددب ة بمتكيت وهت لدضم  عمت ؤ ر  بإك دل ر  أده    (masaki imai)إر  

 بيدمتلة بإادمة را وييؤ ك  مةد   بإ ساؤ بيدعليميؤ وييس وقط   لد    ؤ أو رادت، إدب   رعين. -
 وواااااااة ريلييااااااا ن)   بيتركياااااااز   بيدماااااااتلة بإاااااااادمة  لاااااااد تحااااااااين بيعمليااااااا ت يلتصاااااااتل إلى ندااااااا ئج   يياااااااؤ بلجاااااااتدة ولتضاااااااح -

rojarmilikan:ه ه بيلضيؤ   رل  ندم بين بلإدب ة بيي ب نيؤ وبلإدب ة بيدلليالؤ وبيتي لتضحه  بيشي  بيد لي  ) 

 
 29":تمله    بي ل ط بيد ييؤ :متطلبات فريق التسيير البيداغوجي  للتكوين المفتوح -1.8

 تاح م   لد بسدمةب لدم     وتام سيم  فم ر  قا لمةأ ر  بيدعال .: ييتنم لاحدت   لد نتبة رادلةة فريق مستقر نسبيا-
 : مم  بيضةو   أن ليتن رامثلا يي  بلأمتبا بيامه يؤ يلم ساؤ.فريق متنوع-
 : إن كثةة بلأ ض ء قا تيتن سكك  ييثةة بيامش ك  وي ي، ل ك ح بيدحة  يييتن بيعاد قليلا.فريق مةحدود عددا-
 نام لاخدس بأ م ل والاة رض مؤ إلى وبوك تم بيامه يؤ.: لأفريق متطوع و مستعد"-
 60.": و لامح بدمكي   لاق ت والاةفريق ميسس علا علاقات جديدة-

إضااا مؤ إلى رااااجمت ؤ رااا  بيصاااط ت بلأس سااايؤ بياااتي ل ك اااح أن لدحلاااد باهاااا  أ ضااا ء مةلااا  بياااامشةو ، وهاااح راااامثلؤ   بيااااجاول 
 :     62"بيد ياح

 (: يبين الصفةات ا سةةةاسية لفريةةةق المشةةةةةروع 4جدوى رقم )
 أهميتيا الصفة

بي ضج بيعللح 
وبيل بليؤ يل مت  

 وبيدمت 

 بيلا ة  لد بيدطي  بي  ضج بي   لا هم بلتة و وتدة  م  بيطةل . -
 مهم وبسديع ب أهابف ووس ئ   م  بيطةل . -

بيامي  إلى بياحي ة 
 بياجم  يؤ

 5مةدب ولا لل      26مةل  بيعم  راحاودب، حيث لا لدعا، ليتن  -
 أمةبد.

 بيعم  بةون بيطةل  رام  لا  ا  لد تاحل  بلأهابف. -
 بيلا ة  لد بلاتص ل وبيدتبص  ر  بلآ ةل  يطدح آم ق بيعم  بياجم  ح. -

 
 بياجةأة و بيشج  ؤ

 ورااااتبوهؤ بيامتبقف بيصعكؤ.تتبمة بياح مز يلدطااااااي  وبلابدي   وبيمماااااااتن  -
  ون بيامك د ة وبيدمت . -

 تا يم بيثلؤ   بيطةل  كي . - 
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 بيلا ة  لد تاحلي  بلأهابف وبيد لب  لد بيامش ك          - بيثلؤ ب ي طس
 وبيامعتق ت.

بياحام و ام 
 بيتردد

وبيلا ة  لد  
 تيتل   أ 

 بيامش  كاؤ بيلاا ة  لد أ ا  بيلةب بت، وتيتل   أ  وبضاح و -
 وبيطع ييؤ   قةب بت بيلج ؤ.

 بيلا ة  لد بف ذ بيلةب بت   بيامتبقف بيصعكؤ.-

 
:  متراا  تتوااا  اااة  وظاا ئف ق  الااؤ لاااجب أن تمكاا  و لعماا  ميةةام فريةةق التسةةيير البيةةداغوجي للتكةةوين المفتةةوح  -5.8

 :66باه  يدا يم ال مؤ  بيديتل  بإطدتن ب لج رعؤ وهح
 تااهاف إلى بقتربن  م   لد بلآ ةل  يلتصتل إلى تاحلي  هاف رشترن.: وظيفة تنظيم -
 : تاهاف إلى إلص ل بيامعلتر ت بيضةو لؤ ر   لال بيدش و  وبيامج يس وبياجمعي ت وبلاودم   ت بلإ لاريؤ.وظيفة إعلام -
 : تاهاف إلى تاحلي  بلأ م ل بيام راجؤ.وظيفة إنتاج -
 نت يؤ بيعم  بيام جز رل  نؤ ر  بحدي و ت بيامشةو .: تاهاف إلى بيدأكا ر  وظيفة مراقبة -
 : تاهاف إلى بيدأكا ر  تاج يا بيام خة ين يلتصتل إلى بياهاف بيام شتد.تعديلية -وظيفة تنشيطية  -
 : تاهاف إلى بيدحييم   ا بلا دلام ت ورتبوهؤ بيصةب  ت يضم ن تاحلي  بياهاف.وظيفة القرار -

تااااحلي  بلأ مااا ل بياااااخ صؤ وبيام رااااجؤ   إ ااا   بيداااااي  بيكياااابفتوح، نضااام  تاااااحلي   وب يليااا م باااامخدلف هااا ه بيتظاااا ئف  
 .63بلأهابف بيامامةة و ب يد ياح تاحلي  بيامشةو  بامجملم

 أساسيات مشروع عمل فريق التسيير البيداغوجي للتكوين المفتوح بالجامعة -1.8
ت شاايت بيااامجمت ؤ لإرااابده  ب ياااحيتلؤ وبيد  ساا  وبييطاا ءة، إن رع لشااؤ بإشااةو  هاات بييشااف  اا  أهاااميؤ صااط ت و ااةق       

 ور  بين بيشةوط بيتي قا تا  ا  لد تاحلي  ذي،:
راا  بيااامهم بياااحةص  لااد  لاا  بلإحااا   ب لاندماا ء يياا   ضاات   مةلاا  بيااامشةو  لأواا  تااتم  واات رلائاام راا  بيدعاا ون بااين  -

 بلأ ض ء.
 يطؤ ك  وبحا لاحدي و ت بيامشةو .لاجب تاحالا ره م وأدوب  ك   ضت، حص تادجيب وظ -
تاحالا قتب ا بيعم  وبيد اي  بين بلأ ض ء وبياحةص  لد أن لياتن كا   ضات  لاد  لام بأويتلا ت بيعما ، بيلايم وبياالتك ت  -

 .62بيلامخرؤ ي ج ن بيامشةو 
 حا  تتمخل  أمةبد بيامشةو  ب ياخلت بين أصح ب بياخ ة وبيامكدائين   بياميابن. -
 رع  ف بياخ بء ر  أ ض ء بيطةل  ببح  دهم بظةوف رلائمؤ يلعم .حا  بسد لال  -
 بلاسد لال بلأحا  يللا بت بيدل يؤ ر  بياحث  لد بيعم  بياجم  ح. -
 بلاسدط دة ر  تاج  ب ر  سك  ياهم بيعم  بامش  ل  أ ة،. -
 .65تاج يا أمةبد بيامشةو  وتلتلؤ  ون بياما وييؤ   بتاخ ذ بيلةب  -
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ويياااح لياااتن يلطةلااا  دوبم وبسااادمةب لؤ لااااجب  لاااد بإاااا ول  ااا  بإشاااةو  أن لعماااح مةصاااؤ بلاتصااا ل باااين أ ضااا ئم بصاااطؤ       
ر دظماؤ، ميجااب أن ليتنااتب  لاد بتصاا ل راااااادمة باين بعضااهم حااص لادمي  كاا   ضاات را  بيدااا     بيتقاا  بيااام  سب، لأن 

 تمتلة  لاق ت ب  ءة وبلاتص ل بطع ييؤ ر  ثةك ئم. ناج ن بيداي  بيكيابفتوح لدتقف  لد قا ة ك   ضت  لد
 62ويدحلي  ه ب بي ج ن لاجب تتمة الا   تبر  وهح:       

: لاجب تاحايس بلأ ض ء ب يامشيلؤ بيامتوتدة، ف ل ت بياامشةو  وأهابمام وبياتي لدملاب تااحليله  التسيير مشترك التنفيا-أ
 وهاب رشترك  ر   ةف  ي  بلأ ض ء.

: إن تااحالا قتب اا بيعما  هات أراة ضاةو   يلد  سا  كما  تعدا   ملياؤ ب ا ء ق  ااة يلاا  بيااجيا معالةم مشتركةهوية ذات -ب
دب   مةل  بإشةو  رهماؤ، كما  أن تاتم  قايم و قتب اا رااحادة بتضاتن، رلائماؤ يلتضا  و رد  سالؤ ميما  بي ها  تزلاا را  إدرا ا 

 تعد  ه ه بيلتب ا كمةوعيؤ   ح يؤ وقت   لام ت أو صةب  ت.بلأ ض ء وتاحالا راج ل تا لهم باقؤ، ر  وهؤ أ ة، 
: إن ت ظايم مةلا  بياامشةو  لاامح باامتبوهؤ أ  رشاي  لماةن، بةةيا يةمن الفريةق وظائل وأدوار مواعة بويوح معترف-ج

 62بلأرة بي   لادا ح تاحةلة بيامه م وبلأدوب . 

 ة  تدعيم ثقافة التكوين المفتوح في الجامعة يالمقاربة المفسرة نستراتيج-7.8
ويعاا  رااا  أهااام بي ظةلااا ت بإييةوستساايتيتويؤ بياااتي يميااا  أن تطااااة تاااا يم ال مااؤ بيدياااتل  بإطداااتن   بلج رعاااؤ   د بساااد   

 هح :ه ه، وتيتن     لطيؤ نظةلؤ رطاةة يلكحث ،هح نظةلؤ بيدتق  بيتي تةتيز  لد  متتين لادخاره  بي      ا بيدلييم و 
 بلاحدم ل ب ن بلجها سي د  يل ديجؤ بإةفتبؤ. -2
 قيمؤ تل، بي ديجؤ .  -6

م يع لم ) مييدت  مةوم( لة، أن قتة بيدتق  ود واؤ بحدما لات بيطاةد باأن وهااه ساي د، إلى بلإتا مخ بإملاتب سايحلل ن يام بإي ماترت 
 بإدتقعؤ ومل  ي د ئج  ملم كم  لكي م بيشي  بيد لي: 

 
 

 خاتمة 



 راهن ثقافة التسيير البيداغوجي للتكوين المفتوح في البيئة الرقمية                 د.عيشاوي وهيبة/د.بن خرور خير الدين

159 

 

وتمااةن  لااؤ  هاا ه بيا بسااؤ يد كااا  لااد ضااةو ة ووااتد هاا ب بيااةبه   يييااتن بسااتربتيجيؤ    بيدعلاايم بيعاا لي وبيد ميااؤ بإااادابرؤ،سااع  
 تا ؤلات ،وبيتي باو ه  يمي  أن تيتن  ةح  والاب يا بس ت لاحلؤ وهح :

بيكياابفتوح بإاةتكت با يديتل  بإطداتن )بيكيئاؤ بيةقمياؤ(   ر  بإع ل  وبإ ثةبت بيتّي يمي  أن ماد ا  بإم  س ت بيطعليؤ يثل مؤ بيداي -
 لد ب دك   أن بيداي  بيكيابفتوح ل كني  لد ع يين ود : تاي  بإش  ل  بيتربتلؤ، وتاي  بيدياتل   إلى و ناب ها ل  بلمجا يين يميا  

 إض مؤ ع لات أ ة، يدحاين نت يؤ بيدعليم ور ظترؤ بيديتل .
 رصملح بيديتل  بإطدتن بمعزل    بسدخابم مخدلف بإص د  بلاييترونيؤ  بإعةميؤ بيكحثيؤ  وبلاتص ييؤ .  وكيف يمي  أن نادت ب-

در ا  لا نا ر  ب ييلماؤ  وألض  يميا  أن نلاام ها ه بإتضات  ت بيكحثياؤ  يدياتن  ةحا  والااب ساتبء أكا ن ذيا، ر ا  أو را  ساتبن  را 
 بلأ  ة   ع ل بيكحث بيعلمح بلأك ديمح: 

 وةبء د بس ت ب تك  يؤ بين بإد  بت بيد ييؤ:إ -
 رعتق ت بيداي  بيكيابفتوح يلديتل  بإطدتن  ر  ووهؤ نظة هيئؤ بيدا لس بلج رعح. -
 را، بردلان ال مؤ بيداي  بيكيابفتوح يلديتل  بإطدتن   بيدعليم بأ تب ه بإخدلطؤ ر  ووهؤ نظة هيئؤ بيدا لس. -
 إ ساؤ بلج رعيؤ.بيؤ تمكي  بيداي  بيكيابفتوح يلديتل  بإطدتن وأاةه   تحاين   ئا به ه ت بلأس ت ة مت أد-
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