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Introduction:

Le tourisme est devenu l'une des
industries majeures les plus importantes
au monde a I'heure actuelle, et une
ressource essentielle pour les devises
fortes et un moteur pour I'économie, par sa
contribution au produit national brut de
nombreux pays, car il y a des pays qui ont
deviennent trés dépendants du secteur du
tourisme en tant que principale source de
revenus et moteur de développement.

Malgre les attentes des experts selon
lesquelles l'année 2019 verra une
augmentation relative des indicateurs du
secteur mondial du tourisme, le monde a
été surpris par I'émergence d'une
pandémie mondiale représentée par la
pandémie de Corona, qui a entrainé le
monde dans une situation sanitaire,
économique et crise financiére considerée
comme la crise la plus grave et la plus
violente de I'histoire de I'hnumanité. Ce qui
a amené le monde dans un cercle de
récession mondiale, les pays du monde ont
mis en place des politiques fondamentales
et pris des decisions qui limitent la
propagation du virus, comme la
guarantaine, en arrétant les mouvements
de transport et de transport entre les pays,
en particulier dans le domaine du
tourisme, d'une part, et dautre part, le
maintien d'un réseau minimum de
relations économiques et financiéres entre
les pays, jusqu'a ce qu'un vaccin soit
disponible pour limiter la propagation de
ce virus apparu en Chine et propagé a tous
les pays du monde.

La Tunisie, comme d'autres pays du
monde, a été touchée par la pandémie de
Corona, et la plupart des secteurs de
I'économie ont été paralysés, en particulier

le secteur du tourisme, qui est le secteur le
plus important en Tunisie, et qui devait
connaitre des taux élevés en 2019;
Cependant, les répercussions de la
pandémie ont fortement affecté le niveau
des chiffres et des données enregistrés sur
le secteur du tourisme, qui a été
completement  paralysé, malgré les
tentatives pour limiter la catastrophe. Le
secteur du tourisme a connu un déclin
important que le secteur n'a pas connu
dans son histoire, ce qui a eu un impact
sur le revenu brut, les taux de
chémage...etc.

La problématique de I'étude découle
du fait qu'elle met en Ilumiére un
phénomeéne et un nouveau facteur qui
affecte négativement le secteur
économique en général et le secteur du
tourisme en particulier, qui est I'aspect
sanitaire représenté dans la propagation de
I'épidémie de virus Corona, y compris
I'impact direct du facteur santé sur le
secteur économique en général. De plus,
nous constatons que ce type d'études de
santé liées a l'aspect économique se
caractérise par la modernité, la complexité
et I'imbrication avec d'autres études; Nous
constatons également qu'il existe une
interdépendance étroite entre la sécurité
sanitaire et les politiqgues économiques,
notamment le touristiques. Par
conséquent, l'objectif de cette étude sera
de répondre au probléme central suivant:

Dans quelle mesure la pandémie de
Corona a-t-elle affecté le secteur du
tourisme en Tunisie ?

Un ensemble de sous-questions
émerge de cette problématiqgue comme
suit:
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1. Qu'est-ce que le Coronavirus ? Et
gu'est-ce que le tourisme ?

2. Comment la pandémie de Corona
a-t-elle affecté le secteur du tourisme ?

3. Quels sont les mécanismes utilisés
par le gouvernement tunisien pour sauver
le secteur du tourisme a la lumiere de la
pandémie de Corona ?

Afin de répondre a la problématique
avec ses ramifications, les hypotheses
suivantes ont été formulées:

1. La pandémie de Corona a affecté
le secteur économique, ce qui a entrainé la
faillite du secteur du tourisme en Tunisie.

2. La Tunisie a mis en place des
mesures qui ont contribué positivement a
enrayer le virus et a relancer le secteur du
tourisme.

L'étude vise a élaborer des scénarios
pouvant contribuer a enrichir le climat
scientifique, a travers une description
générale de la situation épidémiologique
en Tunisie, de [l'impact du secteur
touristique sur celle-ci, et en soulignant
I'importance et la place du secteur
touristique dans son économie, en afin de
parvenir & un plan pour affronter la
pandémie en Tunisie et tenter de sauver le
secteur du tourisme.

La nature du sujet a I'étude nous
impose la qualitt des approches
méthodologiques et des cadres théoriques
que cette étude adoptera, & savoir: Etude
de cas: Nous adopterons cette approche en
étudiant les informations et les faits sur le
sujet, en plus des politiques adoptées par
le gouvernement tunisien, de la maniére
dont il traite.

- I'éemergence du virus corona et des
mécanismes d'amélioration de la réalité du
tourisme tunisien.
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- Approche juridique institutionnelle:
attache une grande importance a la
définition du rdle des acteurs politiques
tunisiens, a la maniére dont ils ont géré
administrativement la crise de Corona,
ainsi qu'a la maniére dont ils modernisent
le secteur du tourisme, et a Il'identification
des stratégies qui affectent les options et
les alternatives.

L'étude a été divisée en trois axes
principaux, en commencant par le cadre
conceptuel des variables d'étude ; La
deuxiéme partie de I'étude a été consacrée
a lanalyse de la réalit¢ du secteur
touristique en Tunisie avant la pandémie,
puis la troisieme partie de I'étude a traité
de la réalité de la pandémie et de ses effets
sur le secteur touristique en Tunisie.

Premierement: le cadre conceptuel
des variables de I'étude

Dans cette partie de I'étude, nous
aborderons le concept de tourisme et son
importance, ainsi que le concept de la
pandémie de Corona et les circonstances
de sa propagation a travers les pays du
monde.

Définition du Tourisme:

Définition linguistique:

Le concept de tourisme remonte au
mot «tour» dérivé du latin «torno» ; En
1643, pour la premiere fois, le terme
"tourisme" a été utilisé pour désigner les
voyages, les tournées, les déplacements ou
les migrations d'un endroit a un autre, car
ce concept comprend toutes les
professions qui satisfont et qui répondent
aux différents besoins des voyageurs.
(Mkabla, 1999, p. 24)

Définition idiomatique:

Il n'y a pas de définition unifiée du
tourisme qui puisse étre adoptée comme
définition de référence en raison de la
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Les répercussions de la pandémie de Covid-19 sur le secteur du tourisme en Tunisie

multiplicité et des différentes définitions
et chercheurs qui I'ont préparée, en raison
des différents aspects sur lesquels se
concentre la définition. Les économistes
se concentrent sur les  aspects
économiques du tourisme en tant
qu'activité économique et ses effets sur
diverses variables économiques,
notamment le revenu national, I'emploi et
la balance des paiements. Alors que les
socialistes le considérent comme un
phénomene social, tandis que les militants
du secteur des médias le considérent
comme un outil médiatique.

De nombreuses destinations
définissaient le tourisme, il y avait donc
de nombreuses et différentes définitions
du tourisme selon les entités qui le
définissaient, et voici un ensemble de
définitions:

=L'Allemand "Joyer Freuler" (1905)
le définit comme un phénoméne de
I'époque qui émane du besoin croissant de
repos, de loisirs, d'un sens de la beauté de
la nature et de son plaisir, et dun
sentiment de joie et de plaisir de résider
dans des domaines a caractére particulier.
(Huda, 1994, p. 11)

=Quant a la définition de I'Académie
Internationale du Tourisme, vous la
définissez comme (un ensemble de
mouvements humains et les activités qui
leur sont liées, résultant du départ d'une
personne de sa patrie, réalisant le désir de
départ et de changement).

Elle I'a également défini comme
"un terme utilisé pour les voyages de
loisirs, lorsqu'il s'agit d'activités et de
satisfaction des besoins du touriste".
(Aabou, 2012, p. 16)

=Quant au scientifique autrichien
Hermann Fuenscholeron, il définit le

tourisme en 1910 comme "le terme qui
s'applique a toutes les opérations qui se
chevauchent, en particulier les opérations
économiques liées a I'entrée d'étrangers et
a leur séjour temporaire, et a leur
propagation a l'intérieur des frontiéres
d'une région ou d'un pays particulier".
(Toufik, 2013, p. 23)

"Ce qui a été adoptée par la
Féderation internationale des
organisations de voyage officielles en
1968 signifie "le mouvement d'individus
et de groupes en dehors des frontieres
politiques de I'Etat dans lequel ils vivent
pendant une période de plus de vingt-
quatre heures et de moins d'un an".
(Youssef Kafi, 2016, p. 17)

De ce qui précede, nous pouvons
donner une définition globale du tourisme:

Le tourisme est le mouvement d'une
personne d'un endroit & un autre, que ce
soit a l'intérieur ou a l'extérieur du pays
pour une période qui ne doit pas étre
inférieure a 24 heures et n'est pas pour la
résidence permanente, et est a des fins
culturelles, affaires, religion, sports.. etc

L'importance du tourisme:

Le tourisme est considéré comme
I'un des phénomenes comportementaux et
humains les plus importants a [I'heure
actuelle, qui se caractérise par ses
répercussions économiques, culturelles et
environnementales. En  conséquence,
I'importance du tourisme peut étre
expliquée par les éléments suivants:

L'importance  économique  du
tourisme:

Le tourisme est l'une des plus
grandes industries au monde et il
contribue dans une large mesure a
I'économie mondiale, car les habitants des
pays développés dépensent plus pour le
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tourisme qu'ils ne dépensent pour
I'nabillement et les soins de santé. (Maher
& Abou kahf, 1999, p. 17)

Le tourisme constitue l'un des
secteurs économiques, et il est considéré
comme la source la plus importante de
devises étrangeres, et il offre également un
grand nombre d'opportunités d'emploi, car
le tourisme dépend de l'intensité de la
main-d'ceuvre, et donc le tourisme active
le marché du travail, que ce soit de
maniére directe, car le tourisme nécessite
la disponibilitt de cadres humains
suffisants et formeés pour fournir
directement des services touristiques ;
D'autre part, le tourisme stimule le marche
du travail dans d'autres secteurs liés au
tourisme, tels que le secteur des transports
et des communications. (EI Ansari &
Ibrahim, 2002, p. 32)

La prospérité du tourisme entraine
une augmentation des revenus des
individus travaillant dans le domaine du
tourisme, ce qui les pousse a consacrer
une partie de leurs revenus au tourisme,
redynamisant ainsi tous les secteurs
économiques. L'importance économique
du tourisme augmente en particulier dans
les pays en développement qui manquent
de richesse et souffrent de problémes de
pauvreté et de chémage.

L'importance culturelle et
civilisationnelle du tourisme:

Le tourisme et ses activites
d'accompagnement conduisent au mélange
des personnes de différents peuples et a
I'narmonie avec différentes cultures et
langues, ce qui conduit au rapprochement
culturel entre les différents peuples, a la
compréhension des différentes cultures et
a la réduction du fossé entre les cultures,
ce qui conduit & la croissance de paix

mondiale; De plus, [l'identification de
différents modéles de comportement offre
la possibilité de citer et de reconnaitre de
nouveaux modeéles de comportement. Le
tourisme conduit également a une prise de
conscience accrue de I'importance du
patrimoine culturel de la nation, ce qui
incite ses habitants a adhérer aux valeurs
nobles de leur culture et a essayer de les
affiner et de les refléter dans leur
comportement. (Maher & Abou kahf,
1999, p. 25)

L'importance environnementale et
urbaine:

Le tourisme permet une exploitation
optimale des ressources naturelles, et paie
pour les préserver et ne pas en abuser,
étant donné qu'elles sont une richesse
nationale ; Elle pousse également les
activités touristiques a organiser, planifier
et moderniser les usages du territoire de la
maniere la plus appropriée, en tenant
compte de I'environnement et de la
dimension esthétique des données, qu'elles
soient naturelles ou artificielles. Cette
importance se manifeste a travers: (Maher
& Abou kahf, 1999, p. 58)

- Préserver les données urbaines;

- Améliorer la qualité de
I'environnement.

Le concept de I'épidémie Corona
Covid-19:

Sur la base du nombre de victimes
du virus Corona, et de la classification de
I'épidémie  comme  pandémie  par
I'Organisation mondiale de la santé, et en
raison de sa propagation, tous les
gouvernements ont pris des mesures
compatibles entre prévention et traitement,
ce qui a entrainé prés de paralysie du
secteur du tourisme, et cette paralysie s'est
manifestée surtout dans le secteur du
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Les répercussions de la pandémie de Covid-19 sur le secteur du tourisme en Tunisie

tourisme au niveau des chiffres et des
données enregistrés, qui ont connu une
détérioration catastrophique que le secteur
n‘avait pas connue dans son histoire.

Définition du Coronavirus COVID-
19

Le nouveau coronavirus, une
nouvelle souche de coronavirus, a été
identifieé pour la premiére fois dans un
groupe de cas de pneumonie a Wuhan,
dans la province du Hubei, en Chine. Les
virus corona sont une grande famille de
virus, dont certains provoquent des
maladies chez I'homme, tandis que
d'autres se propagent entre les animaux,
notamment les chameaux, les chats et les
chauves-souris.

Le virus Corona qui est apparu
récemment n'est pas le méme que le virus
Corona qui cause le syndrome respiratoire
du Moyen-Orient, et il fait I'objet d'études
et de recherches. Les symptomes de
I'épidémie sont la fievre, la fatigue et la
toux seche, certains patients peuvent
également souffrir de douleurs, de
congestion nasale, d'écoulement nasal, de
maux de gorge ou de diarrhée, et ces
symptdémes sont généralement légers et
commencent a apparaitre progressivement,
et certaines personnes sont infectées sans
présenter de symptémes et sans se sentir
malades. En outre, la plupart des gens
peuvent récuperer environ 80% des
patients sans avoir besoin de traitement
spécial, et la gravitt de la maladie
s'intensifie chez environ une personne sur
06 personnes infectées par Covid-19, car
elles peuvent souffrir de difficultés
respiratoires, et le la possibilité d'infection
augmente pour les personnes agees et les
personnes ayant des problemes médicaux
tels que les maladies chronique, 02% des

personnes qui ont contracté la maladie
sont décédées et les personnes souffrant de
fievre, de toux et de difficultés
respiratoires  doivent  consulter  un
médecin. (UNRWA, 2020, p. 4)

Les étapes de propagation de
I"'épidémie de Corona virus (Covid 19):

Le nouveau coronavirus (COVID-
19) s'est initialement propagé comme suit:

- Le 13 janvier 2020, le ministere de
la Santé publique de Thailande a signalé le
premier cas confirmé en laboratoire
d'infection par le coronavirus émergent
(Covid 19), une personne de Wuhan,
province de Hubei, Chine, et le cas est
d'une soixantaine d'années -vieille femme
chinoise, résidente de Wuhan, province du
Hubei.

- Le 05 janvier 2020, cette femme a
présenté des symptbmes de fievre
accompagnés de frissons, de maux de
gorge et de maux de téte. Le 08 janvier
2020, la femme a voyagé sur un vol direct
de Wuhan vers la Thailande, accompagnée
de 05 membres de sa famille, lors d'une
tournée qui comprenait 16 personnes. Le
méme jour, le dispositif de surveillance
thermique de l'aéroport de Suvarnabhumi
en Thailande a reconnu les symptémes de
fievre chez le voyageur; Aprés avoir pris
sa température et procédé a une évaluation
préliminaire, la patiente a été transférée a
I'hGpital pour un examen plus approfondi
et un traitement, ce qui a prouvé que la
patiente avait été exposée au virus. Elle a
indiqué qu'elle visitait régulierement le
marché local des produits frais a Wuhan
avant que les symptomes de la maladie ne
commencent a apparaitre sur elle le 05
janvier 2020, mais elle a nié avoir visité le
marché des fruits de mer a Huanan, dans
le sud de la Chine, ou la plupart des autres
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cas confirmés ont été découverts. Le 12
janvier 2020, I'examen en laboratoire
d'échantillons par amplification en chaine
par polymérase transcriptase inverse a
montré un résultat positif confirmant
I'infection par le virus Corona, et I'analyse
de la séquence génomique menée par le
Centre des sciences de la santé pour les
maladies infectieuses émergentes, affilié a
la Croix-Rouge thailandaise, et I'Institut
national thailandais de la santé, sous la
supervision du Département des sciences
médicales, a confirmé que le patient était
bien infecté par le coronavirus émergent,
qui a été isolé dans la ville chinoise de
Wuhan. (Organisation mondiale de la
santé, 2020)

Deuxiemement- La réalit¢ du
secteur du tourisme en Tunisie avant la
pandémie de Corona:

Afin d'approfondir la realité du
tourisme tunisien, nous allons -a travers
cette partie de I'étude- nous concentrer sur
le potentiel touristique tunisien, les
indicateurs économiques et la stratégie
touristique de la Tunisie.

Eléments du tourisme en Tunisie:

potentiel naturel pour le tourisme:

La Tunisie est considérée comme
I'un des plus petits pays du Maghreb
arabe, avec une superficie de 164 162
km2 ; Elle est entourée par la mer
Méditerranée au nord et & l'est et ses
plages s'étendent sur 1 300 km. Le désert
constitue également 30% de la superficie
totale, ce qui lui fait profiter d'une
diversité naturelle et géographique qui
comprend des montagnes (monts Al-
Shaanbi, monts EI-Khamir, monts ElI-
Dhahriya); les plaines (la plaine de
Tabarka, la plaine du genou) ; riviéres et
vallées (Wadi Majrada, Wadi Melian);

Ainsi que les plages (Chet El-Jerid, Chet
El-Fajaj). Les composantes du tourisme
naturel de la Tunisie varient entre la
situation géographique qui contribue a
déterminer les caractéristiques du climat,
considéré comme méditerranéen au nord
et le long des cotes, et semi-aride au sud ;
Outre le relief qui divise la c6te rocheuse
nord et la cOte orientale sablonneuse, en
plus des montagnes et des plateaux, cela a
également contribué a la diversité de la
richesse végétale, qui comprend 2200
especes de plantes et d'arbres, ainsi que la
richesse animale, qui est un facteur
important dans les attractions touristiques.
(Badhadhou, 2010, p. 570)

Potentiel historique:

La Tunisie est une ville ancienne, ses
origines sont dues aux Berberes, et le nom
de la Tunisie est attribué a "Tinas", qui est
un mot berbére signifiant "repos” ou
"camp", et il a été prouvé que la Tunisie
reviendra au début du IVe siecle aprés sa
naissance. (Gararia, 2018, p. 125)

L'histoire de la Tunisie remonte a la
période préhistorique, puisque des traces
d'activitt humaine datant de I'ére
paléolithique ont été retrouvées dans la
ville de Gafsa. La région a connu la
succession de nombreuses civilisations
portées par la richesse de cette terre et sa
situation stratégique au cceur de la mer
Méditerranée. L'arrivée des Phéniciens en
1101 avant JC a des fins commerciales
marque le début de I'entrée de la région
dans la période de I'histoire; Quant a la
fondation de Carthage en 814 avant JC,
elle est considérée comme le Véritable
début de l'entrée de I'Afrique du Nord
dans le courant dominant de [I'histoire;
Carthage a pu assumer la position de
deuxiéme ville aprés Rome en Occident,
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et l'art de la mosaique y a prospéré.
(André Julian, 1946, p. 56)

L'histoire de la Tunisie comprend un
registre de périodes historiques
importantes, notamment la période du
royaume vandale de 439 a 533 apres JC,
qui sont les héritiers de I'Empire romain,
suivie de la période byzantine depuis I'an
533, suivie de la période islamique, qui
connut un grand développement de
I'urbanisation et de la science, ou I'lslam
s'installa dans la région aprées 03
conquétes successives qui connurent une
grande résistance des Berberes, jusqu'a ce
que Kairouan soit établie sous la direction
d'Ukba Bennafa en I'an 670. Et Kairouan
resta la capitale dune Etat africain
appartenant a I'Etat omeyyade jusqu'en
l'an 750, puis I'Etat abbasside, suivi
ensuite de la période de I'Etat sanhaji, puis
de la période de I'Etat almohade, puis en
I'an 1229, I'Etat hafside fut établi, suivi de
la L'ére espagnole jusqua ce que les
Ottomans en 1574 expulsent les Espagnols
et que la Tunisie devienne une province
ottomane, suivie de la période de
colonisation francaise.

La succession des civilisations sur la
Tunisie I'a distinguée par un patrimoine
historigue et ses antiquités  sont
mentionnées, dont le Musée national qui a
été construit au milieu du XIXe siecle, le
Musée de Carthage, ainsi que Sbeitla, la
"vieille Svetla", qui date retour a la
seconde moitié du premier siecle apres JC;
Le Palais de Rabat a Monastir, qui a été
construit en I'an 180 AH / 796 AD, sur
ordre du calife abbasside Harun al-
Rashid ; Outre le faubourg de Sidi Bou
Said, premier site protégé au monde, son
implantation remonte & I'dge médiéval, et
il est situé au sommet du versant rocheux
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dominant Carthago et le golfe de Tunisie.
(Gararia, 2018, p. 126)

Capacités matérielles:

Il n'est pas possible de parvenir a une
industrie touristique autonome influente
sur I'économie si le potentiel brut d'un
pays n'est pas soutenu par des capacites
matérielles, notamment des
infrastructures, des structures de base et
un réseau routier bien développé.

Parmi les capacités matérielles
importantes qui constituent un élément de
base du développement touristique, il y a
la capacité hoteliere. La Tunisie s'est
efforcée de renforcer sa capacité hoteliere
depuis l'indépendance, car elle a suivi une
politique de développement touristique
basée sur des plans d'aménagement du
littoral avec des criteres clairs (100
lits/hectare, 0,25 facade mer/lit, 08 a 10
m2 plage/touriste). L'intérét du
gouvernement pour le secteur du tourisme
s'est traduit par des chiffres qui en
témoignent, puisque le nombre de lits a
dépassé 241 000 lits en 2015, apres qu'il
n'avait pas dépassé 5 743 lits en 1963.

La capacité hoteliere est I'un des
indicateurs par lesquels il est possible de
mesurer I'ampleur de la progression de ce
secteur dans un pays, et donc les chiffres
précités permettent de déduire la place
importante dont jouit le secteur touristique
en  Tunisie, a mesure que le
développement des capacités
d'hébergement dans les établissements
hoteliers ont contribué a améliorer la
qualité de I'offre touristique et a la rendre
apte a répondre aux exigences du marché
et aux aspirations des touristes étrangers.
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Indicateurs ~ économiques du
I tourisme tunisien:

| Le tourisme est considéré
comme I'un des moteurs du
! développement de I'économie tunisienne,
: car il contribue a environ 7% du produit
| intérieur brut et fournit environ 400 000
emplois directs et indirects, et il est la
! deuxieme source de devises fortes apres le
: secteur textile. Dans ce qui suit, nous
| passons en revue les indicateurs les plus
| importants qui illustrent le role réel du
tourisme dans I'économie tunisienne.

! Recettes touristiques:

| Il est logique que l'augmentation du
| tourisme en Tunisie ait un impact positif
sur les recettes touristiques réalisées, et
! I'inverse reste vrai. Les revenus générés
| par le secteur du tourisme au cours de la
| période 1980-1990 ont connu une
croissance importante et continue, puisque
| les revenus ont doublé de 948 millions de
| dollars a 1838 millions de dollars ; On
| note également un taux de croissance
positif entre 2000-2005, alors que 3909
! millions de dollars ont été enregistrés en
: 2008, soit la wvaleur la plus élevée
| enregistrée, pour diminuer légérement en
2010, et un taux de croissance négatif dd a
! la situation mondiale en raison de la la
! crise financiere qui a affecté les marchés
| européens les plus importants exportant
vers la Tunisie ; Alors qu'un taux de
; croissance négatif de 46,24 % a été
: enregistré entre 2010/2015, ce qui signifie
| en gros que les revenus ont diminué
| pendant le premier semestre aprés la
révolution et les actes terroristes qui en
! ont résulté. (L'Office
| Tourisme Tunisien, 2023)
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Malgré cela, les revenus générés par
le secteur du tourisme en Tunisie restent
importants, et cela est principalement dd a
I'intérét des responsables pour ce secteur a
travers l'adoption de stratégies de
développement, qui visaient a établir et a
moderniser les infrastructures, a étendre
les zones touristiques, ainsi qu'a améliorer
les services touristiques, promouvoir les
produits touristiques tunisiens, attirer de
nouveaux marchés, adopter une politique
encourageant les investissements
touristiques, en plus de la situation
géographique, des richesses naturelles et
du patrimoine culturel tunisien.

Emploi et réduction du chémage:

Le tourisme représente l'un des
secteurs eéconomiques dans lesquels le
facteur humain est considéré comme l'un
des éléments les plus importants de
I'équation du tourisme. La croissance
continue du nombre de touristes étrangers
venant en Tunisie s'est reflétée dans le
secteur de l'emploi, car elle a offert de
larges perspectives aux Tunisiens pour
obtenir un emploi dans le secteur.

Les statistiques indiquent qu'il y a
une évolution remarquable du nombre de
postes directs créés dans le secteur du
tourisme, passant de 3000 postes apres
I'indépendance a 96500 postes en 2015,
soit une augmentation de 93500 postes
pendant 52 ans, soit une moyenne de 1798
postes par an.

Entre 1962-1973, nous avons
enregistré une augmentation de 11 122
postes, qui a presque doublé en nombre 4
fois, et cela reflete la contribution du
secteur et I'importance de la relation entre
le tourisme, la croissance économique et
la réduction de la pauvreté dans la période
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suivante, qui soit, entre 1972-1987, un
taux de croissance positif supérieur & 60%
a été enregistré, ce qui est logique ; Au
cours de cette période, la Tunisie a connu
la construction de complexes hoteliers au
cours des années 90, et le nombre de
postes directs n'a cessé d'augmenter de 46
600 postes a 79 000 postes en I'an 2000,
soit le nombre de postes nouvellement
créés a dépassé 32 000 postes entre 2000-
2010. On note également une
augmentation, mais moins significative,
du nombre de postes dépassant les 17 000
postes d'emplois directs, alors que sur la
période 2010-2015 on enregistre une
diminution du nombre de postes directs de
100 postes, ce qui est logique du fait de la
diminution du nombre de touristes et la
baisse des revenus au cours de la méme
période a la suite des actes terroristes qui
ont suivi le printemps arabe, qui ont
entrainé la fermeture de nombreux hotels
et le licenciement de leurs employés.
(Gararia, 2018, p. 135)

Contribution du Tourisme au
Produit Intérieur Brut:

La contribution du tourisme au PIB
en Tunisie s'explique par le volume des
revenus générés, car la contribution
directe du secteur du tourisme au PIB de
la Tunisie est actuellement de 3 milliards
de dollars, et la valeur augmente si la
contribution indirecte est prise en compte,
ou la contribution totale du tourisme est de
plus de 6 milliards de dollars en 2015.

La contribution totale du tourisme au
produit intérieur brut s'est développée de
facon remarquable et assez stable entre
1995 et 2005, alors qu'une contribution
totale de 20 % a été atteinte en 2010, ce
qui est une contribution effective par

QOO

Attribution - Pas d'Utilisatio,

n
Commerciale - Pas de Modification 4.0
International (CC BY-NC-ND 4.0)

rapport a la moyenne mondiale de 10%,
alors que I'on note la baisse enregistrée
entre 2010-2015, ce qui est logique et lié
au taux de croissance neégatif enregistré
pour la méme période et lié a I'évolution
du nombre de touristes ainsi que des
recettes touristiques. (Organisation
mondiale du tourisme, 2015, p. 3)

La stratégie  tunisienne  de
promotion du secteur touristique:

Les crises politiques, économigues et
naturelles dont ont été témoins les scenes
internationales et tunisiennes au cours de
la derniere décennie ont mis en évidence
la fragilité du secteur touristique tunisien
et son incapacité a y faire face en raison
de plusieurs lacunes et problemes, dont la
saisonnalité du secteur, la concentration
sur plages, faiblesse de [l'activation
touristique, modes d'hébergement limités,
dépendance absolue vis-a-vis des agences
de voyages européennes ; En plus de la
faible demande d'investissements
touristiques, et du vieillissement des
unités.

Le role du secteur touristique en tant
que tributaire de la croissance économique
a été renforcé a travers la mise en ceuvre
du plan stratégique approuvé pour le
développement du tourisme en 2016,
conformément aux exigences de la phase
post-révolution et ses répercussions sur la
situation touristique, a travers l'adoption
de la  stratégie  tunisienne  de
développement du tourisme Horizon 2020.

Le diagnostic:

- Les réalisations dans le secteur
du tourisme au cours de la période
2011-2015 ont été caractérisées par le
travail ~ d'amélioration du  plan
stratégique pour le développement du
secteur du tourisme en 2016, et la prise
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de nombreuses mesures pour réduire
I'impact des opérations terroristes sur
les résultats du tourisme secteur; Cela
s'ajoute a la poursuite du soutien aux
produits touristiques et a I'amélioration
de la qualité du marketing et de la
publicité;

La Tunisie compte 848 unités
hotelieres  d'une  capacité  totale
d'’hébergement de 240 000 lits, 936
agences de voyages, 376 restaurants
touristiques, 10 terrains de golf et 6
ports de plaisance;

- Dans le cadre de la création de
nouveaux modes d'hébergement et
dalternatives a [I'activité hoteliere, au
cours de la période 2011-2015, un premier
agrément a été accordé pour la mise en
place d'un projet touristique, comprenant
118 auberges, 31 résidences familiales, 13
chambres d'hétes a caractére distinctif, 90
auberges familiales, 29 résidences rurales,
villages touristiques, 14 campements
touristiques et 35 résidences touristiques;

- Entrée denviron 14 169 lits
hoteliers a exploiter, et 175 projets dans le
domaine de la promotion touristique ;

Elaboration d'un plan d'action a
moyen terme pour développer le tourisme
culturel.

La compétitivité des prix est l'une
des forces les plus importantes du
tourisme tunisien, tandis que les faiblesses
incluent la saisonnalité du secteur et la
predominance du produit balnéaire. La
situation sécuritaire instable constitue
I'une des menaces les plus importantes,
tandis que les opportunités comprennent le
développement du tourisme culturel,
comme le développement du tourisme
médical. (République tunisienne, 2016)
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Orientations et objectifs:

Le plan stratégique approuvé pour le
développement du tourisme en 2016 a été
mis & jour conformément aux exigences de
la phase suivant la révolution du
Printemps tunisien, et ses répercussions
sur la situation.

Il vise a adopter une stratégie globale
et intégrée pour le développement durable
du secteur du tourisme qui tient compte
des spécificités de la Tunisie, et assure la
croissance a long terme du secteur.

Ce plan stratégique s'incarne sous
forme de programmes concrets a court,
moyen et long terme, outre la mise en
place de dispositifs souples et continus de
suivi et d'amendement de la stratégie de
développement du secteur, et plus
précisément, cette stratégie vise a définir
les objectifs du secteur a I'horizon 2020 a
travers le développement du secteur
touristique, et a renforcer sa place dans
I'économie nationale dans les domaines de
la croissance, de l'investissement, de
I'emploi, et du développement des revenus
touristiques, en outre le développement de
la part du tourisme tunisien dans le bassin
méditerranéen et dans le tourisme
mondial, et la contribution des différents
produits touristiques a ce développement
attendu. (Gararia, 2018, p. 140)

La Tunisie vise, a travers la stratégie
de développement du tourisme tunisien,
Horizon 2020, a accueillir 10 millions de
touristes, et a enregistrer 41 millions de
nuitées touristiques, a un taux de
croissance annuel d'environ 6%, ainsi qu'a
atteindre 5,6 milliards de dinars tunisiens
en valeur des recettes touristiques, soit a
un taux de croissance d'environ 8 % par
an. Et enregistrant un  montant
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d'investissement touristique supérieur a
1650 millions de dinars, qui comprend
I'nébergement, la revitalisation et la
préparation, ainsi que l'augmentation du
nombre de diplomés des centres de
formation touristique de 427 diplémés en
2016 a 800 diplémés d'ici 2020.

Troisiemement- La réalité et les
effets de la pandémie de Corona sur la
Tunisie:

Sur la base du grand nombre de
victimes et de dizaines de millions de
personnes infectées confirmées, le virus
Corona a été classe comme pandémie par
I'Organisation mondiale de la santé le 11
mars 2020 ; L'épidémie de Corona a eu un
grand impact sur le secteur du tourisme
tunisien en raison des restrictions
imposées aux voyages, en raison de la
diminution du mouvement de la demande
de voyages parmi les touristes, alors que
les revenus du tourisme ont diminué, le
taux de chdmage a augmenté et la faillite
des agences de tourisme.

La réalité de I'épidémie de Covid-19
en Tunisie:

Bilan du COVID-19 en Tunisie:

En Tunisie, ou le secteur du tourisme
contribue a environ 15% du produit
intérieur brut, le gouvernement a annonce
un ensemble de mesures financieres et
fiscales pour faire face a l'impact des
fermetures et réduire leur impact sur
I'économie, et le soutien total annoncé
s'éleve a 2,5 %. milliards de dinars, pour
soutenir le secteur privé et les micro,
petites et moyennes entreprises.

Le paquet comprend un certain
nombre de mesures visant a soutenir le
secteur prive et les petites et moyennes
entreprises dans un certain nombre de

secteurs, y compris le secteur du tourisme,
notamment des exonérations de la taxe sur
la valeur ajoutée, la facilitation des
procédures de remboursement de la taxe et
I'accélération du paiement, et le report du
paiement des taxes pendant une période de
trois mois a compter du premier avril,
outre le report de la cotisation des
entreprises a la sécurité sociale pour le
deuxiéme trimestre de 2020 pour une
période de 03 mois, et le report du
paiement des échéances des préts
bancaires et des institutions financiéres
pour une période de 06 mois. Le
représentant de I'Organisation mondiale de
la santé, Yves Soteran, a annoncé que la
Tunisie enregistre le plus grand nombre de
décés dans la région arabe et le continent
africain, et traverse une “situation
critique™ qui pourrait s'aggraver. Ainsi, le
pays a besoin d'aide et de vaccins. Dans
une interview a I'Agence France-Presse,
Soteran a déclaré que "la Tunisie a le taux
de mortalité le plus élevé du continent
africain et du monde arabe", ajoutant que
"plus de 100 décés par jour" sont
enregistrées dans un pays d'environ 12
millions d'habitants. "C'est vraiment
beaucoup”. La Tunisie a pu surmonter la
premiére vague et contenir [I'épidemie
entre mars et aolt 2020, et le taux de
mortalité atteignait alors la cinquantaine.
Cependant, le nombre de décés a atteint
aujourd'hui plus de 16000, et des records
ont été enregistrés de 194, 189 et 134
décés par jour ces derniers jours. Il a
déclaré: La Tunisie est "plus transparente
dans la publication des données que
d'autres pays" et "le nombre de déces
qu'elle publie est sans aucun doute proche
de la réalité". Le chef du bureau de
I'organisation en Tunisie a confirmé que
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"la situation sanitaire est grave, et tous les
indicateurs sont au rouge", Il a justifié cela
par la propagation du virus dans tout le
pays, ce qui est "tres inquiétant”, et "la
propagation du mutant delta hautement
contagieux, qui est tres présent".
Aujourd'hui, certains Etats tunisiens
connaissent une situation épidémiologique
trés inquiétante, comme ce qui s'est passé
a Kairouan (centre), Siliana (centre), Beja
(nord-ouest), en plus de Tataouine (sud),
et Kasserine (centre).

La Tunisie a annoncé
I'enregistrement de 317 déces dus a
Corona, le bilan quotidien le plus élevé
depuis le début de I'épidémie de pandémie
dans le pays en mars de lI'année derniere.
Le ministere tunisien de la Santé a déclaré
dans un communiqué avoir également
détecté 5 624 nouveaux cas de virus au
cours des dernieres 24 heures. Le
ministere a ajouté que le nombre total de
blessés s'élevait a 563930, dont 18963
déces, et 579457 guérisons. Le 17 juillet,
la Tunisie a enregistré le plus grand
nombre de déceés quotidiens dus au virus,
qui s'élevait a I'époque a 205 cas. La
Tunisie connait une vague épidémique
sans précédent caractérisée par une large
diffusion des souches mutées alpha et
delta dans la plupart des Etats, avec une
augmentation du taux d'infections et de
décés; Le nombre de vaccinés contre
Corona dans le pays a atteint deux
millions et 420468 personnes, sur 11
millions et 700000 personnes, selon les
données du ministére de la Santé. (Yousra,
2021)

Impacts sociaux du COVID-19 sur
la Tunisie:

La quarantaine complete a affecté la
situation sociale dans les régions de la

région sud, malgré les mesures urgentes et
stratégiques prises par le gouvernement
pour limiter la détérioration de la vie des
citoyens, car l'epidémie de Corona s'est
reflétée dans le niveau de vie des
différents segments sociaux, ce qui a
poussé I'Etat a prendre de nombreuses
mesures sociales pour atténuer I'impact de
cette pandémie. Ces mesures sociales
sont:

- 50 571 familles nécessiteuses ont
bénéficié d'une aide exceptionnelle en
espéces de 50 dinars en complément de la
dotation forfaitaire estimée a 180 dinars ;

- 83 271 familles a faible revenu
ont bénéficié d'une carte de soins a tarif
réduit, avec une subvention de 200 dinars
par famille ;

- Approuver le versement d'une
aide sociale supplémentaire a environ 79
859 familles. Plusieurs autres segments
ont également été touchés par la pandémie
de Corona, notamment les chefs de famille
qui travaillent dans le secteur privé non
organisé et le secteur parallele, et les
secteurs qui ont complétement cessé leur
activité comme le batiment et les travaux
publics (81 983 emplois), le tourisme et la
restauration (20 697 emplois), et les
services de transport (21 815 emplois), et
les services de réparation (16 116
emplois), et environ 15 000 commergants
qui ont été exclus du travail, sans tenir
compte des services des jardins d'enfants,
des cafés, des vendeurs ambulants et des
marchands de vétements d'occasion, qui a
conduit a une augmentation du nombre de
la population directement touchée par la
pandémie a environ 460 000 habitants.

L'impact de la pandémie de Corona a
également affecté les transferts postaux
recus de [I'étranger par les Tunisiens

OOSO 484

Attribution - Pas d'Utilisation
Commerciale - Pas de Modification 4.0
International (CC BY-NC-ND 4.0)

-
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
[




Les répercussions de la pandémie de Covid-19 sur le secteur du tourisme en Tunisie

travaillant a I'étranger, car ils ont constaté
une diminution du nombre et de la valeur,
notant que le nombre de transferts était de
I'ordre de 200 000 transferts, avec une
valeur d'environ 192 millions de dinars en
20109.

Dans le cadre de I'effort des comités
régionaux de solidarité sociale dans les
wilayats de la région pour soutenir les
efforts de I'Etat dans la lutte contre
I'émergence du virus Corona, et en
coordination  directe avec l'autorité
régionale et les directions régionales des
affaires sociales, ces comités ont distribué
environ 30 000 colis aux personnes
éligibles.

Une augmentation du taux de
chomage:

Avant la crise du nouveau Vvirus
Corona, I'Institut National de la Statistique
de Tunisie estimait que le taux de
chdémage total était de 14,9% pour I'année
2019, et de 151% pour le premier
trimestre de lI'année 2020 ; En raison de
I'impact économique causé par la
pandémie, divers experts locaux ont
estimé que le taux de chémage global
augmenterait dans une  fourchette
comprise entre 3,9 % et 9,1 %. Une étude
a estimé une diminution de I'emploi de
4,1 % si la pandémie durait un mois, de
8,1 % si elle durait deux mois et de
12,2 % si elle durait trois mois, ce qui
représente une perte totale d'emplois de
143 287 et 430 000, respectivement. Selon
I'ancien premier ministre, la pandémie
pourrait entrainer la perte de 130 000
emplois d'ici la fin de l'année, et une
contraction économique de 6%, ce qui
équivaut a une baisse des ressources de
I'Etat de plus de 5 milliards de dinars
tunisiens (1,75 milliards de dollars
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américains). Le Programme des Nations
Unies pour le développement et le
ministere  du  Développement,  de
I'Investissement et de la Coopération
internationale s'attendent a un taux de
chémage de 21,6 % d'ici la fin de 2020,
soit I'équivalent de la perte de 274 500
emplois supplémentaires. ([D.S.M], pp. 8-
9

Impacts économiques du COVID-19
sur la Tunisie:

Dans le cadre de la préparation par le
gouvernement tunisien d'un programme
special de poussée économique et des
politiques et procédures requises pour
faire face aux répercussions immédiates
de la pandémie de Corona et au-dela, ainsi
que dans le cadre de la préparation du plan
de  développement  2021-2025, e
gouvernement initié la réalisation d'un
certain nombre d'études, dont I'étude qui a
été réalisée en partenariat avec le
Programme des Nations Unies pour le
Développement en Tunisie, et le Ministere
du Développement, de I'Investissement et
de la Coopération Internationale, sur les
effets de la pandémie de Covid 19 sur
I'économie tunisienne 2020, placée sous la
tutelle du Ministre du Développement, de
I'Investissement et de la Coopération
Internationale et du Représentant Résident
du Programme des Nations Unies en
Tunisie.

Cette étude présente l'ampleur de
I'impact de I'épidémie de Covid-19 sur la
macro-économie tunisienne, sur les petites
entreprises et les familles, et I'étude met
en évidence l'impact de la quarantaine
compléete et les mesures prises par le
gouvernement tunisien pour controler
I'épidémie sur le niveau économique ;
L'étude présente un bilan en termes
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d'accroissement de la  vulnérabilité
financiéere des petites et trés petites
entreprises et d'aggravation de la pauvreté
monétaire multidimensionnelle des
ménages.

Selon l'étude achevée, I'épidémie de
Corona 19 a entrainé une croissance du
produit intérieur brut de 4,4%, une baisse
de 4,9% de l'investissement total et de
08% pour la consommation des ménages
et les exportations, avec une baisse des
importations d'environ 9,6%. De plus, la
quarantaine et la baisse de la production
entrainent une augmentation du taux de
chébmage de 21,6%, contre 15%
actuellement, soit environ 274 500
nouveaux chdémeurs en 2020. Il est prévu
que le taux de pauvreté financiere monte a
19,2% contre 15,2% actuellement, ce qui
entrainera une baisse du niveau de revenu
d'environ 475 000 individus et les placera
sous le seuil de pauvreté.Les simulations
menées dans cette étude montrent que la
pandémie de Covid-19 va accroitre la
vulnérabilité  financiere de  certains
secteurs et comme le secteur industriel qui
représente 29% du volume d'affaires, le
secteur touristique qui représente 23% du
volume d'affaires, le secteur des transports
19,6% et le secteur textile 17,7%. D'autre
part, le gouvernement tunisien a introduit
un certain nombre de  mesures
exceptionnelles immédiates, notamment
économiques et sociales, pour limiter
I'impact de I'épidémie de Corona sur les
groupes sociaux vulnérables, et d'autres
mesures & moyen terme pour assurer une
reprise économique efficace.

Impact sur le secteur minier:

Le secteur minier était confronté a de
grands défis avant le déclenchement de la
pandémie de Corona, car l'extraction de

phosphate diminuait en raison des
protestations sociales dans certaines
régions concernant I'impact de
I'exploitation miniére. Ces protestations
ont commencé en 2008, puis se sont
intensifiées. Selon des sources de
I'industrie, les exportations de phosphate
au cours des 4 premiers mois de 2020
n'étaient pas significativement inférieures
a celles de la méme période en 2019, mais
il semble que les exportations provenaient
de la production précédemment extraite.
([D.S.M], Evaluation préliminaire de
I'impact de la pandémie de coronavirus sur
le secteur extractif et les problemes de
gestion des ressources, 2023)

Impact sur les revenus:

La Tunisie n'est pas une economie
dépendante des ressources naturelles, mais
la baisse des revenus du secteur extractif
aggravera les défis économiques auxquels
le pays est susceptible de faire face en
raison de la pandémie de coronavirus sur
le tourisme et le secteur informel dont
dépendent de nombreux Tunisiens. La
Tunisie importe 75% de son énergie de
I'étranger, ce qui affecte négativement la
balance commerciale du pays. En avril, le
gouvernement a pris des mesures pour
abolir les subventions aux carburants, et le
gouvernement a réitéré son intention
d'atteindre l'autosuffisance énergétique en
révisant certaines parties de la loi
tunisienne sur le pétrole et le gaz. Le
systeme financier en Tunisie pour les
hydrocarbures n'est pas attractif pour les
investisseurs, car la part de I'Etat dépasse
75%, tandis que les capacités géologiques
sont limitées et le colt des importations
est faible. Le gouvernement a déclaré qu'il
établira un nouveau cadre juridique pour
le secteur des hydrocarbures, tandis que
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les investisseurs ont déja manifesté un
certain intérét pour le gaz de schiste en
Tunisie, mais en raison de la crise
économique actuelle et du faible prix du
gaz, le cadre juridique pourrait ne pas étre
efficace et suffisant; En outre, la Tunisie
s'est engagée a produire 30 % de son
électricité des sources d'énergie, et les
responsables gouvernementaux ont
exprimé leur inquiétude que I'objectif de
30 % ne soit plus réalisable dans les délais
spécifiés.

L'impact de I'épidémie de Corona
Covid-19 sur le tourisme tunisien:

Baisse des recettes touristiques en
Tunisie:

Les revenus du tourisme en Tunisie
ont diminué de 65,1 % en 2020, affectes
par les fermetures, les quarantaines et les
interdictions de vol entre la plupart des
pays du monde, comme l'un des outils
pour faire face a la pandémie de «Covid-
19». Et la Banque centrale de Tunisie a
déclaré dans un recensement officiel que
les revenus du secteur du tourisme en
Tunisie étaient tombés a 1,96 milliard de
dinars (727,6 millions de dollars), contre
5,62 milliards de dinars (2,08 milliards de
dollars) en 2019. Le tourisme en Tunisie
est l'une des plus importantes sources de
devises étrangéres pour le pays, et il
constitue une part importante du produit
intérieur brut, qui fait face a des défis
politiques, économiques et
d'investissement depuis une décennie. En
octobre, le ministére tunisien du Tourisme
prévoyait une forte baisse des recettes
touristiques de 66% au cours de 2020, une
baisse des nuitées touristiques de 80% et
du nombre d'arrivees de 79%. Le tourisme
contribue entre 8 et 14 pour cent du
produit intérieur brut de [I'économie
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tunisienne et est une source majeure de
devises  étrangéres, ainsi que les
exportations et les envois de fonds des
travailleurs a I'étranger. (Yahyaoui, 2023)

= Devise étrangére: Les données de la
Tunisie centrale ont montré que le volume
des avoirs de réserve de change s'élevait a
23,1 milliards de dinars (8,58 milliards de
dollars), contre 19,1 milliards de dinars
(7,10 milliards de dollars), équivalant a
109 jours d'approvisionnement, au cours
de la premiere semaine de 2020. Le
gouvernement s'attend a ce que I'économie
se contracte de 7,3% sur l'ensemble de
2020, alors que la loi de finances anticipait
au début de l'année une croissance de
2,7%. (Yahyaoui, 2023)

=La crise de la dette tunisienne: en
février 2021, le Fonds monétaire
international a publié sa derniere analyse
de la situation de la dette tunisienne dans
le cadre des préparatifs d'un programme
de prét potentiel pour I'économie
tunisienne en difficulté ; L'analyse de la
position de la dette des pays ayant « acces
au marché », comme la Tunisie, différe de
I'analyse de la position de la dette des pays
a faible revenu. Contrairement a l'analyse
de la position de la dette des pays a faible
revenu, le FMI n'a pas émis de jugements
clairs sur les risques d'assumer des dettes
pour les pays ayant acces au marché (que
I'on trouve dans une gamme large et
variée, allant de la Russie aux Fidji). Les
deux analyses dépendent d'un scénario de
base que le Fonds monétaire international
considere comme plus proche des
évolutions sur le terrain, et de différents
scénarios alternatifs dans lesquels les
trajectoires de la dette sont évaluées en
fonction de la montée et de la chute des
risques potentiels. Alors que la tolérance a
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I'endettement des pays a faible revenu est
classée en risque faible, moyen ou élevé,
I'évaluation finale des risques
d'endettement des pays d'acces au marché
apparait sur une analyse qui montre la
gravité des risques sans émettre de
jugement final clair. Une analyse de 15
facteurs affectant la situation de la dette
montre  clairement la  valorisation.
([D.S.M], La crise de la dette tunisienne
dans le contexte de la pandémie du
coronavirus [D.B.N], 2021, p. 6)

»Les risques de soutenabilité de la
dette publique et extérieure semblent
élevés en Tunisie ; La dette publique (qui
comprend la dette intérieure et extérieure
du secteur public) a diminué en 2019 de
775 % a 72 %, ce qui est proche de la
limite de 70 % du PIB adoptée par le
Fonds monétaire international comme
indicateur des risques de remboursement
de la dette. Cependant, cette baisse s'est
soudainement inversée en 2020 en raison
du ralentissement économique sans
précédent, ainsi que de l'aggravation du
déficit budgétaire en raison de la baisse
des revenus, de l'augmentation des
dépenses pour les mesures d'urgence et de
I'emploi supplémentaire de personnel de
santé, et de la dette publique dépassée. la
norme de 70% par une large marge,
atteignant 87,6% du PIB. D'autres
indicateurs montrent également les risques
de remboursement de la dette, tels que le
montant du financement externe requis, et
montrent clairement les risques élevés de
remboursement de la dette. (Yahyaoui,
2023)

Faillite de I'agence de voyage:

En Tunisie, de grandes pertes pour
les agences de voyages et le déclin de la
plupart des  marchés touristiques
POOG
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européens en raison de la propagation du
virus Corona et des perturbations et
paralysies qu'il a provoquées dans les
secteurs du transport aérien et maritime.
La Tunisie, comme la plupart des
destinations touristiques internationales,
selon les observateurs, sera affectée
négativement par cette crise sanitaire, et
pourrait entrainer une baisse du nombre
d'arrivees dans celle-ci d'environ 40%,
surtout au vu de la baisse du nombre de
touristes. des pays voisins pendant le mois
béni du Ramadan. Le professeur Moez
Qassem, specialiste  des  affaires
touristiques, indique dans une interview a
Al-Jazeera Net que le pourcentage de
touristes européens représente environ
30% du nombre total d'arrivées sur la
destination touristique tunisienne. La ou le
directeur de I'Université tunisienne des
agences de voyages et de tourisme, Omar
Al-Riahi, a expliqué que les agences de
voyages ont été affectées négativement et
ont perdu beaucoup d'argent en raison de
I'émergence du virus Corona, car de
nombreux voyages en ltalie, en Europe et
en Arabie saoudite ont été annulé.

Le tourisme arrive en téte des
secteurs les plus touchés par les mesures
de fermeture et de quarantaine, comme:

= Les revenus du tourisme ont diminué
de 47 % au premier semestre 2020, par
rapport a la méme période de 2019.

= Les revenus générés par le secteur du
tourisme en Tunisie ont remarquablement
baissé depuis le début de I'année en cours
jusqu'au 10 juillet, d'environ 50%.

= Une Dbaisse significative a été
enregistrée du nombre d'expatriés de
I'étranger, s'élevant a 67%, par rapport a la
méme période en 20109.
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= Les autorités tunisiennes ont estimé a
6 milliards de dinars (2 milliards d'euros)
les pertes qui pourraient étre causées au
tourisme du fait de la paralysie totale qui a
touché le secteur depuis mars.

= Les agences de voyages, les hotels et
les restaurants touristiques ont connu un
déficit complet, car ils sont en état de
cessation complete d'activité, la situation
ayant commencé a s'aggraver depuis la fin
de l'année 2019 avec le debut de la
propagation du virus Corona, et des
compagnies aériennes ont annulé des vols
avec plus de 300 agences de voyages, ce
qui a poussé ces agences a annuler des
réservations, a modifier des dates et a
rechercher des solutions pour ses clients.

= Environ 350 agences de voyages
travaillant a la vente et a l'organisation de
voyages Omra (sociétés Omra) sont
entrées en crise, apres la décision du
Royaume d'Arabie Saoudite dannuler la
Omra, d'autant plus qu'elles ont réservé
des résidences et engagé des dépenses
importantes, pour se retrouver plus tard
contraints de supporter ces dépenses,
compte tenu de leur incapacité a récupérer
leur argent aupres de l'agent saoudien et
de la difficulté des procédures.

= Les agences de voyages avaient
effectué des réservations d'avions et
d'hotels dans les pays d'accueil, ainsi
qu'obtenu des préts et des avances
financieres, qui dépassent 1 300 agences,
et sont entrées dans un déficit financier, ce
qui peut entrainer la faillite de nombre
d'entre elles.

= Des milliers d'employés du secteur du
tourisme ont perdu leur emploi apres la
fermeture de la plupart des stations
balnéaires, soit environ 91 000 emplois, y

compris les emplois des hotels et
restaurants touristiques.

= |L'économie devrait se contracter de
4,3% en raison du virus, ce qui est le
niveau le plus bas que I'économie ait
atteint depuis I'indépendance en 1956.

= Les restrictions imposées par la
propagation du virus Corona ont affecté
négativement le secteur du tourisme en
Tunisie ; Malgré la réouverture des
frontiéres, et permettant aux hotels
d'occuper 50% de leur capacité, beaucoup
d'entre eux ne peuvent occuper plus de
20%.

= Le responsable des agences de
voyages et de tourisme a appelé a un plan
de redressement urgent pour éviter la
fermeture et la faillite des établissements
touristiques aprés avoir servi I'Etat
tunisien pendant des décennies en
fournissant des devises fortes et en
contribuant au développement.

= La situation épidémiologique difficile
en Tunisie a coupé l'espoir d'une reprise
imminente du secteur du tourisme, sur
lequel la Tunisie comptait depuis des mois
pour sortir de la crise économique
étouffante. Quelques semaines apres que
le ministre du Tourisme a annoncé que la
Tunisie est une destination slre et saine
pour recevoir des visiteurs en mai dernier,
le monde a été surpris par une crise
sanitaire sans précédent dans tous les
gouvernorats de Tunisie en raison de la
propagation de I'épidémie, et de la saison
touristiqgue a été annulée quelques jours
avant son démarrage, et l'industrie du
tourisme reproche au gouvernement sa
mauvaise gestion de la crise touristique,
dénoncant son incapacité a prendre des
mesures d'accompagnement pour protéger
le secteur touché par la pandémie, et pour
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sauver la situation, alors que le tourisme
en La Tunisie emploie 350 000
travailleurs directs et 250 000 travailleurs
indirects. (El-Husseini, 2023)

Selon les chiffres publiés par
I'Université tunisienne de I'hotellerie, 60%
des travailleurs du secteur du tourisme
sont menacés de pauvreté, tandis que
27000 travailleurs ont perdu leur emploi
en raison de l'arrét de l'activité touristique
avec l'étranger, et de [lincapacité du
tourisme intérieur a sécuriser leur source
de revenus, en raison des mesures de
quarantaine globales, et de l'interdiction
de circulation entre les villes, qui a été
approuvée par la Tunisie..

Le taux de chémage élevé:

Avant la crise du coronavirus,
I'Institut national de la statistique de
Tunisie estimait le taux de chémage
global a 14,9% pour 2019 et 15,1 pour le
premier trimestre 2020 ; Compte tenu de
I'impact économique causé par la
pandémie, divers experts locaux ont
estimé que le taux de chémage global
augmenterait dans une  fourchette
comprise entre 3,9 % et 9,1 %.

Sous l'effet de la crise sanitaire
étouffante, la période écoulée a été
caractérisée par la détérioration des
indicateurs liés a I'évolution du marché du
travail, qui se traduit par l'augmentation
du nombre de chomeurs au cours du
premier trimestre de l'année 2021, pour
atteindre 762,6 mille chOomeurs contre
746,4 mille chémeurs enregistrés au cours
du deuxieme trimestre de l'année 2021 ;
Par conséquent, le taux de chdmage a
augmenté a 18,4 % au cours du troisieme
trimestre de la méme année, contre 17,9 %
au deuxieme trimestre de 2021.

Parmi les facteurs contribuant a
I'aggravation du probléme du chémage en
Tunisie:

= Le nombre élevé de jeunes diplomés a
la recherche d'un emploi ;

= L'incompatibilit¢ des diplomés des
établissements  d'enseignement et des
universités avec les exigences du marché
du travail ;

= Une pénurie de main-d'ceuvre
qualifiée et un faible développement des
métiers ;

= La faiblesse de la médiation sur le
marché du travail, et [I'existence de
déséquilibres dans le rapprochement de
I'offre et de la demande dans le domaine
de I'emploi ;

= ['absence d'un réseau national de
collecte d'informations sur le chémage et
I'emploi ;

* La faible flexibilité de
I'environnement administratif et financier
qui constitue un frein a l'investissement ;

= Faible capacité d'adaptation des
institutions aux évolutions de
I'environnement ;

= Privilégier l'activité commerciale au
détriment des investissements productifs
générateurs d'emplois ;

= Faiblesse de I'esprit d'entreprise,
notamment chez les jeunes ;

= Le facteur social et culturel qui motive
la préférence pour le travail rémunéré ;

= Mauvaise coordination entre les
secteurs ;

= La faible mobilité géographique et
professionnelle de la main-d'ceuvre, qui
s'est traduite par la non-satisfaction de
certaines offres d'emploi, notamment dans
les zones reculées ;

= En conséquence, la Tunisie a fait de
grands efforts pour limiter - ou du moins
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atténuer - ce phénomene, qui s'est acceléré
apres la crise de I'effondrement du secteur
touristique a la suite de la crise sanitaire
en 2020, et les effets subséquents qui ont
accru la fragilité du secteur a la lumiére de
I'épidémie émergente de Corona. (L'Office
National du Tourisme Tunisien, 2023)
Dans le contexte de cette réalité, les jeunes
se retrouveront a nouveau parmi les
principales victimes de la récession
économique causée par le virus Corona.
Le Directeur général de I'Organisation
internationale du travail a appelé les
gouvernements a accorder une attention
particuliére aux jeunes touchés par les
mesures visant a contenir I'épidémie pour
éviter d'étre touchés par la crise a long
terme, et a expliqué que les jeunes sont
touchés de maniére disproportionnée par
la crise en raison de la perturbation du
marché du travail et des domaines de

Selon ses estimations, le taux de
chémage des jeunes était le plus élevé au
monde depuis plus de 25 ans, et les
experts estiment que les effets combines
des mesures de fermeture dues au virus
Corona, de la contraction des échanges et
de la forte baisse de tourisme, a provoqué
le licenciement de nombreuses personnes
de leur emploi, tandis que la Tunisie
sombrait dans une profonde récession
économique. Les experts avertissent que
bien que les pays de la région soient
contraints d'annuler les décisions de
quarantaine et de rétablir certains aspects
de la vie normale, les niveaux éleves de
chomage et les manifestations de la crise
resteront sans réformes économiques et
sociales rapides, profondes et plus
dynamiques. (Académie des jeunes
dirigeants syndicaux, 2020, p. 14)
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| I'éducation et de la formation.

La crise sanitaire a imposé a la
région a la fois tous les enjeux de
développement dans leurs diverses
manifestations, du fait de la situation
politique en Tunisie, ou le chémage des
jeunes a atteint 40%, ce qui s'explique,
selon I'Organisation arabe du travail, parce
que 39% des actifs les jeunes des pays
arabes vivent avec moins de 3,10 dollars
par jour.

Des rapports distincts de la Ligue
des Etats arabes, du Fonds des Nations
Unies pour la population et de la CESAO
ont confirmé que les conditions des
femmes dans la région arabe sont les plus
vulnérables pour plusieurs raisons sociales
qui peuvent empécher les femmes de
participer au marché du travail. Au milieu
de la propagation de I'épidémie de Corona,
les femmes, les immigrés, les réfugiés et
les personnes déplacées sont souvent les
plus touchés et les plus vulnérables au
chbmage et a la perte d'emploi, en
particulier les travailleurs des métiers du
travail journalier, des soins a domicile, de
la vente, de la restauration et nettoyage,
d'autant plus que la plupart d'entre elles
sont meres et quelles travaillent
majoritairement dans le secteur informel a
hauteur de 61,8%. (Académie des jeunes
dirigeants syndicaux, 2020)

Conclusion:

Cette étude a conclu que le virus
Corona a un impact significatif sur le
secteur économique en général et sur le
secteur du tourisme en particulier. Les
effets négatifs du virus Corona sur le
secteur du tourisme se sont traduits par
l'augmentation du taux de chdémage, la
faillite des agences de tourisme et I'impact
des deux cotés de I'offre et de la demande
de voyages et de tourisme en raison des
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restrictions imposées aux destinations de
voyage, ainsi que l'annulation de vols, la
diminution du nombre de touristes et une
baisse importante des recettes en devises,
en plus de l'augmentation du déficit
commercial. Des études scientifiques
indiquent que I'épidémie du virus Corona
menace de perdre environ 50 millions
d'emplois dans le secteur du tourisme a
I'échelle mondiale, et que le virus Corona
a considérablement affecté les valeurs du
tourisme et les petites et moyennes
entreprises.

La baisse des revenus du tourisme
tunisien est principalement due a la
fermeture et a linterdiction des vols a
destination et en provenance de la Tunisie
dans la plupart des pays. Le tourisme en
Tunisie est l'une des plus importantes
sources de devises, et il constitue une part
importante du produit intérieur brut; Le
gouvernement tunisien s‘attend a une
contraction économique de 7,3% en 2020,
et quant a la dette tunisienne, la dette
publigue a dépassé 70%, ce qui était
représenté par le montant des dépenses
pour les mesures d'urgence et I'emploi de
personnel de santé supplémentaire. La
Tunisie a beaucoup souffert de Ia
propagation de I'épidémie de Corona, car
de nombreuses agences de tourisme ont
été déclarées en faillite et la plupart des
marchés  touristiques européens ont
décliné en raison de la propagation du
virus Corona, et des perturbations et
paralysies qui en ont résulté dans l'air et
secteur du transport aérien et maritime.

La Tunisie, comme la plupart des
destinations touristiques internationales,
selon les observateurs, sera affectée
négativement par cette crise sanitaire, et
pourrait entrainer une baisse du nombre de

visiteurs entrants. De plus, les agences de
voyages ont été touchées négativement et
ont beaucoup perdu en raison de la
nouvelle pandémie en raison de
I'annulation de nombreux voyages en
Italie, en Europe et en Arabie saoudite.

Résultats:

Le tourisme est au premier rang des
secteurs les plus touchés par les mesures
de fermeture et de quarantaine, sur la base
de nombreux indicateurs, notamment:

= L'incapacité et la faillite des agences
de wvoyages, hotels et restaurants
touristiques, en raison de l'arrét total de
l'activité, alors que la situation a
commencé a s'aggraver depuis la fin de
lI'année 2019, avec le début de la
propagation du virus Corona; Les
compagnies aériennes ont annulé des vols
avec la plupart des agences de tourisme,
ce qui a incité ces agences a annuler des
réservations, a modifier leurs dates et a
rechercher des solutions pour leurs clients.
= La plupart des agences de tourisme
organisent la Omra et la considérent
comme une importante source de revenus,
mais les sociétés de Omra, a leur tour,
sont entrées en crise, apres la décision du
Royaume d'Arabie Saoudite d'annuler la
Omra, dautant plus qu'elles réservaient
des résidences, et engagé de grosses
dépenses et depenses, pour se retrouver
plus tard contraints de supporter ces
dépenses, et incapables de recouvrer Ses
dépenses proviennent de l'agent saoudien
en raison de la complexité des procédures.
= Les agences de voyages avaient
effectué des réservations d'avions et
d'hotels dans les pays d'accueil, ainsi
qu'obtenu des préts et des avances
financieres, ce qui les placait dans un
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déficit  financier complet,  pouvant
: conduire a leur faillite. !
| = Des milliers de travailleurs du secteur |
du tourisme en Tunisie ont perdu leur
! emploi apres la fermeture de la plupart des !
: stations balnéaires, soit environ 91 000 :
| emplois, y compris les emplois des |
travailleurs des hotels et restaurants
! touristiques. !
: = Selon les attentes, I'économie se :
| contractera de 4,3 % a cause du virus, soit |
| le niveau le plus bas depuis
I'indépendance en 1956. Les restrictions !
! imposées par la propagation du virus :
| Corona ont eu des effets négatifs sur le |
| secteur du tourisme en Tunisie, et malgré |
la réouverture des frontiéres, permettant
! aux hotels, restaurants et autres de !
| fonctionner a la moitié de leur capacité ; |
| Cependant, la plupart dentre eux ne |
pouvaient méme pas occuper plus de 20%.
| = Les répercussions du virus Corona se |
| sont reflétées sur le marché du travail, car |
| il a entrainé le licenciement de travailleurs |
temporaires qui percoivent de bas salaires
! en Tunisie. !
: = La derniére période, en raison de la :
| crise sanitaire étouffante, a été caractérisée |
par la détérioration des indicateurs liés a
! I'évolution du marché du travail, qui se !
: manifeste par le nombre élevé de :
| chomeurs en Tunisie.
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