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  :ملخص
مــن خــلال  الماليــة جــودة المعلومــات المحاســبية في تفعيــل البعــد الاســتراتيجي للمحاســبةمســاهمة هــدفت هــذه الدراســة إلى معرفــة 

تصـميم إسـتبانة وزعـت علـى عينـة و  التحليلي الوصفي المنهج استخدم ذلك ، ولتحقيقلتعزيز هذه العلاقة التفاعليةمشاركة المحاسبين 
  ).SPSS.v26(تبسة، تم تحليلها ϵستخدام برʭمج ) SCT(والمحاسبة بمؤسسة الإسمنت  يةمحاسب ضمن دائرة المال 26شملت 

 الإسـتراتيجية الماليـة لمحاسـبةʪ المحاسـبية المعلومـات جـودة علاقـة فيكمتغـير معـدل  المحاسـبين لمشـاركة Ϧثـيرخلصت الدراسة إلى وجـود 
المحاســــبة الماليــــة (مــــن التبــــاين في المتغــــير التــــابع ) 01.6%(مــــا قيمتــــه أدى إلى رفــــع القــــدرة التفســــريية وشــــرح نســــبة إضــــافية معنويــــة 

               .     ، وهذا التأثير كان جزئي)الإستراتيجية
   . المحاسبين مشاركة المحاسبية، المعلومات الإستراتيجية، جودة المالية الإستراتيجية، المحاسبة المحاسبة :الكلمات المفتاحية

  JEL : 0M4 , M41تصنيف 
Abstract:  

This study aimed to know the contribution of the quality of accounting information in 
activating the strategic dimension of financial accounting through the participation of 
accountants to enhance this interactive relationship, and to achieve the objectives of the study, 
a questionnaire was designed and distributed to a sample by comprehensive inventory, which 
included 26 accountants within the Department of Finance and Accounting of the Cement 
Corporation (SCT) Tebessa, And analyzed using (SPSS.v26) program. 
The study concluded that there is an effect of the participation of accountants as a modified 
variable in the relationship of the quality of accounting information to strategic financial 
accounting, which led to raising the explanatory ability and explaining an additional 
significant percentage (01.6%) of the variance in the dependent variable (strategic financial 
accounting), and that this effect was partial. 
Keys words: Strategic accounting, strategic financial accounting, quality of accounting 
information, accountants' participation. 

M40, M41 :JEL classification codes   
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   :تمهيد
 حيث ،خاصة بصفة ةالأعمال عامة على مدار العقود الماضية على الجانب المحاسبأثرت التغيرات الكبيرة التي شهدēا بيئة 

 المعلومات الملائمة توفير إلى دورها تطور وإنما المحاسبية والدفاتر السجلات في المالية العمليات تسجيل مجرد المحاسبة ةنمه تعد لم
  .المستوʮت مختلف وعلى القرار اتخاذ أجل من منها المستفيدة للأطراف والكافية

 المحاسبة بين الربط بمحاولة المتعلقة تلك أبرزها ومن المحاسبة، لتطوير المحاسبي الفكر مجال في المحاولات من العديد برزت هنا من
 هذا من الهدف كان حيث ،الإستراتيجي الوضع لتحقيق المحاسبة أو الإستراتيجية ʪلمحاسبة عليه أطلق ما وهو الإستراتيجية والإدارة

   .الإستراتيجية الإدارة أهداف لتحقيق واستخدامها المحاسبية المعلومات توجيه هو الربط
 ʪلإدارة وربطها الإدارية المحاسبة على التركيز فـي الإسـتراتيجية والإدارة المحاسبة بين الربط عند المحاسبي الإتجاه كان حيث

 بعضهم حاول الإتجاه هذا عن وخروجا ،الداخلي التوجه تتجاوز ʪلإستراتيجية تتـصف ةيمحاسـب أدوات إلـى والتوصل الإسـتراتيجية
 أن على الاتجاههذا  ركز حيث، "الإستراتيجية المالية المحاسبة" عليه أطلقوا نطاق في الإستراتيجية والإدارة الماليـة المحاسـبة بـين الربط

  . للمنظمة العليا والأهداف المحاسبية ʪلمعلومات وربطها الشمولية نظرēا بسبب إستراتيجية مالية محاسبة هي الإستراتيجية المحاسبة
 يؤديه الذي الدور وكذا ʪلجودة، تتميز أن يجب والتيالمحاسبية  المعلومات طبيعة بتغيير المطالبة ضرورة كانت  ذلك تحقيق أجل ومن

 في أساسي تطوريمثل  وهذا يمتلكوها، أن يجب التي والمهارات هافي موقعهم خلال من لمنظمةا أهداف تحقيق أجل من ونالمحاسب
  .الإستراتيجية الإدارة عملية في وفاعلا مشاركا عضوا أصبح ولكنه للمعلومات توفير مجرد على يقتصـر يعـد لم حيث ،المحاسب دور
  مشكلة الدراسة  

في  شاركة المحاسبينبمالمالية  الاستـراتـيجي للمحاســـبةـد بعجودة المعلومات المحاسبية في تفعــيل الما مدى مساهمة  -
   تبسة؟  -)SCT( مؤسسة الاسمنت

    التساؤلات الفرعية 
  المالية الإستراتيجية؟  لمحاسبةاهل هناك علاقة Ϧثير بين جودة المعلومات المحاسبية و  -
  المالية الإستراتيجية؟  لمحاسبةاهل هناك علاقة Ϧثير بين مشاركة المحاسبين و  -
  المالية الإستراتيجية؟  لمحاسبةاو العلاقة بين جودة المعلومات المحاسبية  هل هناك علاقة Ϧثير لمشاركة المحاسبين في -

  فرضيات الدراسة  
 .   ةستبـ -)SCT(الإســمنت  ةفي مؤسس المالية الإستراتيجية لمحاسبةاتوجد علاقة Ϧثير بين جودة المعلومات المحاسبية و لا  -
 . ةستبـ -)SCT(الإســمنت  ةفي مؤسس المالية الإستراتيجية لمحاسبةاو  نـــيـــة المحاسبــتوجد علاقة Ϧثير بين مشاركلا  -
 ةفي مؤسس المالية الإستراتيجية لمحاسبةاوجد Ϧثير لمشاركة المحاسبين في العلاقة بين جودة المعلومات المحاسبية و ي لا -

 .  ةستبـ -)SCT( الإســمنت
  متغيرات الدراسة(نموذج الدراسة (  

  نموذج متغيرات الدراسة): 01(الشكل رقم 
  
  
  

  
  .الباحثين من إعداد: المصدر

 المحاسبة المالية الإستراتيجية  جودة المعلومات المحاسبية

 ʫبـــــعمتغير  متغير مستقل مشاركــة المحاسبــين

 )تفاعلي(معدل متغير 
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 الدراسة داف أه  
 ؛وأهمية توفرها النوعية هاالتعرف على جودة المعلومات المحاسبية وخصائص -
 ؛والإدارة الإستراتيجية المالية مجال يربط بين المحاسبة هعتبـار ϵالإستراتيجية  المالية المحاسبةعلى مصطلح لقاء الضوء إ -
 .اعتباره عضوا مشاركا وفاعلا في عملية الإدارة الإستراتيجيةالمحاسب من مجرد موفر للمعلومات إلى  دور معرفة -

 في ضوء جودة محاسبي  إتجاهك  الإستراتيجية المالية المحاسبةتفعيل  موضوعتناولها ب أهميتها الدراسة تستمد :الدراسة أهمية
  .واتخاذ القرارات الاستراتيجيات وضع في ساهمةلمإلى ا المعلومات إعداد مجرد من تعزيز مشاركة المحاسبينو  المعلومات المحاسبية

 دف الدراسة هذه في التحليلي الوصفي المنهج استخدام تم: منهج الدراسةđ ت جمعʭتتعلق بطبيعة التي والحقائق البيا 
 . الدراسة فرضيات لاختبار أدوات إحصائية استخدام هفي تم تطبيقي بجانب ، معززاالموضوع

  خطة الدراسة  
       ؛الإطــار المفاهــيمي للمحاسبـة المالــية الإستراتيـجـية :المحور الأول -
   ؛ومـات المحاسـبـيـةلماهــيـة جـودة المــع: المحور الثاني -
     ؛جودة المعلومات المحاسبية وتفعيل المحاسبة المالية الإستراتيجية بمشاركة المحاسبين: المحور الثالث -
   .تبـسة -)SCT(لإسمنت دراسـة حالـة مؤسـسة ا: المحور الرابع -

 الدراسات السابقة  
الاتجاه نحو المحاسبة المالية الإستراتيجية ودورها  :بعنوان ، أطروحة دكتوراه)2016(عــباس علي حسين الطليحي دراسة  -

، هدفت هذه )مساهمة خاصة -بحث تطبيقي في شركة بغداد للمشروʪت الغازية (في تعزيز القرارات الاستثمارية 
 التقليدية السياسات عن الناجمة المخاطر تقليل في وأهميتها الإستراتيجية المالية المحاسبة على الضوء تسليط إلىالدراسة 

 القرارات إتخاذ في اجراءاēم تعزيز من المستثمرين كنالتي تم الاستراتيجية بعادالأ وبيان الإستثمارية إتخاذ القرارات في المتبعة
 المحافظة يضمن وبما ،المشاريع افضل تتيح والتي المختلفة الإستثمارية المشاريع على توظيفه يمكن بما المستقبلية، الإستثمارية

 من يمكنها وبما الشركات قبل من الإستراتيجية المالية المحاسبة إستخدام ذلك عن فضلا المرتقبة، أو الحالية المشاريع على
 عامة بصورة القرارات على الإستراتيجية المحاسبة تطبيق أثر وبيان الاستراتيجي، نطاق في مهامها وأداء اأهدافه تحقيق

 الخارجية الاعمال لبيئة الاستراتيجي والتحليل الإستراتيجية المالية القوائم خلال من ،خاصة بصورة الإستثمارية والقرارات
 ظل في البحث عينة للشركة الحالي التنافسي الموقع وتشخيص رشيدة، إستراتيجية قرارات اتخاذ في يساهم وبما والداخلية
  .تطويره وامكانيات المفتوح السوق سياسات نتيجة الشديدة المنافسة

 وتطبيقاēا الإستراتيجية للمحاسبة ألمفاهيمي الإطار: مقالة علمية بعنوان ،)2007( الجليلي يحي أحمد مقداددراسة  -
إلى تقديم مفهوم المحاسبة الإستراتيجية وكيفية المساهمة في تحقيق أهداف الوحدات  هدفت هذه الدراسة ،العراقية البيئة في

 ومعالجةالإقتصادية في ظل التطورات العالمية الجديدة ومدة Ϧثير المفهوم على ما تقدمه الوظيفة المحاسبية من معلومات، 
 بيئة في والمضاربة المنافسة من تمكنها التي كفاءةʪل ةأالمنش اغراض خدمة ىلع المحاسبية المعلومات بقدرة التشكيك مشكلة
  . ، فضلا عن فحص الواقع التطبيقي في البيئة العراقيةالمتلاحقة المتغيرات ظل وفي الاعمال

 Strategic Accounting: Revisiting The(: مقالة علمية بعنوان ،) Nyamori ,2000( دراسة -

Agenda(،  لوضع المحاسبية المعلومات استخدام في الإستراتيجية المحاسبة أهميةهدفت هذه الدراسة إلى توضيح 
 البيئة في التغييرات نتيجة يملكوĔا التي والمهارات المعلومات طبيعة لتغيير المحاسبين دعوةمن خلال  وتنفيذها الاستراتيجيات

 للمنظمة الهرمي التسلسل في أنفسهم وضع إعادةمن خلال  الإستراتيجية المحاسبة مسمى تحت الاقتصادية لموحدة الخارجية
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 تركيزها يكون التي التقنيات من مجموعة تبني على، وحثهم الاستراتيجيات واختيار وتنفيذ صياغة في سيشاركون حيث
  . والمنافسين العملاء مراقبة أهمية على التركيز مع خاص بشكل المنظمة على اوخارجي امستقبلي

 Is It Time to Start Thinking About Strategic( :مقالة علمية بعنوان ،),1999Keith D( دراسة -

Accounting( المنظمات معظم عليه تعتمد كأساس الإستراتيجية المحاسبة نظام، هدفت هذه الدراسة إلى ضرورة تبني 
 đا المحيطة البيئة في) التغيرات( الاضطراب مستوى مع استراتيجياēا موائمة على العمل خلال من أدائها، تحسين أجل من

 الذين الإستراتيجيين المحاسبين فريق تطوير، و مستوى كل في المنظمات تحتاجها التيو  اللازمة المحاسبية المعلومات ونوعية
 التي المحاسبية المعلومات بنوعية الإستراتيجيين المديرين وتزويد الإستراتيجية والإدارة التقليدية المحاسبة بين الفجوة سد يمكنهم

 اقتراح( محاسبية أدوات استخدام ضرورة تستلزم الاستراتيجية لمعلوماتلتلك ا الاحتياج، و القرارات لاتخاذ إليها يحتاجون
  .اللازمة الاستراتيجية المعلومات لتوفير) الإستراتيجية المحاسبة أدوات

 تتناول لم حيث الإستراتيجية المالية المحاسبة أهمية لإبراز جزائرية مؤسسة حالة بتناولها السابقة الدراسات عن الحالية الدراسة وتتميز
 حاولت الدراسة وهذه الاهتمام قيد زال ما المؤسسة استراتيجية بناء في وإشراكه للمحاسب الاستراتيجي البعدوتناول  ،قبل من

  .السابقة الدراسات اليها تتطرق ولم المقال هذا في عالجتها التي النقاط مختلف توضيح في وتستمر، اĐال هذا فتح سواها دون
       :الإستراتيــجــــية المالــية للمحاسبـــة المفاهــيــمي الإطــار -  1

 الإستراتيجية الإدارية المحاسبة على التركيز في الإستراتيجية والإدارة المحاسبة بين الربط عند المحاسبي الأدب في العام الاتجاه تمثل
 من بعض قام الإتجاه هذا عن خروجا ولكن ʪلإستراتيجية، تتصف الإدارية للمحاسبة وتقنيات أساليب أدوات، إلى والتوصل
  ".الإستراتيجية المالية المحاسبة" مصطلح عليه أطلقوا نطاق في الإستراتيجية والإدارة المالية المحاسبة بين ʪلربط الكتاب

 الاستراتيجية المالية المحاسبة مفهوم - 1-1
محاولة الربط بين المحاسبة والإدارة  هاعديد المحاولات في مجال الفكر المحاسبي لتطوير المحاسبة والمعلومات المحاسبية ومنظهرت 

لم توجد   والتي، "المحاسبة الإستراتيجية" ، إطلق عليهالإستراتيجية đدف تقديم معلومات مفيدة لإتخاذ قرارات ملائمة للمنظمات
المحاسبة، وإنما هي توجيه المعلومات المحاسبية لتحقيق أهداف الإدارة الإستراتيجية، ويتمثل الاتجاه العام في كفرع جديد من فروع 

وتناغما مع هذا الاتجاه قام بعض  ،الربط بين المحاسبة والإدارة الإستراتيجية في التركيز على عمل المحاسبة لصياغتها إستراتيجيا
  ".المحاسبة المالية الإستراتيجية"لية والإدارة الإستراتيجية في نطاق أطلق عليه الكتاب ʪلربط بين المحاسبة الما

  )14، صفحة 2007الجليلي، ( :هاوقد قدم الفكر المحاسبي العديد من الاتجاهات بشأن تعريف المحاسبة الإستراتيجية وأهم
   التي حدثت فيها لتوفر معلومات محاسبية وأهملت المعلومات الداخلية؛ اركز على المحاسبة الإدارية وتطوراē :الأول -
 وأهمل المعلومات الداخلية؛ جديدةركز على المحاسبة الإدارية ودمجها مع الاستراتيجيات لابتكار أساليب محاسبية  :الثاني -
  تحقيق ميزة تنافسية وأهمل البيئة الداخلية؛لركز على تفاعل المحاسبة الإدارية ووظيفة التسويق والنواحي الخارجية  :الثالث -
  ركز على أن المحاسبة الإستراتيجية هي محاسبة مالية إستراتيجية وربطها ʪلمعلومات المحاسبية والأهداف العليا؛  :الرابع -
 لها هي نظام لتوفير المعلومات لاتخاذ القرارات الاستراتيجية في منظمة ما، ذات طابع طويل الأجل و  :المحاسبة الإستراتيجية

 Ϧ." (Innes, 1998, p. 928)ثير شامل على أنشطة المنظم
 هي طريقة لتحليل المعلومات المالية عن أسواق نشاط المنظمة وهيكل التكاليف وتتبع إستراتيجية : المحاسبة الإستراتيجية

 (Bromwich & Bhimani, 1994, p. 128) ".المنظمة وكذلك إستراتيجية المنافسين في هذه الأسواق
الحاجة  جاءت، منها الإستراتيجية مدادها بمختلف المعلومات لغرض إتخاذ القراراتϵتكون في خدمة الإدارة  المحاسبة الماليةوبما أن 

  : خدمة الإدارة أطلق عليها المحاسبة المالية الإستراتيجية، والتي يمكن تعريفهافي المعلومات المحاسبية  لتوجيهإلى نوع من المحاسبة 
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 هي مجموعة من أساليب المحاسبة المالية ذات التوجه الاستراتيجي وفي ظلها يلعب المحاسب  :المحاسبة المالية الإستراتيجية
  (Tillmann & Goddard, 2008, p. 27) .المالي دورا جوهرʮ في عملية الإدارة الإستراتيجية

 هي شكل متطور لأساليب المحاسبة المالية التقليدية التي تعتمد على استخدام التحليل  :المحاسبة المالية الإستراتيجية
الاستراتيجي والنسب المالية والمزج بينهما وبين مخرجات النظم المحاسبية đدف توافر المعلومات المحاسبة الإستراتيجية اللازمة 

   )70، صفحة 2013السقا و عمر، ( .قتصاديةلمتخذي القرارات فضلا عن تحقيق القدرة التنافسية للوحدة الا
 هي عملية تحليل القوائم والتقارير المالية للمنظمة المعدة وفق المحاسبة المالية والتي تتضمن قدرا  :المحاسبة المالية الإستراتيجية

هائلا من المعلومات المفيدة مالية وإستراتيجيا وذلك ʪستخدام الأساليب المالية والإستراتيجية من خلال مزج نسب التحليل 
فهما عمليا لأداء المنظمة وموقفها ومستقبلها، لتحديد كيفية توليد أو  المالي ʪلتحليل الإستراتيجي في عملية واحدة تتيح

 (Grundy, Johnson, & Scholes, 1998, p. 91).استنفاد القيمة على مستوى المنظمة ككل

مجموعة من الأدوات والأساليب التي تعتمد على  :هيومن التعريفات السابقة يمكن القول أن المحاسبة المالية الإستراتيجية 
đدف قياسها وتحليلها وصياغتها بمنظور محاسبي استراتيجي عن طريق إيجاد التفاعل ) الخارجية والداخلية(المعلومات 

  .للتغييرات البيئية الحالية والمتوقعة الحدوث đدف عكسها على القوائم المالية لتلبي احتياجات متخذي القرارات
  :وʪلتالي يمكن إبراز أهم أوجه الاختلاف بين المحاسبة المالية والمحاسبة المالية الإستراتيجية، ضمن الجدول الموالي

  أوجه الاختلاف بين المحاسبة المالية والمحاسبة المالية الإستراتيجية): 01(الجدول رقم 
  المحاسبة المالية الإستراتيجية  المحاسبة المالية  أساس التفرقة

  الهدف
توفير معلومات تكون ذات فائدة في اتخاذ القرارات 

  . الاقتصادية قصيرة وطويلة الأجل
تتجاوز مجرد توفير معلومات على المشاركة الفعلية في عملية صنع 

  . القرار بحد ذاته كاختيار البدائل الإستراتيجية

  نطاق التحليل
المنافسة  مثلتحليل العوامل والمتغيرات داخل وخارج المنظمة   .تحليل العوامل والمتغيرات داخل المنظمة فقط

  .الخارجية
طبيعة المدخلات 

  والمخرجات
الاعتماد على المعلومات المالية بدرجة كبيرة وقلة 

  .الاعتماد على المعلومات غير المالية
 الاعتماد على المعلومات المالية وغير المالية بنفس القدر من الأهمية،

  .وعكس أهميتها الواحدة على الأخرى
  ).مستقبلية(المعلومات التاريخية والحاضرة والمتوقعة والمستهدفة   .المعلومات التاريخية  المعلومات المستعملة
  .تراعي ظروف التعامل مع المنافسين đدف تحقيق التميز  .تتجاهل ظروف المنافسة في اغلب الأحيان  العلاقة مع المنافسين

  .واسع  .محدود جدا  الاستراتيجي التوجه

  توجيه المعلومات
في  المتوفرة تحليل المعلوماتبيمثل الإستقراء البسيط 

  .الماضي أساسا للإنطلاق نحو المستقبل القريب
يمثل الإستقراء للماضي مرتكزا مهما للإنطلاق نحو المستقبل ϵيجاد 

  .توقعات أكثر ملائمة
بحث تطبيقي في شركة بغداد (الطليحي، الاتجاه نحو المحاسبة المالية الإستراتيجية ودورها في تعزيز القرارات الاستثمارية عــباس علي حسين : المصدر

المعهد  قسم الدراسات المحاسبية، ،)غير منشورة(دكتوراه مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ال أطروحة ،)مساهمة خاصة -للمشروʪت الغازية 
  .21:، ص2016 العراق، ،بغداد العالي للدراسات المحاسبية والمالية، جامعـة بغـداد،

  الإستراتيجية     المالية الركائز الأساسية للمحاسبة  -1-2
  (Nyamori, 2000, pp. 03-07) :الإستراتيجية المالية هناك جانبان يمكن تمييزهما يمثلان ركيزة أساسية للمحاسبة

 الأعمال : إعادة تحديد مواقع المحاسبين ʮيتم فيها حث المحاسبين على تغيير وجهة نظرهم من التركيز المالي البحت إلى قضا
المحاسبين العمل عن كثب مع اĐالات الوظيفية الأخرى  على يجبالكبيرة التي تستلزم فهما مفصلا لبيئة العمل، حيث 

 ؛وضع وتنفيذ الاستراتيجيات ومساعدة أعضاء المنظمة الآخرين على فهم الآʬر الإستراتيجية لقراراēمو 
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 تميز المحاسبة الاستراتيجية نفسها عن التقليدية عن طريق تغيير تركيزها بعيدا عن المعلومات :المحاسبية تركيز المعلومات تغيير 
التاريخية والمالية والداخلية إلى المعلومات غير المالية والمستقبلية والداخلية والخارجية، حيث يجب على المحاسبين التركيز  المحاسبية

 .المشاركة الفعلية في عملية صنع القرارو  على المعلومات التي من شأĔا المساعدة في تحسين الميزة التنافسية
  أهمية المحاسبة المالية الإستراتيجية  -1-3

  )20-19، الصفحات 2016الطحيلي، ( :تتلخص أهمية المحاسبة المالية الإستراتيجية، في
تحليل البيئة  فييوفر نظام المحاسبة المالية الاستراتيجي جملة من الأمور اللازمة لأداء المهام الإستراتيجية ويتجسد أبرزها  -

  المساهمة في اختيار البديل الاستراتيجي؛و  إيجاد جملة من البدائل ذات المنظور الاستراتيجيو  الداخلية والخارجية للمنظمة
 المساهمة في عملية التخطيط والتنفيذ الاستراتيجي بما يوفره من تحليل معمق للمعلومات الماضية والحالية والمستقبلية؛ -
ذي تحويه المحاسبة المالية الإستراتيجية من المعلومات التي ēتم đا المحاسبة المالية التقليدية فضلا عن القدر الكافي ال -

 ؛على المستقبلو الداخلية والخارجية المعلومات و  التركيز على المعلومات غير المالية تمثل فيتالمعلومات الأخرى و 
الإفادة في عملية التقويم والرقابة الإستراتيجية والتعلم من الإخفاقات الماضية ومحاولة الحد منها والإفادة من النجاحات   -

 لمستقبل، والتقدم نحو الأهداف الإستراتيجية؛ل موجهة، وإبراز نقاط القوة والضعف والحصول على معلومات المحققة
 أو التدهور الناتج عن مبادرات التغيير الاستراتيجي؛تحديد الأثر المالي المتوقع عن التحسن  -
 . التخلص من الأعمال التي لا توفر أو لا يمكنها توفير عوائد مالية كافية أو لا تتناسب مع إستراتيجية المنظمة المطبقة  -

  صعوʪت تطبيق المحاسبة المالية الإستراتيجية  -1-4
   (HATIF & SADIK, 2012, p. 394) :، هيتطبيق المحاسبة المالية الإستراتيجيةفي أهم الصعوʪت التي تواجه المنظمات  

 ؛مقاومة التغيير الذي يتمثل بعدم رغبة الإدارة أو العاملين في تغيير أو تطوير النظم المحاسبية المستخدمة -
 الموظفين الإداريين والماليين المؤهلين علميا وعمليا لتنفيذ تطبيقات المحاسبة المالية الإستراتيجية؛ نقص  -
 صعوبة الحصول على البياʭت والمعلومات المفصلة لإستخدام وتطبيق المحاسبة المالية الإستراتيجية؛ -
 .ما هو مطبق حاليا في الأجل القصيريؤدي إلى إرتفاع التكاليف مقارنة مع النظم المحاسبية الجديدة إسخدام  -

  المحاســــبـــيــة المـــعلـــومـــات جـــــودة ــــــةيماهـــ -  2
 تتصف أن يجب منها، والاستفادة فهمها ويمكن مفيدة المالية والتقارير القوائم تتضمنها التي المحاسبية المعلومات تكون حتى

  .القرارات بمستخدمي تتأثر والتي الجودة، من درجة على المعلومات هذه تجعل التي النوعية الخصائص من بمجموعة
  مفهوم جودة المعلومات المحاسبية - 2-1

، لذلك )Quality of Accounting Information(ودة المعلومات المحاسبية لجلا يوجد إجماع على تبني مفهوم واحد محدد 
  .لمستخدمينلعتمد على الغرض الذي تستخدم من أجله المعلومات المحاسبية وعلى التفسيرات المختلفة توجدت تعريفات متعددة 

 هي ما تتمتع به المعلومات المحاسبية من مصداقية وما تحققه من منفعة للمستخدمين وخلوها من : جودة المعلومات المحاسبية
ير القانونية والرقابية والمهنية والفنية بما يساعد على تحقيق الهدف التحريف والتضليل ويتم إعدادها في ضوء مجموعة من المعاي

  )26، صفحة 2015الخليل، ( .من إستخدامها
 تعني مطابقة وموافقة المعلومات المحاسبية المقدمة في المستندات والتقارير والقوائم المالية والدفاتر : جودة المعلومات المحاسبية

والسجلات والقوائم المحاسبية والأعمال والإجراءات للوصول إلى الكفاءة المناسبة للوفاء بمتطلبات العميل واĐتمع، والقيام 
 )154، صفحة 2015به يمان، ( .إلى أقل حد ممكن بتقليل خطر وجود الأخطاء في القوائم المالية

 مفهوم الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية -2-2
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 يستخدم هذا المصطلح في اĐال المحاسبي للتفرقة بين المعلومات المحاسبية الجيدة والمساهمة في اتخاذ القرارات بنجاح،
والمعلومات المحاسبية غير الجيدة، حيث تمثل الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية صفات اساسية للمعلومات المحاسبية ومن ثم 

  .يكون استخدام هذه المعلومات من قبل الاطراف ذات العلاقة المحاسبية سليم ورشيد لاتخاذ القرارات
 هي صفات تجعل المعلومات المعروضة في القوائم والتقارير المالية ذات فائدة : الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية

لمستخدمي المعلومات المحاسبية ومنهم المستثمرون الحاليون والمحتملون، والمقضرون، والدائنون وغيرهم والتي تجعل المعلومات 
 )07، صفحة 2013حميدات،  أبو نصار و( .المحاسبية ذات جودة عالية

 ا المعلومات المحاسبية: الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبيةđ بحيث  هي مجموعة من الصفات التي يجب أن تتميز
فهي بذلك تعتبر أخذا بعين الاعتبار للمفاهيم التي تتعلق  تجعلها مفيدة لغاʮت اتخاذ القرارات من قبل المستخدمين،

ʪلمعلومات المحاسبية والتي لا يمكن صياغتها كميا ولا يمكن كذلك تجاهلها، في ضوء حرص العاملين في المهنة على 
 )31، صفحة 2005أبو حشيش، ( .وجوب تميز المعلومات المحاسبية đذه الصفات النوعية

  دراسة الخصائص النوعية لجودة المعلومات المحاسبية -2-3
للمحاسبة المالية، فعدم  )المفاهيمي( تعتبر الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية من أبرز مقومات الإطار الفكري

حظي هذا المفهوم ʪهتمام كبير من قد الواردة في القوائم المالية، و  المحاسبية توفرها أو توفر البعض منها قد يؤثر على جودة المعلومة
بذلت محاولات عديدة لتحديد هذه الخصائص، أهمها مشروع  قدو ، طرف المنظمات الدولية والهيئات المهنية والجمعيات المتخصصة

في ظل الإطار المفاهيمي ) IASB(مع مجلس معايير المحاسبة الدولية  ʪلإشتراك) FASB(مجلس معايير المحاسبة المالية الأمريكي 
جاءت حيث  ،2018مارس  الصادر في) Conceptual Framework for Financial Reporting(المشترك للمحاسبة 

  .يرات في المضمون وليس في الشكل العام للإطار المفاهيمي من أجل زʮدة جودة المعلومات المحاسبيةيتغال
  لجودة المعلومات المحاسبية) الرئيسية(الخصائص الأساسية  -2-3-1 

إن الخصائص النوعية المرتبطة ʪلمعلومات المحاسبية هي خصائص أساسية لا يمكن فصلها عن المعلومة المحاسبية 
)Fundamental qualitative characteristics( ا، ولا يمكن النظر لها بمعزل عن هذه الخصائص التي يجب أنđ تتمتع.   

  (IFRS, 2018, pp. 14-16) : ، وهيالخصائص الأساسية) FASB/IASB(الإطار المفاهيمي المشترك وقد حدد 
 الملائـمة )Relevance( : المعلومات الملائمة هي تلك المعلومات القادرة على إحداث فرق أو تغيير في القرارات التي

يتخذها المستخدمون وتكون هذه المعلومات قادرة على إحداث فرق في القرارات إذا كانت لها قيمة تنبؤية أو قيمة تكميلية 
   .يكون أيضا لها قيمة Ϧكيديةأو كليهما معا، أي أن المعلومات التي لها قيمة تنبؤية غالبا ما 

المعلومات لها قيمة تنبؤية إذا كان يمكن إستخدامها كمدخل للعمليات التي : )Predictive Value( التنبؤية القيمة -
ʪلمعلومات يعني إعطاء مؤشرات قوية عن المستقبل في  إذ أن التنبوء، يستخدمها المستخدمون للتنبؤ ʪلنتائج المستقبلية

الظروف الطبيعية وكلما كانت هذه المؤشرات قوية وقريبة للواقع كانت أكثر ملائمة لأĔا تتيح لمستخدميها المراقبة في 
  ؛الأداء المستقبلي ومعرفة الانحرافات ومواضعها وأسباđا ومن ثم القيام بمعالجتها

Ϧكيد أو (المعلومات لها قيمة Ϧكيدية إذا توفرت التغذية العكسية  إن): confrmatory value(القيمة التأكيدية  -
حول التقييمات السابقة، وهناك ترابط بين القيمة التنبوئية والقيمة التأكيدية للمعلومات المحاسبية، إذ في كثير من ) تغيير

 قيمة توكيدية؛ الأحيان تكون المعلومات التي لها قيمه تنبوئية أيضا ذات 
حذفها أو تحريفها يمكن  تكمن في أن المعلومات مهمة إذا كان إهمالها أو): Materiality) (المادية(الأهمية النسبية  -

 .للبنود التي ترتبط đا المعلومات) أو كليهما(أن يؤثر على قرارات المستخدمين، وتعتمد على طبيعة أو حجم 
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 الصادق التمثيل )Faithful representation( : المعلومات ذات التمثيل الصادق هي تلك المعلومات المحاسبية التي
حيث يجب أن تمثل ϥمانة جوهر الظواهر التي ēدف إلى تقديمها، وتكون هذه ) ʪلكلمات والأرقام(تمثل الظواهر الاقتصادية 

ا القانوني متماثلين إذا لم تكن هي نفسها، فتقديم المعلومات صادقة في تمثيلها حيث يكون جوهر الظاهرة الاقتصادية وشكله
المعلومات فقط حول الشكل القانوني لن يمثل ϥمانة الظاهرة الاقتصادية، وليكون تمثيلاً صادقا إلى أقصى حد ممكن يجب أن 

  .كامل، محايد وخالي من الخطأ: تتوفر فيه  ثلاث خصائص وهي
ضمن جميع  المعلومات التي يجب أن تعبر عن كافة المعلومات العرض الكامل يت ):Completeness(الاكتمال  -

 الضرورية لفهم مستخدمي المعلومات عن العمليات التي يتم التعبير عنها، إضافة إلى المعلومات الوصفية والتوضيحية؛
جريح هو عرض المعلومات بدون تحيز في اختيار أو عرض المعلومات بعدم التحريف والت): Nentrality( الحيادية -

والتأكيد وإعادة التأكيد، أي معالجتها بشكل يزيد من احتمالية أن يتم تلقي المعلومات بطريقة إيجابية أو سلبية من 
المعلومات بدون غرض أو بدون التأثير على المستخدم بل معلومات طرف المستخدمين، فالمعلومات المحايدة لا تعني 

 ؛ )عدم المبالغة(مراعاة الحيطة والحذر في ظل ظروف عدم التأكد  رات، معقراالذات الصلة القادرة على إحداث فرق في 
الخلو من الخطأ يعني عدم وجود أخطاء أو سهو في وصف وبيان ): Freedom from error(الخلو من الخطأ  -

وأن العمليات المستخدمة لإنتاج المعلومات قد تم  الظواهر، يعني أن تكون عملية الوصف والتقدير مثالية في مجملها،
 .، بحيث أن الخطأ لا يكون فيها مهما لدرجة Ϧثيره في عملية صنع القرارهااختيارها وتطبيقها دون أية أخطاء في تقدير 

  لجودة المعلومات المحاسبية ) الداعمة(الخصائص التعزيزية  -2-3-2
عديد من الخصائص الداعمة التي تساهم بشكل أو ϕخر في تحسـين جـودة ʪلإضافة إلى الخصائص الرئيسية هناك ال

فهي مكملة ) Enhancing qualitative characteristics(المعلومات المحاسبية، تسمى الخصائص النوعية التعزيزية 
الفقرات وقد حددت  للخصائص النوعية الأساسية، وهذه الخصائص تميز بين المعلومات الأكثر فائدة من تلك الأقل فائدة،

الخصائص النوعية التي تعزز من فائدة المعلومات ذات الصلة لكي  )SFAC.2018(من الإطار المفاهيمي المشترك ) 23-36(
  (IFRS, 2018, pp. 17-19) :تكون ملائمة ويتم التعبير عنها بشكل صادق، وهي

  القابلية للمقارنة)Comparability( : القابلية للمقارنة هي أن تكون المعلومات حول المنظمة أكثر فائدة ويمكن
فالمقارنة خاصية نوعية تمكن ، مقارنتها بمعلومات مماثلة لمنظمات أخرى ومع معلومات مماثلة لنفس المنظمة لفترات أخرى

البنود على عكس الخصائص النوعية الأخرى، لا  المستخدمين من تحديد وفهم أوجه التشابه والاختلاف بين العناصر أو
    ؛تتعلق المقارنة ببند واحد بل تتطلب المقارنة عنصرين على الأقل

  القابلية للتحقق)Verifiability( : القابلية للتحقق تساعد في التأكد من أن المعلومات ذات تمثيل صادق للظواهر
راقبين المختلفين المطلعين والمستقلين يمكن أن يتوصلوا إلى توافق في الآراء، وإن الاقتصادية التي ēدف إلى تمثيلها، وتعني أن الم

وهناك طريقتين يتم đما التحقق، وهما الطريقة المباشر وتتمثل في التحقق المباشر من مبلغ أو ، لم يكن ʪلضرورة اتفاق كامل
خلال التحقق من المدخلات نموذج معين أو صيغة أو تمثيل آخر من خلال الملاحظة المباشرة، والطريقة غير المباشرة من 

  ؛ تقنية أخرى وإعادة حساب المخرجات ʪستخدام نفس المنهجية
  التوقيت المناسب)Timeliness( : حة المعلومات لصانعي القرار في الوقت المناسب لتكون قادرةʫالتوقيت يعني إ

كلما كانت المعلومات أقدم كلما كانت أقل فائدة، رغم أنه قد تستمر بعض المعلومات في ف، على التأثير على قراراēم
  ؛الوقت المناسب بعد وقت طويل من Ĕاية فترة إعداد التقارير لأنه يحتاج المستخدمين إلى تحديد الاتجاهات وتقييمها
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  القابلية للفهم)Understandability( :ت وتوصيفها وتقديمها بوضوح ودقة القابلية للفهم هي تصنيف المعلوما
غير أن بعض الظواهر معقدة بطبيعتها ولا يمكن جعلها سهلة الفهم، فقد يؤدي استبعاد المعلومات ، يجعلها مفهومة

ومع ذلك فإن هذه  حول هذه الظواهر من التقارير المالية إلى تسهيل فهم المعلومات الواردة في تلك التقارير المالية،
 .التقارير ستكون غير مكتملة وʪلتالي قد تكون مضللة

  الخصائص النوعية لجودة المعلومات المحاسبية) محددات(قيود  -2-4
قيود يلتزم đا المحاسب عند إعداد وعرض المعلومات المحاسبية على منفعة هذه المعلومات في اتخاذ القرارات، حيث أن  هناك

  ). Costs\Benefits(قيد التكلفة والمنفعة لإنتاج وتوصيل المعلومات المحاسبية يتمثل القيد الرئيسي في هناك قيد رئيسي 
تتضح أهمية دراسة العلاقة الجوهرية بين عنصر التكلفة والمنفعة المتوقعة حتى  )SFAC.2018(من ) 43-39(فحسب الفقرات 

فالتكلفة تعتبر قيدا شائعا على المعلومات التي يمكن توفيرها من خلال التقارير المالية، فالتقرير عن  تكون المعلومات مفيدة،
  (IFRS, 2018, pp. 19-20). المعلومات يفرض أن تكون تكاليف مبررة من خلال منافع التقرير عن تلك المعلومات

لكل الحالات، فتقييم حجم المنافع والتكلفة يعتمد بشكل كبير على ) التكلفة والمنفعة(ʬبت لاختبار قيد كما لا يوجد معيار 
هناك التقدير الشخصي للمحاسب، لذا تكثر المشاكل المتعلقة ʪلقياس الكمي للتكاليف والمنافع المعلومات المحاسبية لها، مما يجعل 

  )69، صفحة 2017قسوم، ( :فالتكاليف تتضمن بشكل عام،  هذين الحدينفي مدى إمكانية تحقيق الموازنة بينمشكلة 
 هي تكاليف مهمة ولابد منها في سبيل الحصول على الموارد البشرية والمادية الضرورية  :تكاليف المعلومة الأساسية

  لتشغيل البياʭت وإنتاج المعلومات؛
  ت وإعداد المعلومات اللازمة  :الإضافيةتكاليف المعلوماتʭتضم جميع التكاليف الناتجة عن عملية تجميع وتحليل البيا

 لاتخاذ قرار محدد، ويتوقف حدوث هذه التكلفة على القيمة الاضافية للمعلومة والعائد المرتبط đذه القيمة؛ 
 لية، وتكاليف الاستشارات الخاصة بخبراء تتمثل في تكاليف الحصول على القوائم الما: تكاليف مستخدمي القوائم

 . تكاليف أخرى يتحملوĔا في حالة الاعتماد على معلومات غير ملائمة ولا تعبر بصدقلالتحليل المالي وغيرها، إضافة 
     المحاسبين بمشاركة الإستراتيجية المالية المحاسبة وتفعيل المحاسبية المعلومات جودة -  3

 غير أن القرارات، مختلف اتخاذ في والمستخدمة المحاسبية المعلومات إعداد أساس على للمحاسب التقليدية النظرة تقوم
 هو ما من أكثر بدور يقوم فهو أوسع المحاسب عمل تعتبر فهي للمحاسب الإستراتيجي البعد على الحديثة النظرة تقوم يثح

 وتغيرات خارجية عوامل بسبب المنظمة وϵستراتيجية القرارات اتخاذ بعملية ارتباطا وأكثر الإداري الفريق من جزءا، وتعتبره محدد
  .المحاسب ومشاركة دور على أثرها أنعكس مما المنظمة، في جديدة طرائق استخدام في أثرت تكنولوجية

  مصادر المعلومات للمحاسبة المالية الإستراتيجية  -3-1
في مصادر المعلومات من موقعها الحالي الى موقع متقدم ومن هذه لتبني المحاسبة المالية الإستراتيجية يتطلب التنويع 

  )14-13، الصفحات 2007الجليلي، ( :الأساليب
 تركز على تجميع وتسجيل المعلومات الداخلية المتعلقة بتحقيق نواحي الكفاءة الداخلية : مصادر المعلومات الداخلية

  ؛  الميزة التنافسية للمنظمةكثر دقة يمكن ان تكون اساسا لقرارات تحقق أعلومات لمبوصفها مصدرا 
 على المنافسة بكفاءة في حين  المنظمةيحد من قدرة  اعتماد المعلومات الداخلية لوحدهإ: مصادر المعلومات الخارجية

توجب على المحاسب توفير معلومات عن هيكل التكاليف والهيكل ، حيث يقق المعلومات الخارجية ميزة تنافسية أفضلتح
، الحصة السوقية، سعارالأ(هذه الأساليب  ، وتشملديدةالج المنظماتتقارير عن  وإعدادومنافسيها  للمنظمةالمالي عامة 

  ؛ )مقارنة ϥداء المنافسين المنظمةداء ، ألقيمة المضافة، اطبيعة المنافسة الحالية، طلب في السوق الحاليطبيعة العرض وال
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 تم بتوافر معلومات عن المستقبل: مصادر المعلومات المستقبليةē  من قراراتال في الثقة تدعيم فيتها أهميوالتي تبرز 
تظهر البعد طويل  ،على مدار فترات للمنظمةومن أمثلتها توافر معلومات عن الهيكلة الإستراتيجية ، استراتيجي منظور

الموازʭت الرأسمالية ʪستخدام ( هابرز أومن ، جل بوضوح وطبيعة العرض والطلب المستقبلي وتوقعات المنافسة المستقبليةالأ
  .)كاليف وتحليل الميزة التنافسية واختيار الإستراتيجية المناسبةتحليل السلاسل الزمنية وسلاسل القيمة وتحليل مسببات الت

  المحاسب على جودة المعلومات المحاسبيةدور Ϧثير  -3-2
  )552-551، الصفحات 2019آل طه و صخر، ( :على المحاسب عند إعداد المعلومات المحاسبية التركيز علىيجب 
 ينبغي أن تكون ملائمةمفيدة المحاسبية  المعلومات لكي تكون: التأثير على الخصائص الأساسية لجودة المعلومات المحاسبية 

أن  يمكن  طبق العملية بشكل صحيحيالمحاسب بوصفه کراسم خرائط ف ، وتمثل تمثيلا صادقة ولا يمكن المفاضلة بينهما
وضح أن عدم التأكد يؤثر بشكل كبير على التقدير، ومع ذلك يبشكل صحيح كما و بصدق وصف التقديرات  يساهم في

الية تمثيلا صادقا أو المفإذا كان التقدير غير ملائم فإن المعلومات المقدمة لن تكون مفيدة، لذا فالمحاسب الذي لا يمثل القوائم 
 لصادق؛ضر ʪلتمثيل اتأن  امن شأĔ ةيترك موارد أو التزامات أو أحداث حقيقي

  التأثير على الخصائص الداعمة لجودة المعلومات المحاسبية  
لمعلومات في الوقت المناسب يعد أمرا مفيدا ومرغوʪ حتى ولو كان أحياʭ ل المحاسب يرتوف إن): الملائم(التوقيت المناسب  -

أن تفقد المعلومات المحاسبية منفعتها قبل ، فيه التضحية بشيء من الدقة المحاسبية ودرجة عدم التأكد لصالح التوقيت الملائم
 ؛أو قدرēا على التأثير في عملية اتخاذ القرارات إذا حدث Ϧخير غير ضروري

بضمان درجة عالية من الإجماع للمحاسبين الذين يقومون بعملية القياس ʪستخدام نفس  اويمكن إثباē :القابلية للتحقق -
  ؛التمثيل الصادقالملائمة و  للأحداث الاقتصادية بحيث تتحقق خاصيةوالخروج بنتائج متشاđة  أساليب القياس

مع معلومات محاسبية يكمن Ϧثير المحاسبين في جعل المعلومات المحاسبية قابلة القابلية من مستخدميها : القابلية للمقارنة -
  بين عناصر القوائم المالية؛ تحديد وفهم أوجه الشبه والاختلاف، لنفس القطاعل خاصة بفترات سابقة أو لمنظمات أخرى

قبل المحاسبين بشكل واضح ودقيق، مع وجود مستوى معقول  يتم تصنيف وعرض المعلومات المحاسبية من :القابلية للفهم -
  .   من المعرفة في أعمال وأنشطة الوحدة الاقتصادية لدى مستخدمي تلك المعلومات

 تتطلب الموازنة بين الخاصيتين  القرار الفائدة من اتخاذ: اسبيةالمواءمة بين الخصائص النوعية لجودة المعلومات المح
كثيرا ما تتعارض الخاصيتين، حيث قد يكون من الضروري التضحية بقدر من ف، )الملائمة والتمثيل الصادق(الأساسيتين 

ينبغي أن تشتمل المعلومات المحاسبية على حد أدنى من كافة حيث  الملائمة في مقابل مزيد من التمثيل الصداق أو العكس،
على المحاسب أن يسعى ʪستمرار لتحسين درجة الملائمة والتمثيل ها، فيجب إيجاد نوع من التوازن بينو  ودةالجخصائص 

سيما أن حالة التعارض الصادق في المعلومات المحاسبية، وأن عليه الموازنة بينهما لجعل المعلومات المحاسبية أكثر فائدة، لا
بينهما كثيرة الحدوث، فالمقاييس المحاسبية يتـــم التوصل إليها في ظروف عدم التأكد فإن خاصية التحفظ تقدم أساسا يسـتند 

   )39، صفحة 2013ج، الحا ( .إليه لتفضيل بعض الطرائق أو المقاييس أو التقديرات البديلة عند إعداد القوائم المالية
 تعتبر الموائمة أو الموازنة بين التكلفة والعائد قيدا حاكما، فهـي قاعدة عامة يجب على المحاسب : المواءمة بين التكلفة والعائد

إذ يجب أن تفوق منفعة المعلومات  مراعاēا عند إنتاج وتوزيع المعلومات لاتخاذ القرار ʪلبدء أو تجاوز إنتاج المعلومات نفسها،
تكلفة إعدادها، إلا أن تقييـم المنافع والتكلفة يعتمد بشـكل كبير على التقدير الشخصي للمحاسـب ʪلإضافة إلى أن تكلفة 

 )39 ، صفحة2013الحاج، ( .المعلومات لا يتحملها ʪلضرورة من يستفيد منها مثل تكلفة السلع
 



                                                                   جوامع إسماعين. د منصر عبد العالي،. د.ط     :                                       المؤلفين

696 
 

 المحاسبة المالية الإستراتيجيةتفعيل مشاركة المحاسبين في  -3-3
الدور تطور إلى  اتقليدʮ على توفير المعلومات لأغراض التخطيط والتحكم وصنع القرار، غير أن هذ المحاسبة اقتصر دور

حيث أن هناك عديد الانتقادات الموجهة للمحاسبة والتحدʮت التي تشكل المشاركة في تحقيق الأهداف الإستراتيجية للمنظمة، 
إذا أراد المحاسبون تحسين أو على الأقل الاحتفاظ بمركزهم داخل الهياكل التنظيمية، فإĔم مجبرين على فعقبة أمام الممارسين لها، 

  (Bostjan & Simon, 2009, pp. 312-314) :تطوير شكل أكثر تقدما من المحاسبة، وهذا يتطلب تغييرين هامين في سلوكهم
 الإستراتيجية ʮأن القرارات حيث من المحاسبين معالجة نطاق أوسع من المعلومات عن ذي قبل، يستلزم  :معالجة القضا

  الإستراتيجية تتطلب في المقام الأول معلومات موجهة نحو المستقبل وخارجية؛  
 إلى المشاركة  المحاسبين إعادة تحديد دورهم من مجرد توفير المعلومات لصناع القرار، يستلزم من :القيام بعمليات صنع القرار

تشمل عمليات وضع الأهداف  والتي ،بشكل متزايد ومتكامل في عمليات صنع القرارات الإستراتيجية التي تواجه المنظمة
 .وغيرها... الإستراتيجية، صياغة واختيار أفضل الاستراتيجيات، وترجمة الاستراتيجيات إلى ميزانيات

، ينبغي أن يكون المحاسب ملم )الخ...التسجيل، الترحيل، (ا المحاسب من عمليات ʪلإضافة إلى الأعمال التقليدية التي يمارسهو 
  )21، صفحة 2008كريسبيف، ( :، فضلا عن قيامه ʪلمهام الآتيةةهام التقليديالمبجميع 
  ومساعدة المنظمة على اتخاذ الإجراءات مضادة للتغلب على المنافسة؛  تمييز التغييرات في بيئة الأعمال بصورة مستمرة، -
 ن يضفي ميزة تنافسية للمنظمة؛ أيبين أن العمليات المالية تتماشى مع إستراتيجية المنظمة والذي يتوقع  -
  ؛)مراجعة الأداء( المشاركة في تحليل الفجوة بين أداء المنظمة الحالي والأهداف التي تسعى لتحقيقها -
 ؛)ترجمة الإستراتيجية إلى أرقام( المساهمة في وضع الاستراتيجيات من أجل تحسين الأداء الحالي -
 المساهمة في وضع الأهداف الإستراتيجية العامة والمالية؛  -
 رات؛رؤية العملية المحاسبية والمتطلبات الإستراتيجية ما يمكنه من الربط بين مناورات العمل الاستراتيجي في الأقسام والإدا -
 مراقبة التكاليف في نطاق عملية التخطيط وهنا يعتبر تقويم وتسجيل ومراقبة التكاليف جزءا جوهرʮ في أي خطة؛ -
  .تقويم الأداء وتفسير البياʭت وتقويم تبعات المخاطر المالية الإستراتيجيةكالمساهمة الرئيسة في الإستراتيجية بعمليات تحليلية   -

جية تتطلب فئة من المحاسبين يمتلكون مهارات جديدة أوسع من تلك التي تتضمنها مجالات العمل المحاسبة المالية الإستراتيف
حيث لم يعد   فهناك أهمية لوجود المهارات المعرفية الموسعة للمحاسب، المعتادة، بجانب ضرورة التعاون مع الإدارات الأخرى ʪلمنظمة

التي حدثت في  الية بل إن هناك حاجة أكبر لمعرفة المواقف الإستراتيجيةكافيا أن يعرف المحاسب أساليب وأدوات المحاسبة الم
  (Tillmann & Goddard, 2008, p. 29) .الماضي والتي يكون لها Ϧثير في الحاضر أو المستقبل

المحاسب أصبحت تتمثل في ضرورة توفير المعلومات التي تساعد على انجاز الأهداف  ن المهام التي يجب أن يقوم đافإوعليه 
  )72-71، الصفحات 2013السقا و عمر، (: ، بحيث تتضمن معلومات عنللمنظمةالمستقبلية والإستراتيجية 

 ت مالية وغير ماليةʭت التشغيل ومقاييس الأداء ذات المستوى العالي التي تستخدمها الإدارة في إدارة تشمل : بياʭبيا
  ؛ القوائم المالية وجوانب الإفصاح عنها، و المنظمة

 ثير الاتجاهات الأساسية ك :الإدارة تحليلاتϦلأداء وʪ ت المالية والتشغيلية والمتعلقةʭلمنظمة؛ أسباب التغيرات في البياʪ  
 الفرص والمخاطر التي تواجهها الشركة متضمنة تلك الناتجة عن الاتجاهات الأساسية لها تتمثل في : ستقبليةمعلومات م

  ؛الحالي ʪلمعلومات المستقبلية التي سبق الإفصاح عنها المنظمةمقارنة أداء ، و وخطط الإدارة متضمنة عوامل النجاح الأساسية
 علاقات بين تلك الأطراف؛ اللس الإدارة والمدراء والمساهمين و أعضاء مج مثل: معلومات عن الإدارة والمساهمين 
 لمنظمة وخصائصها وأثر هيكل الصناعة على المنظمةل الأهداف والإستراتيجية العامةتشمل  :خلفية عامة عن المنظمة  .  
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  المحاسبة المالية الإستراتيجية تفعيل العوامل المؤثرة في مشاركة المحاسبين في  -3-4
هذه العوامل في توفير المعلومات ذات الصلة وكوĔا في وضع يمكنها من إضافة قيمة إلى المنظمة من خلال مجموعة  ترتبط

  (CIMA, 2016, pp. 06-07) :واسعة من المهارات، وتشمل هذه العوامل
  شئة عن المنظمة(العوامل التنظيميةʭ( : تتكون من المستوى الذي يعمل فيه المحاسب داخل المنظمة وثقافة التنظيم والعلاقة

الوثوق ʪلحكم والمشورة التي يقدمها المحاسب قبل السماح  من خلال بين المدير والمحاسب والتي تبنى على عنصر الثقة،
مي عادة هو أقل Ϧثيرا ولكن في المنظمات فالموقف التنظي، للمحاسب ʪلمشاركة الكاملة في عملية الإدارة الاستراتيجية

نظرا لوجود شرط حتمي ϥن يركز بعض الأفراد داخل  ،الإستراتيجيةالكبيرة لا يستطيع جميع المحاسبين المشاركة في الإدارة 
بينما يتمتع  مثل توفير المعلومات وضمان اتباع إجراءات المنظمة، ،والامتثالالوظيفة على ما يمكن وصفه كدور للإبلاغ 

الآخرون بحرية المشاركة بشكل أكبر، بينما داخل المنظمات الصغيرة والمتوسطة هناك اهتمام ʪلمحاسب على كونه الممثل 
حيث أنه ضمن المنظمات الأكبر التي تتمتع ϵدارة عامة ، الرئيسي لوظيفة المحاسبة التي تنطوي عليها في عملية الاستراتيجية

من حيث الخبرة  القدامىالهيكل بشكل أفضل من حيث مستوʮت الموظفين، يظهر تفاعل المحاسبين  والتي تم فيها تحديد
  ؛ قدم أكثر احتمالا في تطوير الإستراتيجيةالأللمشاركة المحاسب احتمال اكثر  مما يعزز  والتأهيل في الأمور الإستراتيجية،

  لمحاسبʪ مل التي يقودها المحاسب، تبرز أهمية امتلاك المحاسبين لمهارات ضمن العوا: )يمتلكها المحاسب(العوامل المرتبطة
المحاسبين في المشاركة في الجانب الاستراتيجي للعمل، على الرغم من أن  لا يرغب جيدة في التعامل مع الآخرين، ولكن عادة
هناك رغبة في الانخراط في العمل والحصول على اهتمام حقيقي بقضاʮ  دجو يلا المحاسب قد يمتلك المهارات الفنية إلا أنه 

 ؛ليس كل المحاسبين يدخلون المهنة ʪهتمام حقيقي في الأعمالفالأعمال، 
  لعمليةʪ تعلق ت :العوامل المتعلقةʪ الات الرئيسية التي يوفر فيها المحاسبون الدعم للمديرينĐلقدرة على أداء الدور، كأحد ا

حيث يجد المحاسبين مشكلة في الوصول إلى نظام مناسب من خلال قضاء وقت في التجميع والمقارنة ، وفير المعلوماتهو ت
والتحليل والعرض، في ظل القيود المفروضة على نظام المعلومات المستخدم، الأمر الذي يجعل إنخراطهم صعبا في جوانب 

 .الإدارة توفير الوقت ليصبح المحاسبون أكثر مشاركة في الأعمالقدرة و أخرى من الأعمال مع محدودية وقتهم، 
  تبـسة - )SCT( الإســـــــــــمنت مؤســــــسة حالـــــــة دراســــــــــــة -  4

متفرعة عن مؤسسة الإسمنت  ،صناعية وتجارية ذات مساهمة ،تبسة هي مؤسسة عمومية اقتصادية )SCT( سمنتالإ مؤسسة
  .سهم 8.000ينقسم إلى  جد 800.000.000بذات برأس مال اجتماعي مقدر  29/11/1993: في ومشتقاته، Ϧسست

  مجتمع وعينة الدراسة  - 4-1
الكائنة بولاية تبسة العاملة  )SCT( سمنتالإ مؤسسةفي ) المحاسبين(المالية والمحاسبة  دائرةيتكون مجتمع الدراسة من موظفي 

في اختيار عينة البحث  )Complete Census(الحصر الشامل ، اعتمد على طريقة )التجاريةالمصنع والوحدة (الإسمنت في مجال 
استمارة، وبعد فحصها لم  25استمارة عبر زʮرة ميدانية، استرد منها  ʪ26لمؤسسة، وقد تم توزيع  محاسب 26البالغ عددها 

   ).  %96(تجابة بلغت يستبعد أي منها نظرا لتحقيقها شروط الإجابة الصحيحة أي أن نسبة الاس
  مع البياʭتلجصادر الأولية الم -4-2

تصميم استبانة وتوزيعها على مجتمع الدراسة، ومن ثم تفريغها وتحليلها ʪستخدام برʭمج  ل الحصول على البياʭت من خلاتم
)SPSS.v26 ( دف الوصولđ ستخدام الاختبارات الاحصائية المناسبةʪيتكون الاستبيان مندلالة، و ؤشرات دلالات ذات لمو   : 

 ؛ )والوظيفة الجنس، العمر، المؤهل العلمي أو المهني، الخبرة( تعرف على الخصائص الشخصية والمهنية لل :الأول القسم -
 ؛النوعية الخصائص توفر خلال من للمؤسسة المالية للقوائم المحاسبية المعلومات في الجودة توفرعلى  تعرفلل: الثاني القسم -
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 ؛ ؤسسةالم في المالية للمحاسبة الإستراتيجي البعد تفعيل إمكانية مدى التعرف إلى يهدف: الثالث القسم -
   .ؤسسةالم في المحاسبين لمشاركة المتعددة الأدوار على التعرف إلى يهدف: القسم الرابع -

  .الخماسي) Likert item" (ليكرت"وقد تم تكوين جميع مقاييس الاستجابة لفقرات المقياس وفقا لسلم 
  عرض نتائج الدراسة وتحليلها -4-3
  أداة الدراسة وصدق ثبات  

  تحليل معاملات الثبات والصدق لمحاور الاستبانة): 02(الجدول رقم 
"ألفا كرونباخ"معامل الثـبات  عـدد العبارات المــــحــاور )صدق المحك( معامـل الصـدق   

 0.883 0.781 12 جودة المعلومات المحاسبية
 0.828 0.687 12 المحاسبة المالية الإستراتيجية

 0.923 0.853 12 مشاركة المحاسبين
 0.926 0.858 36 الاسـتبانــة

  )V.26( الإصدار) SPSS( مخرجاتمن إعداد الباحثين ʪلاعتماد على  :المصدر
الخاصة ) 0.60(بمقدار كبر من أأي ) 858.0(أن معامل الثبات الكلي لأداة الدراسة بلغ  :يتضح) 02(من الجدول رقم 

فهو معامل ثبات جيد ومناسب لأغراض الدراسة، كما تعتبر جميع معاملات الثبات لمحاور الدراسة مرتفعة  بقياس الأداء،
ومناسبة لأغراض الدراسة، وđذا يمكن التأكد من ثبات أداة الدراسة، وهو ما يجعل هناك ثقة كاملة بصحة الدراسة 

   .  النتائج وأن عبارات الاستمارة متناسقة داخليا وصلاحيتها لتحليل
  تحليل اختبار التوزيع الطبيعي 

    ) Smirnov-Kolmogorov(تحليل اختبار التوزيع الطبيعي ): 03(الجدول رقم 
  مستوى الدلالة   )Z( قيمة عـدد العبارات المــــحــاور

 0.187 0.145 12 جودة المعلومات المحاسبية
 0.200 0.097 12 المالية الإستراتيجية المحاسبة

 0.112 0.119 12 مشاركة المحاسبين
 0.200 0.085 36 الاسـتبانــة

  )V.26( الإصدار) SPSS( مخرجاتمن إعداد الباحثين ʪلاعتماد على  :المصدر
وهذا يدل  ،)sig >0.05(أي  0.05أن قيمة مستوى الدلالة لكل قسم هي اكبر من  :يتضح) 03(من الجدول رقم 

  .على أن البياʭت تتبع التوزيع الطبيعي
  لمعلومات الشخصية والوظيفيةاتحليل 

  )التكرارات والنسب المئوية( ور المعلومات الشخصية والوظيفيةالمحتحليل ): 04(الجدول رقم 
  وىــــــالمست  المتغــــير

  نسالج
  اĐموع  أنثى  ذكر
16  09  25  
64% 36%  %100 

  عمرال
  اĐموع  سنة وأكثر 50  سنة 50إلى أقل من  40من   سنة 40إلى أقل من  30من   سنة 30 أقل من

11  11  01  02  25  
44%  44%  04%  08%  %100  
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  )V.26( الإصدار) SPSS( مخرجاتمن إعداد الباحثين ʪلاعتماد على  :المصدر
  :يتضح) 04(من الجدول رقم 

 64( ة الذكورببلغت نس :الجنس%(  ثʭأما الإ)ذكور  المحاسبين في دائر المالية والمحاسبة همحيث أن معظم ، )%36
  الدائرة في مجال الحساʪت؛وهذا راجع إلى طبيعة عمل 

 لكل  )%44(أكبر نسبة بــ  اعرفت) سنة 40 من أقل إلى 30 من(و) نةس 30أقل من ( تينالعمري تينيتضح أن الفئ: العمر
أعمارهم ) %08(، وهو ما يدل على تركيز المؤسسة على العنصر الشبابي بقوة في مجال عملها، في حين فإن واحدة منهما

في في مجال المحاسبة  أصحاب الخبرة تدل على اعتماد المؤسسةحيث أن هذه النسب  )سنة 50أكثر من (في الفئة العمرية 
حيث تتميز هذه الفئة العمرية ʪلتجربة ) سنة 40إلى أقل من  30من (هم أصحاب الأعمار ) %04(حين أن نسبة 

  ؛والمهارات الإدارية والعملية التي تعتبر عامل أساسي في المؤسسة
 36(هم من أصحاب الشهادات الجامعية ماستر بنسبة  معظم أفراد مجتمع الدراسة أنيتضح : المؤهل العلمي أو المهني%( 

بينما ل المحاسبي في الدائرة وحاجة المؤسسة لأصحاب الشهادات الجامعية وهذا راجع لطبيعة العم )%32(وليسانس بــ 
بنسبة ) cmtc-ced ...( رىخعرف أصحاب الشهادات المهنية على رأسهم التقنيون السامون وأصحاب الشهادات الأ

ما أصحاب أ لهذه الشهادات في الكثير من المصالح ومكانة هذه الشهادات في الجانب المهني، ةنظرا لحاجة المؤسس) 20%(
نظرا لتوجه اكثر هذه الفئة للعمل خارج  )%12(فهي نسبة قليلة بلغت ) ماجستير ودكتوراه(الجامعية العليا  اتالشهاد

 ؛ إلى البحث العلمي في الجامعات الإقتصادية المؤسسات
 44(عند التدقيق في سنوات الخبرة يلاحظ أن نسبة : الخبرة المهنية% ( م هيēونسبة  سنوات 05قل من أخبر)40%( 

وهو ما يدل على التوظيف المتجدد للمؤسسة واستقبال اليد العاملة بصفة متجددة والتشجيع  سنوات، 10خبرēم أقل من 
نظرا لوجود المؤسسة القديم في ) %12(لديهم حضور كبير بنسبة  سنة15أصحاب الخبرة أكثر من   على العمل، كذلك

) سنوات 10إلى أقل من  05من (، بينما عرفت الفئة المحاسبةأصحاب الخبرة في ببعض الساحة الاقتصادية واحتفاظها 
   سة؛ في العلم ʪلمؤس يدل على وجود خبرة كافية لديهم واستقرارهم) %04(نسبة 

 هم إطارات  )%72(لوجود نسبة كبيرة من اصحاب الشهادات الجامعية فغن ذلك جعل نسبة نظرا  :الوظيفية الصفة
ذو مناصب نوعية كرؤساء مصالح نظرا لكوĔا مناصب محدودة ʪلمؤسسة مثلها مثل رئيس  )%16(محاسبية ʪلإضافة إلى 

 . لكونه اقل منصب ϥقل الشهادات )%08(اما المحاسبين فهم بلغوا نسبة  الدائرة الذي هو منصب وحيد،
  

ؤهل الم
  ي علمال

  أو المهني 

  اĐموع دراسات عليا  ماستـر  ليسانس  تقني سامي أو شهادة مهنية
05  08  09  03  25  
20%  32%  36%  12%  %100  

 الخبرة
  المهنية

 05أقل من 
  سنوات

 15  سنوات 15إلى أقل من  10من   سنوات 10إلى أقل من  05من 
سنة 
  وأكثر

  اĐموع

11  10  01  03  25  
44%  40%  04%  12%  %100  

  الصفة 
  الوظيفية

  اĐموع  محاسب  محاسبي إطار  مصلحة رئيس  قسم أو دائرة رئيس
01  04  18  02  25  
04%  16%  72%  08%  %100  
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  الدراسة  عبارات وتفسير تحليل -4-4
            المحاسبية المعلومات جودة حول الثاني القسم عبارات تحليل ):05(الجدول رقم 

  العبارات   الرقم 
المتوسط 
  الحسابي

الإنحراف 
  المعياري

 0,447 4,10       في المؤسسة الإدارة احتياجات ملائمة لتلبية مختلف المالية ʪلقوائم الواردة المحاسبية المعلومات  01
 0,641 3,90  المستقبلية التوقعات ببعض للتنبؤ تساعد أن يمكن المالية ʪلقوائم الواردة المحاسبية المعلومات  02
 0,852 4,10  تصحيحها أو تعديلها في تساعد أو السابقة التوقعات Ϧكيد في تفيد المالية ʪلقوائم الواردة المحاسبية المعلومات  03
 0,598 4,40           النسبية أهميتها على المالية ʪلقوائم الواردة المحاسبية المعلومات بعض تحريف أو حذف يؤثر  04
 0,641 4,10  عنه الإفصاح المؤسسة وما تريد تقصده عما بصدق تعبر المالية ʪلقوائم الواردة المحاسبية المعلومات  05
 0,489 4,15  ) وتوضيحية وصفية( كامل الضرورية وبشكل المحاسبية المعلومات كافة تشمل الصادرة المالية القوائم  06
 0,605 3,95    للمؤسسة المالية ʪلقوائم الواردة المحاسبية المعلومات وعرض اختيار في تحيز عدم هناك  07
 0,851 3,75  تتضمنها التي المحاسبية المعلومات جودة على تؤثر محاسبية أخطاء الصادرة على المالية القوائم تحتوي قد  08
 0,795 4,00     المطلوبة قيمتها تفقد أن أو Ϧخير دون المناسب ʪلوقت المؤسسة في المطلوبة المحاسبية المعلومات دوما تقدم  09

10  
 ومع سابقة سنوات مع مقارنتها في المالية ʪلقوائم الواردة المحاسبية المعلومات إستخدام في سهولة هناك

    القطاع في منافسة مؤسسات
4,05 0,759 

 0,786 4,25  بسهولة للفهم والقابلية ʪلوضوح المالية ʪلقوائم الواردة المحاسبية المعلومات تتميز  11
 0,786 4,25    للمؤسسة المالية ʪلقوائم الواردة المحاسبية المعلومات على صحة هناك درجة إتفاق عالية من قبل المسؤولين  12

المحاسبية المعلومات جودة  3,75 0,358 
  )V.26( الإصدار) SPSS( مخرجاتمن إعداد الباحثين ʪلاعتماد على  :المصدر

 معياري وانحراف) 75.3( حسابي بمتوسط كانت المحاسبية المعلومات جودةعبارات  :أن يتضح) 05( رقم الجدول من
 على العينة أفراد إجاʪت متوسطات فإن ذلك إلى ʪلإضافة مرتفعة، جاءت القبول نسبة فإن الدراسة لمقياس ووفقا ،)0.358(

) 3.75 -4.25( بين ما المتوسطات تراوحت إذ ،الدراسة عينة نظر وجهة من امرتفع قبولا تشكل ككل المتغير عبارات جميع
 المالية للقوائم المحاسبية المعلومات في الجودةتوفر  على يدل وهذا ،)0.489 -0.786( بين ما المعيارية انحرافاēا وتراوحت
  . فيها النوعية الخصائص توفر خلال من للمؤسسة

  الإستراتيجية المالية المحاسبة حول الثالث القسم عبارات تحليل ):06(الجدول رقم 

  العبارات   الرقم 
 المتوسط
  الحسابي

الإنحراف 
  المعياري

 0,696 4,20    منها والتحقق الإستراتيجية القرارات اتخاذ في تساهم محاسبة في المؤسسة إلى تطبيق حاجة هناك  01
 đ  4,15 0,489ا    الخاصة الإستراتيجية تحديد في الإدارة تساعد قيمة ذات معلومات المطبقة المحاسبة توفر  02
 0,587 4,15   محاسبية متخصصة معلومات أنظمة توفر ʪلمؤسسة يتطلب الإستراتيجية الخاصة وتنفيذصياغة  نجاح  03
 0,553 4,10    للمؤسسة تنافسية ميزة تحقيق أجل من العليا ʪلأهداف المحاسبية المعلومات وربط دمج يجب  04
 0,523 4,20  للمؤسسة  المناسبة إستراتيجية وصياغة لتحديد المعتمدة المصادر أهم من المالية والتقارير القوائم تعتبر  05

06  
 المالية غير المعلومات إلى )والداخلية التاريخية( المالية المعلومات عن بعيدا تركيزها تغيير يجب على المؤسسة

  ) والخارجية الداخلية المستقبلية(
3,45 0,759 

 0,696 4,20   طويلة الأجل  بخطط مستقبلي ترتبط توجه يجب على المؤسسة الحرص على توفير معلومات محاسبية ذات  07
 0,553 4,10خلال ربطها بمزيد من  إستراتيجية من محاسبية يمكن الإستفادة من القوائم المالية المعدة في توفير معلومات  08
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  المعلومات من المصالح الأخرى
 0,999 3,55    التي تعمل đا والاستفادة من ذلك   والخارجية الداخلية البيئة تحرص المؤسسة دوما على تحليل  09

10  
 من والإستفادة منها والحد الماضية هناك استفادة دائمة من المؤسسة من عملية الرقابة في التعلم من الإخفاقات

    تحققت  التي النجاحات
3,80 0,834 

 0,786 3,75  إستراتيجيتها  مع تتناسب ولا كافية مالية توفر عوائد لا التي الأعمال تحرص المؤسسة على التخلص من  11
 1,146 3,95  القرار  في الفعلية الاستراتيجي للمؤسسة من خلال المشاركة يمكن أن يلعب المحاسب دوري جوهري في التوجه  12

  0,386 3,96    الإستراتيجية المالية المحاسبة
  )V.26( الإصدار) SPSS( مخرجاتمن إعداد الباحثين ʪلاعتماد على  :المصدر

 معياري وانحراف) 96.3( حسابي بمتوسط كانت الإستراتيجية المالية المحاسبةعبارات  :أن يتضح) 06( رقم الجدول من
 على العينة أفراد إجاʪت متوسطات فإن ذلك إلى ʪلإضافة مرتفعة، جاءت القبول نسبة فإن الدراسة لمقياس ووفقا ،)0.386(

) 3.45-4.20( بين ما المتوسطات تراوحت إذ ،الدراسة عينة نظر وجهة من امرتفع قبولا تشكل ككل المتغير عبارات جميع
 للمحاسبة الإستراتيجي البعد تفعيلحرص المؤسسة في  على يدل وهذا ،)0.489 -1.146( بين ما المعيارية انحرافاēا وتراوحت

  .المالية
    المحاسبين مشاركة حول الرابع القسم عبارات تحليل ):07(الجدول رقم 

  العبارات   الرقم 
المتوسط 
  الحسابي

الإنحراف 
  المعياري

 1,174 3,70     الأهمية ʪلغ المؤسسة أمر في العمليات الإدارية مختلف في المحاسبين مشاركة تعزيز  01
 1,147 3,50  المحاسبين الإدارة في صياغة الإستراتيجيات وتطبيقها   يمكن أن تساعد مشاركة  02
 1,276 3,55  ضرورة تغيير الهيكل التنظيمي في المؤسسة ليتناسب مع ترقية دور المحاسب أكثر     03
 1,192 3,50  الإستراتيجيات وتنفيذ لصياغة للإدارة معلومات توفير من المحاسبين تغيير الهيكل التنظيمي في المؤسسة يمكن  04
 1,164 3,75  إتخاذ القرار والإختيار المناسب بين البدائل الإستراتيجية في عملية لمحاسبين ضرورة المشاركة الفعلية ل  05
 1,322 3,80    الإدارة العليا للمؤسسة  عمليات في للمشاركة المحاسبين رغبة من تحد عراقيل هناك  06
 0,834 4,20  يجب تطوير المهارات لدى المحاسبين وإزالة كافة القيود والمعوقات التي توضع في طريقهم   07

08  
 على والقدرة كالعمل محاسبية مهارات فقط وليس شخصية مهارات مجموعة على المحاسبين يتوفر أن يجب
  للمؤسسة العليا المسؤولين في الإدارة مع والتواصل علاقة بناء

4,20 0,696 

 0,503 4,40 بشكل دوريتنظيم دورات تدريبية للمحاسبين لرفع قدراēم وكفائتهم الحرص على   09

10  
 للمحاسب كالثقة، الكفاءة الأخلاقية ʪلمعايير مباشر بشكل القوائم تتضمنها التي المحاسبية تتأثر المعلومات

 ... النزاهة  العمل، الأمانة، المهنية، إتقان
4,30 0,571 

 0,489 4,35  تحسين جودة المعلومات المحاسبية للقوائم المالية المعدة  في للمحاسبين العملية الخبرة تؤثر  11
 0,598 4,40  التنافسية الميزة تحسين في أن تساعد شأĔا من التي المعلومات على التركيز المحاسبين على يجب  12

المحاسبين مشاركة  3,97 0,621  
  )V.26( الإصدار) SPSS( مخرجاتمن إعداد الباحثين ʪلاعتماد على  :المصدر

 ووفقا ،)621.0( معياري وانحراف) 97.3( حسابي بمتوسط كانتالمحاسبين   مشاركةعبارات  :أن يتضح) 07( رقم الجدول من
 المتغير عبارات جميع على العينة أفراد إجاʪت متوسطات فإن ذلك إلى ʪلإضافة مرتفعة، جاءت القبول نسبة فإن الدراسة لمقياس
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 انحرافاēا وتراوحت) 3.50 -4.40( بين ما المتوسطات تراوحت إذ ،الدراسة عينة نظر وجهة من امرتفع قبولا تشكل ككل
    .المحاسبين لمشاركة متعددة أدوار وجود حرص المؤسسة في على يدل وهذا ،)0.489 -1.322( بين ما المعيارية

   إختبار فرضيات الدراسة -4-5
 إختبار الفرضية الأولى )H01(   

   ة الأولىنتائج اختبار الفرضي): 08(الجدول رقم 

  الثبات  المستقلالمتغير 
 معامل
  الانحدار

 معامل الارتباط
)R(  

 معامل التحديد
)R2(  

 )F(قيمة 
  المحسوبة

 )T(قيمة 
  المحسوبة

  مستوى الدلالة
)Sig(  

 0.032 2.278 5.190 0.184 0.429  0.411  2.306   جودة المعلومات المحاسبية

  )V.26( الإصدار) SPSS( مخرجاتمن إعداد الباحثين ʪلاعتماد على  :المصدر
وهي أقل ) 032.0(بقيمة إحتمالية دالة إحصائيا ) 2.278(المحسوبة بلغت ) t(قيمة أن  :يتضح) 05(من الجدول رقم 

توجد علاقة Ϧثير بين جودة المعلومات لا "وهي) H0(، وʪلتالي يتم رفض فرضية العدم )Sig ≤0.05(من مستوى الدلالة 
توجد "وهي) H1(، ويتم قبول الفرضية البديلة "ةستبـ -)SCT(الإســمنت  ةفي مؤسس المالية الإستراتيجية لمحاسبةاالمحاسبية و 

  ".ةستبـ -)SCT(الإســمنت  ةفي مؤسس المالية الإستراتيجية لمحاسبةاعلاقة Ϧثير بين جودة المعلومات المحاسبية و 
 جودةمما يشير إلى أن ) 0.184(هو   (R2)وقيمة معامل التحديد) 0.429(هي  (R) وكذلك فإن قيمة معامل الارتباط

  . المحاسبة المالية الإستراتيجية التغير الحاصل في) التباين(من %) 18.4(تفسر ما نسبته  المحاسبية المعلومات
جودة  أي) X( المستقل المتغير تغير إذا أنه حيث  (Y = 2.306 + 0.411 X) الشكل من الإنحدار معادلةʪلتالي تكون و 

    .0.411بقيمة  الإستراتيجية المالية المحاسبة أي) Y( التابع المتغير يتغير واحد) درجة( بوحدةالمعلومات المحاسبية 
 الفرضية الثانية إختبار )H02(   

  الثانيةة نتائج اختبار الفرضي): 09(الجدول رقم 

  الثبات  المستقلالمتغير 
 معامل
  الانحدار

 معامل الارتباط
)R(  

 التحديد معامل
)R2(  

 )F(قيمة 
  المحسوبة

 )T(قيمة 
  المحسوبة

  مستوى الدلالة
)Sig(  

 0.000 4.459 19.881 0.464 0.681  0.737  0.870  مشاركة المحاسبين

  )V.26( الإصدار) SPSS( مخرجاتمن إعداد الباحثين ʪلاعتماد على  :المصدر
وهي أقل من ) 000.0(بقيمة إحتمالية دالة إحصائيا  )4.459(المحسوبة بلغت ) t(قيمة  :يتضح) 06(من الجدول رقم 
 ة المحاسبينــتوجد علاقة Ϧثير بين مشاركلا "وهي) H0(، وʪلتالي يتم رفض فرضية العدم )Sig ≤0.05(مستوى الدلالة 

وجد علاقة ت"وهي) H1(، ويتم قبول الفرضية البديلة "ةستبـ -)SCT(الإســمنت  ةفي مؤسس المالية الإستراتيجية لمحاسبةاو 
    ".ةستبـ -)SCT(الإســمنت  ةفي مؤسس المالية الإستراتيجية لمحاسبةاو  نــيــة المحاسبــϦثير بين مشارك

مشاركة مما يشير إلى أن ) 0.464(هو   (R2)وقيمة معامل التحديد) 0.681(هي  (R) وكذلك فإن قيمة معامل الارتباط
   . المحاسبة المالية الإستراتيجية التغير الحاصل في) التباين(من  %)46.4(تفسر ما نسبته  المحاسبين

 أي) X( المستقل المتغير تغير إذا أنه حيث  (Y = 0.870 + 0.737 X) الشكل من الإنحدار معادلةʪلتالي تكون و 
    .0.737بقيمة  الإستراتيجية المالية المحاسبة أي) Y( التابع المتغير يتغير واحد) درجة( بوحدة مشاركة المحاسبين

  الثالثة  الفرضيةإختبار)H03(  
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  الثالثةة نتائج اختبار الفرضي): 10(الجدول رقم 

  الثبات  البيان 
 معامل
  الانحدار

معامل 
 الارتباط

)R(  

معامل 
 التحديد

)R2(  

 )F(قيمة 
  المحسوبة

مستوى 
  الدلالة

)Sig(  

 )T(قيمة 
  المحسوبة

مستوى 
  الدلالة

)Sig(  

النموذج
 

01
  

  جودة المعلومات المحاسبية
0.093  

0.269  
0.734 0.53

8 12.818 0.000 
1.884 0.073 

 0.000 4.107  0.664  مشاركة المحاسبين

النموذج 
02

  جودة المعلومات المحاسبية  
0.189  

0.312  
0.774 0.55

4 8.695  0.001  
2.052  0.050  

  0.000  4.173  0.693  مشاركة المحاسبين
  0.039  0.863  0.049   التفاعل

  )V.26( الإصدار) SPSS( مخرجاتمن إعداد الباحثين ʪلاعتماد على  :المصدر
  : من شروط تحقق التفاعل وحتى يكون مشاركة المحاسبين متغير معدل

  ؛ غير دالة إحصائيا ةستقلالم اتتغير الم لأحد )T(دالة إحصائيا، ولكن قيمة  )F(تكون قيمة : النموذج الأولفي  -
  .تزداد بشكل جوهري وأن قيمة التفاعل دالة إحصائيا )R2(تكون قيمة معامل التحديد : النموذج الثانيفي  -

  :يتضح) 07(من الجدول رقم 
قيمة ب ذجو النم معنوية إلى )12.818(بقيمة ) F-test(النموذج الأول  جوهرية معامل تشير :النموذج الأولفي  -

لمتغير ) T-test( معاملوتشير  ،)Sig ≤0.05(وهي أقل من مستوى الدلالة  )0.000(إحتمالية دالة إحصائيا 
           من مستوى الدلالة كبروهي أ) 0.073(بقيمة إحتمالية غير دالة إحصائيا ) جودة المعلومات المحاسبية(
)Sig ≤0.05(،     لتالي تحقق الشرط الأول؛ʪو  

وهي أقل من مستوى الدلالة ) 0.039(قيمة إحتمالية دالة إحصائيا عنوية بتشير إلى قيمة التفاعل م :الثانيالنموذج في  -
)Sig ≤0.05(،  معاملوأصبحت وتشير )T-test ( لمتغير)بقيمة  ذجو النم معنوية إلى )جودة المعلومات المحاسبية

أدت إلى ارتفاع  )%77.4(إلى )  %73.4( من )R( الارتباط معامل، وإرتفاع )0.050(إحتمالية دالة إحصائيا 
وهو ما يدل على أن المتغير المعدل ساهم بمفرده ) %55.4(إلى ) %53.8(من قيمة  )R2(قيمة معامل التحديد 

أدى إلى  )مشاركة المحاسبين(من التباين، وهو ما يدل على أن دخول المتغير المعدل ) 01.6%(بتفسير حوالي ما قيمته 
 .  ، ومنه تحقق الشرط الثانيالتابع المتغير في التباين من معنويةرفع القدرة التفسيرية للنموذج وشرح نسبة إضافية 

    (Y = 0.189 + 0.312 X+ 0.693 M +0.049 XM) الشكل من الإنحدار معادلةʪلتالي تكون و 
المالية  لمحاسبةاالمحاسبين في العلاقة بين جودة المعلومات المحاسبية و وجد Ϧثير لمشاركة ي لا"وهي) H0(يتم رفض فرضية العدم ومنه 

وجد Ϧثير لمشاركة المحاسبين في ي"وهي) H1(، ويتم قبول الفرضية البديلة "ةستبـ - )SCT( الإســمنت ةفي مؤسس الإستراتيجية
  ".ةستبـ -)SCT( الإســمنت ةسفي مؤس المالية الإستراتيجية لمحاسبةاالعلاقة بين جودة المعلومات المحاسبية و 

  
  
  
  
  



                                                                   جوامع إسماعين. د منصر عبد العالي،. د.ط     :                                       المؤلفين

704 
 

  :الخلاصة
 جودة المعلومات المحاسبية في تفعيل البعد الاستراتيجي للمحاسبةمساهمة معرفة تناولت الدراسة ومن خلال التحليل إلى 

  :     وقد تم التوصل إلى نتائج الآتية تبسة، )SCT(الإســمنت  ةمؤسسفي  دراسة ميدانية، بمشاركة المحاسبينمن خلال  المالية
فرع جديد من فروع المحاسبة، وإنما هي توجيه المعلومات المحاسبية لتحقيق أهداف ليست  الإستراتيجية المالية اسبةالمح -

  ؛ الإستراتيجية والإدارة الماليـة المحاسـبة بـين الربط في المحاسبي الإتجاهجاءت نتاج  الإدارة الإستراتيجية،
للمحاسبة المالية، فعدم توفرها أو توفر  المفاهيميتعتبر الخصائص النوعية للمعلومات المحاسبية من أبرز مقومات الإطار  -

   ؛المحاسبية البعض منها قد يؤثر على جودة المعلومة
 من لمحاسبل أوسعمشاركة ، تؤدي إلى تطلب المحاسبة المالية الإستراتيجية فئة من المحاسبين يمتلكون مهارات جديدة -

   ؛ القرارات اتخاذو  للمنظمةالمستقبلية  في وضع الاستراتيجيات أكثرساهمة الم المنظمة في المحاسبية المعلومات إعداد مجرد
الإســمنت  ةمؤسسفي  المحاسبية المالية الإستراتيجية تحقيق على لجودة المعلومات المحاسبية إحصائية دلالة ذو أثر هناك -

)SCT( نسبته ما تفسر جودة المعلومات المحاسبية أن حيث ،ةستبـ )في المحاسبية  الحاصل التغير) التباين( من%) 18.4
  المالية الإستراتيجية؛ 

 )SCT(الإســمنت  ةمؤسسفي  المحاسبية المالية الإستراتيجية تحقيق على لمشاركة المحاسبين إحصائية دلالة ذو أثر هناك -
 في المحاسبية المالية الإستراتيجية؛    الحاصل التغير) التباين( من%) 46.4( نسبته ما تفسرتهم مشارك أن حيث ةستبـ

قيمته ما  أدى إلى رفع القدرة التفسيرية وشرح نسبة إضافية معنوية) المحاسبين مشاركة(أن دخول المتغير المعدل  -
 ؛ )المحاسبة المالية الإستراتيجية(التابع  المتغير في التباين من )%01.6(

ذو ) المحاسبين مشاركة( أو المعدل ومتغير التفاعل) وجودة المعلومات المحاسبيةالمحاسبين  مشاركة( التفاعلية العلاقة أن -
    ؛)جزئي Ϧثير(متغير التفاعل جزئي  أنيتم الاستنتاج  )Sig ≤0.05(إحصائية  ةدلال

وجودة المعلومات المحاسبين  مشاركة(بين  التفاعلية العلاقةارتفاع  إلى يؤدي) المحاسبين شاركةم( المعدل متغير زʮدة -
) المحاسبين شاركةم( المعدلانخفاض متغير ، )المحاسبة المالية الإستراتيجية(ايجابيا على المتغير التابع  وϦثيرها) المحاسبية

سلبيا على المتغير التابع  هاوϦثير ) وجودة المعلومات المحاسبيةالمحاسبين  مشاركة(بين  التفاعلية العلاقةانخفاض  إلى يؤدي
  .)المحاسبة المالية الإستراتيجية(

   :الهوامش والمراجع
دراسة ميدانية في -مدى تطبيق مجالات المحاسبة عن الإلتزامات الإجتماعية وأثرها على تحسين جودة المعلومات المحاسبيةبه يمان رفيق محمد،  -

 الإدارة كلية عن تصدر محكمة علمية ، مجلةمجلة جامعة كركوك للعلوم الادارية والاقتصادية ،شركة ʪزʮن لصناعة السمنت السليمانية
  .154: ، ص2015العراق، ، جامعة كركوك ،02:، العدد05:، اĐلدوالاقتصاد،

، مجلة علمية مجلة مجاميع المعرفة ،دراسة تطبيقية -إسهامات النظام المحاسبي المالي في تحقيق الخصائص النوعية للمعلومات الماليةحنان قسوم،  -
  .69: ، ص)2017الجزائر، أكتوبر  ،02:،  العدد03:اĐلد، المركز الجامعي تندوفمحكمة نصف سنوية تصدر عن 

  .31:ص ،2005 الأردن، الأولى، عمان، الطبعة للنشر، وائل ، دارالتخطيطية القرارات لترشيد الإدارية المحاسبة حشيش، أبو عواد خليل -
 مجلة ،الاقتصادية للوحدات التنافسية القدرة تحقيق في ودورها الإستراتيجية المالية المحاسبة أساليب عمر، ظاهر ساكر السقا، هاشم زʮد -
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