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Résume -

Cet article est basé sur une étude de terrain qui a utilisé un questionnaire qui a été distribué
a certaines entreprises algérienne, Afin d'examiner la relation entre I'innovation et la performance et
voir aussi si les pratiques de management des ressources humaines ont un role modérateur dans la
relation entre l'innovation et la performance.

Nous avons également utilisé la méthode des moindres carrés partiels (PLSy pour tester les
différentes hypotheses, ou les résultats ont confirmé l'existence d'une relation positive entre
I'innovation et la performance organisationnelle, alors qu'il est devenu clair que les diverses
pratiques de management des ressources humaines affectent (nodérateury négativement sur la

relation entre l'innovation et la performance.
r . . . . ,
Mots clés : innovation, performance, gestion management des ressources humaines, la méthode

des moindres carrés partiels (PLS.
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OB ISy Bl Sl y s uls ad deg Bganall s 0B WLy 0.7 . ST (alpha de cronbah,
0.7 o 55T 52 0.9224 5 goly #1595 G Lolas 40 (performance) oS0 sl s @l Ggiiall
0.6 » xST 29 0.9293 ylos T u£ (performance) w0 el Wb 251 235500 23, e 23 U] wLo)
5.1943 olus Bl 5 Jaudt e (performancey nad 1ib (Eglenvaluey o1 jdsdd JoY) aas ) sy
S el ) B e ST ay

28



Y 3y Lzl s 3uls 4 Ay (performance) oS sl (595 ) oo OF 4SE 1 IS 0 03)
o abes Bl e (gt 3sadl i 03 L = lil) Gl i ST ( mrh*innove mrhy a4 gt S
2ol 3 52l alS) hpanel) Jsitag e 58 W pranny ot Golidly s LS R ol
i) Ol o) g3l ABggell il 1 0By Jauton)

Fiabilité du bloc :

Variable Dimensions Alphade Average variance Composite Valeurs
latente Cronbach Extracted(AVE) Reliability propres
innovation 11 0.8234 0.5133 0.8389 4.8226
2,3278

mrh 16 0.8657 0.5679 0.9048 7.8064
3.4146
mrh*innov 176 0.9920 0.5262 0.9933 59,4689
36,5849

performance 8 0.9224 0.6248 0.9293 5,1943
1,4071

0,0000

STl s o8 a5 IS0 gises OF S i) 2358 (3 il Bt plodly )l B 90

(AVE) pedll ol gt j3e (3l I inn S5 Wy () Lot s anys o0 ST a1 il

52 2l ol mad el ) lagie 208 OF mian (1) W3 Joadt @ bl wies 0.5 00 B of (2 o
s L 2358 (3 caad ws(validité convergente )y o)l ams JWby 0.5 e ST

) Sl o3 O mon @l (2) o3y ot I e g g isadl s 3 pled) B 2% Ld U

BB LWy 62U Goalall (3 85emsll 2l olpadll o3 e 1T 8 6 sl Gaiiall (3(variable manifeste,)

s s (3 pledl des 3a I Wins Lol OL 5w Lo 1y (S& Gakio e (3 835000

(Cross—loadings) iab\i) Slaid) 7 1(2) o3y Jgiond!

Cross-loadings (Variables manifestes monofactorielles / 1) :
Innovation Performance Mrh

innov_1 0,8322 0,5371 0,4702
innov_2 0,5721 0,5420 0,4116
innov_3 -0,3307 -0,3540 -0,5176
innov_4 0,4773 0,0409 0,5277
innov_5 0,3156 0,2371 0,3654
innov_6 0,1211 -0,2176 0,0973
innov_7 0,9519 0,5940 0,7641
innov_8§ 0,7530 0,7266 0,4497
innov_9 0,8313 0,6207 0,7507
innov_10 0,4152 0,4358 0,5664
innov_11 0,8381 0,5331 0,8868
per g 0,7638 0,7924 0,6622
per_sg 0,3513 0,7060 0,1289
per_roi 0,3256 0,7816 0,2663
per_roa 0,5283 0,7746 0,3027
per_produ 0,8881 0,8803 0,7218
per_sat 0,8506 0,8520 0,9526
per_parm 0,2202 0,7479 0,2496
per_gener 0,7547 0,8519 09118
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MRH_forml 0,5414 0,3053 0,5527
MRH_form2 0,7638 0,2652 0,5451
MRH_form3 0,5985 0,2335 0,2215
MRH_form4 0,7176 0,6872 0,7648
MRH_Reml 0,7235 0,3810 0,7021
MRH_Rem?2 0,7260 0,6598 0,8900
MRH _Rem3 0,7098 0,6320 0,9008
MRH evall 0,5999 0,4753 0,8988
MRH_eval2 -0,3623 -0,0272 -0,1685
MRH_ eval3 0,5749 0,0280 0,5720
MRH_partil 0,7870 0,8199 0,9642
MRH_ parti2 0,6078 0,7040 0,8892
MRH_parti3 0,7129 0,6665 0,7327
MRH recurl 0,2514 0,3227 0,3964
MRH_recur2 0,3216 0,2785 0,6771
MRH_recur3 0,1616 0,0342 0,4705

(GOF) 250 5 b e mog (XIstaty gy @ 2l izl £hged) dills 535 :m3gad Ahlas 335 2-2-3
st s o daise o i lly 2y 23l (GOF) ol o 5 (3) o3y Jsbd) I ng &l e
st Dy Ll wife sgb il oMbee S ol 01 Jan Ul Jasll a2 L W .0,9549, 0,8624
Flozal B3] Jo S ) gl (3 Al 3sed) By (T VL g ol el 2l o5 Y1 3y <0,8234
S Willas 53g ) S8 30adl s 0 J1Ls 0.8543 U2 iy Jsikeg aise SIS g2 llaall

A Zhg00 B35 il 1(3)edy Jguad!

Qualité de l'ajustement (GoF) (1) :
GoF
Absolu 0.8543
Relatif 0,8234
Modgéle externe 0,8624
Modgéle interne 0,9549

N ol o Bpin p 2SI Sl SISTI3] o Oy 390l Aol alill wad Jgld g Ol 1 3y
() 03 gkl (3 Basmslly 3sed) liolss Ao U gl oils LE ) s g M3 JoT ng
Mis Ofg 1or e o2 20l lpadl) 0F 155 0,9117 Ll 3ally Joadt (3 5350kl (R?) 208 IS 0 03)
By aed) Ll sy suer Wil 302 g Leses 350l
el oL :(4)<..§) Jouoddl

R? (performance / 1) :
R? F Pr>F
09117 10,3306 0,0433

0.0416 <5ls Annovation) KVl sadk alez=V1 2ad OF L35 (3) o3y Jaud! I o 1) s 3-3

i oY) @ Ll S S Of e as ) W) Ao il 0B Ly dge deills 1.65
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Gl A o V) e Afla] Y5 A Ll gb (Mrh™innovy a,edl sl i) fasd) i 2% L Ul
Bl 0B by 1.65 n 5ST 89 2.979 (slus a (@) Bndy OS5 o asl 29 0.0286 (55l 2Lz
gine OF el o (334 | ool oWy SV B 3 alg) Jus Al sl 5yls) oF e e o) Al
smell) e5Yly SISOV B ke (3 Bk il Sy Blan] AYs o JuaaS 2 )06 Bls)
(1N przdl e Ol el Cikead LL3YI Slas 1(5) o3y Jauad!

Path coefficients (performance
/1):

Variable | Valeur | Erreur T Pr>[t]

latente standard

innovation | 0,0250 | 0,3789 | 1,8659 | 0,0416

mrh 0,3900 | 0,3286 | 1,1869 | 0,3207
0,2289 0,0286

mrh*innov

0,6820 2,9790
I Al oY) e il il e ik LS (D) o3y Jgdl () s

Equation du mod¢le :
performance = 0.02496*innovation+0.38999*mrh-0.68196*mrh*innov

0.02496 Ui &5 spio daghy ool AN Al Y of &y (2)@ ISty Wslall oda M e

Sl 3] Syt Al 5 Lty (ISl adadl oY) o) 3 28] Bl aales 22l 5l 3l bt U

oy gl 28l oSO 0.68196 Uit Lz jais o 18T o el cbVly W) G 81 s 3 )
gl 3l 3ls) lble Caliz sl 3 e S5 Of lewgl) e g 1idy wlSall ool e Wl oSy OF S

s1a¥1 S O pned) Cilises 36 1(2) o3 JS.&J\

Impact et contribution des variables pour performance

=
fa

[=}

innovation mrh mrh* innov

Path coefficients
&
u

&
-

&
‘o

)
o

Variable latente

Path coefficient
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W g JS 00 (6T s (1 linnsll dnels 4] 3 of Lty 3 ol @1 diplll ks (&5 Y gyl ol
il deedadl Lpailan

Bl 3l i3] O (5 clgbiganl @ & Sluawgll tans Of el s Lol ) Bl 2l PO oy T LS
iy sl je3 &) (5pid) )6l Ol bl s Clagal pde e Joy L Visg e Vly Cabsdl blis 3 baib 1SS
ol olbles 3 ST S BLal e Wby A gl Jlas Leoddy &) SLISEYE IV 0 S35 A o A4 3
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