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:الملخص
مؤسساتيا،اطابعاخذتالتيالاقتصاديةوالماليةالأزماتمنالعديدحدوثالماضيةالقليلةالعقودمدارعلىالعالمشهد
رهانتحسسالتيالعالميةالأزمةأوالماضي،القرنمنالتسعيناتأواخرفيحدثتالتيكالأزمةوذلكعالميا،ثماقليميا فيآ
وليدةالمعنية،الاطرافكافةوبشهادةكانتوإنماالصدفة،أواللحظةوليدالأزماتهذهحدوثيكنولم.الحاضرالوقت

غيرالإداريةوالممارساتالماليةوالفضائحالإداريالفسادمظاهرفيهاسادطويلةولفترةالخاطئةالأعمالمنظماتممارسات
تحكمالتيالنظممنمجموعةبوصفهالحوكمةللاهتمامالعالمدولذلكدفعمماالمتابعة؛والرقابةضعفالىلإضافة،المسؤولة

والمسؤولتحديدوالبعيدالمدىعلىالمؤسسةتقويةمقوماتتشملكماالأداءفيتؤثرالتيالأساسيةالأطرافبينالعلاقات
خلالمنبمبادئهايتعلقماكلوالحوكمةماهيةضبطالمداخلةهذهخلالمنسنحاولالمفهومهذالأهميةفنظراالمسؤولية،

الهذافيالدوليةالمنظماتجهود ا،مختلفوالماليةالأزماتمفهومحولخلفيةأخذبعدا تطبيقلأهميةنتطرقثممسببا
.الاقتصاديةوالماليةالأزماتمسبباتفيالوقوعلتفاديالماليةلأسواقالمدرجةغيروالمدرجةلشركاتالحوكمة
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Le résumé :
Le monde a connu au cours des dernières décennies, un certain nombre de crises financières et économiques qui
ont un caractère institutionnel, Régional et mondial, Et comme la crise qui a eu lieu dans les années nonante du
siècle dernier, Ou la crise mondiale et à ressentir les effets à l'heure actuelle. Ce n'était pas la survenue de ces
crises et de coïncidence fortuite,. Mais c'était le témoignage de toutes les parties concernées, Naissantes pratiques
erronées d'organisations professionnelles ont longtemps prévalu où les aspects de la corruption administrative et les
scandales financiers et les pratiques de gestion irresponsables, En plus de la surveillance faible et le suivi. Peut
pousser le monde à l'attention de la gouvernance comme un ensemble de règles régissant les relations entre les
principales parties qui affectent les performances, Il comprend également des éléments pour renforcer l'institution à
long terme et de déterminer qui est responsable et de la responsabilité, Compte tenu de l'importance de ce concept
va essayer à travers cette intervention ce que la gouvernance et le contrôle à la fois en ce qui concerne ses
principes à travers les efforts des organisations internationales dans ce domaine après la prise de fond sur le
concept de crises financières et les causes diverses, Ensuite, nous abordons l'importance de l'application de la
gouvernance d'entreprise cotées et non cotées sur les marchés financiers afin d'éviter de tomber dans les causes
de la crise financière et économique.

:مقدمة
تمختلفمستمصرفية،وماليةأزماتعدةالماضيةالقليلةالعقودخلالالعالميالاقتصادشهد جنوبدولمثلالاقتصاد
رهاامتدتواللاتينيةأمريكاوآسياشرق تمثلتاخرىأزماتظهرتالأزماتتلكأعقابفيوالعالم،دولجميعلتشملآ

ياراتفي "WORLDCOM"شركةوللطاقة"ENRON"شركةمثلالعالمية،الشركاتكبرىلهاتعرضتالتيالهائلةالا
لأوساطدفعممابريطانيا،فيركليزبنكوالدوليةالتجارةوالائتمانبنكفضيحةإلىلإضافةالأمريكيتين،للاتصالات

يارات،هذهأسبابعنالتساؤلإلىالدوليةالهيئاتمستوىعلىوالدولتلكفيالنقديةوالمالية المتوقعمنيكنلمالتيالا
.أموالهارؤوسفيمناسبةملاءةومريحةماليةبوضعياتتوحيالسنويةتقاريرهاوالماليةقوائمهاكانتشركاتمنحدوثها
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ياراتوالأزماتتلكفيالتدقيقوالتحقيقبعدو اأبرزأنتبينالعالم،شهدهاالتيالماليةالا داخليةعواملإلىيعودأسبا
تتلكفي درجةالداخلية،الرقابةلمستوىفكانفيها،التحكميمكنلاخارجيةعواملإلىليسوالشركاتوالاقتصاد

منتوسعوالخارج،منالاقتراضفيتتوسعكانتالبنوكأنحيثالأزماتتلكفيالأبرزالدورالشفافية،والإفصاح
الماليةالتلاعباتإلىلإضافةمخاطر،لأيةدراسةدونواحترازيةقواعدأوضوابطيةالتقيددونللداخلالإقراضعمليات

المستوىعلىأحداثمنسبقماعلىلاعتمادوحقيقتها،غيرعلىلإظهارهاللشركاتالماليةالقوائمفيالمحاسبيةو
هذاأهميةكيدعلىالمنظماتمنالعديدحرصتبحيثالشركات،لحوكمةالدوللتطبيقالضروريةالحاجةظهرتالعالمي،
دةمنهالاستفادةوتطبيقه،منالشركاتتمكّنالتيالمعاييروالمبادئمنبمجموعةأثرتهوالمفهوم اكتسابوربحيتهالز
من.المساواةوالعدالةوالمصداقيةوالشفافيةتضمنالتيالحوكمةلقواعدتبنيهاخلالمناالاستمراروالسوقيةالمكانة
خلالمنالماليةالأزماتتفادييمكنمدىأيإلى:يليكماصياغتهايمكنالتيالبحثإشكاليةتتضحسبقماخلال
:التاليةالنقاطخلالمنعليهاالإجابةسنحاولوالشركات؟حوكمةتطبيق

.الأسبابوالتعريف..الماليةالأزمات:أولا
.مبادئهاوالشركاتحوكمةمفهوم:نيا
.الشركاتحوكمةتطبيقأهمية:لثا
.الأسبابوالتعريف..الماليةالأزمات:أولا
:الماليةالأزمةتعريف-1
تمختلففيوأيضاً والتخصصاتالأنظمةمختلففيتداولاً الكلماتأكثرمنالأزمةإن تمعإلىالفردمنالمستو والمنشأةا

اأنحتىوالدولة .ومستواهاالأزمةنوعحسبوتنوعتتعددتتعريفا
علىالفرسأزميقالفمثلاً شديداً عضاً كلهلفمعض،أزماً الشيءعلىأزمالفعلووالشدة،الضيقهيلغةفالأزمة
اعة،أوالقحطأوالجدبهيالعربلسانلقاموسطبقاً الأزمةو.قحطهاأشتدأيالسنةأزمتيقالواللجام، وطبقاا
تضاربالمسرحيأوالقصصيالعملفيمرحلةهيالأزمةأنوالأسوأنحوأوالأفضلنحومفاجئتغيرهيالموردلقاموس

أوالأفضلإلىتغيرعنهايحدثتحولنقطةاالأزمةوسترقاموسويعرف.التضاربيكونماأشدالمعارضةالعواملفيها
وجودكيانيهددعصيبحدثعنتفهمالدارجةالعربيةللغةأزمةكلمةوعصيب،وقتأوحاسمةلحظةهيأوالأسوأ
.الدولةأوالمنظمةأوالفرد
أسواقتمسحالة":هيالأزمةأنبينهامنالمالية،الأزمةماهيةتحديدحاولتمختلفةفكريةإسهاماتفتوجداصطلاحاأما

اوتكمنالبلدان،منمجموعةأومعينلبلدالائتمانوأسواقالبورصة رهافيخطور أزمةبدورهامسببةالاقتصادعلىآ
منوحالةالاستثمارفيوانخفاضوالنقديةالسيولةأزماتالقروضانحصاريصاحبهاماعادةاقتصاديانكماشتماقتصادية

."المالأسواقفيوالحذرالذعر
االماليةالأزمةتعرّفكما اأبرزمنوالتيدول،مجموعةأومالدولةالماليةالأسواقفيالحادالتدهور":ّ النظامفشلسما

رعنهينجممماالأسهم،وأسعارالعملةقيمةفيكبيرتدهورفيسلباينعكسوالذيالرئيسية،مهامهأداءفيالمحليالمصرفي آ
"الدوليةالماليةالأسواقبينفيماالثرواتوالدخولتوزيعإعادةمنعنهاينجموماوالعمالة،الإنتاجقطاعفيسلبية

يار":اأيضاوتعرّف المؤسساتمنمجموعةأوالعقارات،سوقفيأوما،دولةعملةفيأوالأسهم،سوقفيمفاجئا
يارهذامثلويحدثالاقتصاد،قيإلىذلكبعدلتمتدالمالية، "سعريةفقاعة"انفجارنتيجةالأصولأسعارفيالمفاجئالا
ً تسمىكماالمضاربةفقاعةأو،السعريةأوالماليةوالفقاعةمثلا، منأكثرأونوعمنضخمةكمياتوشراءبيعهيأحيا

."الحقيقيةأوالطبيعيةأسعارهاتفوقسعارالعقاراتأوكالأسهمالماديةأوالماليةالأصول
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ياراتوالأزماتتلكفيالتدقيقوالتحقيقبعدو اأبرزأنتبينالعالم،شهدهاالتيالماليةالا داخليةعواملإلىيعودأسبا
تتلكفي درجةالداخلية،الرقابةلمستوىفكانفيها،التحكميمكنلاخارجيةعواملإلىليسوالشركاتوالاقتصاد

منتوسعوالخارج،منالاقتراضفيتتوسعكانتالبنوكأنحيثالأزماتتلكفيالأبرزالدورالشفافية،والإفصاح
الماليةالتلاعباتإلىلإضافةمخاطر،لأيةدراسةدونواحترازيةقواعدأوضوابطيةالتقيددونللداخلالإقراضعمليات

المستوىعلىأحداثمنسبقماعلىلاعتمادوحقيقتها،غيرعلىلإظهارهاللشركاتالماليةالقوائمفيالمحاسبيةو
هذاأهميةكيدعلىالمنظماتمنالعديدحرصتبحيثالشركات،لحوكمةالدوللتطبيقالضروريةالحاجةظهرتالعالمي،
دةمنهالاستفادةوتطبيقه،منالشركاتتمكّنالتيالمعاييروالمبادئمنبمجموعةأثرتهوالمفهوم اكتسابوربحيتهالز
من.المساواةوالعدالةوالمصداقيةوالشفافيةتضمنالتيالحوكمةلقواعدتبنيهاخلالمناالاستمراروالسوقيةالمكانة
خلالمنالماليةالأزماتتفادييمكنمدىأيإلى:يليكماصياغتهايمكنالتيالبحثإشكاليةتتضحسبقماخلال
:التاليةالنقاطخلالمنعليهاالإجابةسنحاولوالشركات؟حوكمةتطبيق

.الأسبابوالتعريف..الماليةالأزمات:أولا
.مبادئهاوالشركاتحوكمةمفهوم:نيا
.الشركاتحوكمةتطبيقأهمية:لثا
.الأسبابوالتعريف..الماليةالأزمات:أولا
:الماليةالأزمةتعريف-1
تمختلففيوأيضاً والتخصصاتالأنظمةمختلففيتداولاً الكلماتأكثرمنالأزمةإن تمعإلىالفردمنالمستو والمنشأةا

اأنحتىوالدولة .ومستواهاالأزمةنوعحسبوتنوعتتعددتتعريفا
علىالفرسأزميقالفمثلاً شديداً عضاً كلهلفمعض،أزماً الشيءعلىأزمالفعلووالشدة،الضيقهيلغةفالأزمة
اعة،أوالقحطأوالجدبهيالعربلسانلقاموسطبقاً الأزمةو.قحطهاأشتدأيالسنةأزمتيقالواللجام، وطبقاا
تضاربالمسرحيأوالقصصيالعملفيمرحلةهيالأزمةأنوالأسوأنحوأوالأفضلنحومفاجئتغيرهيالموردلقاموس

أوالأفضلإلىتغيرعنهايحدثتحولنقطةاالأزمةوسترقاموسويعرف.التضاربيكونماأشدالمعارضةالعواملفيها
وجودكيانيهددعصيبحدثعنتفهمالدارجةالعربيةللغةأزمةكلمةوعصيب،وقتأوحاسمةلحظةهيأوالأسوأ
.الدولةأوالمنظمةأوالفرد
أسواقتمسحالة":هيالأزمةأنبينهامنالمالية،الأزمةماهيةتحديدحاولتمختلفةفكريةإسهاماتفتوجداصطلاحاأما

اوتكمنالبلدان،منمجموعةأومعينلبلدالائتمانوأسواقالبورصة رهافيخطور أزمةبدورهامسببةالاقتصادعلىآ
منوحالةالاستثمارفيوانخفاضوالنقديةالسيولةأزماتالقروضانحصاريصاحبهاماعادةاقتصاديانكماشتماقتصادية

."المالأسواقفيوالحذرالذعر
االماليةالأزمةتعرّفكما اأبرزمنوالتيدول،مجموعةأومالدولةالماليةالأسواقفيالحادالتدهور":ّ النظامفشلسما

رعنهينجممماالأسهم،وأسعارالعملةقيمةفيكبيرتدهورفيسلباينعكسوالذيالرئيسية،مهامهأداءفيالمحليالمصرفي آ
"الدوليةالماليةالأسواقبينفيماالثرواتوالدخولتوزيعإعادةمنعنهاينجموماوالعمالة،الإنتاجقطاعفيسلبية

يار":اأيضاوتعرّف المؤسساتمنمجموعةأوالعقارات،سوقفيأوما،دولةعملةفيأوالأسهم،سوقفيمفاجئا
يارهذامثلويحدثالاقتصاد،قيإلىذلكبعدلتمتدالمالية، "سعريةفقاعة"انفجارنتيجةالأصولأسعارفيالمفاجئالا
ً تسمىكماالمضاربةفقاعةأو،السعريةأوالماليةوالفقاعةمثلا، منأكثرأونوعمنضخمةكمياتوشراءبيعهيأحيا

."الحقيقيةأوالطبيعيةأسعارهاتفوقسعارالعقاراتأوكالأسهمالماديةأوالماليةالأصول
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:الماليةللأزمةالتاليالتعريفاستخلاصيمكنالتعاريفهذهمجملمن
تتلكهي وأيضاالسنداتوالأسهمإصدارحجموعلىالمالية،المتغيراتمجملعلىجزئياأوكلياتؤثرالتيالعميقةالتذبذ
يارعلىوتعبرالصرف،معدلوالمصرفية،والودائعالقروضإجماليوأسعارها،على .والنقديالماليالنظامفيشاملا

:الماليةالأزماتأسباب-2
و.الأزماتتلكثيروحدةمنتزيدقدعواملعدةهناكأنإلاالعالميالاقتصاديشهدهاالتيالماليةالأزماتاختلافرغم

:يليفيماأهمهاتلخيصيمكن
الكليالاقتصاداستقرارعدم-أ

بنشاطاتالعاملينالبنوكعملاءعلىفيصعبالخارجية،الأزماتمصادرأهمأحدالتجاريالتبادلشروطفيالتقلباتتعتبر
مالوفاءالتجارة،شروطانخفاضحالةفيوالاستيراد،لتصديرالعلاقةذات التقلباتتعتبركماالديون،خدمةخصوصالتزاما

تمصادرأحدالحقيقيةالصرفأسعارفي فيمباشرغيرأومباشراسبباكانتوالتيالكليالاقتصادمستوىعلىالاضطرا
مقدرةفيحاسماعنصراتعتبرالتيالتضخممعدلفيالتقلباتفهناكالمحليالجانبفيأماالمالية،الأزماتمنالعديدحدوث
عنالناتجالاقتصاديالركوداعتبروقدالسيولة،توفيروالائتمانمنحخصوصاوالماليةالوساطةبدورالقيامعلىالمصرفيالقطاع
تارتفاع راهناكأنكماالنامية،الدولمنالعديدفيالماليةالأزماتلحدوثمباشرسبباالأسعارمستو علىأخرىسلبيةآ

ت .الماليةالأزماتلحدوثالتهيئةفيهامدورلهاكانوالتيالإجماليالمحليالنمومستو
ت-ب الماليالقطاعاضطرا

يارشكل الخارجمنالكبيرةالأموالرؤوسوتدفقاتالائتمانمنحفيوالتوسعالماليةالأوراقأسواقا
الانفتاحمعترافقكبيرا،توسعاالماليالقطاعوشهد.الماليةالأزماتحدوثسبقالذيالمشتركالقاسم

الاقتراضضغطذلكفيبماالماليالكبحوسياساتالانغلاقمنسنواتبعدالوقائيغيرالماليوالتحرروالتجاريالاقتصادي
.الاقتصادفيوضعفالماليالقطاعودورحجموصغر
التنظيمية،ووالقانونيةالمؤسسيةالأطرفيواضحوضعفالماليللقطاعالكافيةالتهيئةعدممنالناميةالدولمنالعديدعانت
أوالاستهلاكيةالقروضمثلالقروضمنمعيننوعفيسواءالائتمانتركزظاهرةحدوثإلىالائتمانمنحفيالتوسعوأدى

االتيالماليةالأزماتجميعفيالتقليديةالأمورومنالتجاري،أوالصناعيأوالحكوميكالقطاعواحدلقطاعأوالعقارية شهد
الدولكذلكشملتبلفحسبالناميةالدولعلىالظاهرةهذهتقتصرلموالقروض،منحفيكبيرانتعاشحصولالنامية،الدول

نالسويدووالنرويجفنلندامثلالصناعية تواليا .المتحدةوالولا
القانونيةوالأطروالإفصاحالمحاسبيةالنظمضعف-ج

النظمأنالمحللينمعظمويرىالبنوك،أداءعلىسلبيافسيؤثرهشاأوضعيفاكانإذاالبنوكفيهتعملالذيالإطارأنحيث
الإشرافوممارسةالسوقجهازفعاليةمعوقاتمنتعتبرالتشريعيالإطاروكذلكالمحاسبيالإفصاحوإجراءاتالمتبعةالمحاسبية
علىالمشرفونأوالخاصالمستثمريستطيعلاوالربحية،معدلاتتدهورإلىتؤدىهذهالضعفأوجهوالبنوك،علىالفعال
المقدرةحولوالشمولوالموضوعيةلدقةتتسممعلوماتبدونأخطاءترتكبالتيالبنوكوتنظيمإدارةالبنوكعلىالرقابة

بحقوقهاللمطالبةللبنوكسواءوطولهاالإجراءاتوبطءلتعقيديتسمالتشريعيالنظامكانوإذاالمقترضين،وللعملاءالائتمانية
الدولمنالعديدأنكماالإقراض،تكاليفوارتفاعالبنوكخسائرارتفاعهيالنتيجةفإنالإفلاسحالاتفيأوالمقترضينتجاه
منتعانيكماالمعلوماتعنالإفصاحودرجةالمتبعةالمحاسبيةوالإجراءاتالنظمضعفمنتعانيماليةلأزماتتعرضتالتي

.المصرفيةللعملياتالمساندالقانونيالنظامضعف
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:الماليةللأزمةالتاليالتعريفاستخلاصيمكنالتعاريفهذهمجملمن
تتلكهي وأيضاالسنداتوالأسهمإصدارحجموعلىالمالية،المتغيراتمجملعلىجزئياأوكلياتؤثرالتيالعميقةالتذبذ
يارعلىوتعبرالصرف،معدلوالمصرفية،والودائعالقروضإجماليوأسعارها،على .والنقديالماليالنظامفيشاملا

:الماليةالأزماتأسباب-2
و.الأزماتتلكثيروحدةمنتزيدقدعواملعدةهناكأنإلاالعالميالاقتصاديشهدهاالتيالماليةالأزماتاختلافرغم

:يليفيماأهمهاتلخيصيمكن
الكليالاقتصاداستقرارعدم-أ

بنشاطاتالعاملينالبنوكعملاءعلىفيصعبالخارجية،الأزماتمصادرأهمأحدالتجاريالتبادلشروطفيالتقلباتتعتبر
مالوفاءالتجارة،شروطانخفاضحالةفيوالاستيراد،لتصديرالعلاقةذات التقلباتتعتبركماالديون،خدمةخصوصالتزاما

تمصادرأحدالحقيقيةالصرفأسعارفي فيمباشرغيرأومباشراسبباكانتوالتيالكليالاقتصادمستوىعلىالاضطرا
مقدرةفيحاسماعنصراتعتبرالتيالتضخممعدلفيالتقلباتفهناكالمحليالجانبفيأماالمالية،الأزماتمنالعديدحدوث
عنالناتجالاقتصاديالركوداعتبروقدالسيولة،توفيروالائتمانمنحخصوصاوالماليةالوساطةبدورالقيامعلىالمصرفيالقطاع
تارتفاع راهناكأنكماالنامية،الدولمنالعديدفيالماليةالأزماتلحدوثمباشرسبباالأسعارمستو علىأخرىسلبيةآ

ت .الماليةالأزماتلحدوثالتهيئةفيهامدورلهاكانوالتيالإجماليالمحليالنمومستو
ت-ب الماليالقطاعاضطرا

يارشكل الخارجمنالكبيرةالأموالرؤوسوتدفقاتالائتمانمنحفيوالتوسعالماليةالأوراقأسواقا
الانفتاحمعترافقكبيرا،توسعاالماليالقطاعوشهد.الماليةالأزماتحدوثسبقالذيالمشتركالقاسم

الاقتراضضغطذلكفيبماالماليالكبحوسياساتالانغلاقمنسنواتبعدالوقائيغيرالماليوالتحرروالتجاريالاقتصادي
.الاقتصادفيوضعفالماليالقطاعودورحجموصغر
التنظيمية،ووالقانونيةالمؤسسيةالأطرفيواضحوضعفالماليللقطاعالكافيةالتهيئةعدممنالناميةالدولمنالعديدعانت
أوالاستهلاكيةالقروضمثلالقروضمنمعيننوعفيسواءالائتمانتركزظاهرةحدوثإلىالائتمانمنحفيالتوسعوأدى

االتيالماليةالأزماتجميعفيالتقليديةالأمورومنالتجاري،أوالصناعيأوالحكوميكالقطاعواحدلقطاعأوالعقارية شهد
الدولكذلكشملتبلفحسبالناميةالدولعلىالظاهرةهذهتقتصرلموالقروض،منحفيكبيرانتعاشحصولالنامية،الدول

نالسويدووالنرويجفنلندامثلالصناعية تواليا .المتحدةوالولا
القانونيةوالأطروالإفصاحالمحاسبيةالنظمضعف-ج

النظمأنالمحللينمعظمويرىالبنوك،أداءعلىسلبيافسيؤثرهشاأوضعيفاكانإذاالبنوكفيهتعملالذيالإطارأنحيث
الإشرافوممارسةالسوقجهازفعاليةمعوقاتمنتعتبرالتشريعيالإطاروكذلكالمحاسبيالإفصاحوإجراءاتالمتبعةالمحاسبية
علىالمشرفونأوالخاصالمستثمريستطيعلاوالربحية،معدلاتتدهورإلىتؤدىهذهالضعفأوجهوالبنوك،علىالفعال
المقدرةحولوالشمولوالموضوعيةلدقةتتسممعلوماتبدونأخطاءترتكبالتيالبنوكوتنظيمإدارةالبنوكعلىالرقابة

بحقوقهاللمطالبةللبنوكسواءوطولهاالإجراءاتوبطءلتعقيديتسمالتشريعيالنظامكانوإذاالمقترضين،وللعملاءالائتمانية
الدولمنالعديدأنكماالإقراض،تكاليفوارتفاعالبنوكخسائرارتفاعهيالنتيجةفإنالإفلاسحالاتفيأوالمقترضينتجاه
منتعانيكماالمعلوماتعنالإفصاحودرجةالمتبعةالمحاسبيةوالإجراءاتالنظمضعفمنتعانيماليةلأزماتتعرضتالتي

.المصرفيةللعملياتالمساندالقانونيالنظامضعف
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.مبادئهاوالشركاتحوكمةمفهوم:نيا
:الحوكمةمفهوم-

المفهومهذايكنلمالعشرينالقرنمنالتسعينياتعقدمنتصففحتىالتنمية،أدبياتفيالتباساالمفاهيمأكثرمنالحوكمةتعد
يعنيوالذيالمستدامة،البشريةللتنميةالركائزإحدىعتبارهالتمكينمفهومعلىتركزالمتحدةالأممأدبياتكانتإذمنتشرا،

تخصالتيالقراراتفيوالمشاركةالحرة،لإرادةصيغتالتيالخياراتممارسةمنالإفرادتمكنالتيوالقدراتالوسائلتوفير
م تمختلفعلىحيا ومشاركةاللامركزيةوالسلطةالاقتصاديةوالحريةالديمقراطيةوجوديتطلبالتمكينتحققوإن.المستو
وهيالمصطلحاتمنمجموعةاستخدامشاعوقد.التنميةخططوتنفيذالقرارصنعفيالحكوميةغيروالمؤسساتالأفرادجميع

.وغيرهاالحاكميةالصالحة،الإدارةاللامركزية،المساءلة،الشفافية،الديمقراطية،التمكين،المشاركة،
هذالتعريبمحاولاتعدةبعدالعربيةاللغةمجمعتوصللقدو،"Governance"الإنجليزيللمصطلحترجمةهوالحوكمةفلفظ

الحكمالراشد،الحكم،الحوكمة،الحاكميةالرشيدة،الإدارةمثلالكلمةذهھعنتعبرأخرىمضاميناستخدامإلىالمصطلح،
Corporateاصطلاحعلىيطلقلذاالجيد،أوالصالح Governanceالمختصرةالترجمةالحوكمةمصطلحويعدالشركاتحوكمة

.للمصطلحراجتالتي
الخوضعلىالدوليةالمؤسساتمنالعديدحرصتإذالشركاتحوكمةلمصطلحموحدتعريفيوجدلاأنهإلىالإشارةوتجدر

:منهاوالدراسةلتحليلالمفهومهذافي
الأعمالمنظماتتوجيهبواسطتهيتمنظاماالحوكمة1999عام(OECD)والتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمةعرّفت
الإدارة،مجلسمثلالمساهمة،الشركةفيالمشاركينبينوالمسؤولياتالواجباتتوزيعوإطارهيكلتحددحيثعليها،والرقابة

..المساهمةالشركةبشؤونالمتعلقةالقراراتلاتخاذوالأحكامالقواعدوتضع.المصالحذويمنوغيرهموالمديرين،
."التنميةأجلمنوالاجتماعيةالاقتصاديةالدولةمواردتدبيرفيالسلطةممارسةاالحوكمةيعرّفالعالميالبنك
."أعمالهافيوالتحكمالشركاتإدارةخلالهمنيتمالذيالنظام":االحوكمة)IFC(الدوليةالتمويلمؤسسةتعرّف

لخدمةلمنظمةوالاجتماعيةالاقتصاديةالمواردسلطةتسيربواسطتهاالتيالطريقة":ايعرّفها)FMI(الدوليالنقدصندوق
."المنافعأكبروتحقيقالتكاليفقلالتسييرفيفعالةطرقستخداموذلكالتنمية

Cadburyتقريرذكر Committeeحوكمةأن":معناهماالشركاتلحوكمةالماليةالجوانبعنالمتحدةلمملكة1992عام
."ومراقبتهاالشركةتوجيهيتمبواسطتهالذيوغيرهاالماليةللرقابةالسليمالنظامهىالشركات

تحقيقإلىتسعىاالحوكمةNACDنيويوركفيالإدارةمجلسلأعضاءالوطنيةللجمعيةالاستشاريةاللجنةتعرفو
هذهتحقيقعلىقادرةتكونالأفرادمنومنظومةتنفيذيةعلياإداريةهيكليةبتوفيرالمدىوطويلةالمعتمدةوالخططالأهداف
التنظيمخلالمنوالمسؤوليةوالسمعةالمصداقيةتطبيقوالمستفيدينالعملاءلجميعتؤكدأنالعلياالإدارةوعلى.الأهداف

.والعاملينوالنظام
:التاليالنحوعلىالشركاتحوكمةمصطلحتعريفاتبعضاستعراضيمكنو

Monks"ميناوومونكس"ذكر and Minowتحديدفىعديدةأطرافبينالعلاقةعنتعبرالشركاتحوكمةأن2002عام
الأطرافوأنالإدارة،ومجلسالتنفيذيةوالإدارةالمساهمون،:هىالعلاقةهذهفىالأساسيةالأطرافوأنالشركات،وأداءاتجاه

تمعوالدائنينوالموردينوالعملاءالعاملين:تشملالأخرى القوىجميعاشتراك"نهالمفهومهذاRezae"ريزي"عرّفوقد.وا
نظام"اLewis"لويس"عرفهاكما."وسليمصحيحبشكلتسيرجعلهاأجلمنالمنشأةسيرتجاهالجهودجميعوتركيز
جميعحقوقحمايةدفالاقتصاديةالوحداتإدارةلمتابعةوخارجياً داخلياً ينشأوالتحكموالإجراءاتالسلطاتمنكامل

."لمنشأةالمصالحأصحاب
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.مبادئهاوالشركاتحوكمةمفهوم:نيا
:الحوكمةمفهوم-

المفهومهذايكنلمالعشرينالقرنمنالتسعينياتعقدمنتصففحتىالتنمية،أدبياتفيالتباساالمفاهيمأكثرمنالحوكمةتعد
يعنيوالذيالمستدامة،البشريةللتنميةالركائزإحدىعتبارهالتمكينمفهومعلىتركزالمتحدةالأممأدبياتكانتإذمنتشرا،

تخصالتيالقراراتفيوالمشاركةالحرة،لإرادةصيغتالتيالخياراتممارسةمنالإفرادتمكنالتيوالقدراتالوسائلتوفير
م تمختلفعلىحيا ومشاركةاللامركزيةوالسلطةالاقتصاديةوالحريةالديمقراطيةوجوديتطلبالتمكينتحققوإن.المستو
وهيالمصطلحاتمنمجموعةاستخدامشاعوقد.التنميةخططوتنفيذالقرارصنعفيالحكوميةغيروالمؤسساتالأفرادجميع

.وغيرهاالحاكميةالصالحة،الإدارةاللامركزية،المساءلة،الشفافية،الديمقراطية،التمكين،المشاركة،
هذالتعريبمحاولاتعدةبعدالعربيةاللغةمجمعتوصللقدو،"Governance"الإنجليزيللمصطلحترجمةهوالحوكمةفلفظ

الحكمالراشد،الحكم،الحوكمة،الحاكميةالرشيدة،الإدارةمثلالكلمةذهھعنتعبرأخرىمضاميناستخدامإلىالمصطلح،
Corporateاصطلاحعلىيطلقلذاالجيد،أوالصالح Governanceالمختصرةالترجمةالحوكمةمصطلحويعدالشركاتحوكمة

.للمصطلحراجتالتي
الخوضعلىالدوليةالمؤسساتمنالعديدحرصتإذالشركاتحوكمةلمصطلحموحدتعريفيوجدلاأنهإلىالإشارةوتجدر

:منهاوالدراسةلتحليلالمفهومهذافي
الأعمالمنظماتتوجيهبواسطتهيتمنظاماالحوكمة1999عام(OECD)والتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمةعرّفت
الإدارة،مجلسمثلالمساهمة،الشركةفيالمشاركينبينوالمسؤولياتالواجباتتوزيعوإطارهيكلتحددحيثعليها،والرقابة

..المساهمةالشركةبشؤونالمتعلقةالقراراتلاتخاذوالأحكامالقواعدوتضع.المصالحذويمنوغيرهموالمديرين،
."التنميةأجلمنوالاجتماعيةالاقتصاديةالدولةمواردتدبيرفيالسلطةممارسةاالحوكمةيعرّفالعالميالبنك
."أعمالهافيوالتحكمالشركاتإدارةخلالهمنيتمالذيالنظام":االحوكمة)IFC(الدوليةالتمويلمؤسسةتعرّف

لخدمةلمنظمةوالاجتماعيةالاقتصاديةالمواردسلطةتسيربواسطتهاالتيالطريقة":ايعرّفها)FMI(الدوليالنقدصندوق
."المنافعأكبروتحقيقالتكاليفقلالتسييرفيفعالةطرقستخداموذلكالتنمية

Cadburyتقريرذكر Committeeحوكمةأن":معناهماالشركاتلحوكمةالماليةالجوانبعنالمتحدةلمملكة1992عام
."ومراقبتهاالشركةتوجيهيتمبواسطتهالذيوغيرهاالماليةللرقابةالسليمالنظامهىالشركات

تحقيقإلىتسعىاالحوكمةNACDنيويوركفيالإدارةمجلسلأعضاءالوطنيةللجمعيةالاستشاريةاللجنةتعرفو
هذهتحقيقعلىقادرةتكونالأفرادمنومنظومةتنفيذيةعلياإداريةهيكليةبتوفيرالمدىوطويلةالمعتمدةوالخططالأهداف
التنظيمخلالمنوالمسؤوليةوالسمعةالمصداقيةتطبيقوالمستفيدينالعملاءلجميعتؤكدأنالعلياالإدارةوعلى.الأهداف

.والعاملينوالنظام
:التاليالنحوعلىالشركاتحوكمةمصطلحتعريفاتبعضاستعراضيمكنو

Monks"ميناوومونكس"ذكر and Minowتحديدفىعديدةأطرافبينالعلاقةعنتعبرالشركاتحوكمةأن2002عام
الأطرافوأنالإدارة،ومجلسالتنفيذيةوالإدارةالمساهمون،:هىالعلاقةهذهفىالأساسيةالأطرافوأنالشركات،وأداءاتجاه

تمعوالدائنينوالموردينوالعملاءالعاملين:تشملالأخرى القوىجميعاشتراك"نهالمفهومهذاRezae"ريزي"عرّفوقد.وا
نظام"اLewis"لويس"عرفهاكما."وسليمصحيحبشكلتسيرجعلهاأجلمنالمنشأةسيرتجاهالجهودجميعوتركيز
جميعحقوقحمايةدفالاقتصاديةالوحداتإدارةلمتابعةوخارجياً داخلياً ينشأوالتحكموالإجراءاتالسلطاتمنكامل

."لمنشأةالمصالحأصحاب
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:وهيالمنظماتحوكمةلمفهومأساسيةمعانيهناكأنلنايتضحالسابقةالتعريفاتخلالمن
.المنظماتأداءعلىلرقابةالخاصةالأنظمةمنمجموعة*
.المصالحوأصحابوالمساهمينالمديرينوالإدارةمجلسبينالعلاقاتتنظيم*
بينفيماوالواجباتالحقوقتوزيعيتضمنمعينهيكلوفقعليهاوالرقابةالمنظماتإدارةبموجبهايتمالتيالقواعدمنمجموعة*

.والمساهمينالتنفيذيينوالمديرينالإدارةمجلسمثلالمنظمةإدارةفيالمشاركين
ختصار اتخاذكيفيةتحددالتيالسوقوممارساتقواعديتضمنواسعتعبيرهوالمنظماتحوكمةمفهومأنالقوليمكنناو
االمنظمات تلكوموظفوورؤساءمدراءلهايخضعالتيالمساءلةومدىفيها،القراراتخاذعمليةتحكمالتيوالشفافيةلقرارا
االتيوالمعلوماتالمنظمات االتيوالحمايةللمستثمرينيفحصو .المساهمينلصغاريقدمو
الحوكمةمبادئ:الأولالمطلب

فيالدوليةالمؤسساتمنعديدحرصتفقدالحالي،الوقتفياهتماممنالحوكمةمفهوماليوميكتسبهالذيالمستمرللتزايدنظرا
السليمالتطبيقتحكمالتيالمعاييروالمبادئمنمجموعةإصداروالدراسةولتحليلالمفهومهذاتبنيعلىالدول،منالعديد

فيتعديلهاتموالحوكمةمبادئ1999عامفيأصدرتالتيالتنميةوالاقتصاديالتعاونمنظمةالمؤسساتهذهرأسعلى.له
.الشركاتحوكمةلتطبيقالمؤسسيةوالقانونيةالأطرلتطويرلمنظمةالأعضاءغيروالأعضاءالدولبمساعدةالمعنيةو2004
بتحديدالدوليةالتمويلمؤسسةقامتكما،للحوكمةالسليمالتطبيقتحكمالتيالمعاييرمنمجموعةأيضازللجنةوضعت
:يليفيماالمبادئهتهلكلنتطرقسوف،للحوكمةالمبادئمنمجموعة

الشركاتحوكمةبشأنوالتنميةالاقتصاديالتعاونمنظمةمبادئ-أ
الشركاتلحوكمةفعاللإطارأساسوجودضمان:الأولالمبدأ.١
يحددأنوالقانونأحكاممعمتوافقايكونأنوالأسواقكفاءةوشفافيةعلىيشجعأنالحوكمةإطارعلىينبغي"

."التنفيذيةوالتنظيميةوالإشرافيةالجهاتمختلفبينالمسؤولياتتوزيعبوضوح
فيالمشاركينلكافةيمكنتنظيميوقانونيأساسوجودالضروريمنفإنالشركات،لحوكمةفعالإطاروضعضمانيتمكي

مإنشاءفيعليهالاعتمادالسوق تنظيميةوتشريعيةعناصرعلىالشركاتحوكمةإطاريضمماعادةوالخاصة،التعاقديةعلاقا
وريخهاولدولةالخاصةالظروفنتاجهيالتيالأعمالممارساتوالاختياريةالالتزاماتوالذاتيللتنظيمترتيباتو

.تقاليدها
الملكيةحقوقلأصحابالرئيسيةوالوظائفالمساهمينحقوق:الثانيالمبدأ.٢
«.حقوقهمممارسةلهميسهلوأنللمساهمينالحمايةيوفرأنالشركاتحوكمةإطارفيينبغي"

والعامة،الجمعيةفيوالتصويتالأسهم،ملكيةنقلحقتشملأساسيةموضوعاتعلىالشركةفيالمساهمينحقوقتتركز
ح،فيعائدعلىالحصولوالإدارة،مجلستكوينعلىللتأثيرالأخرىالوسائلأوالإدارةمجلسأعضاءانتخاب ومراجعةالأر
الموضوعاتبعضوالاستثنائيةالعملياتعلىالموافقةوالعامةالجمعيةاجتماعاتفيالفعالةالمشاركةفيوحقهمالمالية،القوائم

الحقوقلمعظمبياعتبارهالقسمهذاإلىالنظريمكنوللشركةالداخليةاللوائحوالشركاتقانونيحددهاكماالأخرىالأساسية
.التنميةوالاقتصاديالتعاونمنظمةدولجميعفيقانواالاعترافتمالتيللمساهمينالأساسية

للمساهمينالمتساويةالمعاملة:الثالثالمبدأ.٣
.الأجانبوالمساهمينالأقليةمساهميذلكفيبماالمساهمين،لكافةمتساويةمعاملةيضمنأنالشركاتحوكمةإطارفيينبغي"

."حقوقهمانتهاكعنفعالتعويضعلىللحصولالمساهمينلكافةالفرصةتتاحأنوينبغي
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:وهيالمنظماتحوكمةلمفهومأساسيةمعانيهناكأنلنايتضحالسابقةالتعريفاتخلالمن
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للمساهمينالمتساويةالمعاملة:الثالثالمبدأ.٣
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الشركةمديريجانبمنالتخصيصإساءةأوالاستخدامإساءةمنحمايتهستتميقدمونهالذيالمالرأسنالمستثمرينثقةإن
هناكتكونحيثالمال،رأسأسواقفيالهامةالعواملمنالشركة،فيالحاكمةالنسبذويمنالمساهمينأوالإدارةمجلسأو

دةعلىتعملنشاطبنواحيللقيامالحاكمةالنسبذويالمساهمينوالمديرينوالشركةإدارةمجالسأمامفرص مصالحهمز
مهيحقوقهمعلىايحافظواأنللمساهمينيمكنالتيالطرقإحدىالمسيطرين،وغيرالمساهمينحسابعلىالخاصة علىقدر

لدرجةالرئيسيةالمحدداتأحدأنالتجربةأظهرتقدوالإدارةمجلسوالشركةإدارةضدالإداريةوالقانونيةالإجراءاتاتخاذ
تزدادكما.خيربدونومعقولةبتكلفةوللشكاوىتعويضعلىللحصولفعالةطرقكانتإذاماهيالمساهمحقوقاحترام

النصيعتبروانتهاكهاتمقدحقوقهمنللاعتقادمعقولةأسسلديهمتوفرتماإذاقانونيةدعاوىلرفعالأقليةمستثمريثقة
.المنظمينوللمشرعينالرئيسيةالمسؤولياتمنهذهالتنفيذآلياتعلى

.الشركاتحوكمةفيالمصالحأصحابدور:الرابعالمبدأ.٤
متبادلة،لاتفاقاتنتيجةتنشأأوالقانون،ينشئهاالتيالمصالحأصحاببحقوقيعترفأنالشركاتحوكمةإطارفيينبغي"

المنشآتواستدامةالعمل،وفرصالثروة،خلقفيالمصالحوأصحابالشركاتبينالنشطالتعاونتشجيععلىيعملوأن
".مالياالسليمة

والبشريالمالرأسفيلاستثمارالقيامعلىالمنشأةفيالمصالحأصحابمختلفلتشجيعطرقيجادالشركاتحوكمةتم
توفقالمنشأةالخاصالمادي الفريقلعملنتيجةإلاهوماالنهايةفيونجاحهاالتنافسيةالقدرةوالمثلى،الاقتصاديةللمستو
تتمثلالذينووالموردين،الدائنين،والعاملين،والمستثمرين،:تتضمنالتيالمواردمختلفمنالمقدمةالإسهاماتيجسدالذي

علىالرقابةفىمشاركتهمتعزيزآلياتوكذلكالحقوق،لتلكانتهاكأىعنوالتعويضالقانونية،حقوقهماحترامفيحقوقهم
أحدتشكلالمصالحأصحابإسهاماتنتعترفأنأيضاالشركاتعلىينبغيو.المطلوبةالمعلوماتعلىوحصولهمالشركة،

طريقعنخدمتهاتجرىالشركةمصالحنيعترفأنالحوكمةإطارفيوينبغيمربحة،وتنافسيةشركاتلبناءالقيمةالموارد
..الطويلالأجلفيالشركةنجاحفيإسهامهاوالمصالحأصحاببمصلحةالاعتراف

والشفافيةالإفصاح:الخامسالمبدأ.٥
الموضوعاتكافةعنالمناسبالوقتفيالصحيحالسليملإفصاحالقياميضمنأنالشركاتحوكمةإطارفيينبغي"

".الشركاتوحوكمةالملكية،وحقوقالأداء،والمالي،المركزذلكفيبمالشركةالمتعلقةالهامة
شمولبضرورةيقضينهأيضايعرفكمامضللة،غيرالماليةالتقاريربجعلالكفيلةالضروريةالمعلوماتإيضاحنهالإفصاحيعرّف

الماليالمركزعنصحيحةوواضحةصورةالتقاريرهذهمستخدميلإعطاءالضروريةاللازمةالمعلوماتجميععلىالماليةالتقارير
توفرهحالفييحققالذىفهونجاحه،وأساسماليةسوقأيروحالمحاسبيالإفصاحانلنايتضحالتعريفهذافمنللمنشأة،

وسائلعلىوالإشرافالسوقفيالمتعاملةالشركاتميزانياتبمراقبةالمعنيةالجهاتقيامخلالمنالمتعاملينبينالثقةمنجواً 
صحيحةغيرمعلوماتإعطاءومنعالغشمحاربةعلييساعداخريجهةمنوالشركاتهذهتشكلهاالتيالمختلفةالإعلام

المحوريةالملامحأحديعدوالحقيقيةالشفافيةعلىيشجعقويإفصاحنظاموجودإن.القراراتاصحابمنغيرهموللمساهمين
محقوقممارسةعلىالمساهمينلقدرةرئيسياأمرايعتبرالذيوالسوق،أساسعلىالقائمالشركاتعلىللإشراف علىملكيا

علىوالمال،رأسأسواقفيالثقةعلىالمحافظةوالمالرأساجتذابعلىيساعدأنالقويفصاحالإلنظاميمكن.مدروسةأسس
والسوقنزاهةضياعفيوالأخلاقيغيرالسلوكفييسهمأنيمكنالشفافةغيرالممارساتوالإفصاحضعففإنالنقيض
المستثمرونوالمساهمونويطلبأيضا،مجموعهفيللاقتصادبلفحسبمساهميهاوللشركةلنسبةليستضخمةبتكلفة

ذاالإدارةإشرافمدىيقيمواكيعنهاكافيةبتفصيلاتللمقارنةقابلةواموثوقمنتظمةمعلوماتإلىالوصولالاحتماليون
وضوحهاعدمأوالمعلوماتكفايةعدميؤديوالأسهم،تصويتوالملكيةوالشركةتقييمعنمدروسةقراراتاتخاذيمكنهمو

دةوالعملعلىالأسواققدرةإعاقةإلى .المالرأستكلفةز
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والبشريالمالرأسفيلاستثمارالقيامعلىالمنشأةفيالمصالحأصحابمختلفلتشجيعطرقيجادالشركاتحوكمةتم
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".الشركاتوحوكمةالملكية،وحقوقالأداء،والمالي،المركزذلكفيبمالشركةالمتعلقةالهامة
شمولبضرورةيقضينهأيضايعرفكمامضللة،غيرالماليةالتقاريربجعلالكفيلةالضروريةالمعلوماتإيضاحنهالإفصاحيعرّف

الماليالمركزعنصحيحةوواضحةصورةالتقاريرهذهمستخدميلإعطاءالضروريةاللازمةالمعلوماتجميععلىالماليةالتقارير
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وسائلعلىوالإشرافالسوقفيالمتعاملةالشركاتميزانياتبمراقبةالمعنيةالجهاتقيامخلالمنالمتعاملينبينالثقةمنجواً 
صحيحةغيرمعلوماتإعطاءومنعالغشمحاربةعلييساعداخريجهةمنوالشركاتهذهتشكلهاالتيالمختلفةالإعلام

المحوريةالملامحأحديعدوالحقيقيةالشفافيةعلىيشجعقويإفصاحنظاموجودإن.القراراتاصحابمنغيرهموللمساهمين
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لمعاييريتعلقفيماأدائهاوالشركةسياساتوالشركةنشاطنواحيولهيكلالجمهورفهمتحسينفيأيضاالإفصاحيساعد
تمعاتمعالشركةوعلاقاتالأخلاقيةوالبيئية الإفصاحالتنميةوالاقتصاديالتعاونمنظمةمبادئتؤيدوفيها،تعملالتيا

لكافةالوقتنفسفيالتقاريرنشرتؤيدكماالمنتظمة،الدوريةالتقاريربينتنشأالتيالماديةالتطوراتلكافةالمناسبالوقتفي
فيالمشاركينوالمستثمرينمعوثيقةعلاقاتعلىمحافظتهافيالشركاتعلىيجبوالمتساوية،المعاملةيضمنبماالمساهمين

.المتساويةللمعاملةالمبدأهذاانتهاكلعدمخاصةعنايةتبذلأنالسوق
الإدارةمجلسمسؤوليات:السادسالمبدأ.
علىالإدارةلسالفعالةوالرقابةللشركة،الاستراتيجىوالإرشادالتوجيهيضمنانالشركاتحوكمةإطارفىينبغي"

."والمساهمينالشركةأماممسؤوليتهعنالإدارةمجلسومحاسبةالشركة،إدارة
والواجباتوالحقوقوالمسؤولياتالصلاحياتحيثمنسواءومعلنةومحددةواضحةالإدارةمجلسمسؤولياتتكونأنيجب
لسمسؤولياتأهمومنوالمكافآت،والأجوروالمزا توضعوالشركةاستراتيجيةوتوجيهمراجعةا والإنفاقالسنويةالمواز

.للشركةوالماليةالمحاسبيةالتقاريرسلامةوضمانالمخاطروإدارةالأداءومراجعةالنشاطوخططالرأسمالي،
العالميةالمصرفيةللرقابةزللجنةييرمعا-ب

:بعنواننشرة1999سبتمبرشهرفيالبنوكعلىللإشرافزللجنةأصدرت
Enhancing"(للبنوكالمؤسسيةالحوكمةتحسين" Corporate Governance For Banking Organisations(الجهودمنكجزء

معةالإشرافيةالخبرةعلىللحصولالبنكيللإشرافزللجنةنشطتوقدالبنكي،الإشرافلمواضيعللتطرقالمستمرة منا
يعملأنيمكنلاحيث.ومعقولةآمنةبنكيةممارساتتسريعأجلمنإشرافيتوجيهإصدارفيتمثلتوالتيوغيرهمأعضائها
لتالي.لهاالمخططالإطارحسبتعملالمؤسسيةالحوكمةتكنلمإذاجيدبشكلالإشراف مصلحةلهمالبنوكفيالمشرفينفإنو

توجودضرورةعلىتشددالإشرافيةالخبرةأنحيثبنكية،منظمةكلفيفعالةمؤسسيةحوكمةوجودضمانفيقوية المستو
اكماسهولة،أكثرالمشرفينعملمنتجعلالمقبولةالمؤسسيةفالحوكمة.بنككلفيالأرصدةوفحصللمساءلةالمناسبة تمكنأ

.والمشرفينالبنكإدارةبينتعاونيةعملعلاقاتإيجادفيتساهمأنمن
:التاليةالنقاطعلىتركزوالمالية،المصرفيةالمؤسساتفيلحوكمةخاصةإرشادات1999عامفيزللجنةوضعتلقد

.ذلكفيالأفرادمةھومساالكلينجاحهاقياسيمكنبموجبهاوالتيجيدا،معدةللشركةإستراتيجية
.للمجلسالأفرادمنالمطلوبةللموافقاتوظيفياتسلسلامتضمناالقراراتخاذومراكزللمسئولياتالسليمالتوزيع
تومدققيالإدارةمجلسبينالفعالللتعاونآليةوضع .العلياوالإدارةالحسا
مراعاةمعالعملخطوطعنللمخاطرمستقلةوإدارةوالخارجيالداخليالتدقيقمهاميتضمنقويداخليضبطنظامتوافر

.المسئولياتمعالسلطاتتناسب
المرتبطينالمقترضينمعالعملعلاقاتذلكفيبماالمصالح،تضاربفيهايتصاعدالتيالمواقعفيالمخاطرلمراكزخاصةمراقبة

.المؤسسةفيالرئيسيةالقراراتمتخذيأوالعليا،والإدارةالمساهمينوكبارلمصرف
شكلفيكانتسواءالموظفينأوللمديرينلنسبةوأيضاسليمة،بطريقةالعملتحققالتيالعلياللإدارةوالإداريةالماليةالحوافز

.أخرىعناصرأوترقياتأوتعويضات
عامةومعاييرقواعد2003عامفيالدوليللبنكالتابعةالدوليةالتمويلمؤسسةوضعت:الدوليةالتمويلمؤسسةمعايير-جـ

تعلىوذلكمالية،غيرأوماليةكانتسواءتنوعها،علىالمؤسساتفيالحوكمةلدعمأساسيةتراها :كالتاليأربعةمستو
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.الجيدللحكمالمقبولةالممارسات
الجديد؛الجيدالحكملضمانإضافيةخطوات

محليا؛الجيدالحكملتحسينأساسيةإسهامات
.القيادة

.الشركاتحوكمةتطبيقأهمية:لثا
امنيتالتيالماليوالإداريالفشلحالاتمنلعددنتيجةالأخيرةالآونةفيالاهتماممنلعديدالشركاتحوكمةحظيت
تفيالكبرىالشركاتمنالعديد أدتالتيالأسبابدراسةخلالومنالمثال،سبيلعلىآسياشرقدولوالمتحدةالولا

،الداخلمنالشركةعلىللقائمينيمكنالشركاتحوكمةأسلوبانعدامأنتبينالمالي،والإداريالفشلهذاحدوثإلى
والدائنينوالمساهمينمصلحةحسابعلىالشخصيةمصلحتهمتفضيلمنالعموميينالموظفينأوالإدارةمجلسكانواسواء

فيهاتضعفالتيالدولوبلالشركاتفانهذاعلىو.الجمهورعموموالموردينوالموظفينمثلالآخرينالمصلحةأصحاب
تماماالواضحمنأصبحوهذا.الماليةالأزماتوالفضائحمجردبكثيرتفوقوخيمةلنتائجعرضةأكثرالشركاتحوكمةأساليب

تمصيروالشركاتمصيركبيرةبدرجةيحددالشركاتحوكمةمفهومخلالمنالشركاتإدارةأن العصرفيالدولاقتصاد
والاتصالوسائلفيالاقتصادتدويلوالاقتصادتحريرمثلالعولمةاجراءاتفانذلكالىلإضافة.العولمةبعصرالمسمىالحالي

دةمعالشركاتملكيةأشكالفيالتحولاتأيضاوالمالية،الأسواقبينالتكامل قواعدإلىالحاجةمنزادتالمستثمرينعددز
الأداءدعموالاستثماراتجدبمنعامبشكلالاقتصادوالشركاتمساعدةخلالهامنيمكنالتيوالشركاتحوكمة

دةوالاقتصادي .المنافسةعلىالقدرةز
البلدانإلىماليةوفرةاتوجدالتيالبلدانمنتدفقهوالدولبينحركتهسهولةوالمالرأسعولمةأدتذلكعلىعلاوة
تتسمالمالرأسمصادرجدبعمليةأنلذكر،جديرهوومماالأموال،رؤوسحمايةنحوالاتجاهضرورةإليها،افتقاراالأكثر
ت،منكبيربقدر ميوضحونالاستثماريةالمؤسساتبينهممنوالمستثمرونأصبحوقدالتحد لتحملاستعدادعلىليسواأ
مصالحعلىالشركاتإدارةعلىيقومونمنمصالحتفضيلمنعليهيترتبماوالماليوالإداريالفسادوالإدارةسوءنتائج

وفقتدارالشركاتأنعلىالبراهينولأدلةيطالبونالتمويلمنقدرأومستوىيالالتزامقبلأصبحواوالمستثمرين،
منالمستثمرونهؤلاءيريدكذلكوممكن،حدأقلإلىالماليوالإداريالفسادإمكانياتمنتقللبحيثسليمةإداريةأساليب

منعاليةدرجةذاتمعاييرأساسعلىإعدادهاتمماليةلقوائموفقاالمحتملةوالحاليةالاستثماراتتحليلمنيتمكنواأن
للأسواقمطلباأصبحإنماوالدوليةالأسواقعلىقاصراليسالمطلبهذاأننلاحظأنيجبوالدقة،والوضوحوالشفافية

التيالشركاتإلىيسعونالمستثمرينأنسبق،ممايتضحوالعالمية،الأسواقإلىتصلوتزدهروتنموكيالدوللكافةوالمحلية
تلكتنشرهاالتيالماليةالقوائمفيالدقةوالشفافيةوجودمنذلكعلىيترتبماواللحوكمةسليمةهياكلبوجودتتمتع

مبشأنالسليمةالقراراتإتخادمنالمستثمرونيتمكنحتىالشركات العلاقاتمنمجموعةالشركاتحوكمةوتتضمن.استثمارا
امجلسوالتنفيذيةالشركةإدارةبين أيضاالشركاتحوكمةتوفركماالأخرى،المصالحأصحابمجموعةوالمساهمينوإدار

الشركاتفحوكمة.الأداءمراقبةوالأهدافهذهلبلوغالوسائلتقريروالشركةأهدافوضعخلالهمنيمكنالذيالهيكل
فيتكونالتيالأهدافتحقيقعلىالعملبغرضالشركة،لإدارةوالإدارةلسعادلةومناسبةحوافزتوفرأنينبغيالجيدة

شركةكلداخلفيالشركاتلحوكمةفعالنظاموجودوالفعالةالرقابةعمليةتسهلأنينبغيكمامساهميها،والشركةمصلحة
يترتبمماوالسوقاقتصادعمللسلامةاللازمةالثقةمندرجةتوفيرعلىالمساعدةإلىيؤديككلالاقتصادفيوحدةعلى
تدعيمعلىيعملمماكفاءةأكثربطريقةالموارداستخدامعلىالمنشآتتشجيعجانبإلىالمالرأسلتكلفةخفضمنعليه
.للدولةالاقتصاديالنمو
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والاتصالوسائلفيالاقتصادتدويلوالاقتصادتحريرمثلالعولمةاجراءاتفانذلكالىلإضافة.العولمةبعصرالمسمىالحالي

دةمعالشركاتملكيةأشكالفيالتحولاتأيضاوالمالية،الأسواقبينالتكامل قواعدإلىالحاجةمنزادتالمستثمرينعددز
الأداءدعموالاستثماراتجدبمنعامبشكلالاقتصادوالشركاتمساعدةخلالهامنيمكنالتيوالشركاتحوكمة

دةوالاقتصادي .المنافسةعلىالقدرةز
البلدانإلىماليةوفرةاتوجدالتيالبلدانمنتدفقهوالدولبينحركتهسهولةوالمالرأسعولمةأدتذلكعلىعلاوة
تتسمالمالرأسمصادرجدبعمليةأنلذكر،جديرهوومماالأموال،رؤوسحمايةنحوالاتجاهضرورةإليها،افتقاراالأكثر
ت،منكبيربقدر ميوضحونالاستثماريةالمؤسساتبينهممنوالمستثمرونأصبحوقدالتحد لتحملاستعدادعلىليسواأ
مصالحعلىالشركاتإدارةعلىيقومونمنمصالحتفضيلمنعليهيترتبماوالماليوالإداريالفسادوالإدارةسوءنتائج

وفقتدارالشركاتأنعلىالبراهينولأدلةيطالبونالتمويلمنقدرأومستوىيالالتزامقبلأصبحواوالمستثمرين،
منالمستثمرونهؤلاءيريدكذلكوممكن،حدأقلإلىالماليوالإداريالفسادإمكانياتمنتقللبحيثسليمةإداريةأساليب

منعاليةدرجةذاتمعاييرأساسعلىإعدادهاتمماليةلقوائموفقاالمحتملةوالحاليةالاستثماراتتحليلمنيتمكنواأن
للأسواقمطلباأصبحإنماوالدوليةالأسواقعلىقاصراليسالمطلبهذاأننلاحظأنيجبوالدقة،والوضوحوالشفافية

التيالشركاتإلىيسعونالمستثمرينأنسبق،ممايتضحوالعالمية،الأسواقإلىتصلوتزدهروتنموكيالدوللكافةوالمحلية
تلكتنشرهاالتيالماليةالقوائمفيالدقةوالشفافيةوجودمنذلكعلىيترتبماواللحوكمةسليمةهياكلبوجودتتمتع

مبشأنالسليمةالقراراتإتخادمنالمستثمرونيتمكنحتىالشركات العلاقاتمنمجموعةالشركاتحوكمةوتتضمن.استثمارا
امجلسوالتنفيذيةالشركةإدارةبين أيضاالشركاتحوكمةتوفركماالأخرى،المصالحأصحابمجموعةوالمساهمينوإدار

الشركاتفحوكمة.الأداءمراقبةوالأهدافهذهلبلوغالوسائلتقريروالشركةأهدافوضعخلالهمنيمكنالذيالهيكل
فيتكونالتيالأهدافتحقيقعلىالعملبغرضالشركة،لإدارةوالإدارةلسعادلةومناسبةحوافزتوفرأنينبغيالجيدة

شركةكلداخلفيالشركاتلحوكمةفعالنظاموجودوالفعالةالرقابةعمليةتسهلأنينبغيكمامساهميها،والشركةمصلحة
يترتبمماوالسوقاقتصادعمللسلامةاللازمةالثقةمندرجةتوفيرعلىالمساعدةإلىيؤديككلالاقتصادفيوحدةعلى
تدعيمعلىيعملمماكفاءةأكثربطريقةالموارداستخدامعلىالمنشآتتشجيعجانبإلىالمالرأسلتكلفةخفضمنعليه
.للدولةالاقتصاديالنمو
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كانتسواءللدولوبلللشركات،يمكنالتيالمنافعوالمزامنالعديدلهالشركاتحوكمةمفهومأنسبقممالنايتضحثمومن
وتظهرالأخلاقيةوالصحةللاستقامةجيداأساساالشركاتحوكمةتعد:الآتيفيتتمثلهيوثمارهاتجنيأنمنشئةأومتقدمة
:يليفيماأهميتها

.أخرىمرةبعودتهالسماحوعدمعليهالقضاءبلستمرارهأوبوجودهالسماحوعدمالشركاتفيالداخليالفسادمحاربة–1
.فيهاعاملأدنيإلىالتنفيذيينوالمدريينالإدارةمجلسمنبدءاالشركاتفيالعاملينلكافةالاستقامةوالنزاهةضمان–2
بلالقصورأوالخطأهذااستمرارومنعمتعمدغيرأومتعمدانحرافأوعمديخطأأيوجودوعدموالصحةالسلامةتحقيق–3

.صالحاالعامإتمامهشيءكلجعل
.عاجلإصلاحيتدخلإلىوتحتاجللمصالحديدوجودهايشكلالتيتلكخاصةستمرارها،السماحوعدمالانحرافاتمحاربة–4
لتاليالأخطاءهذهحدوثيمتعالذيالوقائيالحماسيالنظاماستخدامبلممكنقدرأدنىالىالأخطاءتقليل–5 يجنبو

.الحدوثهذاوأعباءتكاليفالشركات
.الداخليالضبطبعملياتيتصلفيماخاصةالداخليةوالرقابةالمحاسبةنظممنالفعليةالقصوىالاستفادةتحقيق–6
تمراجعيمنللفاعليةقدرأعلىيحقق–7 مخاصةالخارجيةالحسا لأيخضوعهاوعدمالاستقلالمنمناسبةدرجةعلىوإ

.فيهاالعاملينالتنفيذيينالمديرينجانباوالشركاتإدارةمجلسجانبمنضغط
لأسواقتنافسيتهاوتدعيمالشركةقيمةوتعظيمالموارداستخدامكفاءةعلىالعملفىالشركاتحوكمةأهميةعلىالكتّاببعضيركز

تدعيمعلىالحرصمعجديدةعملفرصخلقعلىقادرةيجعلهاالنمو،وللتوسيعوعالميةمحليةتمويلمصادرجذبمنيمكنهابما،
.المطلوبةالاقتصاديةوالتنميةالكفاءةتحقيقإلىيؤدىالذىالأمرالمصرفية،والأجهزةالمالأسواقاستقرار
:خاتمة
تمنالعديدهزتالتيالدوليةالماليةالأزماتأعقبتالتيالفترةفيالشركاتبحوكمةالاهتمامتزايد الهيئاتقياموبعدالدول،اِقتصاد

تتلكاِفتقارمفادهانتيجةإلىالتوصلتمالأزمات،تلكحقيقةعلىللوقوفبدراساتالدولية تتوافقحقيقيةأنظمةإلىالاقتصاد
موالمديرينالمسئولينوإحساسالآخرينلحقوقالضروريوالاحترامالتعاملفيالشفافيةتتطلبالتيالمعاصرة،الإدارةومبادئ بمسؤوليا

يتسمراقنظامإلىلحاجتهانظراللشركاتلنسبةمهمادوراتؤديفالحوكمة.العلاقةذويالأطرافمختلفوتجاهالشركاتتجاه
دةإلىيؤديمماالجمهورثقةكسبمنيمكّنها،المصداقيةوالمساواةوالعدالةوالإفصاحولشفافية وأنشطتهاازدهاروربحيتهاز
.بنتائجهاالتأثرمنأوماليةأزماتفيالوقوعمنيقيهاأيضاوإستمراريتهاضمانوالسوقيةالمكانةاكتساب
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