
. وسبل التقدم... الواقع...الجامعة الجزائریة
زائرالطارفجامعة علاّوي العيد:ستاذ .ا

:ملخص المدا
ماً لا عملاً  ليها  ریة والقائمين  رنو ،روم الجامعة الجزا رب الجامعات العالمیة، و اقَ  ل اءً لا نیة صادقة التطورَ والرقي وا وإد

ب لا في ذی صیة الترت ٔ مكانة في  و ليها . ٔن ت اوى إن لم یقيموا  اتولكن ا ّ ٔدعیاءب ریة تتخبط . ٔصحابها  زال الجامعة الجزا فما 
اتها بعدُ  اوز عق راوح مكانها ولم تت .في مشاكلها ولم 

ال  ریة، مما  ين في الجامعة الجزا ٔهم المشاكل التي تعرقل البحث العلمي والباح سط الحدیث عن  ل  ٔ من  تئ هذه المدا ت
ني ولا تهدم تنقُدُ  لالها تقديم نظرة نقدیةٍ بناءةٍ ت رب الجامعات العالمیة الكبرى، كما يحاول الباحث من  اق  ل نها وبين ا ِ ب .   ولاتجْ

تمع:(توطئة ).الجامعة وا
امعا  كون  ٔن  ه  م مٓال كثيرة، فير لیه  ٔن الجامعة هي سوق الفكر وموطن الرٔي والرٔي المقابل، ومكان تعلق  ما من شك 

ٔفكار  لحوار والنقاش وتبادل ا كون موطنا  ٔن   ، شرا  ير  ل امعا  كون  ٔن  ٔفكار والرؤى والتیارات،  اتتلف ا ٔن والطرو  ،
كون ٔن  ات،  ٔحقاد والجرا سامح والسمو عن ا ل عثا  كون م ٔن  عث الحضارة والتحضر والرقي،  مٓال والمنتظر منها ...كون م وا

ين في الجامعة  الُ البحث العلمي والباح َ دي؟ وما  ؟ وهل تمثلت دورها الر ٔساس البناء، فهل هي كذ ي المنطلق و ٔعظم، فه
انب الجامعات العالمیة الكبرى؟ ا إلى  ذ موقعا سام ٔ ٔن ت ال یؤهلها  ریة في  ریة؟ وهل الجامعة الجزا الجزا

:  تعریف الجامعة- 2
ا  لمیا وثقاف كون الشباب الجامعي  ل النظام التعليمي و خٓر مرا عیة تمثل  ٔن الجامعة هي مؤسسة اج ارسين إلى  د ا ٔ ذهب 

صادیة والسیاسیة والإداریة والفكریة  ق یة والمهنیة و صاصات الف خ تلفة  لإطارات ا تمع  دانیا، وهي تمَُد ا وو ، .....وفكر
تيٓامد عماروقد وضع  )1: (عشر خصائص تميز وظیفة الجامعة وهي كا

تمعي العام  ٔساسیة في السیاق ا مة  داد النخب، وهي  تميز في إ .امعة لعناصر ا
خصصة - 2 ن م دة لمعارف و امة مشتركة تمثل قا .امعة لمعارف 
الات المعرفة- 3 لال مختلف الخصوصیات المنهجیة  كامل معرفي من  شابك في م .امعة لشتات المعارف التي تتلاقى وت
ٔخرى- 4 سانیة ا ها القيم والمعاني ومع الثقافات الإ شار .امعة تلتقي فيها الثقافة الوطنیة بخصوصیاتها مع الثقافات التي 
ات الفكر- 5 ت تلف م .امعة 
ل- 6 لحاضر والمستق لمتغيرات العالمیة ووعیا  ته، والوعي  لمحیط ومكو لنفس والوعي  لوعي؛ الوعي  لطاقات المحركة  .امعة 
ه- 7 ثٔير ف تمع والت ر  ٔ لت .امعة 
ة والمهارات والقيم والعادات- 8 ستطا ساب القدرات العقلیة و .امعة لاك
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يمقراطیة  والتواصل- 9 .امعة لقيم ا
ة المعرفة والبحث العلمي-10 سٔل لتنافس ب .امعة 

ٔنفسنا نقولها  ٔن نصَْدُق  ٔرد ٔسف ومرارة –وإذا  ٔن الجامعة انقلبت إلى ضد هذه الصفات ، فلا الطالب یعي نفسه ولا –كل 
ٔو المتغيرات، ولا تبصر   كون . بحاضرهدوره ، ولا هو وعى محیطه  ٔن  ل بلاده، وبدل  ومستق طَ لمستق شرف وخَط واس

ٔوشكت  ف  ٔر ٔن تحضر الجامعة ا ة البیضاء وما شابهها، وبدل  ٔسل ان  ٔح ة العلم والمعرفة صار في بعض ا سٔل التنافس فيها ب
ٔن  اذة وسول النقاطتؤرفالجامعة  لش ٔن الجامعة تحولت من مرتع العلم والفكر إلى مرتع  .، ومما یدمي القلب 

ٔن  ين  د الباح ٔ تمعات وتطورها " ورى  ل في تغير  )2" (الجامعة  مركز للإشعاع الفكري وقطب فا

ٔن  سمیة هذه المؤسسة )3(امد عماروتجدر الإشارة في هذا المقام إلى  ع ما تو لجمع )الجامعة(ت ٔنها معنیة  ، وذهب إلى 
تيٓ(...)والتولیف والترابط والتكامل بين مختلف المهمات  ینا الثوابت التاريخیة لهذه المؤسسة الجامعة وهي كا دیثه م :، وواصل 

ل التعليمیة :ٔولا لاصة الخريجين من نتائج المرا ث تتغذى كلیاتها من  إن مؤسسة الجامعة بحكم موقعها هي قمة الهرم التعليمي؛ ح
ن يمثلون الطاقة ا لمعلمين ا اهجها، و شكل م ائج المعرفة العلمیة التي  ل وب المرا ٔنها في الوقت ذاته تعنى بت ركة لمحالسابقة، كما 

ل  المرا ...في مختلف مدارس ت
لمؤسسة :نیا ة الجامعیة ) الجامعة(من المهمات والثوابت  ر لى مستوى ا یة والمهنیة  داد الكوادر الف وظائف التعليم والتعلم لإ

ٔولى  ...ا
ساني :لثا  راسة والتصور والخیال والإبداع الإ ات في مجالات الفكر وا لرصید والمنت ٔنها جُماع  ...من ثوابت الجامعة 
انب إنتاج :رابعا  ٔعضاء هیئة التدرس من مختلف التخصصات؛ لنقل المعرفة إلى طلابهم إلى  ة  ٔنها ملتقى لجما من ثوابت الجامعة 

م ٔبحا لال دراساتهم و ددة من  .المعرفة الجدیدة والمت
راسة :امسا  ٔعمارهم في ا ال الطلاب بمختلف  ٔج ٔعضاء هیئة  التدرس ومعاويهم و ال من  ٔج تلف ا ملتقى  الجامعة كذ

ب والمراجع لمؤلفين من مختلف العصور  ال الك ٔج راسات العلیا و ٔولى وا كتور ...الجامعیة ا ٔستاذ ا الفاضل ا ٔستاذ ، ویوجز 
ان امعة قائلامحمد  ل دي  ور الر يها طالبا كان :" ا ء إ لان سان  شرف الإ الجامعة موئل العلم ومرقاة الفكر ومرجع كل تقدم ی
ٔستاذا يمومة البحث سقطت عنه صفة الجامعئو لى ا ب  وام، وإذا لم یوا لى ا حث و هما  د سواء، ف ل )4(."لى  ٔ ومن 

ٔدوارها وتميز، لخص  دٔاء  بٔو حطبٔن تقوم الجامعة ب اغم مع فؤاد  سير وفقها لی ٔن  لتعليم العالي العربي  غي  عشرة تحولات ی
)5(:الإیقاع العالمي لیضبط جودته، وهذه التحولات هي 

.التحول من الجمود إلى المرونة-
س إلى التنوع- ا .ومن الت
ٔدنى إلى ثقافة الإتقان والجودة- .ومن  ثقافة الحد ا
بتكار والإبداع- ترار إلى  .ومن ثقافة 
سليم إلى التقويم- .ومن ثقافة ال
ابيومن السلوك - .  إلى الإيجابيست
ة العملیات- لنواتج إلى معا بهار  . ومن 
ات- لى ا خٓر إلى التعليم المعتمد  لى ا .ومن التعليم المعتمد 
ٔمد إلى التعليم مدى الحیاة- .ومن التعليم محدود ا
یار- خ ار إلى ثقافة المشاركة و .ومن ثقافة القهر والإج
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ساني :لثا  راسة والتصور والخیال والإبداع الإ ات في مجالات الفكر وا لرصید والمنت ٔنها جُماع  ...من ثوابت الجامعة 
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اصة  ربیة  ة إلى  ٔمة بحا ٔن ا ين إلى  د الباح ٔ لص  بقوبهاوقد  ربیة : "، وذ ة إلى  نا وهي تعَْبرُ من قرن إلى قرن بحا ٔم إن 
تها  رسا ربیة واعیة  تها … مختلفة؛  ٔدوات العصر … بصيرة بغا سير وتحلل … وتمت شرف … ستكشف وتبصر … ربیة  وس

ر … تفعل بقدر ما تنفعل … ربیة لها قضیة ورسا… وتخطط  ٔ ٔمة في توقها إلى … تؤر بقدر ما تت اغم في حركتها مع حركة ا وت
نا ٔم ة  لى الخصوصیات الثقاف اء المعمورة مع المحافظة  ٔر بر  دة  ارب الوا ٔفضل والإفادة من الت )6(.ا

ریة ين في الجامعة الجزا :  زٔمة البحث العلمي والباح
كتور ٔستاذ ا انذهب ا ٔنمحمد  ٔولى "إلى  الجامعة ا ٔكاديمي رسا تغاهاالبحث ا ٔن یعنى وم غي  ي ی ٔستاذ، فإن تغافل بها كل 

كاسلعنه  لجامعئو نٔ یوصف  را ب د س  رتقي . فل ٔستاذ  ا العلم وركيزتها بهافالجامعي صفة ا ؤسس لحضارة قوا ٔمة، ف رتقي ا و
ذ  ٔ ٔكاديمیة التي تتراكم، ف ٔبحاث ا بتكاراللاا كون الجدید،  وكون الإبداع و ٔستاذ . حق عن السابق، ویضیف إلیه ف ول

ان بة حركة : الجامعي وظیف سعى لموا حث دائم  یة محددة، ووظیفة  داول زم لتكون في  لمیة یتعاطاها  وظیفة التدرس لمواد 
شارك في إنتاج البحوث  بتكار،  ف دید و طٔيرهاالت ٔسمىوت متها ا مة الجامعة الكبرى و لت . وشرها بين الناس وت فإذا 

شر بخير، فما نلحظه )7- (الجامعة من تحدیث المعرفة وتجدید البحث فقدت مبرر وجودها ين لا ی ال البحث العلمي والباح ٔن  إلا 
وي بناره  شه وك ٔنه ـونع سة مكانها لا ـلاشك  ریة ح لتالي تظل الجامعة الجزا ة، و لقة مفر ري یدور في  سیجعل الباحث الجزا

ل  ریة والتي ستظل تعرقل مسارها ما لم تت رتع فيها الجامعة الجزا ة التي  ه ولا تتزحزح عنه، ومن الإشكالات والممارسات الس تبر
ل المثال لا الحصر . عنها لى س ر  :مایلينذ

شر ا :إشكالیة ال ٔستاذ الجامعي البحث العلمي إنتا طٔيراسبق القول إن من وظائف الجامعة وا وفي هذا المقام نقف عند ، وشرا وت
ال  امعة البحرن التي خطت خطوات رائدة في هذا ا س  رئ ا راهيم محمد ج شر ـقول السید إ وسنعرض جزءا من ـمجال ال

ٔن  تئ، فقد ذهب إلى  سی سة التي تضطلع "هذه التجربة ف ٔهم المهام الرئ د  ٔ الجامعات ومراكز البحوث بهاالإنتاج العلمي یعد 
دات العصر، مما یقوم  ب لمست تئ هذا الإنتاج ثمرة البحث العلمي الرصين المنضبط الموا العلماء والعاملون في هذه بهالعلمیة، وی

ي  فه لال مراتب التصنیف العالمي العلیا، و سابق الجامعات في اح ٔنه بهذا الإنتاج ت الجامعات ومراكز البحث العلمیة، ومعلوم 
شر دقة وصرامة وضبطا وانتظاما ٔوعیة ال ٔفضل  شر هذا الإنتاج في  لى  يره . تؤكد  شارا، وهذا المعیار مع  ٔوسعها ان ٔكثرها شهرة و و

ت د وإمكا ت من  ٔوت قها كل ما  امعة البحرن تماما، وسعى إلى تحق ریة ) 8(..."من المعایير تعرفها  رى تعرف الجامعة الجزا فهل 
دیثه  ا راهيم محمد ج كتور إ ت؟ وواصل ا د وإمكا ت من قوة و ٔوت قها كل ما  يره وسعى إلى تحق هذا المعیار و

شها وشارك فيها بقوة:"قائلا داث؛ بل إنها تع ٔ راقب ا لمیة (...) فجامعة البحرن لا  شر العلمي في مجلات  ٔن ال ي تعي تماما  فه
شر  كرا في  درتْ م فقد  ى كثير من العلماء، و لإنجاز  لى القلق والشعور  شكل هاجسا یبعث  المیة مفهرسة ومصنفة 

خصصة لمیة م كٔد) 9(...مجلات  ارطة العالم وقد لى  امعة البحرن  لُ جعْلِ  شر العلمي س ٔن ال لوي الهاشمي  كتور  ٔستاذ ا ا
لات الإلكترونیة المتخصصة المتوافقة مع  ٔن إطلاق ا ضمن الجامعات المرموقة وفي مقدمة مؤشرات التصنیف العالمیة، مشيراً إلى 

ق هذا الهدف ٔهم الخطوات لتحق دى  ولیة إ شاء )10(المعایير ا ٕ شر العلمي ودفعت الجامعة هذا المشروع وعززته  ل بينّ مركز 
لیه شر العلمي في تحسين تصنیف الجامعة، قائلاالقائم  ٔن یلعبه ال ي يمكن  ور ا لوي الهاشمي ا كتور  ٔستاذ ا شر یلعب : "ا ال

ذ الجامعة إلى مصاف المئات ٔ ٔن ن لى  شر العلمي  شیط ال لال ت داً، ونحن نعمل من  بيراً  ".دوراً 
م ٔساتذة وبحو ود العلماء وا لال  التي تنقل الجامعة إلى العالم من  لناق شر العلمي  ٔن .ووصف ال ٔى  لات الإلكترونیة "ور ا

شر العلمي، والعمود الفقري امعة البحرن  مشروع طموح )11(بمثابة رٔس الحربة في مشروع ال شر العلمي في  ومشروع مركز ال
راز  شر والإنتاج المعرفي في الجامعة وإ شیط ال لى ت د  سا تلف التخصصات في الجامعة في خطوة س لإطلاق مجلات إلكترونیة 

تها العلمیة ٔعضاء هیئة التدرس في .إمكا الإلكترونیة  س ا سٔ ر الماضي ورش عمل بحثت خطوات ت ونظم المركز في شهر فبرا
دة )12(.كلیات 
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اصة  ربیة  ة إلى  ٔمة بحا ٔن ا ين إلى  د الباح ٔ لص  بقوبهاوقد  ربیة : "، وذ ة إلى  نا وهي تعَْبرُ من قرن إلى قرن بحا ٔم إن 
تها  رسا ربیة واعیة  تها … مختلفة؛  ٔدوات العصر … بصيرة بغا سير وتحلل … وتمت شرف … ستكشف وتبصر … ربیة  وس

ر … تفعل بقدر ما تنفعل … ربیة لها قضیة ورسا… وتخطط  ٔ ٔمة في توقها إلى … تؤر بقدر ما تت اغم في حركتها مع حركة ا وت
نا ٔم ة  لى الخصوصیات الثقاف اء المعمورة مع المحافظة  ٔر بر  دة  ارب الوا ٔفضل والإفادة من الت )6(.ا

ریة ين في الجامعة الجزا :  زٔمة البحث العلمي والباح
كتور ٔستاذ ا انذهب ا ٔنمحمد  ٔولى "إلى  الجامعة ا ٔكاديمي رسا تغاهاالبحث ا ٔن یعنى وم غي  ي ی ٔستاذ، فإن تغافل بها كل 

كاسلعنه  لجامعئو نٔ یوصف  را ب د س  رتقي . فل ٔستاذ  ا العلم وركيزتها بهافالجامعي صفة ا ؤسس لحضارة قوا ٔمة، ف رتقي ا و
ذ  ٔ ٔكاديمیة التي تتراكم، ف ٔبحاث ا بتكاراللاا كون الجدید،  وكون الإبداع و ٔستاذ . حق عن السابق، ویضیف إلیه ف ول

ان بة حركة : الجامعي وظیف سعى لموا حث دائم  یة محددة، ووظیفة  داول زم لتكون في  لمیة یتعاطاها  وظیفة التدرس لمواد 
شارك في إنتاج البحوث  بتكار،  ف دید و طٔيرهاالت ٔسمىوت متها ا مة الجامعة الكبرى و لت . وشرها بين الناس وت فإذا 

شر بخير، فما نلحظه )7- (الجامعة من تحدیث المعرفة وتجدید البحث فقدت مبرر وجودها ين لا ی ال البحث العلمي والباح ٔن  إلا 
وي بناره  شه وك ٔنه ـونع سة مكانها لا ـلاشك  ریة ح لتالي تظل الجامعة الجزا ة، و لقة مفر ري یدور في  سیجعل الباحث الجزا

ل  ریة والتي ستظل تعرقل مسارها ما لم تت رتع فيها الجامعة الجزا ة التي  ه ولا تتزحزح عنه، ومن الإشكالات والممارسات الس تبر
ل المثال لا الحصر . عنها لى س ر  :مایلينذ

شر ا :إشكالیة ال ٔستاذ الجامعي البحث العلمي إنتا طٔيراسبق القول إن من وظائف الجامعة وا وفي هذا المقام نقف عند ، وشرا وت
ال  امعة البحرن التي خطت خطوات رائدة في هذا ا س  رئ ا راهيم محمد ج شر ـقول السید إ وسنعرض جزءا من ـمجال ال

ٔن  تئ، فقد ذهب إلى  سی سة التي تضطلع "هذه التجربة ف ٔهم المهام الرئ د  ٔ الجامعات ومراكز البحوث بهاالإنتاج العلمي یعد 
دات العصر، مما یقوم  ب لمست تئ هذا الإنتاج ثمرة البحث العلمي الرصين المنضبط الموا العلماء والعاملون في هذه بهالعلمیة، وی

ي  فه لال مراتب التصنیف العالمي العلیا، و سابق الجامعات في اح ٔنه بهذا الإنتاج ت الجامعات ومراكز البحث العلمیة، ومعلوم 
شر دقة وصرامة وضبطا وانتظاما ٔوعیة ال ٔفضل  شر هذا الإنتاج في  لى  يره . تؤكد  شارا، وهذا المعیار مع  ٔوسعها ان ٔكثرها شهرة و و

ت د وإمكا ت من  ٔوت قها كل ما  امعة البحرن تماما، وسعى إلى تحق ریة ) 8(..."من المعایير تعرفها  رى تعرف الجامعة الجزا فهل 
دیثه  ا راهيم محمد ج كتور إ ت؟ وواصل ا د وإمكا ت من قوة و ٔوت قها كل ما  يره وسعى إلى تحق هذا المعیار و

شها وشارك فيها بقوة:"قائلا داث؛ بل إنها تع ٔ راقب ا لمیة (...) فجامعة البحرن لا  شر العلمي في مجلات  ٔن ال ي تعي تماما  فه
شر  كرا في  درتْ م فقد  ى كثير من العلماء، و لإنجاز  لى القلق والشعور  شكل هاجسا یبعث  المیة مفهرسة ومصنفة 

خصصة لمیة م كٔد) 9(...مجلات  ارطة العالم وقد لى  امعة البحرن  لُ جعْلِ  شر العلمي س ٔن ال لوي الهاشمي  كتور  ٔستاذ ا ا
لات الإلكترونیة المتخصصة المتوافقة مع  ٔن إطلاق ا ضمن الجامعات المرموقة وفي مقدمة مؤشرات التصنیف العالمیة، مشيراً إلى 

ق هذا الهدف ٔهم الخطوات لتحق دى  ولیة إ شاء )10(المعایير ا ٕ شر العلمي ودفعت الجامعة هذا المشروع وعززته  ل بينّ مركز 
لیه شر العلمي في تحسين تصنیف الجامعة، قائلاالقائم  ٔن یلعبه ال ي يمكن  ور ا لوي الهاشمي ا كتور  ٔستاذ ا شر یلعب : "ا ال

ذ الجامعة إلى مصاف المئات ٔ ٔن ن لى  شر العلمي  شیط ال لال ت داً، ونحن نعمل من  بيراً  ".دوراً 
م ٔساتذة وبحو ود العلماء وا لال  التي تنقل الجامعة إلى العالم من  لناق شر العلمي  ٔن .ووصف ال ٔى  لات الإلكترونیة "ور ا

شر العلمي، والعمود الفقري امعة البحرن  مشروع طموح )11(بمثابة رٔس الحربة في مشروع ال شر العلمي في  ومشروع مركز ال
راز  شر والإنتاج المعرفي في الجامعة وإ شیط ال لى ت د  سا تلف التخصصات في الجامعة في خطوة س لإطلاق مجلات إلكترونیة 

تها العلمیة ٔعضاء هیئة التدرس في .إمكا الإلكترونیة  س ا سٔ ر الماضي ورش عمل بحثت خطوات ت ونظم المركز في شهر فبرا
دة )12(.كلیات 
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بر مختلف  لمي، وتوزیعه، وسویقه  ٔعضاء هیئة التدرس بجامعة البحرن من إنتاج  شر ما تحقق  ٔولى ب ة ا ر ویعُنى المركز 
شتراك في المعارض المحلیة والإقليمیة والعربیة والعالمیة شر الإلكتروني، إضافة إلى  ال شر وفي مقدمة ذ وسعى المركز إلى . وسائل ال

یة الحدیثة  دام وسائل التق ست دة معلومات  امعة البحرن، وتطوره، وحفظه في قا رجمة في  لٔیفاً و شر الإنتاج العلمي ت بمارتقاء ب
ً لإنتاج المعرفة وشرها كون رافداً قو ٔن  اتها في  ٔن )13(.يحقق طمو شر العلمي  ر مركز ال ٔوضح مد مشاریع 7المركز تلقى نحو "و

شاء مجلات إلكترونیة بعد عقد  لمشروع6لإ لتعریف  ٔن "ورش  اً إلى  كٔد من مطابقتها "، لاف لت راسة  الیاً  هذه المشاریع تخضع 
لإقرارها ا راهيم ج كتور إ س الجامعة ا ي یترٔسه رئ شر العلمي ا لس ال ٔن تقدم  ل  ٔن ".لمعایير والشروط ق یتضاعف "وتوقع 

ة تهاء من الورش التعریف لات الإلكترونیة مع  ٔن "دد مشاریع ا لال 40تطلق الجامعة ما لا یقل عن "، مقدراً  إلكترونیة  مج
ٔربع المق س 40الجامعة تحوي نحو "الهاشمي إن . د. ٔ وقال "السنوات ا لتخصصات ول لات الإلكترونیة  تخصصاً، وقد ربطنا ا

رهینة  ٔ إذا كانت ا ش لاف تخصصاتهم، ولنحرر العلوم من البيروقراطیة التي قد ت لى اخ ين  لباح ٔكبر  ة  ٔقسام لنعطي فس
ٔطر الإداریة ٔشبه من ا ٔو ما  ٔو الشعبة  ٔن ".القسم  لات بحسب التخصصات يهدف "وفي الوقت نفسه بين الغرض من تصنیف ا
الیة لمیة  خصصة، وذات قيمة  ٔن "ٔیضاً لجعلها م ر العالمي"، مؤكداً  لاس تئ  وقيم )14(". التخصص هو من ی ولمركز رؤیة ورسا

تيٓ سطها كا ٔهدف ن )15(:و

شئ المركز؟: (عن المركز ٔ )لماذا 
امعة البحرن بتاريخ  شر العلمي في  شئ مركز ال اء رقم 2011مایو 21ٔ ٔم شر 82/2011بقرار مجلس ا لنهوض بعملیة ال وذ

راء الفكر،  شط في إ راز صورة الجامعة المشرقة في إنتاج المعرفة، ولیجسد دورها ال ه، ولإ ٔنوا للإنتاج العلمي في الجامعة بمختلف 
سانیة قة تترجم الغایة . والثقافة، والمعرفة الإ ٔهدافٍ دق ق  ٔبعاد لتحق محددة ا رسم المركز لنفسه رؤیة واضحة المعالم، ورسا قاً  وتحق

لها ٔ شئ من  ٔ لمي، وتوزیعه، وسویقه . التي  ٔعضاء هیئة التدرس بجامعة البحرن من إنتاج  شر ما تحقق  ٔولى ب ة ا ر فهو یعُنى 
شتراك في المعارض المحلیة والإقليمیة والعربیة والعالمیة شر الإلكتروني، إضافة إلى  ال شر وفي مقدمة ذ .بر مختلف وسائل ال

شر متميز للإنتاج العلميرؤیةالمركز .نحو 
المركز لال :رسا امعة البحرن من  ا  ستقطاب العلماء من مختلف التخصصات التي تقد شر العلمي في الجامعة  نهوض بعملیة ال ا

ثٔير لى معامل ت لى حصولها  لات العلمیة المحكمة، والعمل  ة متميزة من ا شاء مجمو ذ في impact factorإ ٔ لمي ی وفق منهج 
لات الإلكترونیة، مع  د العالمیة، والتحول نحو ا اصاإیلاءعتبار القوا لمیاً  ما  تمع البحریني اه ا لٔیف . قضا ایة الترجمة والت ر

ات والبحوث العلمیة لطلبة الجامعة  ٔطرو راجم، وشر ا امعة البحرن من مؤلفات و ٔكاديمیة في  ٔعضاء الهیئة ا شر الإنتاج العلمي  ب
شر العلمي. المتميزن يخص ال ٔهلیة ف ة وا لجهات الحكوم ورات وورش العمل والندوات  .تقديم المشورة وتنظيم ا
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بر مختلف  لمي، وتوزیعه، وسویقه  ٔعضاء هیئة التدرس بجامعة البحرن من إنتاج  شر ما تحقق  ٔولى ب ة ا ر ویعُنى المركز 
شتراك في المعارض المحلیة والإقليمیة والعربیة والعالمیة شر الإلكتروني، إضافة إلى  ال شر وفي مقدمة ذ وسعى المركز إلى . وسائل ال

یة الحدیثة  دام وسائل التق ست دة معلومات  امعة البحرن، وتطوره، وحفظه في قا رجمة في  لٔیفاً و شر الإنتاج العلمي ت بمارتقاء ب
ً لإنتاج المعرفة وشرها كون رافداً قو ٔن  اتها في  ٔن )13(.يحقق طمو شر العلمي  ر مركز ال ٔوضح مد مشاریع 7المركز تلقى نحو "و

شاء مجلات إلكترونیة بعد عقد  لمشروع6لإ لتعریف  ٔن "ورش  اً إلى  كٔد من مطابقتها "، لاف لت راسة  الیاً  هذه المشاریع تخضع 
لإقرارها ا راهيم ج كتور إ س الجامعة ا ي یترٔسه رئ شر العلمي ا لس ال ٔن تقدم  ل  ٔن ".لمعایير والشروط ق یتضاعف "وتوقع 

ة تهاء من الورش التعریف لات الإلكترونیة مع  ٔن "دد مشاریع ا لال 40تطلق الجامعة ما لا یقل عن "، مقدراً  إلكترونیة  مج
ٔربع المق س 40الجامعة تحوي نحو "الهاشمي إن . د. ٔ وقال "السنوات ا لتخصصات ول لات الإلكترونیة  تخصصاً، وقد ربطنا ا

رهینة  ٔ إذا كانت ا ش لاف تخصصاتهم، ولنحرر العلوم من البيروقراطیة التي قد ت لى اخ ين  لباح ٔكبر  ة  ٔقسام لنعطي فس
ٔطر الإداریة ٔشبه من ا ٔو ما  ٔو الشعبة  ٔن ".القسم  لات بحسب التخصصات يهدف "وفي الوقت نفسه بين الغرض من تصنیف ا
الیة لمیة  خصصة، وذات قيمة  ٔن "ٔیضاً لجعلها م ر العالمي"، مؤكداً  لاس تئ  وقيم )14(". التخصص هو من ی ولمركز رؤیة ورسا

تيٓ سطها كا ٔهدف ن )15(:و

شئ المركز؟: (عن المركز ٔ )لماذا 
امعة البحرن بتاريخ  شر العلمي في  شئ مركز ال اء رقم 2011مایو 21ٔ ٔم شر 82/2011بقرار مجلس ا لنهوض بعملیة ال وذ

راء الفكر،  شط في إ راز صورة الجامعة المشرقة في إنتاج المعرفة، ولیجسد دورها ال ه، ولإ ٔنوا للإنتاج العلمي في الجامعة بمختلف 
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د  Valuesبهاالقيم التي نتق
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خٓر ترام ا اح، وا لاص، وصدق، وانف ٕ .العمل 

Recognitionتراف
اح ثمين الن خٓرن وعزوها لهم، و ود ا ر  .تقد
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.تزاز بعملهم
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ن ءالز CustomerLoyaltyان
ءهمحميمیةهیئة  م لتكسب ان .في تعاملها مع من تخد

:ٔهداف المركز
ٔهداف  ق ا :سعى المركز إلى تحق

یة الحدیثة بم- 1 دام وسائل التق ست دة معلومات  ره، وحفظه بقا امعة البحرن، وتطو رجمة في  لٔیفاً و شر الإنتاج العلمي ت ا رتقاء ب
ظم مج عمل مدروس وم ر ً لإنتاج المعرفة وشرها، ويجعل المركز مركز تميز في الجامعة وفق  كون رافداً قو ٔن  اتها في  .يحقق طمو

ا في - 2 كفل انتظا دة، بما  لیا وا ت العلمیة المحكمة التي تصدر عن الجامعة، وربطها بمرجعیة  ور شر في ا د سیاسات ال توح
ثٔير المرتفع ت العالمیة، ذات معامل الت د البیا لات العلمیة العالمیة المصنفة، والمفهرسة بقوا impactالصدور، ورفعها إلى مستوى ا

factor ..
لجمیع- 3 حها  ة من كل دوریة تصدر عن الجامعة وف ة الورق س ة إلكترونیة من ال س ٔو كلفة on lineسهیل إصدار  ود  ٔیة ق دون 

شرها إلكترونیاً لخفض . مالیة شر فيها إلكترونیاً، وكون  ل كون التقدم  امعة  ل بعة  ة  و المیة مف السعي نحو إصدار مجلات  وكذ
.التكالیف

امعة البحرن، والجامعات الإقليمیة والعالمیة، والمؤسسات البحثیة ذات - 4 شورات العلمیة بين  سير تبادل المعلومات في مجال الم ت
المیاَ؛ والمشاركة في المعارض المحلیة، شورات العلمیة من مجلات وكتب التي تصدر عن الجامعة محلیاَ، وعربیاَ، و العلاقة، وسویق الم

امعة البحرن شره  ي ت لإنتاج العلمي ا ولیة بهدف تعریف رواد هذه المعارض  .والعربیة، وا
اته- 5 شر العلمي وتو ال بقضا لال عقد الندوات وورش العمل ذات الص ين ورفع كفاءتهم من  .تدریب الباح

ٔن  الإلكترونیة بعد  ة إلى ا الورق لعالمیة انتقلت من ا رى بعض الجامعات الساعیة  ٔن  د  نٓ وا ك والمحزن في  ٔمر المض وا
ة  ن لى بعض الممارسات ا ة، كما نقف  ورق مج ریة التي لا تم سمع عن بعض الجامعات الجزا لمقابل  ل العالمیة، و ٔنه س نحؤدرت 

ریة  شر في كثير من الجامعات الجزا شر، فلم یعد ال ٔخرى ـإلا من رحم الله ـالبيروقراطیة في ال لت اعتبارات  لمي، بل د ٔساس  لى 
كتوراه بعد،  ة المقال فلم یناقشوا بحث ا ٔمام عق ن وقفوا  ين الطامحين، فكثر هم ا ل الباح ٔبحاث الجادة وتق ٔن تقبر ا نهٔا  ُ◌ وكثرُ من ش

شر التي دیدة مرد هذا كله یعود إلى البيروقراطیة في ال هٔیل الجامعي سنوات  نهم وبين الت ال ب اجز المقال مما  ٔمام  ن وقفوا  هم ا
ين ویقض مضجعهم   ینغسجعلت من المقال بعبعا  ش الباح

ات العلمیة- ب لاقات سابقة :الملتق لى  يها  عوة إ ٔخرى لم تعد تخلو من البيروقراطیة فصارت ا ات هي ا لىالملتق ة ٔو ر ٔساس ا
امعات الوطن،  لب  ٔ ٔساس تنویع الجامعات حتى یقال ساهم في الملتقى  لى  ٔو  ليهامماجعلالعلمیة  بدلا من " الملتغى"البعض یطلق 

داتالزردات"بٔو ینعتها "الملتقى" ".والو
اطت :مشاریع البحث- ج ٔ ٔخرى  ر هي ا ولي"الوضیعة نحو سیاسة السلوكاتبعض بهامشاریع البحث في الجزا ووضعها صار " وبي 

من  ا ٔح ل المحكمين لم تخل  ٔن دراستها من ق ٔمة، كما  نهایة ینفع ا ٔهداف ومردود في ا ٔساس رؤیة و لى  س  ٔساس مادي محض ول لى 
ير  ٔمة  اتهم لعمّ ا ين بمختلف در ات بحثیة لجمیع الباح شاء مجمو ح مجال إ ت الشخصیة، ولو ف ة الحسا اتیة والبيروقراطیة وتصف ا

.عميم
لمٔديمشاریع – د  ٔخرى لم تخل من سیاسة :والماسترا ٔنها هي ا ٔیضا  ولي"من الغریب  لى رؤیة "الكوبي  س  شاؤها ل حها وإ ، وف

لى  ٔدوات المعرفة، بل  لعلم و حصن  ل قوي متمكن م ٔو إخراج ج ٔساس تحسين المستوى العلمي  لى  ٔو  ٔهداف واضحة  مسبقة و
ة العلمیة سب نقاطها في الترق ل  ٔ ٔومن  .فوائدها المالیة 
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:المناصب الإداریة- هـ 
يمقراطیة إذا انطلقت من الجامعة ستلقي بظلالها  ٔن ا لى مستواها، ولاشك  يمقراطیة وحققتها  في ا ٔ بلغت بعض الجامعات العربیة ش

شاط  شاط الإداري، فلم یعد ال يمقراطیة في ممارسة ال تمع، بحیث تجلت فيها ا ٔخرى الإدرايلى ا ة معینة دون  لىلى ف ٔفراد ٔو
خٓرن  ٔولين وا لم ا ل  ٔنه  ه وزعم  ُينِّ ف لكرسي من  ث  ش ٔن ی لتداول السنوي لا  ٔو  اب  لانت خٓرن، فصارت تنال  ، بهدون 

مجال لم یفسح  هذا ح ٔسهم في شيء  ٔنه  سى  لعمل، وی ه، ويجهل القوانين الضابطة  ك تجربة المنصب وح ٔولا يم اهل بهذا  يره  و
 ٔ تمرن والتعلم من الخط .  التدرب وا

:الإدارة- و
رى  ين  هول  هشة وا ٔهدفه ٔویقرٔ ٔوسمعإن المرء لیصاب  لى  ٔو یطلع  بیة  ٔج ٔو  امعة عربیة  ر  إستراتجیته ٔویتصفحرؤیة مد

ين  ٔسى  لحسرة وا لمقابل تجد بعضهم ٔویلمسهٔويحسهذلايجدلسنة كذا، ویصاب  ریة، و سير الجامعات الجزا لى  ى القائمين 
تٔیه  خول للإدارة المركزیة، وبعضهم ی دم ا ٔوهناك و ٔساتذة من هنا  عدم مرور سیارات ا سلطة  ا في التغطرس وسن قوانين م ر

ل هذه  ، ومن م ستق ٔن  بىٔ  ٔن بعض بهاماهللالسلوكاتٔكاديمي من مكان بعید ف لى  قة هذا المنصب هولاءليم تدل  لم یفقهوا حق
ل مشاكلها بتوعیة الناس  في  و دة ا ٔخر وسهم في مسا رسي ثقافة الحوار والإنصات ل ٔول من  كونوا  ٔن  ستوجب منهم  ي  ا

.  والإسهام في رقيهم ونضجهم
ه :اتمة ریة واقعة ف ٔرى الجامعة الجزا سير مما  ب بطُل العجب :والحكماء یقولون-هذا جزء  شفت عن -إذا عرف الس ٔني  ، حسبي 

الیة مرفرفة، و  رایة الوطن  لا ُرفع من  ٔفضل  ریة في موقع  ٔرى الجامعة الجزا ٔن  ٔملي  ریة ولوطني، و امعة الجزا ل دمة  ما بعض منها 
لى كل مواطن مخلص بعزز لى الله و .ذ

:الهوامش
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امعة محمد –2 سانیة ،  العلوم الإ ٔداء التعليمي والتكون الجامعي ، مج ضرعمار رواب ، شروط ا ، 2007ماي11سكرة ، العدد خ

.51: ص
اب : ینظر –3 لك ار العربیة  بة ا ة العولمة في التعليم والثقافة ، مك ، 12000ط. امد عمار ، دراسات في التربیة والثقافة ، موا

.40– 35ص
امعة محمد : ینظر–4 لغات  دٓاب وا ان، موقع كلیة ا ضركلمة العمید محمد  wwwسكرة،خ .univ-biskra.dz
لعبد العزز عبد الله –5 شر والتوزیع ، الس ل لى مشارف القرن الحادي والعشرن ، دار المريخ  ، التربیة والتعليم في الوطن العربي 

ض المملكة العربیة السعودیة ،  .106: ص، ) ط . د( 2004الر
.106: صالمرجع نفسه ، –6
امعة محمد : ینظر–7 لغات  دٓاب وا ان، موقع كلیة ا ضركلمة العمید محمد  wwwسكرة،خ .univ-biskra.dz
امعة البحرن: ینظر–8 شر العلمي في  ،مركز ال ا راهيم محمد ج امعة البحرن إ س  شر العلمي،شرة :كلمة رئ شرة ال لم یتحقق،
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ل مشاكلها بتوعیة الناس  في  و دة ا ٔخر وسهم في مسا رسي ثقافة الحوار والإنصات ل ٔول من  كونوا  ٔن  ستوجب منهم  ي  ا

.  والإسهام في رقيهم ونضجهم
ه :اتمة ریة واقعة ف ٔرى الجامعة الجزا سير مما  ب بطُل العجب :والحكماء یقولون-هذا جزء  شفت عن -إذا عرف الس ٔني  ، حسبي 

الیة مرفرفة، و  رایة الوطن  لا ُرفع من  ٔفضل  ریة في موقع  ٔرى الجامعة الجزا ٔن  ٔملي  ریة ولوطني، و امعة الجزا ل دمة  ما بعض منها 
لى كل مواطن مخلص بعزز لى الله و .ذ
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