
يا مال قتصادية  ة إسلامية رائد، التنمية  ةتجر

ان شار -ن عبد العزز سف ر–امعة  الجزا
ر–امعة وهران - ن عبد العزز سمير الجزا

نهوض  إسلامي بهدف التنمیة وا عتبارها تتم في ب ان العربیة  لب سبة  ل مة  تجربة  تعتبر تجربة التنمیة في ماليز
لى العالم الخار ة  ف صادي، في ظل سیاسة م خول في . ق جریئة  ٔنها محاو وستمد هذه التجربة خصوصیتها من 

الصعبة في التطبیق في ظل  المعاد صادیة، ولقد نجحت ت ق بيرة من هامش الوطنیة  ة  لى در رة العولمة مع الحفاظ  دا
ام  ذ  صاد الماليزي والتي ركزت وم ادة الحكيمة للاق لوث 1981الق دیث، التصنیع" لى  نمو، الت عتبار ت)1("ا  ،

صادیة وطنیة ت اق ٔولو الثلاث  شراكة تجمع ما بين القطاع العام والقطاع الخاص . القضا لى مفهوم ماليز كما تم التركيز 
ٔخرى ة  تمع الماليزي، من  شكل منها ا تلفة التي ی عیة ا ج ات  ٔعراق والف ة، وبين ا ر . من  الغرب ودوا ورغم محاو

لا قد  عتباره یضرب م ه  للانتقام م المد التنموي الماليزي في محاو ة ذ ت السیاسیة لزعز رة الإضرا المال العالمیة إ
نصیاع لبرامج  دم  د العولمة و لى قوا تمرد  ة في مجال ا دد من البلاد النام ولي" يحتذى به في  في عملیة " صندوق النقد ا

ٔزمة صیف  دث في  لى غرار ما  ٔزمات المالیة العالمیة  الیا من إفرازات . 1997نقاض المالي والخروج من ا وما يحدث 
ٔزمات وواصلت مسيرتها التنمویة  دة وخطورة هذه ا ف من  في التخف للازمة المالیة العالمیة الراهنة، فلقد نجحت ماليز

يمیة  لهذه  التجربة  التنمویة  الماليزیة .  شروطها الوطنیة لیه وكقراءة تق لى .  و ابة  لال هذا المقال الإ اول من  سن
تيٓ  ساؤل ا روس المستفادة من هذه التجربة :" ال همٔ ا رز محطات التجربة الماليزیة في المسيرة التنمویة، وما هي  ٔ تمثلت  ف

ٔزمة المالیة العالمیة الراهنة  اصة في ظل إفرازات ا ري  صاد الجزا سبة للاق "ل
تٓیين ن ا اطة بمتطلبات هذه الإشكالیة نقسم البحث الى المحور ل الإ ٔ :   ومن 

ؤل ل والنتائج : المحور ا ، المرا يم إجمالي" تجربة التنمیة في ماليز ".تق
التنمویة: المحور الثاني روس المستفادة من تجربة ماليز ري وا صاد الجزا .ق

ؤل.1 ل والنتائج :  المحور ا ، المرا يم إجمالي" تجربة التنمیة في ماليز ":تق
یا في إطار نموذج . 1.1 سٓ وب شرق  ان ج ر" عملیات التنمیة في ب ":الإوز الطا

ر"ماهیة نموذج . 1.1.1 ":الإوز الطا
نموذج  ٔولى  ات ا ر"تعود الصیا لى ید (The Flying Geese Model)" الإوز الطا ات،  إلى النصف الثاني من الثلاث

زو ٔكاما ني  صادي الیا ول .)1(ق صادي  ق نمو  ل التطور وا ريخیا لمرا ا  عتباره نموذ ه هذا  زو نموذ ٔكاما ولقد صاغ 
حیات  ه عن ثلاثة م زو في نموذ ٔكاما دث  خٔرة في مضمار التنمیة والتصنیع والتطور الرٔسمالي، ویت اءت م ة التي  النام

ة ان النام سیة تمر بها الب )2(:رئ

ستيراد. ٔ  حنى  المعني: م صاد الب نمو التي يمر بها اق ا ریبة الواردات نوعیة مر ث تحدد  .ح
حنى الإنتاج. ب ات في الب: م ریبة المنت ة، و ث یوضح هذا المنحنى مستوى تطور القوى الإنتاج .  ح
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ر"ماهیة نموذج . 1.1.1 ":الإوز الطا
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حنى الصادرات. ج ة : م ث یوضح هذا المنحنى نوعیة ومدى دینام ح
رها  ات التي یتم تصد الصادرات، بحسب ارتقاء نوع المنت س

ارج ا/ كثیفة رٔس المال/ كثیفة العما: ل ولوج كثیفة /كثیفة التك
.المهارة
ل نموذج . 2.1.1 ر"مرا ":الإوز الطا

رتبط نموذج  لیلي،  ر"لى المستوى الت بدورة المنتج، " الإوز الطا
ل ادة بثلاث مرا :والتي تمر 

ٔولى ا ستيراد السلعة من: المر نمو  ذ في ا ٓ ا ٔ الب ن یبد الیا
ٔولى التي انطلقت  ة ا مو ان ا ونغ، (ب یوان،هونغ  ، ور

یا) سنغافورة سٓ ه في  المتقدم القریب م ن كانت في ( الب الیا
البدایة ذ

ة الثانیة التي انطلقت مو ان ا یلاند(ب سیا، ،اندون )ماليز
المتقدم الثانیة. )الب نمو إنتاج : المر ذ في طریق ا ٓ ا يحاول الب

ٔو من دون تمویل مشترك من  تمویل مشترك  ٔرضه،  لى  السلعة 
ٔم الب ).المتقدم( ا
الثالثة.  ر السلعة إلى: المر نمو في تصد ذ في ا ٓ ا ٔ الب یبد

ان ٔقل تقدماالب اورة ا یویة ا سٓ ٔن . ا لاه،  ٔ ورى من الشكل 
رة" صاد " الإوزة الطا ق ال هي  لى ارتفاع  ٔولى التي تطير  ا

ني  ا صاد(ال ان )القاطرة-ق ٔولى من الب ة ا مو )  الإوز(، تليها ا
لى مسافة ابعد ٔسلوب نفسه ولكن عند ارتفاع اقل و .  التي تطير 

ٔول ان السرب ا ة ب مو ور): First-Tier(وشمل هذه ا
ٔسراب  ة الثانیة من  مو ونغ، ثم تجيء ا یوان، وهونغ  الجنوبیة، 

ر" یلاند : ، وشمل)Second-Tier" (الإوز الطا و ماليز
سیا ٔقل . واندون لى ارتفاع  ٔسلوب نفسه  رى تطير  وهي كما 

ٔبعد یة  لى مسافة مكانیة وزم ، . و لا بعد ذ وسوف یليها مستق
ٔخرى" لم یطر"سرب  ة  م ا .بعد، یضم ب
صادیة. 2.1 ق صاد الماليزي نموذج إسلامي رائد في التنمیة  :ق

ارب الناجحة التي  صادي من الت ق في الإصلاح  إن تجربة ماليز
للاستفادة من  ا، وذ ٔسباب نجا ا ومعرفة  ٔما يجب الوقوف 

صاد  ق مجا واسع النطاق لتحرر  ر ت ماليز ث تب التجربة، ح
ات الهیكلیة لإصلا ام  تلفة وكذا الق الات ا .في ا

صاد الماليزي.  ق ل تطور  :مرا
لى  داة الحصول  ٔت مسيرة التنمیة في ماليز بد

لجوء إلى الإستراتیجیة )1958(ستقلال ث تم ا ، ح
لال محل الواردات وكانت البدایة التركيز . التقلیدیة وهي الإ

یة التي كان معظمها مملوكا  ستهلا ات السلع  لى صنا
بیة ٔج ان ما تبين قصور إستراتیجیة . لشركات  وسر

ٔساسي لعملیات التنمیة  لال محل الواردات كمحور  الإ
، نظرا لضیق السوق المحلیة وضعف حجم الطلب  المتواص

ات محدودة ولم  لال الست المحلي، فضلت عملیات التصنیع 
والقيمة المضافة بيرة في حجم العما ويمكن تقسيم . تحقق طفرة 

ذ بدایة  م التحولات التي لحقت بمسار التنمیة في ماليز
الي لى النحو ال ات  :الست

ؤلى ا :المر
ليها مر ات ویطلق  لال الست استمرت هذه المر
ات  شاء صنا ٕ ث قامت ماليز لال الواردات، ح إ

ات  سبة لصنا ل اصة  ستيراد و تعوضها عن عملیات 
ات سو ث والم ٔ زة المنزلیة وا ٔ ذیة وا ٔ ولكن وكما , ا

ٔسواق  ونظرا لضعف الطلب المحلي وضیق ا ر سبق وان ذ
ليها  ير مما استوجب  الك من هذه المر ماليز لم تجن دو

رة نیة وبخطة مغا ني مر .ت
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ات  سبة لصنا ل اصة  ستيراد و تعوضها عن عملیات 
ات سو ث والم ٔ زة المنزلیة وا ٔ ذیة وا ٔ ولكن وكما , ا

ٔسواق  ونظرا لضعف الطلب المحلي وضیق ا ر سبق وان ذ
ليها  ير مما استوجب  الك من هذه المر ماليز لم تجن دو

رة نیة وبخطة مغا ني مر .ت



الثانیة :المر
لخطة الماليزیة الثانیة سمى  ما  و تهجت فيها ا ث ا ات ح ة السبعی حق والخطة ) 1975-1971(وتغطي هذه المر

لي، وتوسیع رقعة القطاع العام في ). 1980- 1976(الماليزیة الثالثة  التد و سم التحول في هذه الفترة بتطور دور ا وقد ا
صادیة الماليزیة ق لنفقات العامة. الحیاة  ائدات النفط في تمویل الحجم المتزاید  دة في  دت الز الفترة . ولقد سا كما شهدت ت

منها  اصة الثق اتها الصناعیة و ت ر م لى تصد نٓذاك  ث اعتمدت الحكومة  ري في عملیات التصنیع، ح ه التصد بدایة التو
یف المنزلي زة التك ٔ لكترونیة و زة  ٔ .لإضافة إلى ا

الثالثة :  المر
اتير )1985-1981(وهي الفترة التي تغطيها الخطة الماليزیة الرابعة  ادة  ، وتمثل بدایة مسيرة التنمیة التي تم تصميمها في ظل ق
ن ركزت عملیات التنمیة في محور ث  :محمد، ح

لال محل الواردات ات التي تقوم بعملیات إ دیدة من الصنا ة  .مو
ة القطاع العام في إطار ملك ة الثق .الصنا

ل" وتمثل هذه الفترة  ر " فترة التصنیع الثق فٓاق التصد نطلاق إلى  ل  صاد الماليزي، ق ق دة الصناعیة في  تعمیق القا مر
ذ .  الجدیدة یون المتبعة م ب سیاسة سداد ا الفترة، وجزئیا س ٔثناء ت ونظرا لانخفاض سعر صرف الريجنت الماليزي في 

ام 1987ام  ٔ في التناقص اعتبارا من  بد ن الخار تمویل الإنفاق 1988فان ا اصة  لي  ا ن العام ا سبة  ل ، و
لیه استمر  ة الجدیدة و لتعویض انقص في القروض الخارج ات وذ ن تصف ال ذ م ة م سر ة نما  لتنمیة الحكوم الخاص 

لقطاع العام  ة هذا الإنفاق المتزاید  د ن إلى ( العجز في الميزانیة وتصا ن الخار ام 5.5فمثلا زاد ا ملیار دولار ماليزي 
تمویل عجز الميزانیة1986 قتراض  لى  د  ع دة  ة ز .)3()ن

الرابعة صادي: " المر ق التحرر  "مر
، )1990-1986(الخطة الماليزیة الخامسة: نجاز ثلاث خطط خماسیة مترابطة وهي) 2000-1986(استمرت هذه الفترة 

تصف ). 2000- 1996(، الحطة الماليزیة السابعة)1995-1991(الخطة الماليزیة السادسة وهكذا شهدت الفترة الممتدة بين م
لي عن  ، من دون الت لى العالم الخار ة  صادیة المنف ق اتير محمد في التنمیة  سعینات، تبلور مشروع  ات ونهایة ال ن ال

صادیة ق لى . مقومات الوطنیة  ٔمام القطاع الخاص وشجیعه وإعطائه المزید من الحوافز  ال  فساح ا ٕ سمت هذه الفترة  وا
في مسيرة التنمیة ر والمشاركة الفعا .س

ٔهداف هي دة  ق  لال الخصخصة إلى تحق :وقد سعت ماليز
لال تقلیل حصة الحكومة في الشركات- ٔ  من  لى الحكومة، وذ ٔعباء المالیة والإداریة  .تقلیل ا

لى ربح-ب ٔ ق  ات وتحق فراد لإدارة المرو ٔ لال إعطاء الفرصة ل ة، من  .  تحسين الكفاءة الإنتاج
د -ج دم التق لى المرونة والكفاءة و صادیة  ق ات  لمشرو ث یعتمد القطاع الخاص في إدارته  صادي ح ق نمو  ا سریع عج

ات عمل محددة .سا
ٔدت هذه الحزمة من السیاسات إلى صاد الماليزي، وقد  ق ر في  لاس بي المباشر  ٔج :كما تم السماح لرٔس المال ا

نمو الصناعي- شیط عملیات ا .ت
ري في عملیات التصنیع- ه التصد .تعمیق التو

ISSN 2170-0796167

الثانیة :المر
لخطة الماليزیة الثانیة سمى  ما  و تهجت فيها ا ث ا ات ح ة السبعی حق والخطة ) 1975-1971(وتغطي هذه المر

لي، وتوسیع رقعة القطاع العام في ). 1980- 1976(الماليزیة الثالثة  التد و سم التحول في هذه الفترة بتطور دور ا وقد ا
صادیة الماليزیة ق لنفقات العامة. الحیاة  ائدات النفط في تمویل الحجم المتزاید  دة في  دت الز الفترة . ولقد سا كما شهدت ت

منها  اصة الثق اتها الصناعیة و ت ر م لى تصد نٓذاك  ث اعتمدت الحكومة  ري في عملیات التصنیع، ح ه التصد بدایة التو
یف المنزلي زة التك ٔ لكترونیة و زة  ٔ .لإضافة إلى ا
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اتير )1985-1981(وهي الفترة التي تغطيها الخطة الماليزیة الرابعة  ادة  ، وتمثل بدایة مسيرة التنمیة التي تم تصميمها في ظل ق
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لیه استمر  ة الجدیدة و لتعویض انقص في القروض الخارج ات وذ ن تصف ال ذ م ة م سر ة نما  لتنمیة الحكوم الخاص 
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صاد الماليزي- ة التحتیة للاق .تحدیث الب
یان- سٓ ا ان كت ة ب صادي الإقليمي في إطار مجمو ق .مزید من التعاون 
ٔصول المالاویة- ٔعمال الماليزیين من ذوي ا ال ا .تطور طبقة من ر

في مسيرتها التنمویة الممتدة في الفترة نتعاش والرواج التي شهدتها ماليز ٔن فترة  ر هنا،  ر  د شكل دلیلا )1996- 1987(و  ،
ة،  ح صاد الماليزي، من  لي للاق ا نمو ا ق بين اعتبارات ا لى التوف في ظل السیاسات القائمة  رامج التنمیة في ماليز لى نجاح 

ٔخرى ة  ح لى الخارج من  اح  نف الطفرة المهمة في . و ق ت بيرا في تحق نیة قد لعبت دورا  رات الیا س ٔن  ر  ر  د و
ة الثالثة ٔلف ایة بدایة ا ات إلى  ن تصف ال صاد الماليزي، بدءا من م ق ٔداء التنموي في  .ا

ات. 2.2.1 لال الإشارة إلى بعض القطا صادیة من  ق :  دور الحكومة في التنمیة 
ام  لتنمیة بدایة من  ذ خطط  ف ، فقامت ب صادي في ماليز ق نمو  دورا هاما في تجربة ا و ام 1971لقد لعبت ا وحتى 

ليها 1990 صادیة الجدیدة التي اصطلح  ق لال الإستراتیجیة  ذ هذه الخطط من  ة" ، وتم تنف التي تهدف " سیاسة التنمیة القوم
ام  قدمة بحلول  م دو ٔن تصبح ماليز ٔیضا إلى  تمع، كما تهدف  ادة بناء ا لى الفقر وإ .2020إلى القضاء 

ق مایلي ة إلى تحق صادیة الجدیدة تهدف سیاسة التنمیة القوم ق لسیاسة  ٔساسیة  )4(: تماشیا مع الخطط ا

ات - ٔ  لى مستوى قطا عیة، وضمان توازن  ج صادي والعدا ق نمو  ٔهداف ا الوصول إلى توازن مطلق ما بين  محاو
ٔكثر إنصافا بين كافة الماليزیين، وتقویة  ل تعزز مشاركة  صادیة من ا ق عیة و ج سیة كافة، وإذابة الفوارق  صاد الرئ ق

.التكامل والترابط الوطني
ت مجتمع صناعي -ب ة تحد نمیة المهارات اللازمة لموا ظمة مع  ة وم ت لق قوة عمل م نهوض بمواردها، و شریة وا شجیع التنمیة ال

قدم .م
يجابیة-ج ة  لاق ٔ ة وا اء اكبر مع تعمیق القيم الروح ر ه الماليزیون  .   نمیة مجتمع ینعم ف
صادیة-د ق ٔثناء عملیة التنمیة  لى ذ شریعات التي تؤكد  ة ووضع القوانين وال لى إعطاء العنایة اللازمة لحمایة الب ید  ٔ وقد . الت

ر منها نذ ات الب ة تطورا في العدید من قطا :حققت سیاسة التنمیة القوم
القطاع الصناعي:ؤلا

سبة تفوق عن  صاد الماليزي، إذ ساهم ب ق ات  ٔهم قطا ام 43یعد القطاع الصناعي من  ، 1994من الناتج المحلي الإجمالي 
ر إلى 24ویعمل به حوالي  ائدات التصد ، و یصل نصیبه في  دة فرص العما70من قوة العمل في الب ٔن معدل ز ، كما 
ة تبلغ  لال 03.8في الصنا اصة من  صادي  ق لنمو  افعة  سیة ا الرئ لیه يمثل القطاع الصناعي الماليزي ا و سنو

الموظفة فيها من  لعما سبي  ب ال ة التحویلیة والتي ازداد النص ستقلال إلى 6.3الصنا ، وهو ما 1995ام 25.5عند 
كل المعایير هائلا  نمو لقطاع الصناعي منها.یعتبر انجازا  لنهوض  ة إجراءات وخطوات تهدف  )5(:كما اتبعت الحكومة الماليزیة مجمو

ات المحلیة- ٔ  ر الصنا دة تصد ت، مما ساهم في ز ارة الحرة في مختلف الولا اطق الت شاء م .إ
ر -ب لإضافة إلى حوافز التصد ر  س حت الحكومة قروض  ٔقصى عشر سنوات، كما م ة بحد  ثمرن إعفاءات ضری ح المس م

دیدة عن  ات  لى إقامة صنا شجیع  ل ال ات الوطنیة، كما قامت الحكومة من ا ل حمایة المنت مع وجود تعریفة جمریة من ا
ن من الرسوم الجمریة .طریق إعفاء المستورد

ات-ج را سمنت، السیارات،ا ة  ات صنا وتتضمن مشرو ة الثق لصنا شاء المؤسسة الماليزیة  ..إ
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القطاع الزراعي : نیا
ود في محاو ة إجراءات و لیه فقد قامت الحكومة الماليزیة بمجمو ، و صادیة في ماليز ق ات  ٔكبر القطا ني  ة  تعتبر الزرا
ت زراعیة وتجاریة لتحسين مستوى  د ٔراضي، إقامة مست شاء ا شاء الهیئة الفدرالیة لإ ٔهمها إ شاط الزراعي  ل لنهوض 

شة .المع
ة  ام 14لقد شكلت الزرا ات 21.4، ویعمل بها 1994من إجمالي الناتج القومي  شكل المنت من حجم قوة العمل، كما 

ت حوالي  ات الغا ت اصة م نمو السنوي في هذا القطاع 3الزراعیة و وسط ا ، وقدر م من 2.8من صادرات ماليز
ام 1990ام  ة في الناتج المحلي الإجمالي إلى 1994حتى  سبة الزرا .)6(1997لعام 13، كما وصلت 
ارة:لثا الت

لى الصادرات  ة  ارة الخارج في مجال الت اریة وقد انعكست سیاسة ماليز ول الت ة عشر في قائمة ا المرتبة الثام تحتل ماليز
ام  لال الفترة 59حوالي 1994والواردات فلقد بلغت قيمة الصادرات الماليزیة  -1990(ملیار دولار وبلغ معدل نمو الصادرات 

ام 17.8حوالي ) 1994 ين بلغت قيمة الواردات حوالي /م74حوالي 1995، وبلغت صادرات  ام 60د في  ملیار دولار 
ام /م72.2ووصلت إلى 1994 لال نفس الفترة حوالي 1995د  كما وصلت الصادرات من 15.7وبلغ معدل نمو الواردات 

ام  لى التوالي/م83322، 86595إلى 1996السلع والخدمات والواردات  .)7(د 
ارة الماليزیة  نمیة الت شاء هیئة  ٕ ، فقد تم Matradeكما قامت الحكومة الماليزیة  ة لماليز ارة الخارج نمیة الت لى  التي عملت 
ام  ة وذ ارة الخارج لت لترويج  وكا شاء هذه الهیئة  دة 1993إ لإضافة إلى تخطیط السیاسات التي تهدف إلى ز  ،

تلفة سویق ا شطة ال ٔ .الصادرات وتطبق العدید من 
ة:رابعا ولوج شریة والمنظومة العلمیة والتك قطاع القوى ال

بنظام تعليمي ممتاز به  تمتع ماليز ، و دیدیة وخمسة موا سكك  دة وكذ ٔساسیة لوسائل النقل طرقا ج ة ا تتضمن الب
ثمانیة  د بماليز ال الهندسي، ویو لى ا اص  ركيز  العدید من المدارس المهنیة التي توفر التدریب لمستوى العامل الماهر مع 

سبة التعليم  ٔكثر من 78.4امعات، وتبلغ  لى التعليم إلى الناتج الإجمالي إلى  سبة الإنفاق العام  ام 5.2، كما ارتفعت 
ٔم. )8(1996 لشركات ا لى البحوث ) والشركات التابعة(كما سمح القانون الماليزي  ة للإنفاق  لإعفاءات الضری في القطاع الخاص 

دود  لى مدى عشر سنوات100والتطور، في  .من رٔسمال هذه الشركات، و
ام  شریة في  شاء صندوق لتنمیة الموارد ال وادر . 1993كما تم إ دم هذا الصندوق في تمویل وتدریب المهندسين، و وقد است

ر لتصد ات المتجهة  ى الصنا الماهرة  ات العما مج نحو . الإدارة الوسطى وف ندس ونحو ما 4300وقد استهدف هذا البر
لى  سعینات110زید عن  لال ال صاد الماليزي مر في مسيرته التنمویة .  )9(لاف فني  ق ٔن  لال ما سبق نجد  إذن من 

تلفة، لكن هذا  الات ا صاد في ا ق مجا واسع النطاق لتحرر  ر ني ماليز لال ت لعدید من التغيرات والتحولات من 
زٔمتي  صاد العالمي فقد اصطدم ب لاق صاد الماليزي  ق لرهون العقاریة 1997المسار التنموي وبفضل ارتباط  ٔزمة الحالیة  و ا

ٔميریة  ين المالیتين العالمیتين؟. ا ٔزم صاد الماليزي هزتين ا ق ه  یف وا رى  ا  ف
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المؤسسة المالیزیة

للأنظمة الالكترونیة

ا في ماليز: 2الشكل ولوج ظومة العلم والتك م

یویة .3.1 سٓ ٔزمة ا صاد الماليزي بين ا ة 1997ق ٔمرك زٔمة الرهون العقاریة ا :2008و 
ام  لال النصف الثاني من  یا  سٓ وب شرق  احت بعض دول ج ٔزمة المالیة التي اج ٔن ا بيرة 1997لا شك  لت صدمة  م

سمى بـ عجاب إلى ما ٕ ن طالما نظروا  صادیة ولجمهرة الناس ا ق ين في الشؤون  ير من المراق یویة" لك سٓ نمورها "المعجزة ا  ،
قة ما جرى ودلالاته . القدامى والجدد حول حق بير من البلب د تداعیاتها في قدر  ٔزمة المالیة وتصا ا ب اندلاع ت س ولقد 

ٔبعاده الموضوع بحثنا.  و و ٔخص في ا یویة و سٓ ٔزمة ا م بدراسة هذه ا ه لما شهدت من انجازات "ماليز"من ثم كان 
ٔزمة المالیة العالمیة  صاد الماليزي في ظل ا ق لى وضعیة  ا، لنعرج بعد ذ لا ة  رها ویف ٓ ٔسبابها،  لمعرفة  وتطورات وذ
ت  د رغم الت لى استراتیجیاته التنمویة المتواص ٔزمات وفي حفاظه  صاد في معالجة ا ق د من تجارب هذا  ستف الراهنة حتى 

تلفة ولیة ا . ا
سٓیویة . 1.3.2 ٔزمة ا باب ا :في ماليز" 1997"سٔ

صاد الماليزي ق صادیة الكلیة في  ق لمؤشرات  یویة وفقا  سٓ دة للازمة ا لامات  )10(:لقد لاحت 

ام - ٔ  اصة بعد  ده  ات وتصا إلى 1995استمرار العجز في ميزان المدفو من الناتج المحلي 06، فقد وصل هذا العجز لماليز
ام  المحلیة 1996الإجمالي  ض سعر الصرف العم د التوقعات بضرورة تخف ب وراء تصا " ، وكان استمرار هذا العجز هو الس

".الريجنت
قتراض من شركات القطاع الخاص في الخارج في سنوات -ب ة و یون الخارج ث وصل حجم 1995-1990ارتفاع حجم ا ، ح

في ماليز ن الخار بیة ف32.5ا ٔج لعمات ا لقروض  المشتركة المقومة  موع التراكمي  من الناتج المحلي الإجمالي، كما بلغ ا
ماليز23حوالي 1997-1992بين  و ٔمركي  .)11(بلیون دولار 

ام -ج دة حجم الإقراض المحلي وسارع معدلاته إذ انه مع نهایة  لقطاع الخاص 1996ز ن المقدم  من الناتج المحلي 140وصل الائ
یلاند وماليز ن(الإجمالي في كل من  دارة الائ ت  ).كما لم تث

زٔمة :مؤشرات ا
ام  تصف  یا في م سٓ وب  ان ج ٔزمة المالیة في ب ذ اندلاع ا رت1998وحتى بدایة 1997م ٔ ت

سجیل المؤشرات التالیة صاد الماليزي تم  ق ت المنطقة من إفرازاتها، فعلى مستوى  صاد :اق
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سبة  ٔمركي ب ولار ا المحلیة مقابل ا ٔوت 38.4راجع سعر صرف العم ريجنت إلى 2599من 1996مقارنة بعام 1998في 
ة للازمة4220 ن ٔمركي وذ ولار ا .مقابل ا

سبة انخفض مؤشر  ب المحلیة في بورصة ماليز لعم ٔسهم المقدرة  ام 35ٔسعار ا تصف  لال الفترة من م 1997، وذ
ام  تصف  .1998حتى م

فمن  سبة لمعدل نمو الناتج المحلي الإجمالي لماليز ل ام 02.5ثم إلى 1997ام 07.8انخفض إلى 1996ام 08ٔما 
1998.

ث بلغ سعر صرفه في  ة ح سار سمبر 15لإضافة إلى ما سبق فقد استمر انحدار سعر صرف الرینجیت بمعدلات م ما 1997د
ه 3.00یقارب  س د وهو ما يمثل انخفاضا  ٔمركي وا ٔول من جویلیة 53.5رینجیت مقابل دولار  ، 1997عن المستوى ا

في  ٔدنى نقطة  ر 08وقد استمرت عملیة النزول حتى وصل سعر صرف الرینجیت  دولار، /ريجنت4.68ين بلغ 1998ینا
كما یوضح الجدول )12(:وذ

– 1997جویلیة (لال الفترة اتجاه الريجنت الماليزي: 03دول 
ر  ر : المصدر: )1998ینا ٓ عبد الحمید صدیق عبد البر، ا

ولیة للازمة المالیة في شرق  صادیة الإقليمیة وا ق نعكاسات  و
ؤل،  ين شمس، العدد ا امعة  ارة،  صاد والت ق یا، مج سٓ

.39، ص 1998

یویة في ماليز سٓ زٔمة ا ذة لعلاج ا :الإجراءات المت
یا في إدارة ومعالجة  سٓ وب شرق  لفت مواقف دول ج اخ
نٓذاك  فقد قامت الحكومة  سبة لماليز ال یویة، ف سٓ ٔزمة ا ا
ت التي  ضطرا ب  س انب  ٔ ثمرن ا لمس لوم  ه ا بتوج
لن  ٔ ، كما  في ماليز ٔوراق المالیة والعم لت ببورصة ا

ٔسهم قيمتها  بلیون 06كون صندوق حكومي لشراء 
ٔمركي20.3(رینجیت ماليزي  عم ومساندة ) بلیون دولار 

ل في البورصة  مته في التد لمبور، وتحددت  و بورصة 
ٔسهم ٔسعار ا .  لمنع هبوط 

منها  إلى اتخاذ بعض الإجراءات في محاو كما اتجهت ماليز
یلي ٔزمة يمكن إجمالها ف :لعلاج ا

ادة هیكلة القطاع المصرفي- ٔ  .إ
لى عملیات الإقراض المصرفي-ب .شدید الرقابة 
ٔوراق المالیة-ج دٓاء بورصة ا .تحسين 
كامل القطاع المصرفي-د لى  .الحفاظ 
ٔصول المالیة وإدارة -ه خصصة في هیكلة ا شاء هیئات م إ

اریة ٔصول في القطاع المصرفي والشركات الت .هذه ا
دید لصندوق النقد  ل  یویة تد سٓ ٔزمة ا لقد تمخض عن ا

یا وفرضه سیاسات  سٓ ول  لیة  ا ولي في الشؤون ا ا
لى دول العالم  لسیاسات التي یفرضها  يهة  ة ش إصلاح

ٔخرى .النامي ا
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اريخ سبة لـ سعر الصرفال ل نخفاض  سبة 
1997جویلیة 01

01/07/19972.524---
18/07/19972.637504.5
22/08/19972.77210
29/10/19973.41235
15/12/19973.86053.5
08/01/19984.68085.7

لى سعر  رزا في الضغط  ٔن المضاربة لعبت دورا  ولا شك 
ات  في اج الصندوق صرف الرینجیت مما جعل حكومة ماليز

لى  ونج إلى تجريم المضاربة  ولیين التي عقدت في هونغ  والبنك ا
ر  ٔسواق المشتقات، وا في  ٓ العملات وحظر التعاملات ا

س الوزراء الماليزي  ولي جورج سورس رئ هاجم المضارب ا ذ
في  ٓ لى العملیات ا ود التي فرضها  لیتراجع جزئیا عن بعض الق

)13(. ماليز

یویة في ماليز سٓ زٔمة ا ذة لعلاج ا :الإجراءات المت
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ٔصول المالیة وإدارة -ه خصصة في هیكلة ا شاء هیئات م إ
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بر سیاسات مالیة ونقدیة .  صاد الماليزي  ق ت، ولتحصين  التي اتخذت بعض السیاسات والإجراءات لمنع المضار اء ماليز ست
في  لى تجربة ماليز ير دلیل  لهو  لى ذ معلقا  س وزراء ماليز اتير محمد رئ شره  ولي ولعل ما  صندوق النقد ا مخالفة لوصا

شروطها الوطنیة  ٔزمة  :معالجة ا
بيرا" ... دث كان  ي  ت. إن الضرر ا صاد ق دة عقود لإصلاح هذه  ٔمر  ستغرق ا ٔن نضیع . وسوف  لینا  فهل یتعين 

نتظار. الوقت لا يمكنها  د... إن ماليز ٔ يها  ستجب إ ولي لكي ینظم السوق ویضبطها، لم  لمجتمع ا وإذا لم یتغير . إن نداءاتنا 
اتها الخاصة ٔن تنفذ إصلا لى ماليز ولي، فانه یتعين  تمع ا لكي ننجح، حتى . ا د ذل قصارى  نا س ٔن نفشل، لك ومن المحتمل 

القوى ذات الثروة والنفوذ .)14("وإذا توافرت الإرادة الجیدة، فسوف ننجح. ولو وقفت ضد
ة . 2.3.2 ٔمرك زٔمة الرهون العقاریة ا صاد الماليزي في ظل  :  2008ق

خٔرة السداد بمقدار  ت العقاریة الثانویة المت سبة الرهو دة  ٔدت ز دة القروض المتعثرة بمقدار 03لقد  .  ملیار دولار34إلى ز
ي یتعامل بـ  ٔميریة، ا دة ا ت المت ا في النظام المالي في الولا دث صد ٔ ه وقوع 2007رلیون دولار في صیف 5مما  ٔعق  ،

انقة المیة  ٔزمة مالیة  ة في مجال تغطیة الإقراض مما نجم عنه  ب الممارسات المتراخ س المي، وهذا  ٔزمة والتي . اضطراب مالي  هذه ا
ٔجمع ت العالم  صاد لى اق ثٔيرها  نٓ لازال یطال ت صاد الماليزي؟. لحد ا سبة للاق ل فما هو الحال 
ٔزمة العقاریة صاد الماليزي ضمن إفرازات ا ق :وضعیة 

واصل : ؤلا صادي م نمو اق
دوى 2008ام  دة والتي انتقلت  ت المت صادیة في الولا ق ٔزمة  ة ا صادي العالمي ن ق لمحیط  دي  لت كان ملیئاً 

یا سٓ و ٔورو ثٔيرها إلى  لى كل . ت ثٔيرهما  ٔسعار الغذاء كان لهما ت رتفاع الحاد  ٔسعار النفط و ، فالتقلبات في  إضافة إلى ذ
ت العالم صاد صاد الماليزي نمواً في إجمالي الناتج المحلي .اق ق ير المواتیة، فقد سجل  لرغم من هذه الظروف  سبة ) GDP(لكن  ب

ام 4.6 ٔولى من  سع ا ٔشهر ال ستهلاك العام والخاص2008لمائة في ا لطلب المحلي والتوسع المتواصل في  ومن . ، مدعوماً 
ام  دید في  صاد معدل نمو إيجابي من  ق ل  س ٔن  ت بتفاؤل 2010المتوقع  د الت ٔن الحكومة تتعامل مع ت ث  .ح

سبة  ب لى نمو  ٔ ام 7.9كما سجل قطاع الخدمات  تمبر  ر وحتى س سبة 2008لمائة من ینا ي نما ب ة ا 4.8، ویلیه قطاع الصنا
.لمائة
ندماج العالمي: نیا الي من  مستوى 

ام  اري الماليزي  دة 1.19إلى 2008وصل الإجمالي الت ز ام 1.11لمائة عن 6.8ریلیون رینجیت ماليزي،  ریلیون رینجیت 
سبة .2007 سبة الصادرات ب ام 663.51لمائة وبلغت 9.6ارتفعت  ام 2008ملیار رینجیت  في  605.1بلغت 2007ب

سبة . ملیار رینجیت ام 521.5لمائة لتصل إلى 3.3كما ارتفعت الواردات ب في  ملیار 504.6بلغت 2007بلیون رینجیت ب
ام . رینجیت نمو في صادرات  لى التوالي بقيمة 2008ٔدى ا لعام الحادي عشر  ق فائض تجاري  ملیار رینجیت 142.1إلى تحق
ٔزمة العالمیة الراهنة قد استطاع . ماليزي ولیة وإرهاصات ا ت ا د لرغم من الت صاد الماليزي و ق ٔن  لال ما سبق نجد  من 

صادي ق نهوض  درب التنمیة وا شروطه الوطنیة مواصلا في ذ .ٔن يحمي نفسه 
التنمویة: المحور الثاني. 2 روس المستفادة من تجربة ماليز ري وا صاد الجزا :ق

تمحیص والبحث  راسة وا رة  لجد ماليز لى غرار دو یویة   سٓ نمور ا راكمت في دول ا ٔن الخبرات التنمویة التي  لا شك 
ستفادة من كل ما هو جوهري  روس من هذه التجربة الغنیة واستكشاف عناصر الضعف والهشاشة التي ميزتها و لاص ا واست

لف إلى  الت ا لخروج من  نموذج  لتنمیة التطلع لهذا ا ول التي تبحث عن طریق  ٔن تحاول ا نمیتها، ومن الطبیعي  في عملیة 
صادي ق اب التنمیة والتقدم  ري؟   )15(ر صاد الجزا سبة للاق ل نموذج التنموي  روس المستفادة من هذا ا ٔهم ا كمن  ، فف
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ستفادة من كل ما هو جوهري  روس من هذه التجربة الغنیة واستكشاف عناصر الضعف والهشاشة التي ميزتها و لاص ا واست
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ري. 1.2 صاد الجزا ق ستفادة منها لصالح  ساخها من التجربة الماليزیة و روس الممكن است :همٔ ا
ٔهم  لاص  للازمات المالیة العالمیة يمكن است و ة إدارة هذه ا یف لإضافة إلى  ٔن تم استعراض مسيرة التنمیة في ماليز بعد 

یلي ري ف صاد الجزا روس المستفادة للاق :ا
ري. 1 صاد الجزا دة للاق ٔزمة المالیة مف ا من ا ٔو في خرو سواء التنمویة  .إن تجربة ماليز
صادیة ووطنیة . 2 لیه وفق رؤیة اق السير  و رید ا ي  تجاه والمنحى ا ٔمام  دیة  ة إلى وقفة  ري النامي بحا صاد الجزا ق إن 

..مسئو

ٔي إستراتیجیة . 3 م في  ٔن لها دور  ون  راعتها في تفعیل وتحلیل المعطیات والإحصائیات وجمع المعلومات  ت ماليز ٔثب لقد 
ه ستفادة م ر  لى الجزا ، وهو ما یتطلب  ٔي دو نمویة  صادیة  .   اق

ٔو . 4 ٔمر بماليز سواءا تعلق ا و ور ا عتبار  ادة  لى ضرورة إ ٔزمات  يرها من ا ٔزمة المالیة العالمیة الحالیة و شفت ا لقد 
صادي ق شاط  ل لیات الحركة  ر في ضبط  .الجزا

و. 5 لال تعزز سیاسة ا استفادة من التجربة الماليزیة من  انب الحذر مقدما وذ ذ  ٔ ٔن ت ریة  الجزا و بمقدور ا
صادیة .ق

ر قد نجمت عن تضخم . 6 ل الجزا ة م ان النام لب ة  ٔزمة المدیونیة الخارج ٔن  صادیين،  ق ى كثير من  لقد كان من المعتقد 
یا عكس ذ سٓ ٔزمة دو شفت  صادي وعن ممارسات القطاع العام، وقد  ق شاط  الإنفاق الحكومي ودور الحكومات في ال

ٔزمة  ة فيها، والتي فجرت  ٔن تفاقم المدیونیة الخارج ث  لقطاع الخاص 1997ح لمیل المفرط  ة  شاط الحكومي بل ن ل كن راجعة  لم 
ة  ات تخدم المصل بوضع شروط واتفاق ٔمر وذ ستفادة من هذا ا ر  لى الجزا ول للاستدانة من الخارج، ولهذا فان  في هذه ا

بیة ٔج رات ا س لب واستقطاب  .الوطنیة عند 
ث یلعب الشعب  ٔوطانها، ح ي تلعبه الشعوب في  ور ا ا روس المستفادة من التجربة التنمیة الماليزیة هو ذ ٔهم ا ٔن من  كما 

ول ودعمها لها في هذه  لثقة في الإجراءات التي تقوم بها ا یف ما كانت، وكمن ذ ٔزماته  لاج  ه و نمیة ب دورا هاما في 
تمع المدني لال ا صادیة من  ق .الإجراءات والمساهمة في بلورة الرؤى 

ريخیا  ا  اوز ثلاث حقب، نموذ يزة من الزمن لم تت لال فترة و نهضة،  زوغ التجربة الماليزیة في التنمیة وا ير لقد كان  ٔ في ا
اءت  صادي التنموي، فقد  ق شر بها الفكر  ذج التقلیدیة التي  ومؤسسیا عن ال ذر نهضة، يختلف  الم التنمیة وا دیدا في 

مع القطاع الخاص  ه التنموي في شراكة كام ذات التو و هذه التجربة لتقدم مزيجا فریدا من السیاسات العامة التي تضعها ا
اح  ة انف ر الیة في تحدید نوع من العلاقة الصحیة  صاد الماليزي كفاءة  ق لى  شغیلها  ت عند  ٔثب بیة، كما  ٔج رات ا س و

لى  صاد المحلي  ق د  ا فریدا في مدى اع ٔنها قدمت نموذ ت المناسب، كما  صاد العالمي وفي التوق ق لى  صاد المحلي  ق
لى المدد الخار د  ع .شروطه الوطنیة في مساره التنموي ومن دون 

ة ذات الوفرة والميزة  ان العربیة والإسلام ٔخص في الب من العالم و ٔي ب صاد وفي  ٔي اق روس  إن التجربة الماليزیة غنیة 
ر ل الجزا ة م س .ال
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ٔو . 4 ٔمر بماليز سواءا تعلق ا و ور ا عتبار  ادة  لى ضرورة إ ٔزمات  يرها من ا ٔزمة المالیة العالمیة الحالیة و شفت ا لقد 
صادي ق شاط  ل لیات الحركة  ر في ضبط  .الجزا
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لى  صاد المحلي  ق د  ا فریدا في مدى اع ٔنها قدمت نموذ ت المناسب، كما  صاد العالمي وفي التوق ق لى  صاد المحلي  ق
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