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اقتصاديات البلدان العربية وتداعيات الأزمة الحالية 
 ل؟يوتحديات التنمية "اي نمط تنموي بد

 
 أحمين شفيرأ.                                                    

 ـ 3جامعة الجزائر  -
 الملخص:

تعيي ا بلداييابع بلع د يي  لاثيييي  عاع يي  بلدعييها   تيعيي  دعيييا ه  
بلو  في لاثيي  بلتمي ي  بتصتديها   وبتاتيه  ي  بلتيي تع ني ه يمي  
فتيي ح ودييو  يع ي ييه  اييه باييتاال ه بلا هاييي  لايييه بلدعييا بلعييهمي 

  2008تيعييي  فيييي تييياب  هلا بلثيييي  بتصتديييها   بلعهلي ييي  لايييم  ف 
ولاخ يي ب لاثييي  بتمتاييه  بلييا يا بيي بلوهل يي  ليييه  ايييه   بل د يي  
بلع دي  بلتي اتكوع ل ه بمعكهاهلا  اه ك  بلداابع بلع د   و ايه 

 ك  بلياتو هلا بلا ها   وبتصتدها   وبتاتيه   .

ف بلثيييهلا دعييا  يي ع ولايي  بتصتدييها هلا بلع د يي  ويختايي
بلتييي تع نيي ه  اييموهو  ييي   بلخيييوي بلع  لايي  لاييميي بلتميييو  
بلدييا    وبليي   م  يياب ديعهديي  فييتن بلدييه  لاماييها لات ك يي  فييي لاايي  
بلميييو ا بلتمييييو  بلييي    ماييي   ييي ب بتصتديييها هلا ييييع بل  ييي   ليييه 
بلإمتها  ويع بليثب ه بلت هلاا   بلايه ح  ليه بليثب يه بلا مهي ك ي   ييع 

اوم  اه بلوتءبلا بليختا   ياهد  بليثب ه بلييمووي   اا باتيه ي  
 له  ايا  ايوم  ايه بلا يي  بلعيي  وبلينيهو ح وبلويوب  بتاتييه ي 

 وبلينه ك   و اه بلإمدهف في توث   بلاخ ..

: بتصتديييييها هلا بلع د يييييي   لاثيييييي  بلتمي يييييي  الكلماااااات المفتاحيااااااة
 بتصتدييييها    تييييا  هلا بلثييييي  بتصتدييييها   بلعهلي يييي   بلإمتايييييه 

 بلا يا بيي  بلميي بلتميو  بلدا  .
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Résumé : 

 Les pays Arabes traversent une crise tridimensionnelle, la 

première étant la crise du développement économique et 

social depuis le recouvrement de l’indépendance politique 

par la majorité de ces pays. La deuxième crise est  celle 

liée aux conséquences de la crise économique mondiale de 

2008. Enfin, la crise de la transition démocratique actuelle 

appelée communément « le printemps arabe » et ses effets 

sur les pays arabes et à tous les niveaux : politique, 

économique et social.      

Après un essai de présentation de l’état des économies 

arabes, et les multiples crises qu’elles traversent, nous 

tenterons d’exposer les grandes lignes du modèle de 

développement alternatif, que nous voulons un point de 

départ pour ouvrir un débat et une réflexion sur les 

fondements et le modèle de développement susceptible de 

conduire ces économies de la rente vers la production, et 

des avantages comparatifs statiques aux avantages 

dynamiques, et d’un pacte social basé sur les différentes 

allégeances en  contre partie de privilèges distribués à un 

pacte basé sur la valeur-travail,  la consultation et le 

dialogue social, et l’équité dans la distribution du revenu 

national…  

Les mots clés : Les économies Arabes, crise du 

développement économique et social, conséquences de la 

crise économique mondiale, transition démocratique, 

modèle de développement alternatif. 

 مقدمة:   

دعييا فنيي  تاييه   بلتمي يي  بلتييي ب تيييات ه بلداييابع بلع د يي  فييي 
بلخيا م هلا وبلات م هلا وادع م هلا بلا ع بلعن  ع  وبلتي لااخات يه 

لاثي  وا ا   لاتمي    ن  لا يع م   ب بلداابع  يمي  عيهم م يهلا في 
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بلايي ع بلعنيي  ع  فييي ا هاييهلا بصتدييها   اا يياح باييتيالا لادييول ه 
ييع بل كي  بلا د بلييي بلاا يا  ويديهاق  وفييه" وبنيميع  تويلا لييوبء 
بليؤااهلا بليهل ي  وبلماا ي  وبلتاه  ي  بلاول ي   يهيوي  فيي توا ي  

  ييييي  وبلإميييييايها فيييييي بتصتديييييها تمي ت يييييه بتصتديييييها   وبتاتيه
وصا صهيلا   ب بلا هاهلا  يوييه  ايه  دياوهلا يختا ي   بلعهليي.

ويتعييااح قماا ييي   يدييي ف    لايي  د   صيييوبم ع بلعيييي  وبليم ويييي  
بتاتيه  ييي ..ج لااييي  بل لااييييه  بلامديييي وبلإايييتعيه بلا  و ايييه 
تو  يي  لايدييهاتلا بلخه ا يي  د فيي  تييا  اي لاوييوباث بلاي ك ييي  

وم  وكييي ب  ايييه خوددييي  بلاييييه  بتصتديييها  وتخ ييي ع بل اييي
 بلعيويي واثء يع صيه  بلخايهلا بلعيوي  .

لكيع  دعيا لاكعي  ييع  ني  ت ع ييع تيد ي   ي ب بلإديياوهلا   
 فني  بلع د ي  بلياو  ييع كد ي  بلمتهئج ت تدعث  اه بلت يهؤ   فعياا

بلديهلي      لاع  ينيكا   اه لاالاهء بلاثي  بلعي  ف ص توف   في
 لاديهلي  يعيا  لا ايه و و %15 ااالا في بليتواي بلديهل  ماد 

بلعهلم  ي  لاخ  دع ع بت تده  دم ت ه بلخي ي ح. كييه لاع يعياتلا  في
بلتمي   بلدني      يي ييع دي ع بلايا يتوبلايع  فيي بلعيهلم   فيع يم 

 بلالايهء و و للأل    بلو  بل اف توا   في بلداابع بلع د   فنالا

 تؤكا بلوهل   لاع بليؤن بلا و ث لخ    ..وبلاو  بلياص  بل ا   اه

 ييع دأصي   ع نيوع بلع د   بلاو  في بلاكهع يع 20 % ووبلي لاع

  ع نيوع بلايكهع ييع 40 % ييع ولاع لاكعي   وي يه  لا ي ا اوت  ع

 وي يه.  ي ب دهللايهف   ليه تيا و   لا ي ا اوت ب 2.75 ييع دأصي 

وبتايتعيه بلا  لاولاه  بليوبيم ع وت با  يعياتلا بلتايه ح بلد م ي 
 لينت ك  و ا ح بلعاو  بلع د ي  ولايعف بلدم ي  بلتوت ي    لايهف ب

 لييه  ييام يوبكديي  يخ اييهلا بلعيا يي  بلتعا ي يي  توت هاييهلا بلتمي يي   
توث يي   هئيييابلا  و ييام ي ب ييهح يعييه    بلعابليي  وبلإمدييهف فيييي

بلياتييي   كيي   يي ب بلياييهئ  تيعيي  توييا هلا كد يي ح لايييهم بلياتيعييهلا 
 وتام ا ك  بليهصهلا.  ابلع د   توتها  له تلاهف  ك  بلا و

بلي   ثابا تعا اب دهلماد  لادايابع بلع د ي  يي    يو  بلثيي  
بتصتدييها   بلوهل يي  بليتعييااح بلاوبميي  قيهل يي  وبصتدييها   و  بئ يي  
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ود ئ  ج وبلتيي تديي ع لاع تياب  هت ه خي ي ح ويو اي  بليياك  ايه كي  
 داابع بلعهلم.

د يي  ف يييه كيييه لاع بلتوييوتلا بلاه  يي  فييي دعييع بلاوليي  بلع 
 بل د   بلع دي    بلتيي معتد  يه متيها يدهني  ل ني  لامييهي ـ ايه د

بلتمي يي  وبلميييو بلتييي ب تيييالا  يييع نييأم ه لاع ت ييتن بلياييه  لاتعد يي  
بلا يا بيي وبلتم  م بلا هاي وبلايعيو  وبلينيه ك  بلنيعد   فيي 
كي  بلدايابع بلع د يي   و ميه ايتي   دملوييه  يايأل  لاي و ح تييوف   

اها   لااكهع ودهلاه  بلنل  وبلاكع وبلخيايهلا بتوت هاهلا بل
بلديييو   وبلتعاييي م  وكييي ب لاييي و ح تيييوف   بلدم يييهلا بلتوت ييي  لاماييي  
وبليهصيييي  وبلي ييييهب وبلتكمولوا ييييهلا بلوا عيييي .. لخ  بلوبصيييي  لاميييي  يييييه 
ايي ي   دملوييه   ييو ياييأل  بلييميي بلتميييو  بلدييا   بليي    خيي ا 

ومو  ييي  بلوكيييم بلدايييابع بلع د ييي  ييييع لاثيت يييه بليتعيييااح بلدعيييها  
وبليؤااييهلا بلتييي اييتاوا ه  وتدعييه ياييأل  بلا يا بي يي  وبلنيي هف   
وبلياييهءل  وبليوهاييد   وكيي ب ياييأل  بلإمدييهف وبلتوث يي  بلعييها  

 لاع وح.

 ـوضع الاقتصاديات العربية ونمط نموها قبل الأزمة العالمية ل .2
2008: 

تتي ث بصتدها هلا بلداابع بلع د   دد    هي     يم بلتده ميهلا 
بلتييي تع ف ييه  ديايو يي  يييع بلخدييهئص بل  كا يي   يكييع تاخ ديي ه 

 ف يه  اي:

التي تتميز  بصتدها هلا   ع   دك  يه تويا  يع خدهئص (أ 
 بتبعية اقتصادية للخارج وغياب ديناميكية ذاتية للنمو،

وتأخ  في تيو  بلدم هلا بتصتدها   قلاعف بلإمتها بلدمه ي 
  ومو    كد  ح في وبلث ب ي..ج وبتاتيه    قبوت هاهلا كي 

ياه  بلدو  وبلتعا م وبلتكو ع وبلاكع..ج وبلا ها   
قبليؤااهلا بليكا   دهلتعا   بتصتدها  وبلا يا بي  ..ج. 
      لك اا ه في تامي يعاتلا بلميو بلوا ا   وت با  



 2013ديسمبر  ==8ع=======قتصاد  مجلة جديد الا =====

149 

 

بتمتها بلدمه ي وت كث بلمهتج بلابخاي بلخهم  اه صيه  
 م   ولااهاه بلتاه ح.بلخايهلا  بلا بلا ي  بليلاهف  بليتا

 ييع مايد  لا ايه   ب بلولاي  اعي  بلدايابع بلع د ي  تعي ف   

 فييي بليتوايي ودنييك  % 15 بلديهلي  فيي بلعييهلم دييه ت  ايي   يع

 مايد  ج. كييه تعي ف  ي ب بلدايابع لااميه % 25ق بلنه  لاك خهص

 ياهدي  % 45 بلايكهعقووبلي يايي   ليه بلعيهيا ع بلايكهع ييع

 في بلعهلمج  بلخ ك لايمهي   %70و % 55 د ع تت بو  يعاتلا

ياهدي    % 26بلعهيا ع ق بلاكهع في بلي لاح لينه ك  ياتوك ولاامه
 .بلعهلييج لايعا  53

دهلإلايييهف   ليييه  ليييك  وليييالا  ييي ب بتصتديييها هلا فيييي بلدايييابع 
بلع د ييي   فيييوب " كد ييي ح فيييي بلمييييو دييي ع بليميييهي   وفيييي توث ييي  

 بل وبتيي  وابليييابخ   ديي ع يختاييف بل ئييهلا بتاتيه  يي   ييي   كيي

 بلعي . في بمتها   و كوا بلوا ا   وبلاو 

 هيا بلتييو  بلتكموليواي ياه مي  يي  بلياو  بليتييو ح تثب   (ب 
وباييعه  ولاييعف فييي ياييه  بلدوييث بلعايييي وبلدوييث وبلتيييو   
وباييييتلا  يكهايييي  بلعييييو ح بلتكمولوا يييي  وتيييييو   بليييييوب ا 

 ايه  للإم يه" اياب   بليتياميي بلدني   .    ي   ليك فيي بليايتوك

 بتدتكيه  لتنيا   يتكهيي  م يهم و  يه  وبلتييو   بلدويهث

 بلعهل ي  بليلاهف  بلا ي   بلا وبلخايهلا في بلدمه   بلتكمولواي
بليتييو ح  بتصتديهابلا فيي % 3.5 بليه 2 ياهدي  % 0.3ق

  568وبلدايابع بلديه احج. كييه اياالا بلدايابع بلع د ي  ياتيعي 
  77285و بلامود ي  لكو  يه 66729 ياهدي  بختي ب   دي بءح

 1.ته وبع لاث  ح

يوصع ه في بلتاا م بلاولي لاعي  داي تا  ده  اه وهل       (ج 
فلاالا ك  بلداابع بلع د   بتمايها بلعيوا  بلاهئم  اه بليثب ه 
بلت هلاا   بلاه ح وبلتي اعالا يم ه داابمه يدا ح لايوبا بلول   
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 بلخهم وياتو اح لايوبا بليدمع  وبلخايهلا وبليوبا بلل بئ  
 . يويه

 يييييي ب بلخدييييييهئص بلعهييييييي  ت  ايييييي  لاع تيييييييي  دعييييييع 
بلخدود هلا بلويم   وبل وب " يع مهو   يد ع  بلعي وح بليتيوف ح 
ويديييييها  بل  ييييي  وبلتايييييه   فيييييي يايييييه  بلتمي ييييي  بتصتديييييها   
وبتاتيه  ييي  وفيييي يايييهتلا بلتديييم   وبلتنيييل   واو  بليييي بف 

 بتاتيه    وبلووب  بتصتدها  وبتاتيه ي..بلخ.

 :لأهم مراحل تطور الاقتصاديات العربيةعرض  .2

لا بلدايييابع بلع د ييي  ت  ييي  ا باييي  يتأم ييي  لتييييو  بصتديييها ه
 عاث ي بو  لااها  :ي و  ه د

دد    هي   و ايه : المرحلة الأولى:مرحلة النهضة التنموية (أ 

 يي ب  بليياو  بلمهي يي    يييالا بلداييابع بلع د يي  فييي داب يي  م لاييت ه 
بلا بلتي تيادلا ويه ي   هل ي  ييع بلتميو    له ا ها   وا  بلوب ا

بليمهفاييي  بلخه ا ييي  للإمتييييها بليييويمي بلمهنييي  بليييي   وييي  يويييي  
بلييوب ابلا  كيييه تيادييلا تيياخا يكع ييه لااوليي  فييي ياييهتلا بلإمتييها 
وبلتوث ييي  وبلتايييو   وتعيييا   بلييياو ح بتصتديييها   م ييي ب للايييعف 
بلاييييه  بلخيييهص  كييييه ب تكيييث  ييي ب بليييميي بلتمييييو   ايييه بلايييو" 

لعدييلا بليياو  بلاهاييي كيويي ك لاميييو وبلتمي يي . فييي  بلابخا يي  بلتييي
م   بلوصلا لعدلا ا هاي  بلايو  وبلا هاي  بتاتيه  ي  ويم ويي  
بلويه ييي  بتاتيه  ييي  او ب يوو  يييه ددييي ت ه تيعييي  لا يييم يكوميييهلا 
بلياييي  بليييابخاي ييييع مهو ييي  بلوايييم و  كاييي   يا ييي  بلمييييو  ل ييي ب 

ا ي  يعي  ب تد لا دعع بلي يهم ييع لاييع بلولو يهلا بلوبادي  بلتو
 .بلتنل   وبلتعا م وبلتكو ع وبلدو  وبلاكع..بلخ

لاييا ب تيييا  يي ب بلييميي وتييه يمتدييف بلعيهم م ييهلا يييع بلايي ع 
بلعن  ع يات  اب يع  ي وف يائيي   ا ياح ايه الا  ايه توا ي  
يعيياتلا ميييو  هل يي  وتواييع كد يي  فييي ياييتوك بليع نيي  وبلتعايي م 

فييي تييوف   وبلدييو  وبلتنييل  . لا ييم  يي ب بل يي وف خه ا يي  تيعاييلا
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بء ب ت يه  بلييابخ   ييع تديا    ا ول  ماا   يعتد ح اوبء ييع اي ي
بلييييوبا بلول ييي  قبلدتييي و  لااهايييه مت اييي  ب ت يييه  لاايييعه بج لاو ييييع 
بمخ هع لااعه  بل هئاح في بلاو" بلاول   و و ييه ايه م فيي ت اي   
 يا يي  تيو يي  بلتمي يي   وكيي لك بل ايي ح بل هييي  لاعيهليي  موييو بلداييابع 

اييابع بليدييمع  وبلتييي كهمييلا يدييا  توييو الا  هييي  بلم ي يي  وبلد
 لدهلن بلداابع بلع د       بلم ي  .

  م   ب بلعمهد  بت اهد ي   اي  بلايو  لاع بلياو  بلاهايي 
فييي  يا يي  بلتمي يي   يي ب صييا تك اييلا ديي  بلاوليي  و يي ب دييهلم   للاييعف 
بلايه  بلخيهص وديهلم   لوابعي  بليداي  بلعهياي  وبلو كي  بلماهد ي   

لا  اص  دي ع بلاولي  وبلياتيي  تتايم د  يمي  بلوليه  ايه ل  ب اها
كييي  يكوميييهلا بلعيييهمي ودل يييه  بليعهالييي  دييي ع بلوايييو" وبلوباديييهلا 
وتعو لا ه دعاص  بليوتء ياهدي  بتيت يهثبلا. لي ب كهميلا بلاولي   يي 
بلينيي   بلوو ييا وبليويياا بل ئ اييي لكيي  بلعاصييهلا بتاتيه  يي  فييي 

 تيه ي دوا  بلتخد ص.   تل    لاووب   يويه وبلووب  بتا

  ف : المرحلة الثانية: مرحلة الإصلاحات الليبرالية الجديدة (ب 

ميي بلميو وبلتمي   بل   ب تيا في بلي وا  بلوله دعع بلإ  ه" 

في داب   اموبلا بلعيهم م هلا يع بلا ع بلعن  ع و مو  يع 
بلتي تي ثلا  1986بتماابا ي  بلثي  بتصتدها   بلعهلي   لام  

ع لااعه  بلدت و  وبليوبا بلول   وبمخ هع ص ي  بلاوت  دهمخ ه
بلي  كي وب ت ه  لااعه  بل هئاح في بلاوب" بليهل   بلاول    ع  
تيد   بلا هاهلا بلا د بل   بلاا اح وتعو م   ب بلاعه .   ب 
بلثي  لاوص لا بليا وا بلتميو  لاعا ا يع بلداابع بلع د   

م   بلخه ا   افعت ه لتيد   د بيج ولااخات ه في لاثي  وهاح لايا و
 .بلتعا   بل  كاي لدماو" بلماا بلاولي وبلدمك بلعهليي

 ع   ب بلعوبي  بلخه ا   ت ت ا  لووا ه توصف   ب بليايه  
بلتميييو  وفنييا   فهلعا ييا يييع بلعوبييي  بلابخا يي  اييه يلا فييي  لييك  
مي ك  دهلاييه  تيي بكم بلعا ييا ييع بلخيييهء فييي بلتدييو  وبلتيد يي  
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تييي تعييوا لادييا لل ييه  بلوييوب  بتاتيييه ي وبلينييه ك  بل عا يي  وبل
 لا ه ا ع بتصتدها  ع وبتاتيه   ع في ص ب بلا بلتمي  .

فن   ي ب بليميي ييع بلمييو وبلتمي ي  اعي  بلدايابع بلع د ي  فيي 
لاصده تاا   تمتج بلاا  بتات اك   فايي فيي ولاي  ي كيك لاماي ج 

ايها وبايتي ب  بلتدع ي  بلدمه ي وبتصتدها   يويه وبمعيابم بتمي
للأاوب" بلخه ا   اوبء يع مهو   بتات  با لاو بلتديا   و يو ييه 
لااك  له لايعف بلايا ح  ايه بيتديهص بلينيهك  بتاتيه  ي  يعي  

 بلديهل  وياأل  بلاكع وبلتعا م وبلتكو ع..بلخ.

بدتييابء يييع بلمدييف بلعييهمي لعيهم م ييهلا بلايي ع بلعنيي  ع وداب يي  
لدايابع بلع د ي  فيي مييي اا يا ييع بلمييو بلتاع م هلا اخالا يع يم ب

اييوبء توييلا لييوبء ديي بيج بلتعييا   بل  كاييي لام ت  لكميي  كييهع مييييه 
ياتووه يع بلا هاهلا بتصتدها   بلا د بل   بلاا اح بلتيي ني  لا 
بليؤاايييهلا بلاول ييي  وبلدايييابع بل لااييييهل   بليتييييو ح فيييي تيد ا يييه 

صتديها    وتعي ي ه  و و بلميي بل   وي  نعه   بلإدياوهلا بت
و اوم  اه بصتدها بلاو" وبتمد ه  في ياه  بلعوليي  بلا د بل ي  

 بلاا اح وف  يدهاق  وفه" وبنميع .

ييييع متيييهئج  ييي ب بليييميي  يييو ت ك يييك م يييهم بلويه ييي  بلاي ك ييي  
و خلاييه  بتصتدييها وبليؤااييهلا  لييه بليمهفايي  بلخه ا يي  وت ك ييك 
بلمايييي ج بلدييييمه ي وخوددييييت  وت بايييي  او  بلاوليييي   واعيييي  

لتدييا   وبليايي  بلخييه اي  اعدييهع بليياو  بليويي ك بلاهاييي فييي ب
 بلميو  اه واه  بليا  بلابخاي. 

أصبح أول كما تغيرت الأولويات في هذا النمط الجديد، إذ 

أهداف السياسة الاقتصادية هو تحقيق التوازنات الاقتصادية 
الكبرى أي تحقيق توازن ميزان المدفوعات عبر التقشف في 

عمومية ومقاومة التضخم على حساب مقاومة الميزانية ال
و  ب ليوبا   بليمهفا  ديه لاع بلتدا   لاددن بلولو    البطالة 

وباتا ب  اع  بلد ف وص ي  بلعيا  بليوا   صدا اا  
بتاتعيه بلا بلامد    ولتنا     ب بلخ  ح ك لك  يا  له 
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 ت ك ك يم وي  بلعي  وبلاو  دوكم لاع بليا  بلابخاي لم  عا

 .كيو ك لاتمي  
لاا باخ    ب بلميي بلاا ا يع بلمييو اي  بلدايابع بلع د ي  فيي 
ي واييي  ييييع بتمكييييها بتصتديييها   ايييه  ييي ب  كييي  بتصتديييها 
بلعييهليي  فمايي  بلميييو لادييدولا يتام يي  وبلإمتييها بلدييمه ي  يي ف 
ت باعييه كد يي ب اييوبء فييي بلايييه  بلعيييويي لاو بلخييهص  عيي  تو  يي  

اايهلا بلاييه  ع لايمهفاي  بلامد ي  بلتاه ح بلخه ا   وتع ع يؤ
ييييييه لااك لتيييياي   صيه ييييهلا كهيايييي  يم ييييه يعيييي  بلمايييي ج وبلااييييا 
وبلخنيي ..بلخ  ودهلياهديي   يي ف صيييه  بلخييايهلا وبتصتدييها   يي  
بليييم م ميييوب يعتديي ب. كيييه   فييلا بل يي وف بتاتيه  يي  وبلتمي يي  
بلدنيي    ت باعيييه يواوايييه يييي  تييا و  ل ييي وف بلعيييي  وبمتنيييه  

 لعي .بل نهن  في ب

: المرحلة الثالثة: تحسن الوضع المالي ومخططاات الإنعاا  (ج 
  ويييي  توايييع لاايييعه  بلييييوبا بلول ييي  فيييي 2000فيييي داب ييي  ايييم  

بلاييوب" بلخه ا يي  و ييواح بتمتعييها لاصتدييها بلعييهليي وبصتدييها 
بلوت ييهلا بليتويياح  اييه بلخدييوص    فييلا ايي  بلداييابع بلع د يي  

 :  وكهع  لك ف د ب ت ه ه يواواه في يابخا  ه يع بلتدا 
    لتوا ع ولا  ي ثبع يافو هت ه وتوا   بلتوبثمهلا بتصتدها

بلكا   بلاها  . وتااه  لك في ت با  يا وم ت ه بلخه ا   
وباتا ب  يعاتلا بلتلاخم ولااعه  بلد ف وص ي  بلعيالا 
بليوا    وتكو ع بوت هيي يعتد  يع بلعيا  بلدعد  ايولا 

ها   ودهاتعيه  اثء يع   ب لدعع بلاو  دممنهء دمها   ا 
 .بتوت هيهلا في بلاو" بليهل   بلعهلي   وبلدموك

   لن و  يع م بلداابع في تيد   يخييهلا للإمعها بتصتدها
وبلايه    تاوم  اه اف  بلإم ه" بلعهم في بلدمهءبلا بلتوت  

بلث ب ي وبلدمهء وبلاكع وبلتعي  .  اه  ع   لك   فلا يع م 
 %5 له  4  ميو يعتد  داغ في بليتواي بلداابع بلع د   داب 

لع  ف   بلإم ه" بلعيويي وب ت ه  بليابخ   يع تدا   بليوبا 
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بلول   وبمتعها بلا هو  وتواع بلووب  بلاو   او ب لااها ه. 
وصا متج  ع  لك ب ت ه  في ياتوك بلتنل   ق  م بمتنه  
بء تعي م  اوا بلعي  لوصلا يواا وايوا  بل نهن  يع ا ي

و  بلوا ا  ج  وتااص يعاتلا بلديهل  وبلتخ  ف يع واح بلا
ولالي دعع بلينهك  بتاتيه    يع  بلاكع  لكع  ا  بلاو  
لاع بلميو في بتصتدها بلوا اي داي اا لاع  ه د    ف بلايه  
بلدمه ي ت باعه  يكع تواا  يع خا  يؤن بلا بلإمتها 

 ي لاص   2010بلدمه ي  فدد    هي  بلداابع بلع د   في ام  
   .1980تدم عه يع ام  

 ايي  بلإنييه ح لاع  يا يي  بلتو  يي  بتصتدييها  بلتييي   فت ييه  
بلدايابع بلع د ي  وتواي  بليميي  بلاياعي لكي  بلمنيي  بتصتديها   
وبتاتيه     لم  وبكد  في ا  بلداابع بلع د ي  توي  ب ا هاي ه فيي 

بف بتاهب دمهء اول  بلاهموع وبليؤاايهلا وفدي  بلايايهلا وبت تي 
ديكومهلا بلياتي  بلييامي كيأي بف فه اي  ويايتاا  وت اي خ عاهفي  
بلوييوب  بتصتدييها  وبتاتيييه ي وب تيها ييه فييي  صيي ب  وتيد ييي  

 بلا هاهلا بتصتدها   وبتاتيه   . 

  م ك    ب بلتيو بلا  تدايه بلخديهئص بلعهيي  بلتيي تي يث 
  يه بتصتدها هلا بلع د    ي م ا ه ولااهاه ب تدهي يه ديهل    وبتاه

لاخييه ا  و ييو يييه   ايي   نهنييت ه وتع لايي ه لاتاادييهلا بلخه ا يي . 
كيه لاع دم هت ه بتصتدها   وبتاتيه  ي  تعي ف تيأخ ب يعتدي ب و يو 
يه      في لايعف فيي بليتوكم فيي يكتايدهلا بلعيو ح بلتكمولوا ي  

وت بايييي  يؤنيييي بلا بلتمي يييي  بلدنيييي   . يييييع اوع نييييك لاع  يييي ب 
لثييي  بلوهل يي  و ييو يييه بلخدييهئص اتاييتي     ب لييم تتعييي   ييي  ب

 ييي    اييه بلداييابع بلع د يي  توييا هلا لااهايي   ليي   فاييي ليوبا يي  
بلثييي  ديي  لم ييوع دهصتدييها هت ه  ويييع لا ييم  يي ب بلتوييا هلا  ديي ث 
توا  بلتنل   وتاد   بوت هاهلا بليوبيم ع ييع بلخيايهلا بلعيوي ي  

 بلاها  .
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 :التحديات التي تنتظر البلدان العربية .3
هيج بلييييم بليتوييياح لاتمي ييي  بلدييييمه    ديييهلم   لتا  ييي  د مييي

دهلتعييهوع ييي  بلاهيعيي  بلع د يي  وييو  بلتمي يي  بلدنيي    فييي بلعيييهلم 
بلع دي   مهك بلعا ا يع بلتوا هلا تمت   بلداابع بلع د   و بك يع 

 2خا  يايو   يع بليعي هلا:

   338.4يه  اه    2008داغ وام اكهع بلداابع بلع د   ام 
لميو بلاكهمي خا    ب بلعاا ماد  يا ومه  كيه داغ يعا  ب

في بلعاا بل   صدا   ويع  %2.4امو ه  دعا لاع كهع 2%

 385ووبلي  2015بلي  وع لاع  داغ  اا بلاكهع ام  
يم م في بلياع.   ب بليعا   داه ي ت عه  %60يا وع ماي  

ماد ه دهلم   لايتواي بلعهليي ويع بلي  وع لاع  واث 
بلث ب    وبلي هب و ي  لاليه  اه بليا   اه بل بلاي

بليوب ا بلتي لاددولا مها ح لاكع  فأكع  في بليميا  بلع د    
ل  ب  داه توا  بلل بء وبلي هب يع لا م بلتوا هلا بلتي 
توبا  ه  كيه ا واث   ب بلميو ب ت ه ه في بليا   اه 
بلخاي  بلعيوي   لايهص  وبلما  وبلتكمولوا هلا بلوا ع  

 .وبلدو وبلدم هلا بلتوت   لاتعا م 

  ودوكم لاع بلنده   يعاوع بلاثء بلكد  يع بلاكهع دووبلي
ام  فمع  اا بلاكهع بلدهلل ع في اع  25لاص  يع  60%

  2008يا وع  هم  229بلعي  في بلداابع بلع د   ود   له 

 125وداغ وام بلاوك بلعهيا  ف  ه في م   بلام  يه  اه   
يا وع ام   146يا وع ويع بليتوص  لاع  د    ب بلوام  له 

2020. 
ييه تنك ف   لاع  ي ب بلث يهاح ايتي   تويا ه كد ي ب فيي و

بلاموبلا بلاهاي   اه بلداابع بلع د    تيع  في ب ت يه  بلوبفيا ع 
 له او" بلعي  دهلم   لاخو  ايكهع  ياا ييع بلدايابع بلع د ي  
في بلي وا  بلعهلع  يع بلتييو  بليا يو  بفي و يث تيثابا مايد  
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عي   ل ي ب فمييو بلايوك بلعهياي  اي كوع خيا  بلاكهع في اع بل
ايمو ه ديهل  م ييع لاع يعيا  بلمييو  %3.1  ب بلعايا فيي وياوا 

و يي ب  عمييي لاع ميييو بلاييوك بلعهيايي  ايي كوع   %2بلايكهمي  ييو 
لاا   يع ميو بلاكهع  ييه  يي   تويا  تيوف   يوبصي  بلنيل  
بلتي  يكع للإاتعيه بلا بلإمتها ي  وينيه    بلدم يهلا بلتوت ي  لاع 
تويي  اييثءب يم ييه    يييع بليتوصيي    ب باييتعي لا بليييوب  بلكهف يي  

يا يوع يمدي  نيل   85فيي  ي ب بلينيه    اتمني  ييه  ايه   
 .2020 له  ه   ام  

  تع ف بلداابع بلع د   ماده كد  ب في بلي هب بلايو   بلتي ت
يم ه تا  في بلداابع  %43فاي  3يا ه  م 277تيع  اوك 

اهاي ه ي  بلداابع بلياهو ح  كيه لاع بلدهص   تت %57 بلع د   و

بلي هب بلاوف    ي ياتلا  دنك       اامي وباتعيهتت ه 
ت و" صا بلا تااا ه. بلاثء بلكد  يع   ب بلي هب  ي   لا  
لاتاوث داد  باتخابم بلاياح وبليوبا بلك يهو   وبليد ابلا 
ييه  نك  خي ب ل   فاي  اه بلإمتها بلث ب ي وبلل بئي د  

 اه بلإماهع ودهلخص بلي ه  وبلماهء  وبمياصه يع  وته
  ب بليعي هلا  فمدف اكهع بلعهلم بلع دي  عهموع بلودو  
 اه بلي هب دنك  يمها   و و يه  لا  توا  توف   بلدم هلا 

 .بلتوت   بلاثي  لتاد     ب بتوت ها بلو و 

   بلتدو  وبلتاوث بلد ئي لاددوه  نكاع خي ب لاكع  فأكع
داابع بلع د   دهصتدها هت ه  فثوف بل يه  لاددن   اا  اه بل

يع بلياهو  بلكا   لاداابع  5/1ق 2يا وع كم 2.87لاكع  يع 
يع لا بلاي  3/2بلع د  ج يع بل بلاي  ي  بلعام لاع ووبلي 

ج. ودهل  م يع لاع   ب %68.4بلداابع بلع د    ي دو بء ق

 دوع بلداابع  ي يع د ع بلص  ياه ي  في بمدعهث  هث بلك
وفي بلتاوث   ت لام ه   لا  لخي  بلتل   بلد ئي ودهلخص 
ت ت ه  ا ا  بلو ب ح و ودهع بلاا ا وب ت ه  ماد  ي هب 
بلدو   فداابع يع  يد  ولدمهع وبلاوابع وداابع نيه   ف  ا ه 

ا اهلا  4لاو  3 ي بلكع    لا  لع ب ت ه  بلو ب ح   
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يت  وبوا و و يه يئو   ا ؤا  ت ت ه  يماو  ي هب بلدو  د
يع بل بلاي  2كام 4500 اد  ليد  يعا لا ه  يه  اه   

يا وع نخص. وته  6بلث ب    في بلالته  ومثو  لاكع  يع 
يت  فهلي   اد  مثو   2/1و ع ب ت   يماو  ي هب بلدو   

يا ه  اوت   35يا وع اهكع وخاهئ  تاا     2لاكع  يع 

 .ديميا  كو افهع دهلاوابع
ا ا  يئو   ا ؤا  لتخ  ع  1.5لو ب ح    ع ب ت ه  ب

  2060و 2030يه د ع  %5ماد  بلييه  في بلداابع بلع د     
فاي يع بلآع لله   ام   %1.2كيه لاع ب ت ه  ا ا  بلو ب ح   

 %15ا ؤا   له تخ  ع يماو  بلي هب في لدمهع    2020
  و و يه تكوع ل  %10وفي دعع يمهي  نيه   ف  ا ه   

 اه بلمنهي بتصتدها  وبلايه  بلث ب ي دهلاه . بمعكهاهلا 
يع  مه  كوع بلتوا  يثاواه  فهلي  ت  تعا  فاي دتوف   
بلدمهءبلا بلتوت   لاي هب اوبء لااتعيه  بليمثلي لاو بلدمه ي 
وبلث ب ي  د  ك لك توف   بلدم   بلتوت   في بلياع وك لك تيو   

 .بلتكمولوا هلا بلاا اح وبليهصهلا بلدا ا 
  ي ه   بل ا  واوء بلتل    في ب ت ه  ياتي  في بلداابع

بلع د    فيع اهم  بل ا  داغ بليعا  بلوايي لا ا  في بلداابع 
يا وع اهكع لا اد ت م  65و و يه  اه    %40بلع د   ووبلي 

 19.8في بلواي بل   ي  لايه اوء بلتل    فاا ب ت علا يع 
.   ب 2004يا وع ام   25.5 له  1990يا وع نخص ام  

بلي   ي   دد   وهاح ك لك ياأل  بليع بلل بئي وبلم وع 
 .دهلايه  بلث ب ي

  ب بلولا  دد    هي  بل    اف  لااو  لاع بلعهلم بلع دي 
 ع ا لاثي  صد  بلثي    لا  بلداابع بلع د   لايهم توا هلا كد  ح 
 اتت هصم ي  تاب  هلا بلثي  بليتعااح بلاوبم  بلتي  ع ف ه بلعهلم 

ولع  لا م توا   و  لك بلي تدي دلا و ح ولا  بات بت ا   
 .يو ا  بلياك لاتمي   وتوا ع و هح بلاكهع
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وتااداعياتها علااى البلاادان  2008 ـالأزمااة الاقتصااادية العالميااة لاا .4

 :العربية
 ع ف بلعهلم لاثي    كا   ويتعااح بلاوبم  و ي ا  بلتأع   

لام ه بمياالا يع  اه بصتدها هلا داابع بلعهلم لااي  دهل  م يع 
بلي بف بلكع  تيو ب. يع اوع لاامه نك  ودمايه  ك  
بتصتدها  ع و اه  بلا ها  وبلدوهف  بليختد  وك  بليم يهلا 
بلاول    لاع   ب بلثي   ي يع لاخي  بلثيهلا بلتي   ف ه بلم هم 
بل لاايهلي بلعهليي يم  منأت  اوبء يع مهو   واي ه و يا ه 

بلتل  بلا بلتي اتواع ه  اه دم   بتصتدها  ومتهئا ه  لاو يع مهو  
 .بلعهليي وبلعهلم كك   وتدعه  اه بلداابع بلع د  

 :وتداعياتها 2088أزمة   (أ 

  داليييلا 2009واييي  تا  ييي  لديييماو" بلمايييا بلييياولي ايييم  
 27000وييوبلي  2008خايهئ  بلتييي ايددت ه بلثييي  بلعهلي ي  لاييم  

خيييهم لاوت يييهلا يا يييه  اوت  لاي  كيييي قيييي ت ع بلميييهتج بليييابخاي بل
بليتويياح بلي  ك يي ج  خاييهئ  بليؤااييهلا بليهل يي  ووييا ه قبلدمييوك  

فيييي  2700يا ييه  اوت   يم يييه  4000نيي كهلا بلتيييأي ع..ج داليييلا 

 3بلوت هلا بليتواح ووا ه.
 Laurent »ييييع اهمدييي  صييياي  بتصتديييها  ليييو بع كيييه و  

Carroué »     يا ييييه  اوت  و ييييو يييييه  55.800واييييم بلخاييييهئ
 4بلمهتج بلابخاي بلخهم بلعهليي. %103 عها  

بلمتهئج بليدهن ح ل  ب بلخاهئ  تيعالا في بلت با  بلكد   بلي   
  فت  بلد بيج بلويم ي  وبلاول ي  لامييو  وبلتيي ت  ي  فيي بللايلي 
 اه بلي ثبم   بلعيوي   وبلإم ه" بلعهم وت با  بليا  دنيك   يهم  

لول ييي  بليييي  بلييي   لااك تمخ يييهع لاايييعه  بلعا يييا ييييع بلييييوبا ب
وبلث ب  ي  بلتيي تنيك  بليديا  بلاهاييي ييع ييابخ   بلعا يا يييع 
بلداابع بلمهي    دهلإلاهف  ل لك   ف منهي صيه  بلخايهلا ت باعيه 

 يواواه ولااهاه صيه  بلما  وبلا هو .
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يييع لايييع بلمتييهئج كيي لك  اييا  ت بايي  فييي بلتييافاهلا بليهل يي  
و الا مويييو بلدايييابع بلمهي ييي  وبليتيعاييي  لااهايييه فيييي بمخ يييهع توييي

بلي ييها  ع موييو داييابم م بلدييا   وت بايي  بتاييتعيه بلا بلامد يي  
 بليدهن ح وياه ابلا بلتمي  . 

تداعيات الأزمة الحالية على البلدان العربية وقنوات  (ب 

 :انتقالها

ديه لاع بلداابع بلع د ي   يي ايثء ييع  ي ب بتصتديها بلعيهليي  
هت ه وديييهلم   لاخديييهئص بليييي كو ح لا ييياب بلتيييي تي ييييث بصتديييها 

وللأثييي  بلتييي تع نيي ه  يي ب بلداييابع  صديي  بلثييي    فييمع تيياب  هلا 
ايتكوع صو ي   ايه  ي ب بلدايابع   ب ليم  2008بلثي  بلعهلي   لام  

تعتيييا ا هاييهلا ت تاتديي   اييه بلتخ  ييف يييع ويييأح بلثييي   اييه 
بلياك بلاد    دي   ايه بايت بت ا هلا دع ياح بليياك وخيي  نيهيا  

   وبتاتيه  يي  تع ييا بلم يي  فييي بلييميي لام ييوع دهلتمي يي  بتصتدييها
 بلوهلي بل   ت  لايع بلميو وت بلتمي  .

ددييي    هيييي   وبمياصيييه ييييع بلتا دييي  بلته  خ ييي  للأثييييهلا 
بتصتدها   وصموبلا بمتاهل ه   مهك صمهتهع لااها تهع تمتاه  بلثيي : 

5 

   بلامهح بليهل   بلتي  ي داو  ه ي تدي  لااهاه دوام بليوب
في بلخه ا وا ا  بليخهي ح  ودوام بلتافاهلا يع بلياتعي ح 

بتاتعيه بلا بلامد   بليدهن ح  ودا ي  بلعيا  بلي  يم   اه 
بلياتوك بلاولي وت د د ه ولااعه  بل هئاح بليا لا   ولاخ  ب 

ل  يع بلعيهل  بلي ها ح  .دوام بليوب  بليووي
  بلامهح بتصتدها   وبلتاه    و ي ي تدي  لااهاه ديعاتلا

دها  ي  بلاو" بلخه ا   قلااعه  دها بلا ووب ابلا بلداا بلت
 .يع بلاا  وبلخايهلاج

دهلإلاهف  لاموبلا بتمتاه    ب  فمع تاب  هلا بلثي   اه 
بصتدها هلا بلداابع  ي وع ا  بت تدهي دعاح  وبي  ت تواا فاي 
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ياك و ي  بلتأع   د  تواا ك لك صا ح بلداابع  اه ياهويت ه 
 :ه وا    بلخ وا يم ه  لا م   ب بلعوبي وبلتخ  ف يع ويأت 

  صوح بلدم هلا بلإمتها   لاداا ويد عت ه  فكايه كهملا بلاا بلا
بلإمتها   صو   ودهلخص بلدمه    وبلث ب    يم ه وبلدم هلا 
بلتوت   لاخاي  بلعيوي    وكايه كهع بلما ج بلإمتهاي لاداا 

بلثي   يماياه ووباعه ويتمو ه  كايه كهملا  يكهم هلا يوبا  
وتاهوث ه لاصوك. دهلإلاهف   له ولا  ي ثبع بليافو هلا 

 .وباتا ب  بليؤن بلا بتصتدها   بلكا   واع  د ف بلعيا 
  نك  بتمايها في بتصتدها بلعهليي و  ك  بلتدا    فكايه

كهع   ب بتمايها  د  بلإمتها ويد ع    ب بلإمتها وصيه هت  
لدها بلا  كايه كهع وبلتكمولوا ه بلياتخاي  وكايه تمو لا ب

 .بلتأع   لاخف
   ا ا  بت تدهي دهلاو" بليهل   بلعهلي   ونك    ب بت تدهي

فكايه ف لالا بلاول   صهد  ده ي   اه و ك   ؤو  
بليوب  و اه بليلاه دهلا كايه ماولا في تيو   بلثي   

 .  ب  و ي  وع ك لك دوام بليا وم   بلخه ا   لاداا
  تأع   بلثي   كوع ك لك وا  يات ه  فكايه كهملا صد  ح كايه

باتيه  بلداا باتخابم بوت هيهت  يع بلد ف ليوبا ت ه  لكع 
  ب يهللا فمع بتوت هيي  م   وا لاي  بلداا  يه بلتوا  
للإص بع لاو بلتيو   دهلعاث وكا بلوهلتهع اتؤا هع لتعي   

  .بلثي 
وبا ت ييه  ييو ييي تدي ديياو  بلوبصيي  لاع تييأع   بلثييي  وصييوح ي

بلاول  وبليؤااهلا  فكاييه كيهع ولايو  ه صيو  وفعييه  ييع اهمي  
بلخ ييه بلا بتصتدييها   وبتاتيه  يي  بليعتيييياح اييوبء تعايي  بليييي  
ديميي بلمييو لا   متييها وتوث ي  بلعي وح  لاو بلا هايي  بلماا ي  وبليهل يي  
بليعتيييياح  لاو مييييي بتميييايها فيييي بلايييو" بلإصا ي ييي  وبلعهلي ييي   لاو 

يد ع  بلعاص  بلتي تواا ه ي  بلياتي   كايه ماولا فيي يوبا ي  د

     .بلثي  وبلتاا   يع تاب  هت ه
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  ب ب تيامه  اه  ي ب بليعي يهلا  وبمياصيه ييع  ياح يديها  
وا باهلا ي  صات يه   يكيع تاخي ص تياب  هلا بلثيي  بلوهل ي   ايه 

 :بلداابع بلع د   يع اهمد ع لااها  ع
  ب بلاهم   دع  ااب توا ا وام  يع: أ ـ المجال المالي

ويد ع  بلخاهئ  بلتي تكدات ه بتصتدها هلا بلع د    ولكع ودد   
 هي   فمع بلداابع بلع د   لم تتأع  كع  ب دهلثي  دوكم لاع يع ي ه 
بء ب ت ه  اع   كهملا تتيت  دهوت هيي يعتد  يع بلد ف يع ا ي

 .بلدت و 
   د لا  بلا ها  كيه باتيه لا  ودهلخص بلداابع بلخا ا  

بلتي بتدعت ه دعع بلوكويهلا وبلدموك يع تخ  ف وام بلخاهئ   
ه صهيلا دتل    بات بت ا ت ه دتوو   اثء يع باتعيه بت ه  و  ب ليي
لاابخ  وك ب  فع بلياه ي  في يخييهلا بلإماه  بلتي ولاعت ه 
بلداابع بليتيو ح   اب  يه ح ادي بلتي   فلا دعودهلا كد  ح في 

 ع ه بلعاه    بللاخي   وفي تاا ا ا وم ه داد  تيو   ينه 
ب ت ه  لااعه  بل هئاح  وت با  بليا   اه بلعاه  وبمخ هع 
لااعه ب.  ت لاع بلتأع   بلك ا يع   ب بلاهم   و بمخ هع وام 

بتاتعيه بلا بلامد   بليدهن ح بلوب اح بلياه ابلا بلتي تتااه ه 
وبلع د   و و يع نأم   دعع بلداابع بلع د   يع بلداابع بلامد  

  .لاع  ع ص  دعع بلد بيج بلتميو   وبتاتيه    في   ب بلداابع
تأع   بلثي  يع   ب بلاهم  يتده ع : مجال الاقتصاد الحقيقيب ـ 

وا  بلداابع ويد ع  بصتدهابت ه  لكع  يكع بلياو    يويه لاع 
بلتأع   بلاهاي اهء يع تا و  يعاتلا بلتدها  ي  بلاوب" 

 :لخه ا  ب
 تاد  بم  ه  لااعه  بليوبا بلول   ، من جانب التصدير

تا  ده  في بمخ هع  %50 له  30وبلث ب    بل   ت بو  د ع 

يواو  في ياب خ   بلاو  بلع د   بليدا ح ل  ب بليوبا. بليوبا 
  د ميه %40 له  30بلول   ووا ه ت باعلا لااعه  ه يه د ع 
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لتي تدا  ه دعع بلداابع بمخ هع لااعه  بليوبا بلث ب    ب
    ب يع اهم  بلا ي   لايه يع اهم  %30.6بلع د     ف ماد  

بلوام فاا بمخ ع بليا  بلخه اي دوكم بتمكيها بل    ع ف  
بتصتدها بلعهليي  و و يه لااك لماص بلإ  بابلا يع بلعيا  

 .بلدعد 
بلتأع   كهع صو  يع   ب بلاهم   ف  م بتوت هيهلا بلكد  ح 

تتيت  د ه بلاو  بلدت ول   وبلخ ك بليدا ح لايوبا بلول    بلتي 
فاا لاألا يع م بلداابع ي باع  خيي ه بلتميو   وت تيها 
بلتانف في ي ثبم هت ه بلعيوي   ودهلخص في ياهتلا بلدو  
وبلتعا م وبلتكو ع. و  ب يهللا ياح بلثي    يكع لاع تااأ   ب 

يا وم   بلخه ا   دأاعه  فهئاح بلاو  لاتيو   دهلعاث لاو بلااوء لا
 هل    و و بلي  بل   صا   ف  يع يا وم ت ه بلابخا   وبلخه ا   
و عي   اث ي ثبع يافو هت ه لتااي في بلثي  يع اا ا  كيه 
ا ؤا   لك  له توص ف بلينه    بتاتعيه    ويع لايم ه 

لاثي  ينه    بلدم   بلتوت    وتا  ن بلعيهل  بلوبفاح  ل  ه لتعي  
 .بلداابع بليدا ح لا ا بلعهيا 

 فاا   فلا يع م بلداابع بلع د   تا و ب ، من جانب الاستيراد

في يعاتلا تدهال ه دهلم   ت ت ه  لااعه  بليوبا بلث ب    بلتي 
تاتو ا ه يع  بلاك  وبلكهكهو وبل  ح وبلاين وبلودو  بلاهف   

ث بلتي ولااعه  بليوبا بليدمع  وبلمدف يدمع  ويوبا بلتا  
 2009تاتو ا ه. فاا ب ت علا ص ي  وب ابلا بلداابع بلع د   ام  

 %60.4بلي  بل    ف   اث بلي ثبع بلتاه      18.6%  
 .يا ه  اوت  تا  ده 21و و يه  عها  

  ب دهلإلاهف  تمخ هع بليوب ا يع بلا هو  دوكم ماص 
كيه بليا   ا  ه بلي  بل    اف  لاتخاي  اه اثء يع بلعيهل   

لاع بمخ هع بلتافاهلا يع بتاتعيه بلا بليدهن ح في بلخه ا صا 
لاالا لتاا ص منهي لاو  ا  دعع بليؤااهلا بلدل  ح 
وبليتواي  بلي تدي  في  متها ه دعاوا ي  بلن كهلا بليتعااح 
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بلاما هلا و و يه  ف  يع  اا بلعيه  بليا و ع قبليل   يعا 
 ا هو ج.يوص  نل  في صيه هلا بلما ج وبل 20.000فاا 

لاا لاالا   ب بلتاب  هلا  له اخو  بلداابع بلع د   في ي وا  
اا اح يع بتمكيها دعا بتمياص  بلتي   فت ه في داب   اموبلا 

ق  م بليآخ  بلتي صايلا  ا  ه وماهئد ه بل  كا   بلتي  2000

ااات هج  لتأتي   ب بلثي  لتعي  بلثي  بلاهدا . و  م 
تيت  د ه دعع بلداابع  وبلتي يع بتوت هيهلا بللاخي  بلتي ت

نأم ه لاع تؤا  ت هصم بلثي  لدلا  اموبلا   ت لاع بلداابع بلخ ك 
 ي   لا  لتعي  بلثي  ف  ه  خهد  ي  لاعف بلتلاهيع 
بلع دي و  ه  بتمايها بتصتدها  ف يه د م ه. بلخي  صا  أتي يع 

لا ي  ت هصم بليا وم   بلخه ا   بلتي اتاخ    ب بلداابع في لاثي  
وين وي   لاكد  يع ي ف بليؤااهلا بلماا   وبليهل   وبلتاه    

 .بلاول  
 "الربيع العربي" وأزمة الانتقال: .5

بلدعا بلعهلث بل   تتخ ب لاثي  بلداابع بلع د    و لاثي  
بتمتاه   له بلا يا بي   واول  بلاهموع وبليؤااهلا  لاثي  دمهء 

 بلع دي  بلماه   د  بل بلاول  بلا يا بي   بلعد   . فاا كنف  

  اواب   ابم بتصتدها  بلدييء بلميو يع   ث  م هء   باح في  ع

 بلياهوبح وي هلاا  و ام بلإصدهء يع لاميهي يتا  ح و يو ا 

 دهلإلاهف  وبلا ها    وبتصتدها   بتاتيه    بلواو" د ع كه د 

 6.وبلياهءل  بلووكي  و ث يع  ي ا   له لاثي 
بلعاع  للأثي   ي ي تدي  وع   موع معتاا لاع بلدعها 

بت تدهي  فأثي  ميه ا بلميو وبلتمي   بلتي ب تيالا في ك  بلداابع 
لا بلميو وت بلتمي    د  وليالا بلديهل  وبل ا   بلع د   لم توي
وبل وب " بتاتيه    وبلاتوبثع د ع بليمهي  واوء توث   

م  اه بلع وح وتدا ا بليوب ا..  لم ه دداهي  ميه ا لم تا
بلا يا بي   وت بلن هف   وبلينهو ح     لااالا لا اها وك ات  
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لتلا  بتصتدها في لا ا  فئهلا اا لا ا  بكتادلا لايوب  يهئا  
بمياصه يع  اصت ه بلثدهئم   ي  بلااي بلوهكي  فه لا  بيتثبا 
بليه  بل هاا ي  بلا ها  بل ائ   وبلك  في ب تدهي و يدهلن 

 .هلا بليتعااح بلاما هلابل لاايه  بلامدي وبلن ك
فن  ميه ا بلميو وبلتمي    يكع ت ا  ب داا  كد   دل ه  
بلا يا بي   وصوب ا بلووكي  بلا ها   وبتصتدها    فهلم ي  
بلتي اهالا دا لا في يع ي ه وت ثبللا في بلإيه  بلتاا ا  
لتا    نؤوع بلاول  وبتصتدها  تيله  ا  ه بلااي  بل  ا   

وتءبلا بلنخد   بلتي لاددولا آل   يؤاا  لاع بء بلاهئي   اه بل
بلنخدي وبليثب ه بليتعااح وبليختا  . ولاا تووللا   ب بلم ي  
تا  ا ه لتددن لام ي  لااي  هئا   اوبء دي  وم بلعهئا  بليد ع   
قيد   ل د ه  او  ه  توم ..ج  لاو دي  وم بلعهئا  بلا ها   لاو 

ع   اهء لام ي  تااي   توكم بلته  خ   لاو بتعم ع يعه  تيكملا ي
خه ا  يه  بليؤااهلا وبلاهموع يم ي  في ندكهلا      اي   

 .لاددولا تتوكم في نؤوع بلاول  بتصتدها   وبلا ها  
وييه تنك ف   لاع بليؤااهلا بليهل   وبلماا   بلاول   
وبلن كهلا بليتعااح بلاما هلا وبل لاايه  بلاولي  يويه صا لعدوب 

لا هاهلا بتصتدها   وبلييه اهلا بلتاه    او ب لااها ه   د  ب
بلتي ف لات ه  في تك    بل اها في بلو هح بتصتدها   وبلا ها   
ل  ب بلداابع. د  ب بلداا  او  اوث ف باتلا تث وهي  اهئثح 

وو  متهئج  يا   بلخودد  في  2001مود  لاصتدها ام  

ي لام   ا    ؤكا دماو" بلماا بلاول : بلعا ا يع بلداابع بلمهي  
بلتعا   في  يا   بلخودد   ولاع ينهك  بليمهفا  وبلتن    
 يكع وا ه يع دعا  بلينكا  لام  دعا لاع  تم  منهء بليؤاا  
بلخهد   تددن ل ه بلإ باح وبلواهئ  بليهل   لاو ه   اه ولاع ه 
 بلإوتكه   وبلالاهء في بلي ا  اه ك  يه  و يمهفا  ولادي

عم  لا ف:  ..لع  ، 7."ياسيةالفساد في الحياة الس مكرسة

يا هح لااا  في بلخودد  كيه ا ك تيد ا ه  ي  الأكثربل ه  ح 
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بل اها      ؤكا بلخيه  بلم ول د بلي لاع بلخودد  تااص ييه 
 اي   بلإصتدها وع  بلدوث  ع بل  و  ...  ت لام   ك  بلمت ا  
بليتوصع  فمع  يا   بلخودد  صا فهصيلا يع بلولا  في بلكع   

بلداابع  له وا اع  بلكع  وع  يااوع  ا  ه  ام يع 

  .8" بلدخنن  
 ع تلاهف  متهئج لاثي  ميه ا بلتمي   وبلثي  بلوهل   
بتصتدها   بلعهلي   دتاب  هت ه   ي بلتي فتولا بلياه  في ب تاهامه 
ل  ب  بلعو بلا بلع د    بلييهلد  في آع وبوا دهلو  في ميو 

لاخ  بلائ   وتلايع خايهلا وتمي   تلايع بلعي  بلائ  وب
 يوي    بلا مو    قبلتعا م  بلدو   بلي هب  بليهص   بلما   
بلاكع..ج  وتوث    ها  لاع وبلا وبلاخ   ولكع في م   بلوصلا 
 ي يا ك  لاع  لك لع  تم في    بلم ي  بلاهئي   د   لك 
ا توا  في    لام ي  صهئي   اه بلا يا بي   وبلووكي  

  ها   وبتاتيه   .بتصتدها   وبلا

ما هي السبل أمام البلدان العربية لمواجهة هذه الأزمات  .6
 المتعددة الأبعاد؟:

لايهم   ب بلولا  بلتي تع ن  بلداابع بلع د   وبلي نن لات هصم  
ولايهم بلتوا هلا بلتي تمت   ه اوبء يع اهم  بلاخو  في 
بتصتدها بلاا ا وكا    هع بصتدها بليع ف  وبلعو ح 

لوا   ويكتادهت ه  لاو كا    هع تخيي   ب بلثي  بلتكمو
 بل  كا   بلتي تع ف ه  يه  و بلاد  ؟

  يكع تاا م   ب بليايو   يع بلياهلك لاماها وبلإع بء:

في بلداب     ا  بلاو  لاع  اا بلثي  بل  كا   بلتي تي  د ه  .1
بلداابع بلع د   تدا ولاع ت  اتد   اه بلإا بءبلا بلعهاا  

  بلاد  ح بلياك  د  بلي   تيا  م  ح  ات بت ا   وبل  ف 
وخي  تميو   نهيا  ويو ا  بلياك تايج بلاوبم  بليهل   

 .وبتصتدها   وبتاتيه    وبلا ها  
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ولا    ب بلإات بت ا   وبلم  ح بلاا اح  تيا  ي باع   .2
ا     لاكع   يع بلي ه  م وبليوبصف وبلا هاهلا بتصتدها   

يع بلتا د  بلاهدا  لاميو وبلثيهلا بلتي  وتاا ا ه بمياصه
ي لا  ويع بلماها بلابئ  بل وم د ع بلعا ا يع بلي ك  ع 
بتصتدها  ع ووته ابخ  بليؤااهلا بليهل   وبلماا   وبلتميو   
بلاول  . فياهئ  يع  بلعاص  د ع بلاو" وبلاول   د ع 
بتصتدها  وبتاتيه ي وبلا هاي  د ع بلويه   وبلتدها  

   د ع بلايه  بلعهم وبلايه  بلخهص.. لخ  كا ه دوها   له بلو
بلتخاص يع بليوبصف بلاو يهئ   وبل ا ولوا   وبلتو   يع 
بلتدو  بللا   لوفه" وبنميع ولادوه  بليا ا  بلا د بل   
بلاا اح  لكي تدمه يع اا ا  اه لاا  د ب يهت   تأخ  في 

بع وته  خ ه بلوادهع بلتا د  بلته  خ   لاميو ووبص  بلداا
   .وخدود ت ه

توا    لك  تيا  ي باعهلا  اي   واا   لاتا د  بلاهدا   .3
وميي بلميو بلوهلي وباتخ با ماهي بلاوح وماهي بللاعف  
ودهلخص   هاح بلم   في بلعا ا يع بتخت ه بلا بلخهيئ  
وبلتي بتايلا د  يم  بلاو يهئ   وبل ا ولوا   ف  ه  خهد  

ب ت علا لادوبلا يع نخد هلا  ولاع بل  ف يمها  دعايه
لاكها ي   ي يوص  ييهلد  دم هاح بلم   في ميي بلميو بل   

  9.لاد ث ه اوث ف باتلا تث  1980ب تيا يم  

ت  يكع بلودو   له  لك يع اوع دعث ووب  بصتدها   .4
وباتيه ي ا يا بيي ون هف واها وو   هت ع بلمايت ع د ع 

وبلخد بء  بلي بف بتاتيه    وصوك بلياتي  بليامي
وبلدهوع ع. بل اف  و بلودو  لتنخ ص ينت ك و ايي 
ويولاو ي لوبص  بصتدها هتمه ولا م بلعوبئ  بلتي تعت لا  
قبلابخا   وبلخه ا  ج  ويع  لك بلودو  لتوا ا بليعهلم 
بلكد ك وبلدع اح بلياح لاخي  بلم لاو   لاصتدها وبلياتي  

 .بلع دي
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الحلول المقدمة لتجاوز من هذا الباب نرى أنه يجب الحرص في 

 :هذه الأزمة الهيكلة على ضرورة
تيت ع وتيو   بلما ج بتصتدها  بلويمي لاداابع بلع د    .5

ودهلخص صيه  بلدمه   وبلث ب    وباتلا  بلي ه بلا 
  .وبلتوكم في يكتادهلا بلعو ح بلتكمولوا   وبصتدها بليع ف 

لايع بلي   اتا ي دد   لا ي  ولا  بات بت ا   دمه    ت
بلتوو  بتات بت اي لاا هث بلإمتهاي موو بلدمه هلا  بلكع  
يمهفا  ييه  اتوا  يا وا باتعيه   صوك في بليوب ا 

  .بلدن    وبلدوث بلعايي وبلدوث وبلتيو  
تا  م بليا  بلابخاي واعا   اع  بلاو  بلاهاي في بل ف   .6

ع وح يع بلاا بلا بلإمتها   وبلميو و لك  د  بلتوث   بلعها  لا
وتا  م وتوا   بلويه   بتاتيه    لاعيه  بلا بء وتوا ع 

 .ن وي و هح بلاكهع دد    هي 

لتحقيق هذه الأهداف لابد، في اعتقادنا، من تحقيق بعض 

 :الشروط الأساسية
لا و ح بلاي  ي  فك ح و ها بلاول  وبلتاا م دعام ماه ت ه  .7

اح  ولاع كيه  والا ل  بلفكه  وبلا هاهلا بلا د بل   بلاا 
بلاو" وواب  لايع بلتخد ص بليع  لايوب ا وبلتوث   
بليع  لاع وح. د  دهلعك  ت دا لاع  عوا لااول  او  ه 
بلتخي ي لاتمي   بتصتدها   وبتاتيه    وولا  ا هاهلا 
دمه    يمااي  ت اف لتمو   بتصتدها وبتمتاه   اه ميي 

مهي ك   اا ا يع بلتمي    اوم  اه دعث بتيت هثبلا بلا 
وبليكتاد   اوم  اه بلتوكم في بلعام وبليع ف  وبلتكمولوا ه 
و  اف بل ف  يع بلإمتها   وخا  يوبص  نل  وبلوا يع لاثي  

  .بلديهل 
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  هاح بت تده  لااول  لع  كتي  يع باتعهاح او  ه في بلتوث   
بلعها  لاع وح وتمي   بليوب ا بلدن    وتيو   بلويه   

 .بليا  بلابخايبتاتيه    وا م 
  هاح بلم   في نك  بتمايها في بتصتدها بلعهليي  د   .8

بتمتاه  يع بمايها  يوا   اوم  اه بليثب ه بلت هلاا   بلاه ح  
 له بمايها لافاي اوبء يع مهو   بلايه هلا وبل  و  
بتصتدها   لاو يع مهو   بل لاهء وتيوص    ب بلايه هلا و ده 

تعا  ددمهء يثب ه ت هلاا    اه بلتوبثع بلا و . بلي   
ا مهي ك   تاوم  اه باتلا  بلتيو بلا بلتكمولوا   و  يهء 
بل ي   بلادوك لايوب ا بلدن    وبلدوث بلعايي وبلدوث 
وبلتيو    كيه تاوم  اه لاع  بليوص  وبلتاي   وبتصتدها هلا 
بلااي ي   ل ب فهلتكهي  بتصتدها  بلع دي قوبليله دي دهلماد  

يله د  ج  و  اف بات بت اي تدا يع داو    د  لداابع بل
ايج بلما ج بتصتدها  لاداابع ودهلخص بلدمه ي يم  و  ب 
د اف ا م يا وا وف ص بلميو وبل ف  يع بلاا ح بلت هولا   

 .لاداابع بلع د   وبليله د   في  يه  بلعولي  بلاه   

لا و ح بلاي  ي   اص  بل  يم  وبلوده   بليعتياح يع  .9
بلاول   ويمن بلي بف بتاتيه    بتاتاال    ي ف

لاينه ك  في بليا وا بلتميو   ودمهء اول  بلاهموع 
وبليؤااهلا بللاهيم  لاواو" وبلو  هلا وبلعهي   و صهي  يمهخ 
لا يه    تن آفهصه اا اح لاتمي   وبلتنل   وبلعي  بلائ  وت ع   

 .بلووب  بتاتيه ي ويأاات 

 :الخاتمة
يه لامتا  بل ك  بلتميو  ليه دعا ي وا   بلتعا    ع بليتتد  ل

ا ا ك لا ي   ولا و ح  10بل  كاي  ويدهاق  وفه" وبنميع 

بلاول  بلتميو  بل   لاُ ي  لعاوا  بلتأك ا  اه   هاح بت تده  لاو 
يتادده  دك    ب بلثيهلا. فهتصتدها    و اووع تنهمغ  باته  
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بلده ا ع في بلعهلم اهيع  كهيد  اا ولاوا لاكد  بتصتدها  ع 
بل وم  او :  بلإصتدها وع بلا د بل وع  ك  وع اويه لاع بلتاخ  
بلمني لااول   لا  دهلميو بتصتدها    ت لام  و اه  ك  يه 
معتاا في بللهل   فمع بل اد   بلع يه لااو  بللم   بل وم  ي 
لاددولا ك لك د لا  فع  بلاول   فتاخا ه   ب كهع يده ه وييداه 

11ا ت  يكع  ت لاع  اع  بتصتدها لاكع  ا مهي ك   .دنك  ا 
ل ب   

لا تاا لاع بلاول  ديه لام ه يم وي  يع بلتن  عهلا وبلاوبم ع 
وبليؤااهلا  ا  لاع تعي  في خاي  بليوبيع و فه  ت   دات يع 
لاع تكوع لاابح لااي  ولت بكم بت ده      بلين و  . بليياو  

بوت هاهلا بتاوب"  ي اول  تويي واو" يوبيم  ه وتواا 
بليوا   وبلإصا ي   وتلا  بلا هاهلا وبلد بيج بلتي تعثث بلاا بلا 
بتمتها   وتاه م في تو  ث بتاتعيه  في بلايه هلا  بلا بلا ي  
بليلاهف  وتيكم ه يع بليمهفا   اول  توا  بلإمدهف في توث   
بليابخ   وتدمي وبلعابل  بتاتيه     فووا ه بتصتدها هلا 

لتي تادي بوت هاهلا بتاوب" بليوا   وبلإصا ي   دميكهم ه بليمتا  ب
بلوصوف دوا  بتثيهلا  فابئيه وا    و اووع تنهغ :   ا  
بلت ك   د و  خاص   ع ك     توو   بلاول   له  مد  لااهاي 
لم هم بصتدها   كوع لاكع  ا مهي ك   و تيت  دأكع  باتا ب  

   او   فهب وياتوك يادو  يع بلإمدهف. و  ب  عمي توا
لاواع  وم هم لالادي وبلتعا   لاواع  وا ها  دمه    

  12".لاواع
 : الهوام 

او ا ص م  بلاكهع  وبل اي   وبلمييو فيي بلعيهلم بلع ديي  ا باي  لاييؤتي   .1
 .2013بلإصا يي لااكهع وبلتمي    بلاه  ح  اوبع 
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