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 أسباب فشل السياسات الزراعية العربية

 في تحقيق الأمن الغذائي
- جامعة الشلف -بريش عبد القادر /د  

 

 :مقدمة

تتجسددددس اسست سدددد ي اسي انتددددم كدددد  ن   نددددم نت  ن ددددم ندددد        
الإجدد اتاي  استيدد تا ي استدد  تسدد ة  اسس سددم  أتددم ت  تدد    ددسا  

 ذه الأ سا  غ س د  ند  ن سسة تتضن ة  اسخطط است ن تم اسي انتم، 
ت ندد  ىسددج تيددجتة يتدد سة الإ تدد لأ ست  تدد  الأندد  اسأددذا    ذسدد  
ست  تددد    ددددج س جدددم نددد  اي تزددد ت اسدددذات   يتددد سة اسا  دددس نددد  
اسد س اي  ت ثت  اسجة س ستضتت  اسة ة  ت  اسط ب ن دج اسأدذات 

 . ى ت جه

  س ن ي اسست س ي اسي انتم اسا  تم ك  تط      ن ا د         
 زدم   ن ددي  ددن ي تتا دد    س  د ن    الأ  نددم الإتست س جتددم نخت

اسنةتن م ك     كت ة،  تن د  استنتتدي  دت  ست سد ي ي انتدم ذاي 
ىذ ت  ددي . طدد  ة ايددت ا    ست سدد ي ي انتددم ذاي طدد  ة ست  اسدد 

اسست سددد ي اسي انتدددم اييدددت ا تم ن دددج س   اس  دددج اي تدددد ستم 
 ت  دددي  دددذه .  ددد    دددس ايجتن نتدددم  اسست سدددتم استددد  ت زددد س  ةددد  

اسست سدد ي ن ددج ن دد  استزدد  ي كدد  ن  تددم الأ ى  اس ضدد ت ن ددج 
ددد   اسددتأل  اس تدد ياي اس  تدد ة،  ندد  ايتجدد ه اسثدد    كدد   ددذه 
اسست س ي كتت  دج انتند س يستد ي اسسد    ت ند  ىسدج اس ضد ت ن دج 
استسخلي ن  ط   الإسا ة  انت      ض  ة   جه ند ن،  تاند  

. ي ن ج  يع     ي    اس    م ن دج الأسدا    ست س   ذه اسست س 
   دددي  دددذه اسث   تدددم ت  دددن اسست سددد ي اسي انتدددم اسا  تدددم نددد  
اسخنسدددت  ي  تددددج اسثن  ت دددد ي،  تدددج ن سددددي اسست سدددد ي سددددد س  
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اسست سدد ي اسي انتددم اس ت  استددم،   تتجددم سضددا  الأسات اسي اندد  
 است  زددم اس    ددم س تددسخ  اس  دد ن   است دد   اسادد ن كدد  اس ندد ذلأ 
اسست سددتم كدد  اسن ط ددم اسا  تددم ثددن ىت دد ع ست سدد ي ن جةددم   دد  
اسس  ،  تن ت زتدذ ست سد ي  ىددل  ي ي انتدم نتس جدم ىسدج    
يةسي    م   نتم ك   ساتم استسات  ي تنث دي كد  ت  تد  استجد  ة 
اسي انتم ك  نا ن الأ ط   اسا  تم،   غدن  د   دذه اسجةد س كد   

اسة ة  ت  اسط ب ن ج اسأذات  الأ ط   اسا  تم سن تتن   ن  تضتت 
ند   د  :  ى ت جه، سذس  ك   اسسؤا  اسذي       الإج  م ن ده،  د 

  س  ب كي  اسست س ي اسي انتم ك  ت  ت  الأن  اسأذا   اسا   ؟

 :  ذا ن  ستتن تزدت ه ن  خل  اس   ط است ستم

    اسست س ي اسي انتم ك  اس ط  اسا. 
 تد ست ي اسا  تمن   م اس ط ع اسي ان  ك  اي . 
   ت  تدد   سدد  ب كيدد  اسست سدد ي اسي انتددم كدد  ت  تدد  الأندد

 .اسأذا   اسا   
   نتط   ي اس ة ى   سي انم اسا  تم  ت  ت  الأن  اسأذا. 

 :السياسات الزراعية في الوطن العربي -أولا

اسست سد ي اسي انتددم  د   ينددم است جةد ي  اس دد ا اي استدد        
ب اس د ا ت   استيد تا ي  اس د اني كد  سد ت  ت تةجة  اسس    ن جد

ت كت  اسأذات،  ت ستس   ن ط اس ت ية اسي انتدم،  ست سد ي الإ تد لأ 
 تن   تدد ت  اسست سد ي اسي انتدم نن ند  .  ت  تب اسن  دت 

اسست سدد ي استن ت تدددم، : ىسددج خنسدددم   دد اع نددد  اسست سدد ي،   ددد 
  ست سددد ي استخددديت ،  ست سددد ي استسدددات ،  ست سددد ي استسددد ت ،

 تؤث  نجن   ذه اسست س ي ك   سات .  ست س ي استج  ة اسخ  جتم
استج  ة اسي انتم  كد  ندسك  زد تة  سا ةد    دس تة  ن دج اسن  كسدم 

 .ك  الأس ا  اسن  تم  ن  ك  الأس ا  اسس ستم

  س ن ي اسست س ي اسي انتدم اسا  تدم كد  تط   د   ن ا د       
  نددم الإتست س جتددم نخت زدم   ن ددي  ددن ي تتا دد    س  د ن    الأ
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اسنةتن م ك     كت ة،  تن د  استنتتدي  دت  ست سد ي ي انتدم ذاي 
طدد  ة ايددت ا    ست سدد ي ي انتددم ذاي طدد  ة ست  اسدد ، ىذ ت  ددي 
اسست سددد ي اسي انتدددم اييدددت ا تم ن دددج س   اس  دددج اي تدددد ستم 

 ت  دددي  دددذه .  ايجتن نتدددم  اسست سدددتم استددد  ت زددد س  ةددد   ددد    دددس
ستزدد  ي كدد  ن  تددم الأ ى  اس ضدد ت ن ددج اسست سدد ي ن ددج ن دد  ا

 ندد  ايتجدد ه اسثدد    كدد   ددذه . ددد   اسددتأل  اس تدد ياي اس  تدد ة
اسست س ي كتت  دج انتند س يستد ي اسسد    ت ند  ىسدج اس ضد ت ن دج 

 تاند  . استسخلي ن  ط   الإسا ة  انت      ض  ة   جده ند ن
.     ست س   ذه اسست س ي ن ج  يع     ي    اس    م ن دج الأسدا

   دددي  دددذه اسث   تدددم ت  دددن اسست سددد ي اسي انتدددم اسا  تدددم نددد  
اسخنسدددت  ي  تددددج اسثن  ت دددد ي،  تدددج ن سددددي اسست سدددد ي سددددد س  

 . اسست س ي اسي انتم اس ت  استم

  تتجدددم سضدددا  الأسات اسي انددد   است  زدددم اس    دددم س تدددسخ      
اس   ن   است    اسا ن ك  اس ن ذلأ اسست ستم ك  اسن ط دم اسا  تدم 

 تدددن ت زتدددذ ست سددد ي . ىت ددد ع ست سددد ي ن جةدددم   ددد  اسسددد  ثدددن 
 ىدل  ي ي انتم نتس جم ىسج    يةسي    م   نتدم كد   ساتدم 
استسات  ي تنث ي ك  ت  ت  استج  ة اسي انتم كد  نا دن الأ طد   

  غن     ذه اسجة س ك   الأ ط   اسا  تم سن تدتن   ند  . اسا  تم
 .ت جهتضتت  اسة ة  ت  اسط ب ن ج اسأذات  ى 

 :مكانة القطاع الزراعي في الاقتصاديات العربية -ثانيا  

تات   اسي انم ن  اس ط ن ي اي تد ستم اسنةنم ك   ثت  ن       
اسس   اسا  تم    اً سن  ت ك ه ن  ك ص نن  سي ت م   تد ة ند  
اسسدد   ،  ن تجدد ي تسددةن كدد  ت  تددم   جدد ي ايسددتةل  اسأذا تددم، 

 .ستس ن  اسد  ن ي است  ت تم ن  س ة  ن اس   ستم س ا

ىي   ه  ن دج اسد غن ند  است سد  اس سد   كد   سات اسدد س اي     
اسي انتددم، ك ددس ا تزددة اساجددي كدد  اسنتدديا  استجدد  ي اسي اندد  كدد  
اسددس   اسا  تددم  يدد   تددس تج  ن ددذ نط ددة الأسزتددم   دد اً ي   جددن 
اسددد س اي اسي انتددم ت دد   ثتدد اً ندد   جددن اسدد ا ساي اسي انتددم، 
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ىي % 03سن تتاس  س م اسدد س اي ىسدج اسد ا ساي اسي انتدم  تث 
 .4332ك  ن ن 

  سك استن ا  استز  ي  ت  ناسيي  ن  الإ ت لأ اسي ان  ند      
اسسدد ة اسأذا تددم  تياتددس اسط ددب ن تةدد  ىسددج ت  تدد  اسددس   اسا  تددم 
 نجن نم نجياً ك  ا تز  ة  اسذات  ن  اس   ب  اس   ن  اسيت ي 

  ةدد     ددي ا تزدد تاً ذاتتدد ً كدد  ى تدد لأ اسخضدد    اسسدد  ، كدد   ددت  
، (1) اسز ا دده  اس ددتى  ك  ضدد ً كدد  ا تز  ةدد  اسددذات  ندد  الأسددن  

 تات دد  اسدد لس اسا  تددم ندد  اسددس   اس  تسددتم اسنسددت  سة س أددذات كدد  
. اسا سن،   ستث  ت  اى اسز ا ى ن  الأسن    اسخضد    اسز  ةدم

 ب اسس ستم،  تث تنث   س  لس اسا  تم  دم   نم ك   س ا  اس  
ندد  % 40 ا ساي اسدد لس اسا  تددم ندد  اس ندد   نيددت  ته  دد اس  
ندددد  % 1.81ىجنددد س   ا ساي جنتددددة س   اسادددد سن،    ثددد  ندددد  

 . استج  ة اسس ستم ك  اس   ب اسخي م

أذا تم خل  تط   اسزج ة اس( 1) ت ت  اسي   اس ت      ن     
 :4334 – 1993اسس  اي 
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اسزج ة اسأذا تم اسا  تم ك  اسنجن ن ي اسس اتم   :(1)البياني رقم  الرسم
 4334 – 1993: اس  تستم خل  اسزت ة

 ن ت   س ي : اس  سة                                                            

اسن  نم اسا  تم س ت نتم اسي انتم، است  ت  اي تد سي اسا    : المصدر 
 .15، ص 4332اسن  س 

% 0 ندد  اسنت  ددة اسددتن ا  ت سددة اسزجدد ة اسأذا تددم  ناددس       
، 1991ضددا  ندد     ددي ن تدده كدد  ندد ن  4313سدد  ت  ست  ددم ندد ن 

 سددد ب ضدددأط اس ددد    اسط تاتدددم اسنتنث دددم   دددس ة اسنددد ا س نددد  
. ت ه   دطت نن تد ي است دستث است   سد ج الأ اض  اسي انتم  اسن

 ت   اسزج ة اسأذا تم اسا  تم خل  ( 4) ت ة  اس سن اس ت      ن 
 .   ت ن ج اس تنم 4334ن ن 
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 ـ ت   اسزج ة اسأذا تم اسا  تم س نجن ن ي اسس اتم اس  تستم س (:2)شكل رقم 
4334 

 
 .455ج نام اسس   اسا  تم، ص : اسندس 

 - 1991 ايساسي اسدد ا ساي اسي انتددم اسا  تددم خددل  اسزتدد ة     
 49ن ت   س ي  ىسدج  د اس   42ن    اس  % .48  س م  4334

ستددد   س ي ،  كددد  اسن   ددد ،   أدددي  سددد م يتددد سة اسدددد س اي 4ن
ن تددد    5837 زدددل اسزتددد ة    أدددي  خدددل % 0اسي انتدددم  ددد اس  

،  تدددث نث  دددي  ددد اس    دددة نجنددد  اسددد ا ساي 4334س ي  نددد ن 
 .اسي انتم

يددةسي اسددد س اي اسي انتددم ت اجادد    سدد م  4334 كدد  ندد ن     
ن  اسا ن اسس   ، نن  تس  ن ج  ساتدم تديثت  اسا اند  اسس ستدم % 0

تدم، اسنتنث م    خزد ى  سدا   اسسد ة اسنددس ة كد  الأسد ا  اسا سن
ىسج ج  ب اس ت س اسنز  ضم ن ج  ادى اسدد س اي كد  ندسس ند  

ا خزضدددد  كدددد   نتدددد ي  4332 يددددةس ندددد ن . اسددددس   اسنسددددت  سة
، ك  خزى استدست  ن  س  ن 4330اسد س اي   سن    م نة ن ن 

 س  ط ،  الأس د    ن تج تةد   0119 س  ط  ىسج  .0.8اسس اج  
 292  ند   س  ط ،  اسس   اسن د  13. س  ط  ىسج  93.ن  

 . س  ط  090 س  ط  ىسج 

 ل ب     ل  ي 
   

 لب ا ا
  

 ل  ا 
  

 لبق ليا 
  

 ل ا  ة
 ل ي     لش     

  

 لل   
   

  لبا   م  جا  ا
   

 ل     لم   
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 ن  اسلكي    الإند  اي ا ت دي اسن ت دم اس ا ادم  دت  جنتدة      
 سد ب ايس د    4334اسس   اسا  تم كد  استددست  اسي اند  ند ن 

 ذسد  سستد   د ي ن دج  جد س ست سدتة  .    م ىن سة استدست  كتة 
اسي انتددم  ددسنن    ددم استدددست   استسدد ت  اسي اندد ،  ا ت ددي 

ت  اسن ت ددم الأ سددج،  تل دد  تدد  ل، ثددن اسنأدد ب  الإندد  اي سدد  
 نددد   اسسددا ستم  نندد    الأ س ،  تددث تنثدد  ددد س اي  ددذا 

نددد  ىجنددد س   تندددم اسدددد س اي اسي انتدددم % 1.اسدددس    ددد اس  
 .اسا  تم

تحليل أسببا  فشبل السياسبات الزراعيبة فبي تحقيب  ا مبن  -ثالثا
 :الغذائي العربي

سي ان  است    ني  ة  اس  سا  اسا  تم ى  ن   يي الإدلس ا    
 نخت   اسست س ي اسي انتم سن ت    اس تد  ي اسن غ  دم س  ةد ى 
  ست نتم اسي انتم اسا  تم  ت  تص اسزج ة اسأذا تم  ت جة ذس  ىسج 

 :جن م ن  الأس  ب  ت   سة  كتن  ت  

 :ضعف الكفاءة الاقتصادية في تطبي  السياسات الزراعية - 1

نؤيددد اي اي تدددد ستم ت دددت     الإددددل  ي اسي انتدددم ى  اس    
س ات ذاي اسط  ة اييت ا      اس ت  اس  سن ت    ت سن  تذ   كد  

%  384يت سة اسنس   ي اسني  نم ك ن تيس ىي  ناس  سن تتجد  ي 

 ن  ن ج نست ك اسط ب ن ج اسأذات ك س   م كد  اسسد ات  ي . س  ت 
 ند  كد  اس دد  اسثد    ند  %  .18ن      ن  الإ ت لأ  ـ %  287

%  481ن   د  %  7اسس ات  ي    ا   اسثن  ت  ي ك س   دم اسط دب 
 :سلإ ت لأ،  ت جة ذس  ىسج اسا ان  است ستم

 : سوء إدارة القطاع الزراعي -أ

تات   استخ   ك    نتم ىسا ة اس ط ع اسي ان  ن   د   س سدت       
 تضددد  س    ت دددس نددد  اس زددد تة اي تدددد ستم سةدددذا اس طددد ع   ددد  ل

ك ددس   . ايسددتز سة ندد  اسنياتدد  است   س جتددم اسي انتددم اسنسددت  سة
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 ج س  س ل ت  تن  س تن ت  ن ني  ن ي است نتم اسي انتدم ند  
 دد    ا تةدد    دددزم خ دددم  سدد ستب ىسا تةدد   نسددت ك  ز تتةدد  
الإسا تددم تددد   اسنيدد  ن ي ندد جية ندد  اسددتتا ب   ددسا   دد  

ذه اسست سدد ي نتا  ددم   س  ددث اسست سدد ي اسي انتددم، سدد ات    ددي  دد
 الإ يددد س اسي انددد     ج ا دددب  خددد ك نددد  ج ا دددب اسست سددد ي 

 سةدددذا كددد   اس زددد تة اي تدددد ستم س نيددد  تة اسي انتدددم . اسي انتدددم
  سدد  الأسات الإسا ي تت  دد  ن ددج    تددم . تت  دد  ن ددج ىسا تةدد 

الإ س   كتن  تتا    نا كم اسان     س ته ن دج اس تد ن  ده   غ تده 
 .ه  ى ج يهك  ىتن ن

كا ج س ت  اسنث   ن  ي اس  سا  اسا  تم است  ط  ي ىدل  ي     
ي انتم ذاي د أم ايت ا تم ن  ني    ىسا تم ك  نيا ع اسس سم 

 ند  .  اسجنات ي استا   تم  تتجم س  ت    اطتدم  اسد  تت  الإسا ي
  دده كدد   اددى  ددذه اسددس  ، اسادد ا  ن ددج سدد ت  اسنثدد  ، سددن تسدد   

ندد  س اسدد ي اجتن نتددم  ا تددد ستم سددذس    اددل الإدددلس اسي ا
 .اي تج   ن ج الإ ت جتم اسي انتم

 : إعطاء ا ولوية للأهداف السياسية - 

تددؤسي اي تندد ن   لأ ددسا  اسست سددتم ن ددج  سدد ب الأ ددسا       
. اي تددد ستم ىسددج ت اجددة اس زدد تة اي تددد ستم س نيدد  تة اسي انتددم

 تم ك  س  ت  ك   د   دس     ةد  ك ذا ن        نثل س جنات ي استا  
ن كدددي ا طل ددد  سددد تا ، ىي    اسنددديا نت  ا تادددس ا ن ةددد  لأ ةددد  
 د  ي  ست م ضدأط ند    د  اسس سدم ست  تد  اسجند  ت  اس تزتدم 

  ذس   د  ي . سد س  اس   ن نن   ث  س    ن ج اس   م استا   تم
 . اينت   اي اسست ستم ن سَنم ن ج اسن س س اي تد سي

 :م كفاية الاختصاصيينعد -ج 

س      ص ك  اسنختدت  ن س اس ت ن   لإدل  ي اسي انتم      
كزد  نجد   اسن   دم اسي انتدم  اجةدي . ك    ث  ند  س سدم ن  تدم

اساستددس ندد  استا   تدد ي نيدد    نتا  ددم   ددس ة اسندد  زت  الأ زدد ت 
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 اسنختدددددت  نندددد  ندددددـ   نن تدددد ي اسدددددت  م  تدددددد ت  ا يي 
       غتدد ب ن ندد  ندد  ن اندد  الإ تدد لأ  ندد  اسنادد. اسي انتددم

  .ست ا ل س    ن ج اس ز تة  اسن س سة اي تد ستم

 :فشل سياسات البحث والإرشاد الزراعي في تحقي  أهدافها -2

تةددس  الإ يدد س اسي اندد  ىسددج تددس تب اسندديا نت   ى  دد نةن     
 ت    اس ن ذلأ  است  ت ي اسي انتم اس ستثم ن   ج  تخزدتى اس  زدم 

 ند  ت د ط  ةد  استاد   ن دج اسنيد    .   الإ ت جتم اس  نتدم ت ست
استدد  ت اجدده اسن تجددت  اسددي انتت   تيختدددة      ةدد  ىسددج ن ا ددي 

 تات   . اس   ث سس استة   ت ستس الأس ستب اسنل نم س تا ن  ناة 
سنن اس  ث اسي ان   ت ست ه  ن ً    ن ً  ت  تز  تي   ض   ة 

  اساجدي اسأدذا   اسا  د  اس د  ن ىست اتتجتم، ستل ك ط س دتخ ص ند
 اسنتزددد  ن،  ى نددد   تضددد  ستطددد ت  ي انت ددد  انتنددد سا ن دددج اسددد زل 

  س ُ ذسي جة س ي تستة    ة  ك   ذا اسنضدن   .  د  ة  س ستم
  سُسي نا  س  نخ    نختدم ك  اس  دث اسي اند ، ىي   ةد  سدن 
تد  ىسج ت  ت    ساكة  اسن ج ة  ذس   تتجدم سا اند  ندسة  دذ   

 :ن ة 

  ضددا  است سددت   ددت  نؤسسدد ي الإ يدد س اسي اندد    ت دد ي
 . اس  ث اسي ان 

    ضدددا  ايسدددتثن   كددد  اس  ددد ث اسي انتدددم اسا  تدددم  تدددس
ى ت جتددم اس يدد ط اس  ثدد ، ىذ تيددت   اددى اسس اسدد ي ىسددج    
 جددن ايسددتثن  اي كدد  نتددسا  اس  دد ث اسي انتددم كدد    ددسا  

 .ي اسن    اسي ان ن  اس  ت%  381اسا سن اس  ن  تد  ىسج 
  نسن س اسم ن اضتة اس  ث اسي ان   اختت   د  ن دج  سدل

 . ن نتم   ذس  نسن ت  ت   ت  جة 
   نددسن اسددت  ا  اسست سدد ي اسي انتددم،  دد   ندد نل  س سددت  كدد

  .نسن است  ا  الإ ي س اسي ان 
  
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 :ضآلة الاستثمارات في القطاع الزراعي العربي -3
اسا  د  ند  ىجند س  ايسدتثن  اي  تاس  دم اس ط ع اسي ان     

ضدد ت م   ددذس  نجددي نؤسسدد ي الإ دد اى اسي اندد  ندد  اس تدد ن 
ك سي انددم اس ستثددم،  س دد  ت  دد  ى ت جتددم ن ستددم ك  ةدد  .   اج  تةدد 

ت ت لأ ىسج استثن  اي   سن ستم  نا كتم  ثتزم  تج  ى  انتنسي 
ىي    تن تدد  اس طدد ع . كدد   اددى اس دد    ن ددج  ث كددم اسان سددم

سدد ت :  دد  تادد    ندد  جن ددم ندد  اسنا  دد ي  ددذ   ن ةدد  اسي اندد 
ىسا ة نؤسسدددد ي الإ دددد اى اسي اندددد   اسدددد  ص كدددد  انتندددد ساي 
اسند    اسنختدم     اى اسي ان   ا تز ع ك ا س اسندد    
استج  تددم  غتدد ب خطددم يدد ن م س ست سدد ي الإ  اضددتم اسنؤسسددتم 
 نسن ن ض نتم نا تت  ت يتة اس   ى ن ج اسنيا نت  ىضد كم 

 .نسن  ك ت اسني انت   تسستس اس   ى اسنن   مىسج 

 :غيا  العقلانية في استصلاح ا راضي -4
تةس  ست س ي استدلس الأ اض  ىسج تةت م الأ ى  ذس        

  ستخسان ا يي اسض   تم سي   تنةتس اسطد   اسي انتدم    د ت 
اسسددس س   زدد  ا  دد   اي ت ايتددم  تخ ددتص است  ددم ندد  اسن   ددم 

ندد  الإجدد اتاي اسضدد   تم ستددتن اسي انددم كدد    سدد    غتدد  ذسدد 
  غن اسجة س استد  ُ دذسي كد   نن تد ي ايستددلس سدن . اس    

تاددط اس تدد  ي اسن جدد ة ن ةدد  نندد   ثدد  سدد    ن ددج الإ تدد لأ اسي اندد  
 :  ذس   تتجم اسا ان  است ستم

   غتددد ب ت ستدددس   دددسا  استددددلس الأ اضددد  كددد   ثتددد  نددد
 . الأ ت  

  ا   ايستدلسنسن ت  ن  ن . 
 س ت اختت    اى ن  ط  ايستدلس . 
  نددددسن ايستدددديان   سيدددد  ط اسز تددددم س ي انددددم كدددد  اسنيدددد  تة

 .اسنستد  م
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 :ندرة الموارد المائية المتجددة في المنطقة العربية -5

تي   اسن ا س اسن  تم   س اسا ان  اس  سنم ك  ت نتم  تط ت       
ىي   ة  تات د  ند  سا .   اسأذا  اس ط ع اسي ان   ك  ت  ت  الأن

.  ددد س ا ننددد  تتط دددب ست سددد ي  ىسدددت اتتجت ي لإسا ة  دددذه اس دددس ة
 :ك سن ا س اسن  تم ك  اسن ط م اسا  تم تتد 

 نت سط  دتب   سة اسنس  م )   س تة  ن  اس   تتت  اسنط  م
ن    دددم ندددة  ددد    )  اس سددد تم (     دددتب اسزددد س نددد  اسنتددد ه

 (. ن  ط  اسا سن
 ن نلتنددم ت يتاةدد  اسجأ اكدد   دددا  م اسسددتط ة ن ددج نددس

 . استألسة  ايستأل  الأنث 
   استن ا  تز  ن  دذه اس دس ة  تياتدس  دستة  ت دي تديثت  ن اند

تددد نس اسضددأط اسسددد      اسددتز    است دد ث  تياتدددس : نددسة
 .  ج ي است نتم

  ن ن  ذه است ست ي است  تز ضة   س ة اسنت ه ك س   ندي اس  دسا      
اسا  تم   سن ست س ي س  ي خد د  اس  سا  اس زطتم ن ة  ست اك  

كان ي ن ج اسدتت اس است   دم اس ستثدم س نتد ه . اسن ا س اسن ستم اس  كتم
 اسددتخسني ت  تدد ي نتطدد  ة ستدد كت  اسنتدد ه  ت  تددم اسنتدد ه اسن س ددم 

  غددن  دد   ددذه اسجةدد س ن ياسددي  ددذه .  اسددتخ الأ اسنتدد ه اسج كتددم
م تاد    ند  نا  د ي نثد  ن   دم اسنتد ه    زدم اسست س ي اسي انت

تطددد ت   سدددن   تددد  نددد  ندددد س   ، ىضددد كم ىسدددج ضدددا  كا ستدددم 
 دذه اسا اند  نجتنادم . الأجةية اسن  ط  ةد  ت زتدذ اسست سدم اسن  تدم

 . ث ي ن ج الإ ت لأ اسي ان 

 :ضعف الإنتاج الحيواني -6

م  دددذسي اس  دددسا  اسا  تدددم جةددد سا  ثتثدددم ستطددد ت  اسثددد  ة اس ت ا تددد
 : انتنسي  س   ت  ستط ت   

  (. ت سة  ك  )يت سة نسس اس ت ا  ي 
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  يت سة ى ت جتم اس ت ا  ن  اس  د ن  اس د    اسدد    اس دتى
 (.ت سة   س )

  دس  سك الأسد  ب الأ   ىسدج يتدد سة  نتدم ند   دت  اسخنسددت  ي     
، ىي    ست سددد ي الإ تددد لأ اس تددد ا   %53 ـ استسدددات  ي ت دددس   ددد
ندد  اسنا  دد ي   سددي س    ددد سة  س  ددسا   ن كددي نجن نددم
 :اسن ج ة  ذ   ن ة 

  نسن خد  م اسنس   ي است  تيأ ة  اسن ان . 
   تا ضة  س جز . 
  جي تددم ست سدد ي الإ تدد لأ اس تدد ا   ىذ تتط ددب خطددم نت  ن ددم

  .ست نتم اسث  ة اس ت ا تم
 تضدد   ىسددج  ددذه اسنا  دد ي  تضدد  نددسن اسددتخسان الأسدد ستب       
تم ك  ت  تم اس ت ا  ي ك  اسنجتنا ي اس ن تم  غت ب   د ن اسا ن

 .نتجسس س ت ست  اس  اث 

 :عدم ملاءمة السياسات السعرية العربية -7

تةددس  اسست سدد ي اسسددا تم كدد  اس  ددسا  اسا  تددم ىسددج تخزددتى      
 سددا   الأغذتددم ايسددتةل تم  تث تتةدد  نددة تزضددت  نددد  م سدد    

تددم  ت  تدد  اسدد ا ساي  اس ددد   اسنددس   يتدد سة اسددد س اي اسأذا 
 .ن دددددددددددددددددددددددددددددددددددج ىتددددددددددددددددددددددددددددددددددد اساي    نتدددددددددددددددددددددددددددددددددددم
ىي     ددذه اسست سدد ي اسسددا تم تتسددن  ي ةدد  ي تيددن   دد  الأسددا   
اسي انتم،  ى ن  تستةس  ك ط  سا    اى اسن تج ي،   س ُ جةي 

 :ىسج اسست س ي اسسا تم اسا  تم نجن نم ن  اي ت  ساي ن ة 

   اسي انتم  ت       ج س ست س ي جي تم ي تين     الأسا
 . سا  اسن د   اس ا س س     طه   لأسا   الأخ ك

  ت تددي اسست سدد ي اسي انتددم سددد س  اسنسددتة   ن ددج  سدد ب
 . اسني انت 

  ج س ك ا     تد ة  دت  الأسدا   اسزا تدم  الأسدا   اسن دسسة 
 . ن  ط   اسس سم
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 نسن انت    است  زم  س س  ست ستس  سا   اسس ة اسي انتم. 
 ه الأسددد  ب نجتنادددم  سي ىسدددج ضدددا  نددد س س اس طددد ع  دددذ

 .اسي ان   نسن  س ته ن ج تينت  اسأذات

 :إهمال البلدان العربية للصناعات الزراعية الغذائية - 8

تات   اسدد  نم اسأذا تدم  تتجدم  تنتدم سضد   ة  زد  اسند اس      
  ددس  سددني  اددى . اسسدد تام است دد   اسضدد   تم س تدد ة الإ سدد  

تددم  دد سجيا    نددد   سدد  ت  ست سدد ي س ددد  ن ي اس  ددسا  اسا  
اسي انتددم اسأذا تددم تتضددن   ط ندد ي اس  دد ب  اسيتدد ي اس   تتددم 
 الأس ددددد    اسسددددد    اس   تددددد ي  اسنا  ددددد ي اسأذا تدددددم  اس  ددددد ن 
 اسني    ي اسأ يتم  اسنت ه اسناس تم  استن  ،  نن ي اس   ن ي 

  ى اسا  تدددم ن دددج سندددن  دددذه اسدددد  ن ي اسأذا تدددم  ت دددستن اس ددد
 استسةتلي اسند كتم   غدن ذسد  كد    دذه اسدد  ن ي سدن ت  د  

 :اس ج س اسنط  ب  ذس  س س  ب است ستم

 ص اس  اس  اسنتخددم ك  اسد  ن ي اسأذا تم   . 
  ضددددا  اسط  ددددم ايسددددتتا  تم سنا ندددد  اسددددد  ن ي اسأذا تددددم

 . اسي انتم خد د  ك   اى اسن اسن
   غت  اسنجةيةت   اسن اس اسأذا تم ك  اسنخ ي. 

 :فشل مؤسسات التسوي  الزراعي في تحقي  أهدافها - 9

استسدد ت   نا دد ه اسضددت  تا دد  ا ت دد   اسسدد ام ندد  اسن ددتي ىسددج     
اسنسددتة   س دد ت ندد س س ناددت ، تندد  اسسدد ام  جن ددم ندد  اس   دد ي 
 ت ادددب استسددد ت  اسي انددد  س  ا   تددد ا كددد  ست  ن تدددم اس طددد ع 

  دس . ن دج ت سدت  ى تد جةن اسي ان   تيجتة اسنديا نت    دثةن
تسخ ي  اى اس  سا  اسا  تم ك  نج   تس ت  اسس ة اسي انتم  د  
ى  تددسخ  اسجةدد ي اس  دد ن  تادد  ن ندد  خددل  ى يدد ت اسيدد   ي 

ىي     طدد ع .  اسةت دد ي اس   نتددم ستسدد ت  اسن  دددت  اسي انتددم
استس ت  ن   نجن ندم ند  اسنيد    استد  تن د  ت ختددة  كتند  

 : ت  
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 ج است تتم س س    اس     استخيت   استد تةضا  اس   . 

 نسن اسا  تم  نا تت   ن ادز ي اسج سة . 

 ضا  اس س ة است  كستم س ن تج ي اسي انتم اسا  تم . 

  ص اسنختدت  ك  استس ت  اسي ان   . 

  غت ب اي تن ن اس  ك    ستس ت  اسي ان  ك  اسخطط است ن تم
 .اسي انتم

لنهوض بالزراعة العربية وتحقي  ا من متطلبات ا -رابعا
  :الغذائي

 :اعتماد مفهوم واقعي للأمن الغذائي -1

ى  ت  ت  الأن  اسأذا   ي تا   ى ت لأ   ن  ا تت ج ي اسط دب     
اس دد س  ن ددج  سدد ب اس ت ددم  اي تت جدد ي اسنسددت   تم، كدد سنةن  دد  
  تدددينت  اس دددد   اسدددسا ن س أدددذات   س نتددد ي  اس  نتددد ي  الأسدددا 

اسن  س م، س ات ن  ط ت  الإ ت لأ اساد س  اس زد تة،    ند  ط تد  
 ن        نتدم انتند س ن دس  اسنز ضد م . ايستت اس  يكض  الأسا  

 تجب    ت    اسةس  .  ت  ايستخسان ي ست  ت  استان يي اس ي
الأس سدد   دد  ت  تدد  اس ددس ة ن ددج الإ تدد لأ اسادد س  اس زدد تة،   تضدد  

كا دددسن  تاجدددي .  تت جددد ي نددد  ايسدددتت اساس دددس ة ن دددج تددد كت  اي
اسندد ا س ندد  ى تدد لأ جنتددة اي تت جدد ي، تددد   ندد  اسضدد   ي 
است  تي ن ج ى ت لأ ن  دت  اس تنم اسا ستم ست  تدم ا تت جد ي نات دم 
ك  الأس ا  اسن  تدم،  ند  س تددست  اسدذي تد ك  اساندلي اسددا م 

 .اسلينم يستت اس ا تت ج ي غذا تم  خ ك
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راتيجية عربية مشتركة للتنمية الزراعية اعتماد إست –2

 :المستدامة

ى  است جه اس ا ا  س ن  اسأذا   تتط ب ت  تل ىست اتتجتم       
ت  ن تم ن  تم نيدت  م ت  دي ن دج تيدجتة اس طد ع اسخد ص ن دج 
اسدددتخسان است   س جتددد   الأسددد ستب اس ستثدددم ست  تددد  يتددد سة  نتدددم 

ت   س سددتت ،   سةندد     نتدم كدد  الإ تدد لأ  كد  استدددست  كدد  نجد س
نج   اسني  تة اس  ت ة اس  س ة ن ج ايستثن   ك    اندس اسند ا س 
الأ سدة سلإ تد لأ اس  د ت   اس تد ا    اسسدن   ا ت د يا ن دج ن د ن 
اسي انم اس ستثم،  اسنج   اسث    تتنث    يسدتثن   كد  ت   س جتد  
 ا اسي انم اس ستثم ست  ت  استطد ت  اس  سد  س ي اندم اسا  تدم   د

س  ددد    اسن ضددد نتم استددد  ت دددس نددد  نجددد يي است سدددة الأك ددد  
 تتاددت  ن ددج ايسددتثن  اي اسخ دددم . س ي انددم كدد  اسدد لس اسا  تددم

اسجستدسة    ت ا ددب ا تت جدد ي اسط ددب اسنسددت   تم،   سددتخسان ندديتي 
ن  است   س جت  اسنت تزم نة ط   ي الأ اضد  اسن دس سة  اسند ا س 

ج ى  ندددم اسنيددد  تة اسنتخدددددم اسن  تدددم اسيددد ت م،  اسن ددد س ة ىسددد
 .  ط ن ي ن   اس اس د س ست ست  اس تنم اسنض كم

 سددتاتنس نسددت    اسي انددم كدد  اسدد لس اسا  تددم ىسددج  ددس   تدد       
ن ج نسك اس س ة ن ج اسدتخسان است   س جتد  اس ستثدم كد  اسان تد ي 
اسي انتددم،   دد ا سددس   است   س جتدد  اسن دد  ي ن ددج ددداتس يتدد سة 

. ت جتددم،  ت  ددتص اسنخدد ط ،  ت  تدد  اسددتسانم اس ت ددمالإ تدد لأ  الإ 
  ذا الأن  ك  غ تم الأ نتم لأ  اسد لس اسا  تدم   ستد   د س ة ن دج 
اسددتتا ب است   س جتدد    ثدد  ندد   ي   ددي نضددج  زضدد  استطدد   

 .اسن     اسذي تن ت  ت ه ك  اسنست ت ي استا تنتم

ج  ي  ددس ندد   ضددة ىسددت اتتجتم ن  تددم نيددت  م تةددس  ىسدد     
ت سدت  اس ددس اي استا تنتدم س  زدد تاي  اسنديا نت   استددس تب ن ددج 
اسز دد   اسي انتددم اس ستثددم،  تايتددي ى ت جتددم اسي انددم ندد  اسنتدد ه 
اسنسددتخسنم،  ت  تدد  يتدد سة  نتددم    نتددم كدد  الإ تدد لأ  الإ ت جتددم 
اسي انتم،  ن اند ة ا سدج ن اسست سد ي اي تدد ستم ندة ا تت جد ي 
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 ي ت  ت  است  كستم استس ت تم،  است  تدي است نتم اسي انتم  ا تت ج
ن ج ن اتنم  تط ت  اسن ادز ي  اسن د تتل س ن تجد ي اسي انتدم 
ندددة اسناددد تت  اسس ستدددم ستتسدددت  استجددد  ة اسا  تدددم اس ت تدددم  ستسدددةت  

 ندد  اسنةددن  يدد   خدد ص است  تددي ن ددج . استدددست  ىسددج اسخدد  لأ
 . ت ست  ىسا ة نن ت ي اس ي  الإ ي س اسي ان 

ست سدد ي اسي انتددم اسن  سدد م  دد  استدد ن ندد    ددن ن اندد   اس     
اس ج س،  سست  ند     تده  ادى س   اسخ دتي اسا  تدم ند   ج  د ي 
 غن اكت      اسيستس ىسدج اسند ا س اسط تاتدم اسضد   تم س ي اندم، 

 .نث  الإن  اي  نن  

وضع سياسة عربيبة مشبتركة للبحبث التكنولبوجي الزراعبي  –3

 :التطبيقي

 ددد ب  ددد  تأتتددد  جدددذ ي كددد  ن ةجتدددم اسست سددد ي ى  اسنط      
اي تد ستم سن ان ة اي تت ج ي اسخ دم س  ط ع اسي ان  اسا    
اسددذي ت  ندده  دد    ن  ختددم  ندد ا س ن ددسسة،  تسددتسن  ت دد نل 
ن  ت  ت ت ي ن ج ت   س جت  اسي انم اس ستثدم استد  ت اند  اس ت دم 

اسنط   م كد   ت  ك  ن ج استسانم اسن ا س  ت    اس زية اس  نتم 
 ذس  تتط ب اي تن ن   ضة ست سم . اسد س اي اسي انتم اسا  تم

 :ن  تم س   ث است   س ج  اسي ان  استط ت   ك  نج يي    ن 

  است   س جتدد  اس ت تددم استدد  سددت    سةدد  يددي    تدد  كدد   سددن
 .نا سن اسي انم اسنست   تم

 تدد ن ت   س جتدد  ايستيددا   ندد   اددس،  استدد  ي غ ددج ن ةدد  اس
ست  تن الأ ض ع  ستت اةد  ند   جد   ضدة اسخطدط اسنسدت   تم 

 . ست نتم اسي انم  اسن ا س اسن  تم

 اسزتيت  تددم استدد  تا ددج  دد ستأت اي كدد  -ت   س جتدد  اسجأ اكتددم
 .ت  تب الأ اض 
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    تط ت  ي اسة سسم الإت  س جتم است  تا دج   سدتتا ب اس د ا
 .اسط تاتم  اسستط ة ن تة   ت جتةة 

  ت ثتد     س جت  ن  ك ــم استد    يتد سة ن   ندم اس  د يت 
 .ي انم الأيج   اس  جتم

 :إعادة بناء قدرات المؤسسات الزراعية –4

ن  اسض   ي است  تي ن دج ىند سة   د ت  دس اي اسنؤسسد ي       
اسي انتددم س  يدد ط ي اسي انتددم س دد  تسددتاتس اسس سددم س   دد  كدد  

سنج   س  ط ع اسخ ص س  ت ن نن  سم اسست س ي اسي انتم  ىكس س ا
 ددس  ه كدد  ايسددتثن    استجدد  ة،  خد ددد  اسنؤسسدد ي اسنسدد  سة 
س تس ت   استددست  ند  خدل  تد كت  اسدسنن  استن تد   اسنسد  نم 

 ند  اسنةدن جدسا اساند  ن دج  ضدة .  ت  ت  اسج سة  اسن ادز ي
اس ددد اني اس زددد تة ستددد كت  اس ددد  ى اسددددأت ة  استن تددد  اسنتسددد  

أت ة  اس ط ندددد ي اسي انتددددم اس انددددسة،  تدددد كت  س نيدددد  تة اسددددد
تسةتلي ستدينت   سد نت  استيدأت   اس د  ى ايسدتثن  تم  ز ا دس 

 . نتس ة

 ن    س س م ىسج اسن ادز ي، كت  س ت    است ن اسنزت س اس  تس      
. سسخ    س ا  استددست   تدينت  اسسدنام اسضد   تم  اسنددسا تم

 اسد م اس   تتم است  تنث    تيت  ك  ن سنم ذس  اسي  ط اسد تم
.   ست    ن اسا ا   است  ت اجه تدست  اسن تج ي اسي انتم اسا  تم
 ند     تدم ث  تدم ند  اس اجددب تزاتد   جةدية اس    دم ن دج سددلنم 
اسأددذات اسنسددت  س، خ دددم     اسدد لس اسا  تددم نسددت  سة   تسددتم 

 . س س ة  اسن تج ي اسأذا تم

العربية الكبرى في المجال  تفعيل منطقة التجارة الحرة -5

 :الزراعي

ى  است ست ي اس ا  م تتط ب ند  اسد لس اسا  تدم ى دساث  زدية       
  نتددم كدد  نجدد   تا   ةدد  اسي اندد  ست  تدد  ت  ندد  كدد    انددس   
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الإ ت جتم  ك   س ا ة ،  ذس   ك د  س نتدية اس سد تم استد  تتنتدة  ةد  
م استجد  ة اس د ة  تنثد  ت  تد  ن ط د.      دس ند  اس  دسا  اسا  تدم

ك دم   ندم كد   دذا  4331اسا  تم اس   ك انت   ا ن      ن ن 
اسنج  ،  ن    ه تنث  ك  اس  ي  زسه انت     سجستم اسس   اسا  تم 
كدد  ىياسددم   كددم اس تدد س اس س ستددم استدد  ت ددس ندد  ا سددت ب استجدد  ة 

 نددد  يدددي   دددذه اسن ط دددم    تتدددت  انتتددد ياي   ندددم .  ايسدددتثن  
كيت سة  جن اسس   . ستثن  اي اسي انتم اسا  تم اس ت تمستيجتة اي

 ن ن اسسد ة اسي انتدم  اسأذا تدم تسد نس كد  ىند سة ت يتدة  ت سدت  
استأل  اسن ا س اسي انتم  ك    ا ت  اسنتدية اس سد تم،  ند  ت كدة 
ندد  ناددسيي الإ تدد لأ  اسجدد سة،  ت سدد  كدد ص ت  تددة الإ تدد لأ، 

س ن تج ي اسي انتم اسا  تم ك   تس  ن ك  تايتي اس س ة است  كستم 
الأسدد ا  اسس ستددم،  ندد  كدد   زدد تة استا ندد  نددة ت ددست ي اسن  كسددم 

 . اسجستسة

س   اس    ىسج ن ط دم استجد  ة اس د ة اسا  تدم اس  د ك ند  يا تدم 
اس   تم اي تد ستم ت  ج    د   ني ي  ك     غت ب اسست س ي 

تدديا  ت اجدده اسي انتددم اسن  سدد م،  اسددتن ا  اسنا  دد ي استدد  ندد  
اسن ط ددم ن ددج   ى اس ا ددة،  غتدد ب اس دد اني الإ ن  تددم اسي انتددم 
ة الإ ت جتدددم،  اسا  تدددم اسنيدددت  م اسسانندددم  اسة سكدددم ىسدددج  سن اسةددد  
 يت سة اس س ة ن ج ت  تة الإ تد لأ  تطد ت ه،  تايتدي اس دس ة ن دج 
اسن  كسم،  ت  ت  اس لس اسا  تدم ند  س   ت د كل  اضدة  اسد اى 

نددد  كددد  نددد   ت ةددد ، ىسددد ة  ددد ست تلي اي تدددد ستم ىسدددج س   تت  
 :اسنا د ة،  ذس  ن  خل  ن  ت  

   ت سدددت  اسست سددد ي اسي انتدددم اسا  تدددم كددد  نجددد   اس ددد ا ت
 الأ  ندددم استج  تدددم  استا تزددد ي  اسن اددددز ي  اسن ددد تتل 
 ىجددد اتاي اس  ددد   اسا ددد       ندددم اس  دددس،  نددد  كددد  نجددد   

 تددددس الإجدددد اتاي الأ  دددد ث اسي انتددددم،   لإضدددد كم ىسددددج ت 
 ند  الأس سد  اساند  ن دج . اسجن  تم  اس ن ذلأ اسناتنسة سةد 

ت ست  ست س ي اسسنن  ت جتةه ىسدج اسنجد يي اس ت تدم، نثد  
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الأ  دد ث  استا ددتن   اس  دد   استسدد ت   استدددست   اسخددسن ي 
 .اسنتد م

   ىسأ ت اسض ا ب  اس سد ن اسنن ث دم س تا تزد ي اسجن  تدم استد
اسز ا ددس اسن   ددم ندد  ىسأدد ت استا تزدد ي ندد  يددي ة     تاطدد  

 .اسجن  تم
  ىياسم اس ت س غت  اسجن  تم الإسا تدم  اسز تدم استد  تنثد  ن  دم

 س سددتم تجدد ه   تددم ا سددت ب استجدد  ة،  ي سددتن  ن ةدد  اس تدد س 
غتددد  اسن ددد  ة ن دددج اسن اددددز ي،  اسن  سأدددم كددد  اسيددد  ط 

 ددي اسددد تم  الأن تددم  اس ت تددم،  استدديخت   اسا   ددم كدد  ن ا
 . ن    استج  ة

  استاجت  ك  ى  ا    انس اسن يدي استزددت تم س سد ة  اسن تجد ي
 .اسا  تم

   تخ ت  اسن ط م   سس ط ي اسلينم سن اجةدم  د يي الإغد ا
 . استنتتي،  ت  تس   ا ت  اسن  كسم

  ايستاساس لإ  نم ات  س جن    ت س  ست سم ن  تم نيت  م
 .تج ه اسن  كسم الأج  تم

 انتت ياي خ دم ىسج اسن تج ي اسي انتدم  اسأذا تدم استد  ن   
تاتنس ن ج است   س جت  اس ستثم  ن  ن اسي انم اسج كدم  استد  

 .ت ان  اس ت م  ت ان  اسن  ك م ن ج اسن ا س اسط تاتم
   تيددددجتة اسنيدددد  تة اسي انتددددم اسا  تددددم اسنيددددت  م  تدددد كت

سدتثن  اته استسةتلي است  ت ت جة  اس طد ع اسخد ص ستايتدي ا
 .ك  ىط   خطم  ط تم س ت نتم اسي انتم

  ت جتدده نؤسسدد ي استن تدد  اسا  تددم سددسنن اسنيدد  تة  استجدد  ة
اسا  تدددم اس ت تدددم كددد  اسسددد ة  اسن تجددد ي اسي انتدددم  اسأذا تدددم 
اسن انتم لأس ستب است نتم اسنستسانم،   ذس  ست كت  اس د  ى 

كدد   اسنت سددطم  اسط ت ددم الأجدد  س  طدد ع اسخدد ص سلسددتثن  
 .الإ ت لأ س س   اسا   

  تيجتة اس طد ع اسخد ص ن دج ى  ندم يد   ي ن  تدم نيدت  م
س تسددد ت ،  ايسدددتز سة نددد  استجددد  ة الإس ت   تدددم كددد  تايتدددي 
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  اد  استج  ة اسا  تدم اس ت تدم،  استاد    كد  تد كت   ت د س  
 .اسنا  ن ي ن  الأس ا  اسا  تم  الأس ا  اسس ستم

 :التوصياتالنتائج و

كدد   ددذا اسن دد      س دد  نا كددم الأسدد  ب اس  ن ددم   ات كيدد       
الإددددل  ي  نخت ددد  اسست سددد ي اسي انتدددم كددد  ت  تددد  الأنددد  

 خ د   ىسدج    تطد   الإددل  ي اسا  تدم ند  . اسأذا   اسا   
.  ن ا   نخت زم ن  ىدل  ي ايت ا تم ىسدج ىددل  ي ست  استدم

ل  ي ذاي اسطدد  ة  ت ددت     الأسدد  ب الأس سددتم كدد  كيدد  الإددد
اييددت ا   تادد س كدد   س سددة  ىسددج سدد ت الإسا ة اسددذي تادد    ن دده 
اسندديا ع استدد  تيدد   ن تةدد  اسس سددم   ددذس  اسجناتدد ي استا   تددم 

 .اسي انتم

ك  ددس تزيددي  دد  ن دد    اس ت    اطتددم ىضدد كم ىسددج نيدد         
 ت  تم نتا  م  اسن اس س ة ن دج اسدتتا ب الأسد ستب اس ستثدم  تتجدم 

 سن ت   اس  سا  اسا  تم استد  ا تةجدي ىددل  ي . م اسنختدت س  
ي انتددم ذاي ت جدده ست  اسدد    سدد   دد ي، ك ددن تددتن   ندد  تطدد ت  
 ت ستث اس ط ع اسي ان   ي ن  يت سة ى ت جتته، كأ س د  ند     دي 
الإدل  ي غت  نس  سم ن  جنتة ج ا  ة        دي كد   ادى 

ن تدم نت  ن دم، كزد   ادى الأ ت   ا تج ستدم،  نن تدم الإددلس ن
الأ ت        جة س ج   ة س  ةد  تدسا   ت زدذ ند  طد   نند   ي 
تتنتاددد     س زددد تة اسليندددم،  نددد ة تدددتن اسدددتت اس  دددذ   تتنتددددة 
 خددد  ص  جدد سة ن ستددم ىي   ةدد  ي تددتن   اثتةدد  كدد  اس دد    

سدذا  د  الإ تد لأ اسي اند   غدن  د   دذه . اسن  س م  الأنث م  ثت ة
اجدده نيدد     نا  دد ي   تدد ة سددن تسددتطة خطددط الإدددل  ي ت 

است نتددم كدد  اسسددتت ت ي  اسسدد ات  ي   تددج  ساتددم اسثن  ت تدد ي   ةدد  
ك سدددتن  اتسددد ع اسزجددد ة  دددت  اسط دددب ن دددج اسأدددذات  ى ت جددده  تدددن 
تيختص نا   ي الإدلس اسي ان  كد  نيد    تتا د   ندد س  

 . اسنت ه  الإ ت لأ  استس ت    اس  ث  الإ ي س اسي ان 
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 كدد  اس ة تددم سدد      ت ددستن  اددى اسن ت  دد ي س تأ ددب ن ددج      
 :ىذ   ت س. نا   ي اسست س ي اسي انتم   ج س      نن تم سة 

  ن ددج ددداتس الإ دد اى اسي اندد  ضدد   ة يتدد سة اس دد  ى
اسنخددم ي ت  ت استجةتياي،  اتخد ذ يستد ي سضدن   تسدستس 

 . اس   ى   ست ست  نة تجنا ي اسنيا نت 
 اسدد ي كتجددب ت زتددذ  دد اني تةددس  ىسددج س اسددم  ندد  كدد  نجدد   

ا ا  س ي نت ه اس ي   ث  د  ن دج اسندسك اسط تد   ضد   ة 
ايسددتخسان اسزادد   سنتدد ه اسدد ي  ضدد   ة ن ا  ددم نسددت ت ي 
اسنتدد ه اسج كتددم ن ددذ  ساتددم  دد  نيدد  ع س ضددة الإجدد اتاي 

 . استد ت تم        ت خزى   نتم است  م
 م كتجدب اسن اي دم  دت   سدا    ن  ك  نج   اسست س ي اسسا ت

اسن اس اسأذا تم كد  نت د    اسنسدتة  ت    سدا   تأطد  ت  زدم 
الإ تدددد لأ  تيددددجة اسندددديا ع ن ددددج يتدددد سة ى ت جدددده  تيددددجتة 

 . ايستثن   ك  اسي انم  دزم ن نم
  ك  نج   ست س ي الإ ت لأ اس ت ا  ، تجب    تطد   يستد ي 

 تدد  س ن  ك ددم ن ددج اسن اندد   دد   تخدددتب ت  تةدد  ندد  ط
الأسنسة  ىي ت  ج  سا تم ك ط،  دذا ىضد كم ىسدج ى يد ت ن اكد  
 تط تدم س   تددم اس ت ا دد ي ند  الأندد اى  الأ   ددم  نلجةدد  

 . ك    سم الأن اى
  ن  ن ج ست س ي استد تة اسأذا   كن  اسلين تايتي  ذا 

اس ط ع ستستطتة اس ك ت   ي تت ج ي اس ط تم ن  اسس ة 
ي ن  خل  خ     تم ت تتم س تن ت  اسند ام  ي تتن ذس  ى
  .  سن اس الأ ستم  استخيت 

 :الهوامش

ن ج   نم، اسست س ي اسي انتم ك  اس  سا  اسا  تم، س س م  ط    ي - 1

، ن  ي س اس ي اس  سة اسا  تم، اسط ام الأ سج،  ت  ي، (07)اسس ت  اه 
 .42، ص 4331

الأن  )  اس  سا  اسا  تم، ضن  ن ن س نلتم  يخ   ، الأن  اسأذا   ك-2

 .19.7ن تسك اسز   اسا   ، نن  ، ( اسأذا   اسا   
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