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Capital markets have witnessed during the last trvo
decades of scientific financial crises revealed widespread
corruption institutions registered in the stock market
irregularities such as Enron Energy and Ward com giant
American contacts. This has led academic research centres,
professional and on top of the centre for International projects
to develop standards for the sound management of companies
launched b}' the term corporate governance. For this purpose of
this paper is trving to determine horv to use these standards to
achieve the effective functioning of the institution to benefit
from the experiences of developed countries in the apprication
of the Governor of the Foundation.

78

I



2008 ülj l gl rr Jl rL-;i§Yl ' _r'î 1-L*

: L..-.rU
arJt- -.,L;i i+;lJl ùs,Jl Dti 4!t-lt Jlll .it_ryi c.,,6,,:,

qj^à él 4.JlJl L;vt (+ k+Ài ,-,\'i.i ËJ+§ ut_rl À;l_, 4j-Lt
I ] ô[:i 4iÀIi t-,J] 4rt à]! ,199g êLc q-j ,_i_ü .:-r,+ .jt:-i

é àr=.,^:r ôr*-?rr er-il, .,*,, ..,oÏlï.,Ï; : 
-u'i-

t4-r-" alrt- S Ë-\L- i-r*,l-.* 6;ÀJ Çl r-'l*l ,J)ti .r" ejj._l i-_,-rJl
jF-*a.ol ",JlS e-11 ^ Jl çl -. i ,_iJr.i ,,,. )jll3 1a j ,,1 o13;1

L i:tÀtJl ora 6aiy .;r^ll $r-^ll .ris3 rir;/l .JÉ_ülJl J
ôYl, 'iYl J)-c "pé )J_l_l"J diLtl ,,ü:ji " à**3,J *rr:
rLioYl eIJ+ 

"+ 
c-r::- é1 crljjli'iit ;l e*yt, .LS}Ôyt

"+ 
+§-rYl ôdl .t' .r,ll, ot5:.J1 L;i, J:.Jl ËJti.irt,

..atiri!4il

-.,p;l-* e:J .J" +Y ;1.S ,J^l:Jl_l C_l-,Lll '* Jl JiàjjtrJ
etcr;;^ll -lS_r l:, i ,",,1- rËr+;i1 ii;lr1 lri*jJl ô.:À ô;l:)
rclr! , ;l';:. " +S :r= trdit-,.,r..J!ol1 {..c5Ltr .J;- l_U_,.i: U-rJl
sLc,lLill , e-rl.,*.,3J1+ Ë+li_ii Ëtlryl LtL â-:L. .JJLI Ur!*_:

.a+:l-^riYl

Uar-l ê." d=ll.r^ .rl} "f Z}.à/l liÀ A-r*Ài ,Ë _l

r1*ilt !:l*J r,;tjl éJl Jttt 
"+ 

jt_hJi 
"# 

dr+l ét crh x+-]l
4+-9l ült..tFl .r;i.,,^11 -1" t^i ,!51Sl1 éJ:*^il .,lc, llÀ ;-l-_Jl_r

crl",,ri if .-*-"1 i,,*3Jr jr=:-, A*--êl J-j jl_hJl
s _li ,rrtsi â..,..,i-i Ji crJ= .rL*i 6. l{-=l-$l ,i ,à*al,,o
,-rl"*,jJl J^ Jl et,..-yL, r,LrJj-rJl ULJI dlJ*yl kl:=:
{_l}: cjiJl .x +:Jl $_r-r ôrlr} uiÉüJ Ë ,J+i ,," LJt^ïLyl
cit.,,,!l ËllrY Ë,+.ill :c,lêt ;. cj,+_r 5qJLêr-\1, êlJ! jlJ*yl
.r++yt ,r "'l'i.,,ÿl tJ+l !ÿ ;lri, s,-t-=Jl 1tJ.Âjr ôc.J L^_,1_: )LLÈ

,-.,t;-r.QJI+ ôlJÀt^1l +++:r-l .9:1--j!)1 J,"J1 ,j+d-j3 JJ Jl



2008 rrl e--,.-+ Ql $-,Jl rl-:i§Yl +r+ âL^

§.i 
"iJl 

4lJtll ôi Je, Ëùil 4.- q^àJ +l-À U LI .Ë'J'i ôtJl-:i*l
L§ ;g--.3 ùiL.* ..,l1tl -JS r= J) - JJil Ct ,+ drL.*,,j,"I| 1-#

...+ kl.Sl+ e1;rL-i§l -pJ,Jtri],.* LL ,ôr= .r-lca tllja 4.,*,j^

.JlJlLly'l r.-c

,._+"+-,lt ,J_3ljJl Clt üfu ôlJ+ii^ll3 ü_ltHl .u cË ,=J_l

'USl 
ii;..tt-., iLlr^lt .ral

dlrill J#,.lll ô-p-.,pS â+4Strll ctie ô.rtÀ:gYl ùs+ , ir<

d#Iü .Jt+. qe L$Llt cJs$l +tl+i , il'id o qAUg I i,,*.,3^ll
fd,rlrrr*{3Élt +5t-

J1 alilù1l ôrÂ -l-ii i-L;t g;"-JlJ JKi 6LJ13 ell;:Y3

:ê1*S-.=!^+*;;i

.ol*3JI Jl-jll _Èr^iill -5s 
l*j+"Àij ll*ÿl àrx\-' p:<-r^ :Y3i

.ùt,.,,*,_yJJ Jt jll _.,rl.jll ;L;I {-SlJl à-.,-,l*Vl g:t.,^ll ;t+lli

j+JJ Jl+- -r t5t*li: LiJ ,Ër-nll ÀSi*ll_l i...r,tt ir; rtlti
..-r1,-iojl A-i-oSL..

*L*êl_r fE:ll ;b;l-1

80



2008 ül-r-+ Ql »-*Jl J-jiËYl +r+ àL-

crl*.,_d dLill -H-"jlI .,.à k.i#ÀîJ drL,*,,j,^ll â-r"S1-= 63<- :Y3i

É1.,r*rJdl A,+St- ef+ia -1
,'.^---êl Clt.: i§J,"Vl ôr-siill etl+Yjl èt,, i Oi .+
L:a: CUI :-* .t' +r+ o§-i elL:" ir., ,6JlJl cJ3r..t"*.!
*A..S1-:ll rr el!^- JJ +-,- i ,corporat gouvernance 4rrlc ,j,lL
u+.»J_l$l riiJl .3r't. _l cldl ty: rr:l-*,.,,_9,"JJ ô+S-,ll Ë;lrYl 3Î

ri, ,lÇrJl élJ,*,ïl é elL.-.ll liç crl-^,*,,jÉll ÊljiJl csr^ c.»S

Ü*,r.s.J,-ïl ;,!:1 . riyl .-iJÀ ü. d.'L,,*.'_il1 â,ys6 CIlo-. di^ri-l
Ronald Coase 1.ré tllr_l_,r *!-r yt .9:l . ityl ÇiJÀ o^ l-J- ),
s.iJ..^.i*J cttâ*.,.,,3^il L-r,,Lt' ; Ul3jr1 L937 âj*, Ji,ii 4l dLit é
A*j!l ùi4+ e.-3t:!3 ,a;rt.^-i§YlA-**jÉll J#-J *ll e-.-.<+

-tl-ji d.ullS li'l â!.,àUill k -,$ "Jr 
â}ilJI ;,- ;fui: âJJl . iôYl

lr<+ a-,*,jJlÀ rÇ)*L*, àJllSi ,J+lt! U 6^*.,: â+lihll lÀ rJ+,"J

,.:lsÉl AJ^SL (.jtsliJl 4,jL^<- ,ÉrlS;Jl é- :t_l_È^lr .iLjSJl 9r .:rc eilrr

6;lr)l i.tL LJL- -JLi :&^ .s;.)l ,-l,l+t + lc *Jl â-ÀL;)ir (JrlSFl L"Srs

lrÀ g-iJ .tÀJÉJ ,i-6:jJt tJlrYl ,1l§J.ill 4X'Jl :ctgiJl ,.j§Jt 6jtr)l *$i ,.:Lsll;
;t<,r'Jl ;S_x s*iürJ.r;3üluüjJ3!t ;çi>Lt .t_l'}r.ébùi Jl ;JE)l ,r:1 ,3r.^11

"ôisjüil ôS-'" .:LiLl sJc ,lj)l 9. ::c .Fjj Sii a;-i. .,r^ ,-,S_l (ÉLlJiliJ ir J
élhS3 .r3"jjl rjJl rÈS,i $ L- ,ilc',ill Ji i§'Jl sÂ .r1srü1l Ja il). J* i^]SI L^l

;t ..,,.tt +,+")t-)l .-:!fÀjll .;r-] e^ Lk ;" Çl r-r "1 oj.-: 
"i 

1-l ,'ir^SL" :LjLl jp
u],lrJl :1.i. 1 "rj: K .+J3rll :*tr.,,tt 4ilJlj §,ll .: ÈI ,,r,!t_l 'il"SLJl !_,8,,
..,F É .r: .Governance ;j'!l+i)l i;llq i-S:t J-i .r' ùtI k ) .9iY1 a-3 Àll
o.l'+hi)l iiXL Clt-it e:e* Jl .ry)l ié (ep) .r:_r è ,'::sr;tt i-St-,'
Â:,4 ji (Governing Bod1,) i,tr'l: Ll!: 4.6+ i)t' ..r qlli-Jl_: §Jl ;1--.r- çè; :+,
U:ri t:t o:1*"Érl ,,S+ ),'ï- ,*;;tJl JÀlJl !L (Regulatorl.Bocll) i+;Li !l!;

i., r "
-*")r J+ -u asr Gl j iÀ :lt:Jl lrrà rj ; j'J)r jr+j j .nl.i.-êJ -;3t -* -lt *)- "Jl

é-x "x fe-: ir,,Jt Ài-Ul r*^-ij. i4 ilc 4!"s1rl -üJ 4+!l /.i-Ul ê^iJ âl-]l
irrsL:" il \r'i,,1 CiË-ll +*lJ.r.;Ja.il! i§_x)l a*qJ! aljJl .i.iLll ÉLUr
4!"S1- ,'ü.Jl yi à-> :ù. )i .Corporate Gor,eliance êjçil .-irljé ,'rrlSj,iJl

ôlc3ja::Jl _§;* *l;1.:*.1 ,LJ-JI iiJJl *l e-3*:11 cliilr 6. e:Âll -il- . .ilSui
.01 :.p,2003 ,i-ti.tlj,4lS,J*Yl ;j1 îill âjJè ,:'-'é11 4lJJl

Sarah Ben Néfrsa. Nabil Abcl al Fatah. Sari Hanafi. Carios \4ilonr. QlrlG et : -*l:i t
gouvernancc dans le nrande arabe. édition Kail hala et Cede1, IJaris )001. p. j1

Q1ot

I



2008 ùlj l 93 rr Jl rl--i§Yl +§ LJ+-

,Le e-rË.r-r.ll iY:l-r-.Jt _,:âr.: èü.ü .,s _lJJi .J- 4-hj si . +,^lr
L+i^ --'+Jll Jl k-,-* ^. .,s +Jî 

"+ -r^-Ul !:,-lL âJ-§L=ll J
éJi-^ll *$ Y i**iJl .9-9,r*"-,rlc :üljl éJl .ri ) ÀtLJf *lf

.(é1

irl ,,.._ilI i;l:) iLri,;r-c.,sJc _,S; !\Jt el-t=^ll trr;
,r* a;Àti:Jt .L*À1 Lr:§i_i kj.oü" ,,s crq ,Cf- ++3; rL.-ti)l,
(:l.*jJi .:)[^Lr*J -l lilj+Jl_l i!*ul .:l_rt^rJl, {+]lll .ljijl
lL , 3Jl rtl-l- ,-iljif*l .JJ .çl_l-.,ét :'-,;t1 ...,1 i\* êjJ ÉlljJ

cJa_,-t J_lrll ,s\ ri\l iq-*l;: j a_ri ,'.,.r- 6isltjjll 1-6jJ$ ,JSL_,
L^SIJ i_r!+. r:-: rL-iir;i] Jl^§: J.-3yr .!Jdl ,é rJljl( éJl
ir_rii: âS;t rJ1 J._:J âlJl-.,Âll3 ;yLill ^ <- cj:yt ,è1 .,.,3Jl

;l i-J1 t-i ,â*lll k-r:ii ,.,ll il-r_,Jl i.r- ôrGi*T !r' ;Jt
.ialoL-;t, ,â-,À1À *il: i*r§lj iirt .riJ1, ,JLiijll :,-,r\Jl

é crl;JjJl .r- +:it - 4+h+l J*l:, .il, JJ_1JI )*j+ J
rË;lrYlj i§Lll rJ# J.:Àll .arÀU.,i,llj Cl.:Àyl Jt .i.iil t-(-ÀiJ JlJ,_yl
i-Jl-1l il3jll rlr-c.l .rs i=+_r-:J 4-=;fi à#-1s- .--ly tÇl
ài.ilJl JIJ-,VIJ c:r . tll L<+ti=it:;-i r e\<.r_13 ,t*j^ll

.Jl-hJl L-,rr,.-r,r-i

,r-!-l r:--- 6;4L .,lc êtc .!1j:1 :+:* Y 4jiÀ-.)^ll ,-.1- _l

JS-i: é1 Ê+nt-l.Jl 4.c.J*+^ ,rÿ j,S^r elJj,6.J .-rl, , ,-il1 it^SL.
ùi dJ"ll ,jS^$ ,,-r1 .,*_dl à+,oSlJ,.r+aLLJl JUyl l,6c, .^=- .,-è
cJJ,:Î ô;lrY âÀLJl Le+ 6r:.:,*,: .rll o4Jtll ,rl tr, , ,_?JI 1*"Sl^
.gJÀYl ,-ilJÀYlJ efral ,J1 eli.^:. JËi-l -ir+., Llr:lJ^J â*jJl
4+-ilG A-+ ;yX .,j,i ôr ,,. ,jJl L.u"st_:s ,â*jJ! a-il,1l slj
,j+:i-iJ J;.l=jJlJ J-Xl .+ a-*jJl :ct ,,,: +*--*_l^_l Lrt--;iâl3

L .,,JYl c: -l:ll rr L*^ii.ll J-+l t;",tt ^SJl ,i:+jt ,1U;_, t"-r)t ,_!Jill i +^itil ;c_ri: .l
.03:.r- rlQQl ,aÀüt, ,JJJI élr,ül ,(âle1 , ,.\lJ 4+i^à:ll ;+usj ) Hjl J,*i J

82



k-l-Êl ê. k+!:î -.uj;: â..*,ill 4^JI ËtJl ,J+Vt +t*r; -itraYt
.a*,,-l.tq â-U,ll oli.9;Àil .-ilJÀïl Clt--. dhü-l+

dri+ âijlr^l1L;i§ é ;S-)J r*i.StJl Z*y;i 6-rt-rlt,

'",1-, ,-J1 ,j:i- L.k3 a..."-,,jr.ll ô;l:j Lç êLll él el+=)-^-ll

UHJF.âie ,È e:- L#SIJI ô1" élJ.l ,gg;Yt dl , .tt ,.-,1-.--i3

.++tiill-l + t",tl â:lrYl t"a3 rJ:H-,Li

L§_,ll_l éJlJ 4d+ê dJi:,r;: o1-,*,,3Jt 1#SL üli !l'_r
"* é _,,ltjll iliil: ll"c ë§ È ,+ crl-.*,,3Jllt-ij,éJe
.-iTÉil ùf+ L-Js cr$r'*^"^ll3 *1;=).-.,.-Jl 6+_,t-9.r: c.rl ,.*jJl
U,-tÂ dS-!...X.41,*,.11 .ÈlJèî4.-ril elJi, i .*.,r11 é A:r-+:jl

.Ête dis^! Ct - ll ..-1^*-i_9

,;S+ *L."^-,jJt_d'r^Sts êJ-ë^1.-!l*Jl UàUü-"YI qsle ,t+
r'ê US LÀJ+y orlt ,**-,,l-itl rJ. âeJ,"+^ Êrrij

ô_;1.:J L65*9*1ê â-ù:it gr â-cj,";,- " ILJLi e1.*.,,3J1 4ySt- .t
cr$3jJl3,-!-9i.Jl ëj3'r .1'-J jsg üÀJ 1.6+lc. L§_,,.I|: A**.ill
i-;_2lrYli,-i.jdlJ Ê_,llrYl ,J^-l+- :.J'j. -it;Ji ;r-. ôJ+ l-tÀ

"J"" 
rÀ-,l9 i,6rr.1.,. Jl crlell+Yl_l rc.lyill f,JiJ rü+^a1.,, Jl3

L§-,lll JttÀ."ll .rI" .il-É) -F-Él L.Ei.ll ,J âJ..- ll ç1-. I

.rrl.eJe

t+"SlÂ 1992 â-i*J (ç*.ll) cadbury à+;rsr. i j r .S .2
Ëcl§l ËJqj ,r-lÊ L* iJ3.l J-oiÀl r-ir,+ " tê u ol-,*.,11
crl-.;t.:Yl LËL+- Le cçrl, çjttt+trtitl gLà l\ <t3 rô1-,*,.3J1

i+"SLr JJr Jn li-43 eiJ_9:rll .=*,àtjill e-;-l]l r\ -1l.pLlJj,,.,.,.l

Franck Bancelle, La gouvernance des Entreprise§, économica, Paris, : ']:i .1

1997, p:19
r;s sL;ri(-,'Yl .4,ulîll JlJl ,JLJI u"iJ iJJcJ 4j1_eJl 4,+l!l ,r--i ++Jt ;9^i i; ;

.695 :-p ,2005

83



2008 ül-r--+ Ql rr Jl rt--;iËYl ++ i-l+*

{1"+ -J tL-, L* qj#_Ë.-g 
-tr-,r,11 ai-i} 3 rtr ,-rL**iJl

6L!.., ,r-l l:l*-jJl ii-.,Ji1-rr :ê \J (; j{Fj 1-efSi; Ë}iÆ
. 
iCAij: .it*jJl ;l-:-i ol*rjJix,.r

((crLilJj,.'-.ll) üiLlJjl ,JLsL\+ll " .*_ri , ,.uiJl L_Iôsl_= cj:^r -:
LrLll ;JlrY! Ç r-'i ; él i*_!Jl $,:i:; (o1.*;Lil) èLJ-,lt

.'" i*:*tf ilL; J+6-l J) .Stll L*jC

Ë:cL*l i++3Jl :-.c.lysJl à--.J^=- " :cri c-rt*3J1 ,**Sl.: -4
,-i:-o ;LÀ] .,."-r ,+ÀLÂ-::4+Jh _.ul! ÊljJYl .,j Jt_..L.Jl
-ilrÀYl JS élli .,-s êÀt;i ji ,rlr i.---at, i;r-c.LÀ,rlc, 4leL,,-ll

i .. r \r ..tr.;l :r-r.ij Y .'jl-: -'!*,111 JU*^ .,-s "Y_.a 
È:LLl-'rl _:+ :i_btJl

.,,'d-y, Àtiill 
"J _»æ

; L\. ':,'t â-r-StJl Oi æ ,_E-+ :l;* J,^aLr ot , ji _-c:Jt . ;,tr;ill ti
i-JLs ôrt ,,i ;1 ^ . ^\ ,.*j^ll !iJ-t ;^ ;\ l'lJi .:1ç1J.+y1 .--rLIi-ê"

L<*+l_* .rli oY:LpJl .SlS,Jà+Àsi cl+ S ét:,j+*! .j+i.::
L.,.SL= zr qil! 'r u-Jl J34J1-4.;3*lt*Jl g+-:i uJJ:-j ,gr-Jl" sJ .vrrr vJ. nvJ 

.2,,.il*jJl

eit*jJl à-r.§L .-i Jêl ,:S-i r,nL,ll , àl;LJl J)Li rJ*J
(5j d:U)Lll . ; \:i;- ê iL]j êl *1p1,»+)l: r-cijiJl âr.J^+- " ..}jj!
à*,jp.ll i!;1:1 o+ *i)t!ÀYl3 3ga;1;il1 )tr;,-^ jJü3 â*-jJl
6.:J;] 4rL-^à)! ,à-i-: tl .s:r_t,_++rl .,,Ji, i;tlrYl ,:.*-L-J

."ô;lr)l ;e irSLJl jL ;it Jl-l"l .rs ,l:yt À.JU"J LJJ -it:nyt

,20A6 '21 r!1 ,Lü,--n)1 arlJt n§- ..:t-jJt .L.-JÂr ù.]ril éJl ,JJ_JiiJ f_É .l
.05 :"r

.Lr1 ^'iËYl 4,-ii.ll; Jt il éJt .lU ,!:L...]!yi .r*lJI *.i r;t;Jl éJl t:: r:l;x *ü .l
.02 '..r,2006 _»*.,ti ,;r1j-ll

Lacherni Siaglr. l'islarn et le rnonde des aflailes (argent. éthique. et_ : ;,--L..3
gouvernance), édition l)'organisation. Paris 2003, p: 169

84



2008 ülJ' 1 Sl ::-Jl rl-;j!Yl +r+ àJ--

çîll***,J'all dldll J#-,,ilt j 4*.St-tt a+.ai -Z

L$r' Ê4 L3 JjrJl L#J-l él Lrt i§Yl irL..)L-Yl jii,j
aUi tj,L,. )t^'e Wlo J k-l^-tii , ;\'i:- o 6)t-13 krl-l-Y -ti! ,J-

.'', -r\l ; xir-.,.^ll -lt l-l-! e+.:i: rô lt§ CUi iÉJ -tt'"ji*"^rr
5;i:) i-6;L:11 ',Jl-j é1" .LJ- Js'.rÀ LiJ -ll -.,L*.Jl :i
r# L ;r-: ,L+rjc -ilJ';Yl ,.,-à qSJl*Ll! # E^*rJ â**J^f

; a*y^tlr 4j)r*11 .:li ;l ÈYl 6L:l .si lXrL;ll À.-..,1,È-l:

ùÀ1-ô*il1 rrl-s .,§ll :L-iiYl .r3tu é \-"i rcrl;l;+ill iL-:j13 :l:-c'1

.9r. oJc érrs: Jf;q I <-!l .f;'"i:*Jl JJ'{3J;L=-u-r C1,--iY1J

a+-,J1:4$tü11 ;- -t§ -r-+ e^-+ JS+o 1...-U ,ÉJL"- j+i':
.jiti.]r âiL J.L J

: ê L^. àt--iJ id'u â-l,,Sl.Jl â+*i Ë'"^S

.-lt:-aYt -i),tiil3 rlL*ÿl Ë;lrlj i§L ;*; JL:ill Jl e+L=Jl . t

..jlJÀYl ' àli:" o ;rP Ç;t-;j,

JJÀi1 L;.o-ls3 otrYt J+^".jJ Jtl-:^ll u-Lüil *-r àJ§1.Jl *L; .2

;:l;_l ç1\-or -\l-, êlJI4 t ,iLrll iJSiil ;:L-r; .rlLJt-rJ .JlJ*,Î
rl:--.ci Ë:L+-r *-s pt-; 1*.^S .,+1i-1ll Ërl ,U3 â"*,jrl1 Ët1t]

o-:-r sJ3:Jl 6:-c +lL- é \.*i rg)L.!l J1-r*i ,r-s ;;,.ii*jt
p^^)e .,'1 pji.,-o.ll ;^ :3:.:- :-:c ô;À+,J kSl-i-i ê-Æ 4*,!J1
!. J vlJ

À--;g a-r^ ;Lrj L-^ -lr_l r,1. i â+*: cjl*"j,^ll iJs-ul i:-cG

\5l..x)^jtJl ;3,43- arij;:!;; !"su.:i eL;l-4s ,'i1F1

JJ,.:YI .,lt ,jt- IrLc, ,i+i.'i tJc :cLi3 ra.,ai'aiJl .."'LJ^.c

.'ôJ'^iL.*l1

l1-,*,3* Llilr r-:iij^.ll r\*,ill C\^+ Cé,J-l§ él JJJI É:c]*c ,l

*1 ,Jl JJI iil*iü" ,ôL*jJl !.51-.j:"- ,J-JijillJ o+-L'll i'il ,i,r:rt e'-+ r'ij .1

.2001 10611 8 :3>r-t:r gl:U ,www.lns905.com '1r1+J1 ee-)l ol ç:l-i!)l

85 t-: /



2008 ;lr' î Ql:r Jl 3l tâ)l +r+ âL-

,JL-ll _il 'u-S ia-:i-:ll3r.-ll Sttsll 6:i lr"-; ,i ,Ul at.ljiJl
.çjl-hJl 11' 'iâ)Ü âr*rlL)

ùll3 i*3Jl ,-ilr-oi r.Dti a)-1 r\ -'i éill l1-,ll JU-YI rl-:-c,l .z{

DL-i .r elli: r,olrYl i+1**_: -itraYt 'i-o .:+liJ À-.;X!

,rj 4SJLf-Jl ,-ilJÀVl .-irlr- --L e-r$r."JlJ J .riJl 6;J;r.r
,i ;rtrYt âLL L:h Dt-a ;- yl ,j-ï.:+ )L- tr-ôJ L*lJl

.4-uSLJl

,-r1;L.oi;Yl .:.-. lric, ÊL.c. JS-! rl , 'liY13 crt*3Jl Ërct* .§

J- ,.!,Jl ér*11 é fut-r^Il ,Jc. ËJr.,jlt3 :l-;iï)l otri 6-c:3
.it"L,* ..r 4+ti-ill ,r-lc, réilli c$\-i_, JÉ ;*c. J)L-:
.JUl .f+Jl_s â-r*1- Jl c.1ç1_»+l: r-rl-J^c. .,j3 ,+*jJt- 

'r+-Ï- JIJ

a..-; ;;aa!t afü ç:+;;l:Yl À-tL a*:t* çJLi ,j*JJ .6
.rL iL" Ji-àéi +l,-ül j*i-l ;L"; è -t+-l â ^ ^Fl ârLc,

â-,^iill: JiJl ;-i J- )-.,-_dl Jl "E.l ôJJr+ ÿJ ÇilJU'ii.,l
.Lrl. 'iâYl

L3! ;hi ,',-i.^i i:1*3Jl Ë;1:) Ë,ti\l rclyill ;!-ô ;L ';iLr ,
J+ :rs Jl +++r JLJI -*ij ;Y Ël$l :LrrsYl rrljL^'i'i. ,Yl .:,\..\
lLrï'iJl Jlj,*Yl J- JS .s-g.:L*_dl .r.l,i r§3 ,LI--=JL C;i ci

-,-,§ -,i l j,5,4r .g;§ q^li ..,. ,'i('i :-.,T. ,. ,jJl Ë;l:l :c.l,s ji â:;LJIJ

LJ-^11 .-rT '*jJl C-" el-!)13 yal "i\l ;l eJJ'Àll à*jdl
r*,rLn .J_li_r J=^ -tr^ !+ dJlJ ULJI JtJ*Vl J:-r: i#j=)tJ

.Ër-i

sg ;3u1 .5le ,-iLl^ll +;Ç u.g ' ;; crL,',jJl i-.,^St- ül
jl ,i^.,r .t-j-:r -à à-.,-ÀUj Ë J .LL..r 'ÀlÀl ,oLrll o ,lJl ''lcLLËll

,'''l§i l-r-r crl-,*,3Jl i$Sl= J:B \-"5 ,;;liiJl ,y\-i è 3:+
J\*cYl JSla_r Lrl' 'riYl ,Jsldl *r ;J::ll &Jt gc ,.;;,J1 6J\.Jl

86



2008 ôlr- l. SJ rr Jl rl-:iËYt +i+ 1--L-

l+\+ JlSi àjtj^ll di-'-=i3 ,,,,oLi.Jl pl I ii\lar-.àti:ll ËJ$ll J-Ë Jt
ôlJ*,Yl ê- aj.t,i^ll )-LSi ,jj-i 1l .J-ilJl ,r+§Yl Jl-l1 . ,)J

ti+:ut

dil,,.*r3,l.I! dlrÂll JJ#"iJl gfi-àl 4rr.SlÂll 4,.,U.,il ;91!.Jl ;!iti

èlel;';Yl*9 -LXIJ »ljill t:l ,',."_ill à,+"S1-= Ur!.+ r q.-iJl

etl.oal""J1, âSJill .pJJù ClL-- o+..r_,rly_l LL".= di.àÀi ,:rL:;t
J\-!l _'rr;ijl ;L";,JS!: ,â-"1" ai*., d, ^.tt .,,1-.-.oi3 ,Lçs

4--hsl-.ll r--lj 1;*;J 4*-1-i UrL+. ,Jl,-êi elt-: r,-rL *'q.ll

I i-l"ii

ô*.eat ,.Jl ,jJ§l. :cJ:Yl i+Jt

Ê{*Vl ijSL dÂjj Jt,=.*l "+ JJl j+^al*Jl JJt d;^.tj
ô;1r)l ,J"l.:^ Jl.ii-lJ Ll-ll À-.,,--Jl 

"; +JâllJ 4ll--ilI àSrt,LJ1,

;'c .il-;L-.ll 4ÀLS .jlc' J9--tt, CU)l é $t *L ,J:.--tt,
+fr-dt .Jsi !ii. _ISi ;rr:yt _.ls- ,t*â.i i)l.^t -J 4lJ.llt

'2' t'*LLll

:ê t-.rJc ù+"aL"Jl A-,1-YI üJi=ll LJi".i: .1

à-.'SlJl ,J:+J ,,,t\l-i eloL

.Ê{-*Yl 4St ùi-l ri Jii
,:, ,,LLll .:.â_ill 

"# 
4SJl! a-:lÀ11 ei\-,Jl ,Jr J:----tt

.â^Ej. ài.-r3
drLrit4isYl ._J +J.-lll, âS_,;t i"Jl -O

;,:LJl J3rJl riil^]t Lri. i_§;3 ,rt*ill â-sLs. J)L. o. rJLlr éJl L]_ïl ,.JiLt*. *.! .l
.06 :-* ,2006 ,;rljJl ,elLll *(J1 Je-;p;rl;!l ;;;:1 ^'ii)[

Lü ( â.i- à-lr, 
.1 ,t* *ls .:*.tlll ê- .s:L;d)t rJt; i.15;Jl Â^s_r ,+jy i=:- .2

26 - 24 J^ 5Jd1 J.rlSr"ill 8r- :Ltl *s .!.l-nl ,_!+.Xl J-n JJYI siJ,'ll Jdj^ll
,.*!l Laa qt_x-o - Ë;oGJt ,2005 ( JAi ) J+tr-

.2007 I 0 4 i 1 6 : L }t) I gi;'ü, rvrvrv. e gypt. tv/abo ue lso ud4

_i

-Ç

-La

8l

I



2008 ülr'- l 6l rr Jl .lL-,;i§Yl +r+ r,-l+-

.ô;l:)l ,-!+- pl,;ri ,-,1:.'iil -a

.âSJ§l g!:i .,1. üé *tr cJ-".--tl -e

â-rÀtS .jL *lr- .-:- ,J-.-^--Ll .,-i3 4SJ'-.tJl ,jJ .!Jl ,J+^Àl ,, JI .2
èlJ+;Jü af-t^:r .rl;l;+ilI ;c.

:k * i-l4SJjll .+ 4+-1*Yl

.,.l _li aSÉl J.=**ii lJ+ \.# Ji .5*Lyl Êl-L.rjl -_à o)::._rJl _i

4SJ.iX 4:-LYl .::U;f ..r^ b-,É

..*'":l aa."i 6>t -.+
.4SJ,ill ê# r,1c É*i $ trl.c J-r d-JL" c»1"Li !i -o

; "i;*;lj 4lt*sll âSrt :iJ1 4--p ,u-al ,"tl zLfi ;i ,*.+ .3

.:-l3rl1+ l*lc ^fr]ll-l .jj+ L-S r,;+^,r1-,,^lJ i-i.ll irLÊl;i-.Yl

:++Sl ,",1:"iil1 rcl_9! le ilr ;ÉJ ôIÈUL.YI é-j él
,,, ,,ljll .i$êl ..s": t+t-St eil-rJJi-r ,:*^aL,*^Jl rj3;.r J+,+ _i

e*y! .à-.Lll ç11ç1 "'riYl rJL"ci gJrt'r: ,§L"i_l 6:lf uL+
é1 .]rt ",Jl iti ..r)ül d$êl é 4l^tSll r:t ri*^lt _#, Jl

.c-rLcL^r-:)l DL= 1+t+ èlJljé rt:l .-ir'«'i.+

Ë:hYl s-lL- *:l cX*,i t§:È ,;+.oa1 , J i-^:Jill â-..l-il ,,, at

üi ,+ LlJl c-rtcl-r-yl JL"c.i J:lr+ Jl rL"_ro-r &U)_r
.éXJ âlJË,* :yrr ê;3r

i---r..-:J i-j:r,', :ij*jill r.JFa lJaÀt ,,,"\l Jüir;i ,.;+t
olj* âa\'il Jl ilr-)U JJrl J*Âj --:.+ ;i ,.,î.1 L.S ,i.,1-ü.: Ji

a:"rl$J L;r.:- c:rtS

,:É.J olt U, . , i;Jt c-,t lr'r3t3 d-S.t+dl u=- C,r--^-iyl ,l+r+ .4

àrSLIl J3s- ÿ ç-l-rii Y 4+1JJJ1 ur e-+;r LtL ,:+^aLJl

.k"-r,,-».; él

L



2008 ôtr--+ Ql »-'-ll rl--;jÂYl +t+ AL-

Jt-l J--j é ,jJl..., lrL*3* è a1li_Jl .-:l_s-"Y Cr-^. 
,11 

,,.1r-l .S

.a;sTn;J! p,,r3

cllelJ +YlJ rcl3sjl ef 6t*:s)lJ ir.à13J1 â.àl+Jl ;L*: .++_J .6

,J\- .ri: .!l_r-i ,.t' ..l, , ,:. -! !G_il .:_rt ;_r!- é=: -.tf
ËrL:" 11 ,-r1 ,l\)l ,r-'i *j Yi ..---., f$jj-l;;xii*Jt f-ê, Jl^

.4leUl u L\ilii\l Ë;1:)l ,JË,=ll rlJ_=i"JU

qd.;:**;Jl ;3;di*ll f&L# -r3 jy*,01 ,"\1 .:!;i .r+r .7

.c+J+-ili .r3il Ê{-,JL.; 4jJii^ll dUl:.-ÀJlSill ü1i.,,-\t

ô*aÀl.É^tt i.iâr <r oll il^tr".ll :sjt3l I+^!l

&r.+l AJÀl<ïJl a-LlJl c.rl *".,i i+.Sl^ JlJl dri+ gl ,.;-;;

Ui ,-l+ t-oS 6ffi- .-r:l+Yl: O+"atJl JU-- ffr# rJ4J rcpaL^,rn

: é t.S ôJ^ÀL*ll d.t J

.4iÀ1sL àl^L- â.liJl u"§ Jl ot;iJl rJJ^ÀtJt j.uç gi , ,,i; _ I
.,',J c.:ill ôJL U"sr 4iÀ dls Llilr ü+"Àt^"^! rJ§ Uî ,_FJ,+ -2

,-ïi:: 44Jh ..».-3lJl ,i ,U.it â.t*lg ,.,J:.oill $ cti .++ -3
.Ê#il .-.,1-.-î 6^ k*lt

LtJl elet-i+y! âL-i.ll ôlçl:+.yl-r *$*Jl clis ui ,.5;+ _4

.O+"alJl âjtsl âràl<1 Il âLlJl ù+"at *Jl
.ârÀ- U.üllJ Cl.:iyl+ Ê Y âJJ"-+ Ê.pYl cJ3ls ÿ c-++ -5

;u\iÀii!l dxJJül ,i;_;lryt ,J-l+. e1.àc,i 1).a,,,!t .r r,i ,.-+jJ -6
ÈL-jl4r.r d--§ r-i 

ê.er A--L' ClL:. qî ._»_l Cf 6L-À!l
asJ.üll ,J',,^i J:1,-ûr Ji

89

I



2008 ülr' l Ql :-:-,Jl rl--i§Yl ++ âJ+-

ôt*,,,*rUé 15t^ qÉ dl,aeJl .il'-i -pr ;,.i.ltiJl i.rpcll

J-"i-.r qi'lJJfcl .rJc .:U*:^ â-uSU ;LJ.l ..9:rt+ ;i ',' î,1

^r+J , jc r , ' .ti ,l^- ;i3 .JlGll k+*; 1.-oS a^!.-^11 ', '1' ' ^iL.' s
Ë:;-rll .9À JL+- -, d, ^ Jl ,,,1- ^i ,.r++J !:L'*J^ al1; -nJl-jll
L,l\- ,J*-i ,Jc âil-ill .:LcJ FLII Llti .Yl i+i-:J JiJl J'-JsJ

:1,;) 4ÀL-à1 ,Lrl-

JJi.= f l;ir-=l t§il *} c-.:L*y." LuSL.. JL-l.l &l üi ',' i,l - 1

. ..1i[i.]l 1(,1.-,t Jl ell ^ "\l .,,!*. ^i

.'1i ,4i eLl ri ,ul 1.lt-J1 .-.,1=-:i 
"r-rj.. Ji[ill *-o.r [o'',1' -2ÿs-tv:!

ets:r= élkJl alt=.,s .rqJ,i *t J:,:'tl a'':-É # CS
âSJI-LJ erÇI r:,+y ôL--,i 4+§t= JLJol e--+ ;i ',' i:l -3

drL;i-* J*,"s1bt-i+ iLJ)l élX JtlS ;i, ,,ii---tl +L**-i
.olrYl

.é!! rJ,.-iJi J:Lj,L*ll é Jy-=.:l A--p d JS ii

4P'r:.!t., Ct-iYl :êiljl i+i.ll

, j e ,,'!À-:Jl .1, ^ÀYl ,:ii-=r or. ', ,J" A-r^SL= JLt) Jq ;i ,.;+9J!

k + ..1--l ,4SFl J+*q il--.Jl Jl- Jl UtS ;Lq é)t"ll .:.r!3J1

: J] asL;l ,âÀI-Jl L-,L +-t"i-l â..,SL11: el:Yi-e ri\-ll -iôFl
ûl-JLll .jlc -'^-it ".,i 

;-1. ,iSly ,6i--ÀYl rj)^i+ ii ' ,' l,l - 1

:2Usl

.4SJ'-X à-.,1-';uJ1:'d'*11 dLilJl -i
.oSJ.Il -irl»i

.,",,t-Jl .i-s*-, ,â-.01,,*ll ii- .l a-.,-rl.,;Vi Jr-

t1*] .e-5 _r+,- +^+-r ,JJr"lJl-, i-lrl Ji;ill r-à.:,lSFl LSJÈ '.t-:Éi-:..,tiJ-:-,.r-» .1

.150 :-- ,2003 , j'i.ilJ ,i-L:.Jl ilrJi étcJJ-ill JSJ^

.11 '..s-,"JSr i{- ê+JÉ r:L^ iLJl '.t i-!;ü .2

-+
_l 1



2008 ùlJÈ-+. Ql rr Jl rt-:j§Yl \ l\î a-ll^

-,L+_,Jl: ,;{i-+J:Jl .t;_.i\ rÀiill ul:ül_l ô;l:yl ,J-l+- ol-;c,i _i
ÊGl o-=_*i^"]l LljJtr

.ôJjÀj^ll :;;lt- Jl J.t;- _e

.dl ^.\l .:1-=,-i r.r g;;.;: ;,+tlJ! al^-i^lt L:tll uLt,,, ^\i _a

.i{ :.:L! r'6;c CGYI éll§J ,r-rLrJ,lt âii!i-: :l-:c.l .r;+ -2

.+JLil Clr é ;i --.,+ ljs .4Jll J ;L-,1- Jl ô: qJl *L:
.J$$11 -.,L,Lc cJIr\L'iùr U+i-,4JLll J-Jè zl ^Àyt iLJt:^.,

Jii* .i§* qi+_,.t .1-c ,fJ.r- J+s:-l A-.,L*", 3)Lt*:Y1 ,,, ii -3

ëS_l rl:-cl ,r-g , r-'l , , Jl .:ê-X c+.J-J-+ éIliJ .,+JLJI
.ULll ÊJlrill

ô;llYi UJÀ{ Cil+J3.*.,,r :U"rlÀll iJ+^ll

LrL--::;Yl.t;.À:ll ùl ,, ,J :i :tSL. JUJ C+t Ji §
;;lr)t-l4lt ill i+lj^ll ,Js-S.r ;i ,,,1,1 u èi*ji 4:+-d L=_ülJ,:-yl

;.x Ë;lrÿl -l,L- ilol*^ -la.5 ;i, ;rtrYl J-§- .l+ .l- !+$iill
,oJSl e_rLrJrlJl e*y! lr,t rj+^,o\Jl3 4Sj,ilt J,.,!

J-tS ;sl3j .-,"1*i .r-lc Ë;l-:Yl ,J$l+^ o\*à.i ;i--o*., ;i .,, t,t - I
:-c.l3iiJl L)t*J rii-.,=ll !l-dl J"L*i ,r-lÈ ll.SJ rc-rl-rJJl

.arr.,l\*,..]13 4sJill ClL:- JCIJ -*^,J gi",,,i.l t-oS ,Urt^Il
, à \'il o ..È o+Ui dtlJïüij ô;l:)l ,J+. .-ri;ly .,1c e--.r 1*+- -2
ÀJ.tJl j+i-l é J-+ ;i *;+ rr,L-ll ;tÀ ,j+^rT*^Jl .:lià

.,;+-r,rt , Jl ê+"J a-ràLSLll

.," .::lt ,.-,i_i ltUl J+tlilt H .9rlêt ô;1r)l ,!+- ,JÉ*+ _3

.d' .:t ':'l:.-ai +À\S r:Lt-.ral -r!itYt
L4I*YI .jiL.trl ;* +-:^++ Ë;lr)l L*l--o ôl.t-J ;i ,:+,+ -4

.te .t i

à*!-: LJ,..^,11 L L-, 64SjJl 4.-.rülJi*l 
-a-S_:r_i 

i---=lj,. -i

-ih-oi e-+;i3 ,!L:ill LL-, ,/tj"j*"ll .rUJlFlJ ËJtLi-ll

9l



2008 ,-r!-:-+ gl r:-rll :r-iiYl +r+ âL-

JJ+;i ;+'.1 ,asJ-ll el:i, \ .l;i'Jl 3U-+;i, ot:)t

6+3 ,il;.=.,-Yl c-rL-rLs ,È;.Jbi}l JtÂi)l P ï',Tl
'J;l-o Y t

Ujll;.rL.nJil r-p-r :)ii+t:il ;\iôii\l # éJl -llj!=l -"'

'l,a:au*, Êd 4-= 'lJl
cL;".i3 J*l\ 'lÂïiU ,;*'l-iJr !ii'-: nLjj-x "iiJJÂ*^ Liiiir'o -._''

1;r;l â-.,lJ iStlJt, ,,---il § !l ;t'-;j Ë;lrYl ;|
.Ë;i:!1 rJ+^ çL':"cl

Ë;1:)[-J Àr'if! â-lliill e]1'-J1 ;"11'-j )v-'a ii;l:l L--rLr' -j.r

. ;.r^tLJl-u rË;1 rYl jÈL^J L\'lÀïi\l

c-.,L,Itr. iy raS p:J +JLil: arr-LJl ;;l!iJl L)L JL^ ^ -e

à-i-.:.,J râilJl  +tr-Jl tb.L++l-: diit-'".r*ir'- r;t;; éUi

..}plê!êl}YlJl.JLJlLtljljË}t:.11â.ilu^Jâlà-É
U6U .,-s ,J,,l+1l i-"! .-Il 'lL*'J^ 

â-..,^S1-= âlL'-è 4"'rtL -a
' .L,JLlt !:l i*Éll r1;'+l:

d r--F r++', ;r]:J1:-ïHS' ; *
jft-" J-l ,-lc À-oLi iÀ.-i clJ: 'sJ-+ ;i3 eS;';Jl ..'-:rS

: .;[\rli:i\l 
.;;h)l ;c

jy ' à \( r:-c ;-r-r'.r t;lK^) ,-:;;l:Yl 'J \- :-:"+ ;i Ü+'-:l -:

i*ünl ,r-lc ;;r3r-r ; F*-i ,..;J! ;:r\ rsLi\l J-P or*'-atYi

(ell .ll ;r-;Li,J UtS"l CL:l ;-l-$ L-ir' JL-"c)tl 'JËLJI

e+-l3 â+lLJl ;,r;1'sjJ1 i-'--',Jll or+133*Jl ';t \i à-ILi ;--:
.ii;lrYl J+. e1..àci .iGS" :i: r;'r'r\lÀii\1 J-J iJl

oL--àc.V Js! ;i , 
, ' î,1 üÇJj.-^ll 'rt ti,, 1)t;) I 'ji..i é - )

élll:'j [:tâJl dil-.J-t-Il .-U r.J:-^-'tl c-#K-) Ë;l:Yl 'J"-l+-
., , '.,,Li,"ll cG-dl .,.i àl,.'ll

Pierre Calarte, La Démocratie en miettes (pour une révolution de la : ;-Hl i

gouu.rnun..'), eAition Chelles Léopold l\'layer, paris 2003" p: 154

-C

-J

92

I



2008 ùlj 1 03 $-,ll rl-.i§Yl ++ àL-

d**ü 
"rs 

Ul-.!ig r*,.ij .,ô.l.-rdl +S^ 1t., i.f.jlli t_+., :ttE
ôt,!.r3rall 15t-

:-c19il1; .-rlel;o,)l ùt' ^i :ii il3: 24 d-tS lggg tÇ ,F
,lr i( 6"!-r;1)ll (lJ.rJ-r \-.,J1 ;--t : .,-ÂJ.:i*lJl Ë;l:) i' +i\l
,ü!Ul ,ÇU+l olr.Jyl ,JiCl ,eé e3-l ,jU;4Jl ,1 ,riLJi .L-jj,à

.L**j] ,,, ç§ ,6JJÀUj* ,JUiJÈ11 .,[J9 ,,,\,t',,( Jl ,!_ilt- ,!_,é
::*.ll lia, .;r-=i^11 cfL.rYjJl rËr--LJi 4SI-ll ,!.:i!U r r,lrJl ,1+!-l

Jl, . ^l é el;i é1 u_r=Yl Ë:cLJl Jy-:11, i5üll .JrJl ,.,jii.r
,-,\:.ri ét JJJI 3i it.,.,3;t Ë;1-:1 .rc,té Ë,t>\l â-;L^*Jl r_r1el51

;:l;*;1 ê *p-r ,+=p3.rGj13 Lr^,Llll '*Éi ,r-, !*!J crllii
: J+ 1-S L\i'iJl jlJJl ,;++; c-:t,., ,,3J1 i1^SL: r'lê

Â§-r"ÿt ô.rriÂll Ét+YJrll i ot-**.,,rtl Â-Sg. .1

àj- J*+ L.;à èK-*:r 'ôJ;j Lsrj,^)l Ë r -r Jl .:LY;Jl it,( ,:,

êLlài JLSiri ;.- JS; Jldà I €.,ti: J-" j§ ,1930 :ii-J 1880
4SJLi. ,Jl ;_,l-':]l r" 1l;rl1 -:- ,.rlc ytll aüt ', .5+ a-rsLll

xà i' r ei_Cl éllr \r*J rii:-:13 4Si .+ 4rJii. 
"ÉUi 

.x +^,rl*
.:L*'Jl +-V: -'ual ' 11 'Y,"1 -ç1 :ll:jl -"à-;'Lrj-o 3l-rrJl

1 gJt...il_rJl ,J+-Ihll ,JL",lt ) d, .-."tt +i-,^i ;ç;_e ,À*t= Às.:r

.lLt- .,i:.,

rÀl3i *-s Ë, -'iJl .:LJ);Jl .ri.:L- -lJl 4lJ- c..r+=t

.:LS;";J] i;r';',J1 'ÀiLJl -J,.^i .''',t- .,s*àLJl U-dl ;"" c-.itiuJ1

iJ#S 4Si Ë;1rl ,;J+* .fé: ;3r " .;l:ir+ \978 -Hq .,s i;_p.
,lJ,-:ril èLJ^o i , -\l ëp ,JJ 4-lJ\--oS ill-, 'r ;.,oÀL-o-o

ài ,:lijl r:L-r-=lrjl +:ii - l-oS r,-r1*:Jl .slc. â-r.rl3rrli tlJ,sj-*YlJ

Michel Parent, Les Originer {q r!(bg sq'1_leCAU§-ruqçrU
d'entreprisc, édition rnaxinra, Paris. 1999, p: 174

l::i I
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r,,Jr*\ll ,1.-àri .+L-: JLnÀlJ rË;l:Yl ,+ .ilJJ)1 :r*-i )r^ll
pl-ji . i lii " --à .-r\-*.jJl ô;1:) ô'Ji\l rclgill ôlel;+J ir+l-x:

.jlLiJ! Êl}Yl ;L.; li+-i3 ,;lll 4SJ;ll ol:î ,3JLJ1

r:le1;-+1 ri-c ..,r .t-.J LG;1 ell; ;15 .i!rl éIlj :-l^J

j+ éllr 
"# 

L+ rii:-iJl .iLYjll .,s Èl*-3"Jl Ë;1:) ô',tr\l r.1ê1

-«l Ë, jt\l rrlel;,+)1y:sljlill â-Lr-.J# JiJ tiaa-cref 4SJi
o-:: gJjjij.(1993) CL-'II oL-..ji ê+^+ çr cJl*,3JI Ë;l:)y

"ê 
L;À.alel;,-:.Yl

.1e J<lt- d-i i+*tïX AsJ.ill qlr§ .+1-l3 Js!,À

-üCiI,,". .t*ii§r- cJ^.i: ; ;;r-,,lJl3 g1iJi.ül È aS:.,* +$l-*

,+ a-,.l.i:^ll ,:Lülj*Jl rlrsY - âSJill d C$Ut * ü" Lsl

.( il§l 4+lL" 1i+-L- L9§-u3 ,-*1

.O*^atJl ë.+14+J."j.3 âJ$c eIU-" -3

üitrsll cJS ip Ct-:i)l ,i++Ll,i!a-.àl1+i-! '''J-o-r'ai 4+te '4
â*,lL^ g- g;"lt-.*ll ôS.iJ t4§tJl ù.o drJ.é LJSJ a+i*ll

.qJ.-SYl ÊFlL-^ üb\i=31 ili§t ,j.:r=

.âs-Éll ,rb t§-t! c^.,1q'àli^lJ âplsS Ôli3 asJii^ 1.31-rl -5

djlJrillr âsJJl-tl-ii es _rl aJll dl.jijll cr gl-'-À)l -6

â_;lrJ r-el_e! Ail,i^ll JJ*YIJ L!-9jJl ËJÀtJl cj^l:'-l qJJl
.ÔL,*^r.,3Jl

lJl&ll Url;J AiIÂ- ô-rb â11- u+ .»lél: ëJ.,i3ll C "r+Xl -7
.ù)-lJl çs

Ll-ri çr 4-lJl dil-ilJl é:,i ' Jél cal pers pL! r-§3

rf-1l e»^4L"^ ô# i!)*ll " :Ui ,Jt .rt-*.,-lJl s-;l.r! .:cl1s.+J*it

üF.*+J-lll lrÂ ,.,,,-3 r"d!t*^,}ll plri ol-il +:rj,J LlI,[e i4,rl

Le Parent et Nl.Orange, Le gouvernement d'entreprise dan ies : ;+'E;i .l
éconon.rie Anglo-saxontes, Les Cahiers Français, Il 277, p: 85
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2008 ülF--+ Ql rr tll jl iâ)l +J+ à-l+-

,;r-SlJ rii;lr)l ,*l+-_: +SJJll Ë;1113 ,* *Vt LI^-;r ;;r^lt ,*J1

,,-l=-ll Ê êi+ll dii^ JtJ--Yl d' . ^ "it +t- . ^i JS! -l .+j,ll
.(r)t"rll3 "fr:_dl_l 

4SJJI .r-o ri'i. uc3

1." -+ Jt U++ -I-+ jlr,i tt i+ I 989 aj- -,:l:i .,-s -l
4+Jd J] {â)l-ll oi-o -.,:iy ,à5-Yt 4-JJrll crLrLc a+l_* +§
d dl .tl ,,,1.-.:i ;çç +i).X a--Lr^ll 4$i\.ill r:L-:;cill, Cl*Àyl

.4SJill

Lr+rii i é1 c:l*jJl ;;l:1 rc.ljiil â-.,-".:_,ll UrlJl ,_l^':,'i ,
,r-o.rl, -, r{iLrLc.a,4S-r,ill Ë;lr1 ;rJ--.Il DGi*l sçj3ri, \l J$.X

.f&*Yl aL- 3rri=, ,r-d tl* 4:i*-r ÀS;l*.ll ;r.

âitrl ij-lll ;;;sr 1 (i . ;;JG ii:-c, d.r, r , ,;+Jl éllr .:j- J
(1987 .s_rl+i ijJ) 41-ll '»Jl 

',i'ill 
.,-s J^;Jr:113 cJt ,ir-yt LJi-::..,

ê*:.^llJ l-lJl é$.:i1 ,. ''i( o ;r_rü_l .JL,ii-".1l ër^Jl +** ++_r*_l

cE:t-;LYl ,J'.'l+Jl J- (AICPA) i+Jttill ,;++*,L-Ll .,éJ,.yl
(1999 ) .,-r+ çJr+ L-i.l -l-,Jii: ,(1994) 4r*,1--ll Dtdi*Y

.ô1, ,*iJl t!-l- üqJ 4Jr1é ,:*,"J1

Ë;l:1 rc13! j#ldll ,JlL :>1 üYl .,i- o§_*yt J;*Jl -rj; _i

* cbls;r,à âr-'iJl ertrYll ,*.à J^ltJl ,..1é Ls-l ,Ért,u."ujJl

.LÀ j,'r. d1.o Lls! , À 4-{*i ,-+'r a.}3 4sJjll i â;lrYl 4-Âr;t

ô.tsi4JlâSL"tt up crt*"..,g.1| â-S.r. .2

-,rr" 
1-: UU uàjrjl cL+::Yl ,r! .:f-+U:tl $Ê éLiJit ül d+

-lt t pU+-» r',1c-î,-i rets-r-ill;JË.,Y| 4SLJ a+.-À-ill LJ. L"-.,ljl
i+St ù!r di...-ill3 oL*,,3J1â;lr1 r.-lj lt}:J oé_ryt L^i tl

.d-,;,=i i«+ .r. Çlo ;;L+Jl c*_l ie+ .1. asJ.'l,ll
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" .;l:-jc .:..,-j Ét:+ :LS X-lsl -l-;;j - Ig92 âj*,i r
eilçl-»+] tslc éJ,r=l .grJI rr'.it ,*Fl i;;lr1 r-1J"1Uüt l+ldl
ài i:=.giJl rr, .<11 :,+ éill_l ,"BeSt Practice" ul*;lJl 

"!-asijiill ;l t*y'U ËJ+tsll 6i1*3Jl .[à oYt- J*"I,,*J 1990
;:$ J: ULoll ;;Jül r1-.,c1 ,r-à a:ill .-gri-,* .;"\n-rl ,' ;- +l_!Jl
a)* JS Q:r_r+_l k-rl],l é1 .:UU '^tl *:r,-lc, .it"rt ,,-t1 é-

"âS dJl4Jlll jJuijil ,,.'' +

é)ÿ.11 f:,ü -rlcl r +J â::--,..o A;li ' i1o1;-+1 ,'", ôi J

*-s ;r1.::ir3 +=Jlll JIJJVl ..Sÿ-_r 4Jl^jl crlJllill ,-*-l+,* 4-àJ,,^,

C^J ,e,$jill .X +JL. +;;: .rJc Olol»Yl ou -rç1=. JiJ .-ri -1- Jl

.ciL-JL^ 11 ji^;Ài ,+.,t*" 3^o;; ,:+^.oL,J13 ui .-,_dl Jr JSI

crl*jJl ê-F+ é ,j++tijl LLrLri e-rlel;-+)l orÀ ,",-i ^i _:

LÀL-àIi^.r Cl-jl L,ll âL-l:r., Uà\.iÀi'i Ê+ ;..r+ i..:JJirJl i iL*,,^tl
i.,;ill L4aL! ér-q J,-c ;4;si drq LJLL. il--,* 4SJ*i JS u:S
4J1^ll JIJJVI .-:-r-..,"-r1ji3 r.ilc,1j.+Yl Ldi^-;-j --:ll c-rT,i ,-;Jl
or-o .r+LJ,Jtll i=+\.r.ll ;t"--altty.-;,tJt .9i;Jt ;l 4,1;l

.-rlel;,'Y13 rclgijl

,'ê L" *:r, :rs ;p;d ir-l*Yl UrlJl J^*iiJ

J.^àrY iJlJI i+U+!l èlçl-p+)l 4+ê.s-lc J-,Jl ,,, iJ .1

.(',#i-'-:l -L ,-JJl oC: ) !:r."JT "il
e-rhü;l d+r--: e+_,_lJi é.r}irill èLrLË. Jl Fi*,l ;Lelj," ,r,i:! .2

.1iirl! âiUill ô1-+Jl J^ti ji .,' +U ruL-;'u^Jl ,J*:ài

.;1r-'iJl asl.n.o'jl r rLi,'r-o,')r !^îi---ll

Friedrich Parrot, Le gouvernerrent d'entreprise, lv,laxirna, Paris, : :--À1 . t

i999. p:91
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§J (Lë êl}Yl ,.<+lt-l e+U:i* â*-,L^ 
"rr 

t:Jl i+^atJl .3

d+Jtll ,-rr.ll ,+ J,"jll ,j+iitl ô;l:)l rJ-(+. Ëst..,j aÉltJl é
.d§LàJl JJ+L rrc. l-e,L- 'rt ;i,

Ë;l:Yl àirLI ôr-Lll iSl^^ll .,-À ôl*Jt^.ll 
"*i J-J ;i ,:,i:t .4

ôl*_,Jl é1- Êuî a--,l-.^ll

.rJH^Àl ,ilJ ;;r^Jl dt# +l-:l"Lll ôLD,ll cll-=.l.

:La: rr_É-l* .,,,Li ,J. ,J+-oil ,Ji+s.iJ ,,,ii .5

.Ë;tr)l üÊ D,[i:-Yl _i

.,r+"aul ÊLi 4le1',Jl 1ùtill -Ç
tJL" {+:r r.r+3 Jj Cli ç;+p- }} J.l-r 1995 at* ,rs3
Àj-)Jl ;;Jül cno--ai Êj ,âJ+r6ll c:r, ,^,jJl GJÀ cl. ,,llyl 9.
d1c, â+ilJl .S>iYl oL+rYt ex La_»r_l L;lrYl ,L+rYl d* d;3lS.r:

*l.SJ.;IILilL â..lÀ ctl .,,.,._dl A-SJÈ El3s: c_rlel;+l ,j+J.l

.fÉ.:Yl

, \.jil crll Lt ,.r iii !r, Ç uir ,.s' " âi.,1 *a ,:.oi 1995 â; .s§_l_ _.r 
:,G;.rJ!, *,

drlcl;r;l-a L.(..olll Lrr-- +§ !Ji-" e1ll ,*Fl ,} ,,, î.r
.k ÊljÈlYl ;§ ç!-,Y J+-,ii iJriiiJ f-r5+;;

JlÈLl ,.'i:i! Ër.sl_9 âi ;* ::SV cj^*tt r$r :.l.i Y ;i .;_--.,

ji*-À ill-= ,çr ôl-.LJl :r-i. rüll ,L€il c..,-t-lS. er-ü âSJ-XI

..rJÀî âsi ç3 âSJ.,ill el*sl 3i ,-e\iôirll jill
e JLi ù* J-olsl! dri-Âls^li A-isl et .' . i e+.+ ;3Su ;i .,, iJ

.as_ullt
L Lrl\ Y+ uYt a'lJrt ;++ll ;Àldt À-L. ;§i ;i ,,, i,r

.U al"S.,', ..,r1_9 g]*sJl-r ;:3çFl 4I1- ll

.i

.2

.l

.4

Franck Bancelle, op cit, p: 14 : 'j:i . i

g'l
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J-" J-SI ar*,U. otrit+ A-t-ürËl ejLÀls-ll 6it-+^ .:_rS ji ,, , î,t .5

pl-: J|JU Lild; otrÿl ;r-! ùi .+ ,j+.êÂl .,Jlr ar,;üt
63,-s i;r-s êIàJ;- tJlr IY_9 ,+SFII 1'r:l-ij I,^. o.lLtiji

.èl!^ll 'id
lL1^}T J!-tô -'-c 

iLÀlS^jl àj-:ll +-il1 j-re..,ll 3-+;i .,,r-., .b
A-LJI ëL1Jl éil. *-l Lq ;g\ iÀi:;\l ;;r"Jl eJ"J a,JÀr^1l

o1:Yl ;,,lrt-'-: a+JFYr ;;^Lil L L-, ( jÀlJ"-=ll3 d:\-il-lL
l{4à:-., é1 èlL+Jl 6- Lt!ü ,1;+l ê- A-rill a;Ç.-.,1-ê15.3

.4Il-11 è1 ..",3Jl

gJ-r rôr..13;1411 ;rg\llnll L-.:i-11 ei[i5-11 q-iJ"- pJc r-r-s.r .7

.J-ly Ërc .rlc 1-6-*s.t ,,,î,1

lpu+_» .,l c:l*jJl Ë;l:1 r-lÿ 
Ê1 

Lrl Ë')J^Jl i-)*Jl ;r3
dts-l dtll .il_,*i ;1J3Jl c,,,-È :3ü ,.r-l'r;^Yl ,l}i\g a.rilt :r:.,1

JIJJYI .il-l*i 4le ^e .i C-JJË )Jrsll ell *iJl 1Jàr-o_9 r r,ri

" ôLlài f! .-l:r'-:l ;jÀruJlj islJl lH ::+: (53 élJi,jjj Ul^ll
r:c .rJc Ê4.,Vl & #ry +-r+,5:Jl -: ." 3l;:.ll Jù *+i :+!l
iij*,ïl rl;ài rJ^ ô;SJLJI f+i d âj§y ,''.,,.r\3 ;;*ri*ll dr J1§

.Çi o.3ll él d.rl^*,,i,.11 Ji élJÀ,llJ

l*,i..jÊ i ot-.r,.,,.r3.eJ| â.cSS. .3

J+p JHJ}!] JJl.:+ l.*lJlg çr drl*j,Âlt âlr-+ êljÀYl i\ J

d-fdl ;,- i--._9^;- .;1..,; 1992 âj*, J,,"iJ é\Jl cyisngl report

§-:lr-: i-.oLi: ..#L;Yl ,;+.,t1-*"Jl J:,+3 i;r!-:-: ,â-lJ,rll :1 « "^i

.+ i+r-Jl_t L.jj 
"5-i 

ôL-il-^ll .9irü-- -r-l+L: o*É-r"Yl dilllJl
.ü+JU .Jlll g_r C!rÀ:

"U-r.tt 
,Jp'l+il .L*À JLc,ïl ç1- . Y ,il"tL f"î crly:

çl"-,.i,il â--lÀ11 ,:i;ril1|JJill l*,JlJ ,:*+jt JUrVI çL.--Y

98



2008 ülrÈ è Sl $-'.Jl -:L*i§Yl l+r+ à \i o

i+Jl e»f-r vienot :.+ i*,lr: ùjl.S él ri\..,.,*,,3J1 ;;lr1 rcl3d

à-.,-J^rll

J+l*iltr, à- . ^\l d:§_: êl*:ÀYl ;* :+§ll ;1Jdl .+r+ :i _:

3J3 r.:rl-r*-y JJ- 4Jl J-r lr \rÂii j.:EJ UIJI JJLJL-JI Jc.
,:l l'ii êl_lilYl .Sr-...1+l ^r-ü: JS*,;r i-*,J â-'-itL éltjÀ J.Si

..fL!- jll

;lê t- ilJll élI .l!.:i .,ti c..,r.-x3

arr UÉÿ"àc d1.c, J+ Y l»c. ô;lrl U^l- cjS 3:; üi ,,, i.t .1

.JâJiL,,^ll ù;;ill
dr j§ »c ,rJc Wt+* el;Êrl ,.,'li'ii;i lt**.3,".]1 ,rJ. ,-,i,1 .2

'Y-iÀ ùé YÎ LJi ,..-.,=.,3 rQi t^rÀ âSJill #.S ;:J1 ;;l:il
.ôGls^ll ohJ :i ü$sll übJ é ot*:ri ujrr+iJl urlJ^lt

)[ii-,* l*;c 6.;"3 .:LHJS isl *]r !*l+^ JS ç3r=; üi .]+ .3

.ASJill ,-lJ+- 
"r+-r-j 

clsVt .rtr tst_,

.drlJlJiill i; q4Lr qi§ gc Aj- dls C**l ,i Xr,;Jr *t' .4

§J (ôl -+.rjiJ ôi31S.J &- üqt uJ+. cJS ié ji ,,,îi .5

i+l dS LÀ$i*i él eLc|^i-Yl r' . .,ll ,J,.1+- d5, *-q ùi
t-S .,,J.it ,rlc, 4;r. âi)j .1. â§l JS ùJSj3 ùi ,,,îJJ ,!Jr-,

.)-iL,* eoi ;é ji ,,'î,t

d;Jl ù+i,L/l ôl;lr1 ç;çü Y3 gsqi::jl ;uy:*ll j-r+_-.,Y .6

.stst<.ll it lJ j$$ll LJ *s
Néi f<*Ï .t !-,U": YJi'- :rc ;y;,rr-oJ1 's\l'i* üi ','+i .7

./L+. â-."^i ù- J.iSi .J) 6t^-^xYl ç5\;i:ill ;,ri.^ll j-r-+l Y .8

.4iSJF.i rp,l+* Jl et;'yq

Louis Vaurs, Actialite Le cornite d'audite, In revue Française d'audit :_r5i .l
lnterne, no 137, Paris, 1997, p:05
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ii æ vienor ;;J+ ajLj.ll a..,*-ÉJl i.ls*t^ll e-r.,lS elJi 
6-"_r

çY ;i â..^-Jj',il é C, LLj sl,,.,,:Jl ,,SlY K_:;L ;tS pllyl
4SJJI clL( li1 b CLi)ü cri"lt; ,i tÀr-*, .s>i +*rL:: a++

i+ .ç- ,Jl -tt-:+ +-JL).." âSJJI JÉ d, ,Y ei "..,1 UrLi" J+f.J

.Url;Jl ôrÀ ji+tr i

,-È+- üi Yl ,4+i1ji el;rt.'i Ô:s ar. :t ,;Jiil ,i e'_,_,
:r!3s *s .9;ÂJt-, fLÀ éJt- Jiü;"Jl JlJ,,.-l ,:"r-i il.oL: 

E;p;Jl
,Jg.r" *4tJt- ;r.;;ll-r JJr€ ell. C.,- c-;l-, rr:'u--3Jl Ë;lrl3
c:lJ+üi -.,f*J é,',1'lor et ::i^ll U. tle é J^*f ç.ll t996
k-.à-r .t+* ojll .-rts_:*::Jl ix ËJ,+S â-.cJé+. ,s-L;J i+ii,

"ê 
t.oS (drl*jJl Ë;l:13 âxJ^ ....1-::.+

;.u g}-:ill .,s -61_J1 ù_rr -e-r6l ê1 ,:K,;,ill ùé üî ,rrl .1

,Jl e-+t-tt jJr é\:tÂii\l #SJI ctL!.,r,J+ll ,rr.+; oLLt ,

.4L!l ;Ln ,r,,.1+J glS.ra r3-3
r:tL\ ,,, ctli gt .\ ,JS-il., jiLïll âj+ UJI 1 Jl 6L . ,\l ,,, ,., .z

.âlij*,*

.k;SI tq al--s,o pty ;Fi.*l e.À: ii crl*3Jl .rJc ,,,r,1 .3
gfu i*atJl .rj1 ertel-...Yl i'i ASJLi.JI crl;L;1 cJLJI ,,,1J .4

.e-cJ15 il. Y+ x.+ rEil)l *-r
.uJts* â-"^: i)" éi ç.+ L.ril! ;;;çill e--+ y .5

iJiS.iJ üi ,,,ÈJ f+-iJl+ ,",J-loijl 
ias üJ+c;; Y ;rll ù:^ar, ,Jt .6

Jl {J..l r.r^ Y+ JiL,* ü!S Jl ,', i:"-ill é Ê+t ù:-: r.r
,ii;lr)l

â*SJ".+ âjl,i^.11 4+Jl1 i+J+ill 
'# 

L1-1*YI alS*l^Il iijirs riJ

vienot J--lls ;l+;n.r # ,l:- CI;JJ l:+-: Êr. ç+ *t *,,3J1 ii;1r13

Le Parent et M.Orange, op cit, p: 20 ' '-];i . t
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,JJ3=ül d_»r: ,4-lJÂ11 Ëe! rlr: ,il 6- a-ri Yj r,ra;L ;;;sr o-s :i
i:t-",,jJl ô^ J§i :r' 6;,lJ; ;l 6lrr"tt rr Jlll oi, ,3t*i ù-rs_r

.eil cx ..ll_,,r_,il1 4#l J*-j L{ {}*rJrll

UlJi çÉ crt..r..,3*ll kS. .a

Ë;irl3 AIJÊ, :-cl3sç L.ilriJl c-rL;§t-r""ll ,",., .,,1(l L+üi ,#
Ë )+=6ll t+lJYl crL,*,3J1 ü.,ô lJ-c, ;F-* r-+ â*âlr ôÿ drl,,,,,jJl

;'- ;.rr:St j"-4Jll LU^ .gJiÎ ;r.+S crts:; ,', ." ;:-i3 r;l l€ i)[

é -:_,:Ji dL,i*,1 -,üi .J-l= ô j*§, drtilü. élUÀ r.:;!r3 i . iê L ^ Jl

Ld)-: g* r-r;3,19 él .:rl:jiJt 6.ri: p_r i+^-Yi a4:il1 c,ii f6-yl
.,,é.*--,; e TJiÂl -& ^+Uyl 

4-JS=il J.rlüt-9 lJ+=iJ ,J,Jll Jl
; *1 ,*^,3Ji Ë;l:!+ iiil,3.1l ulill 1+L-âil1 ,J:u+ ,'kon trag" 6lj
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